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TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT 9

1 Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2017

Hailuodon kunnan arvot ovat kuntastrategian 2025 mukaan asukaslahtdisyys, avoimuus ja ketteryys. Arvot ovat yh-
dessa hyvaksytty kasitys siitd, mitkéd padmaéarat ovat tavoittelemisen arvoisia ja milla periaatteilla niihin pyritdan. Ar-
vot merkitsevat kaytannossa sita, ettd toimitaan asukkaiden tarpeiden mukaisesti, eri ikaryhméat huomioon ottaen,
jarjestetaan erilaisilla tavoilla palveluja asukaslahtéisesti ja pysytaan palveluissa ja lupaprosesseissa takuuajoissa.
Otetaan asukaspalaute vastaan avoimella keskustelulla kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita kuulemalla. Raportoi-
daan tietoa oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa helposti ndhtavaksi. Kaytetaan aikaa vuorovaikutukseen, joka tukee
avoimuutta ja luotettavuutta kunnan toimintaan. Tiedotetaan ja viestitdén ajankohtaisia asioita eri kohderyhmille
saanndllisesti. Ketterassa kunnassa on Itsendinen, sujuva, yksituumainen ja rohkea poliittinen seka viranhaltija paa-
téksenteko, missa sopeutetaan toimintaa nopeasti muuttamalla toimintamalleja tarpeen mukaan.

Onko toimintamme aina arvojen mukaista? Onko toimintamme asukaslahtdistd, avointa ja ketteraa? Varmaankin
parantamisenvaraakin on, mutta my®s oikeita asioita on varmasti tehty. Viimeksi néité teemoja pohdittiin syksyn val-
tuustoseminaarissa. Seminaarin yksi teemoista oli ketteran kunnan toimintamalli. Kaytiin 1api yrittaja-, henkilosto- ja
kuntalaispalautetta seka pohdittiin miten sote-uudistuksen tuomia muutostarpeita seka ydinprosessien sisaltda.
Seminaari listasi tarkeita lyhyenajan tavoitteita totutettavaksi jo taloussuunnitelmassa 2018-2019. Naista merkittavim-
pi& olivat kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien lisddminen uuden kuntalain hengen mukaisesti valiokuntamallia hyo-
dyntéen seké kunnanviraston tilaratkaisujen kaynnistaminen.

Valtuutetut listasivat hyvan johtamisjérjestelman kriteereiksi tarkeysjarjestyksessa:
— Tehtavan jako ja valtuudet ja vastuu ovat selkeat

— Kunnan toiminta on avointa ja lapinakyvaa

— Tyonjako organisaatioissa perustuu luottamukseen

— Organisaatio on kykeneva toteuttamaan Strategiaa

Nama ovat tarkeita lahtokohtia toimintamallia rakennettaessa ja johtamisjarjestelmééa uudistettaessa. Uuden valtuus-
tokauden alussa tulee myds pohdittavaksi kuntastrategian paivitys ja strategisten paamaarinen ohjelmointi. Arvokes-
kustelu on silloin hyva avaus strategiaprosessille.

Talousarvio on laadittu kuntastrategiaan ja valtuustoseminaarin linjauksia toteuttaen ja verotuksen osalta nykyi-
sen veroprosentin mukaisesti. Luottamushenkilborganisaation uudistamisen tyostamista jatketaan yhdessé valtuutet-
tujen kansaa jo vuoden alussa. Hallinnon, tukipalveluiden ja tilapalveluiden rakennemalleja on tydstetty talousarvio-
kasittelya varten. Muutoksia on osittain sisallytetty budjettihierarkiaan tilapalveluiden osalta. Tydstamista jatketaan
budjetin linjausten mukaisesti. Muutoksen vaativat henkildstéresurssien uudelleenkohdistamista ja lisdysta seka pal-
veluprosessien tarkempaa kuvausta.

Investointiosaan siséltyy merkittavia toimitilojen uudistamis- ja perusparannushankkeita. Kunnanviraston tilarat-
kaisu vaihtoehdot esitetdan tarkempaa budjetointia varten ratkaistavaksi vuoden alussa, Saarenkartanon peruspa-
rannuksen jaksottaminen ja kevyenliikenteen vaylan jaksottaminen ajoittuvat padosin suunnitteluvuosille. Taloudelli-
nen liikkumavara ja toimintaedellytykset eivat talousarviovuonna ja suunnitteluvuosilla parane. Painvastoin edellytyk-
sen rahoittaa tarvittavia uudistuksia vieraalla pddomalla vaativat entista tarkemmin harkintaa ja priorisointia.

Tero Karinen
kunnanjohtaja
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1.2 Yleinen talouden kehitys ja toimintaymparisto

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakymat

Suomen kansantalouden suunnan on arvioitu syksyn aikana palaavan kasvu-uralle. Ennusteen mukaan Suomen ta-
lous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jaa yh-
den prosentin tuntumaan. Suomen Pankin taloudellisen katsauksen mukaan Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien
ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee olemaan 2018 noin 3 % pienempi kuin vuonna 2008 ja teollisuustuotan-
non taso jaisi samana vuonna yli viidenneksen alemmalle tasolle kuin kymmenen vuotta sitten.

Kasvu perustuu kotimaisen kasvun ja investointien varaan. Iso-Britannian kansandénestyksen ja USA:n vaalien
shokkivaikutus on rauhoittunut markkinoilla Brexitin osalta, USA:n vaalituloksen ensimmaiset vaikutukset laskivat dol-
larin kurssia euroon néhden. Vaikutuksen Euroopan talouteen nékyvétkin vasta pitkalla aikavalilla. Suomessa arvioi-
daan kulutuksen kasvavan myds tulevina vuosina. Inflaatio ja korkotason arvioidaan pysyvan varsin matalalla
taosolla, vaikka myds arvioita korkokehityksen kdantymisesta noususta on myos esitetty.

Ty6ttémyys Pohjois-Pohjanmaalla on laskussa, ja yrittdjien aluebarometrin mukaan alueen yrittdjien nakemys
suhdannekuvasta on edellisia ajankohtia positiivisempi. Suomen pk-yritysten odotukset lahiajan suhdannenakymista
ovat jatkuneet positiivisina kevaasta 2016. Koko maan pk-yrityksista 43 % arvioi suhdanteiden paranevan ja 11 %
huononevan. Pohjois-Pohjanmaan alueella yleiset suhdannendkymaét ovat myds selvasti positivisemmat kuin ke-
vaalla 2016. Pohjois-Pohjanmaan alueen suhdannenakymat henkilékunnan maaran suhteen ovat myds positiivisem-
mat kuin kevaalla 2016.

Kuntatalous

Suomen julkinen talous pysyy alija@maisena vuosikymmenen loppuun saakka. Julkiseen talouteen on kohdistunut
mittavia sopeutustoimia, mutta niista huolimatta alijaama ei ole suoristunut merkittévasti. Talouden hidas kasvu ei
tuota tarpeeksi verotuloja rahoittamaan julkisia menoja ikdantymisen aiheuttaessa automaattisia menojen kasvupai-
neita.

Talousarviovuonna kilpailukyky sopimuksella on kunnissa merkittavia vaikutuksia tydaikaan, henkiléstékustan-
nuksiin ja valtionosuuksiin. Henkiléstdmenojen saasto tullaan eliminoimaan valtionosuulaskelmissa vuodelle 2017.
Tilinpaatokset 2015 ja 2016 ovat laskentapohja, jolle sote-siirron muutosrajoitin ja jarjestelméan muutoksen tasaus
laskenta perustuu. Jos verokatto toteutuu, vuosi 2018 on laskentapohja tuleville tasauksille. Toisaalta se on mahdolli-
suus tarkistaa veroprosenttia ennen "veroikkunan” sulkeutumista vuosiksi. Sote-uudistus kéynnistyy taloussuunnitel-
man 2018-2019 viimeisena vuonna. Kuntaliiton ohjeiden mukaisesti sote-toimintoja ei ole erotettu viimeiseltéa suun-
nitteluvuodelta. Lainsdadantoa ei viela ole valmis.

Yleinen taloudellinen tilanne
Muuttuja 2014  2015* 2016** 2017** 2018**
(%-muutos)
Tuotanto (maara) -0,7 0,2 1,1 0,9 1,1
Palkkasumma 0,3 1,0 1,7 0,8 1,7
Ansiotaso 1,4 1,3 1,2 0,8 1,2
Tydlliset (maéra) -0,4 -0,4 0,4 0,3 0,5
Inflaatio 1,0 -0,2 0,4 1,1 1,3
(%o-yksikksd)
Tyéttomyysaste 8,7 9,4 9,0 8,8 8,5
Verot/BKT 43,9 44,1 44,3 43,3 42,9
Julkiset menot/BKT 58,1 57,7 57,4 56,6 55,9
Rahoitusjaama/BKT -3,2 -2,8 -2,4 -2,6 -2,0
Julkinen velka/BKT 59,3 62,6 64,3 65,8 66,4
Vaihtotase/BKT -0,9 0,1 0,3 0,3 0,3
Euribor 3 kk, % 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
10 vuoden korko, % 1,4 0,7 0,3 0,4 1,0
K_ Runtaliitty, @ et 16.9.2016/MP Lahde: Tilastokeskus, VM Taloudellinen katsaus, syksy 2016
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Talouden sopeutuspaine vaihtelee
kuntakokoryhmittain

LT 2 2015 2017 | 2018 2020

investointien rahavirta €las €las. €las. €las

(rahoituksen tasapaino) . . . .
87 -51 -63

> 100 000 as.,

2090394 as. ja9 kuntaa 3125 | 2723 | -2386 | -181,3 -1076 -1317 149 130  -114 -

(vuoden 2016 kuntajako)

:nogg15;0122.';2c'1:s|;hntaa 1093 | -1199 | -140 | -556 -792 -1283  -108 118 -14 -55 78 -126

:g:ﬂ;;:: ;’:g::;nm 2209 | -1342 | 705 | 1075 1275 -1641 285 167 88 134 158  -204

:524[]2(15;::: ?:g;:;nm 512 | 802 | 357 | -927 1211 -1588  -238  -126  -56  -146  -191  -250

;"g;&‘;f’;’:::;unm 495 | 271 | 225 | 348 654 -1000 -108  -59 49 75 142 217

:552%';"2‘:‘:’ jat4tkuntaa 738 | 846 | 250 | -1033 1465 1925 163 187 | 65 | 228 324 | 426
—_—

Manner-Suomen kunnat o505 7435 _361,3 -5751 -647,3 -875,4 470 132 -66 105  -119 -160

yhteensi

* Rahoituksen tasapaino paranee vuonna 2017 kaikissa kuntakokoryhmissé&, mutta tilanne heikkenee
jalleen vuosina 2018-2020.
« Erityisesti pienten kuntien tarve ottaa lainaa investointien rahoittamiseen kasvaa huomattavasti
tarkastelukauden lopulla ja alle 6 000 asukkaan kuntaryhmé& nousee selvasti eniten velkaantuneeksi
ryhméksi euroa/asukas tarkastellen.
VALTIOVARAINMINISTERIO 20

Sote- ja alueuudistus

Sote- ja alueuudistuksen lainsdadannon linjauksen ovat kaytettévissa vuodenloppuun mennessa. Kunnanhallitus on
antanut oman lausuntonsa asiaista marraskuussa meille tarkeistéa teemoista, demokratian toteutumisesta, palvelui-
den keskittdmisesta ja saaristovaltionosuudesta. Perustettaessa lailla kuntaa suurempi itsehallintoalue voidaan edis-
taad séastotavoitteita ja kaventaa terveyseroja, samalla kuitenkin rajoitetaan kunnan itsehallintoa merkittéavasti. Koska
maakunnalla ei ole verotusoikeutta, maakuntien talous perustuu valtion maakunnalle osoittamaan rahoitukseen. Pie-
nelle kunnalle uudistus merkitsee demokratia vajetta ja paatdksenteon etadntymista merkittavasti kaupunkiseuduille.
Demokratian toteutumiseksi myds pienille kunnille tulisi Hailuodon kunnan mielesta turvata riittéva edustus maakun-
nallisissa toimielimissa.

Lakiesityksen mukaan palvelut on toteutettava vaeston tarpeet huomioonottaen lahella asiakasta, toisaalta saén-
ndksen mukaisesti edellytysten tayttyessa palveluita voidaan koota suurempiin kokonaisuuksiin. Pienen kunnan pal-
veluiden tuottaminen lahelld asukasta edellyttdé lahipalveluiden tarkempaa méaarittelyd. Nykyinen méaéaritelma mah-
dollistaa tosiasiassa kaikkien pienten kuntien nykyisten palveluiden kokoamisen suurempii kokonaisuuksiin ja palve-
luiden havidmiseen kunnasta. Keskitettaviksi suunnitelluista palveluista tulisi saada tieto mahdollisimman pian. Saa-
ristolaisuus tulisi huomioida keskitettavia palveluita mééariteltdessa.

Valtionosuusjarjestelman tarkoitus muuttuu merkittavasti uudistuksessa. Aiemmin kuntien valisid kustannus-
tarve- ja tulopohjan eroja tasanneet jarjestelman tarkeimmaksi tavoitteeksi uudistuksen jalkeen tulee maakuntauudis-
tuksesta aiheutuvien kuntiin kohdistuvien taloudellisten vaikutusten tasaaminen. T&lté osin katsotaan, etta valtion-
osuusjarjestelmaan sisaltyvilla yksittaisilla kriteereill& ei ole uudistuksen jalkeen, ennen seuraavaa jarjestelméan koko-
naisuudistusta, vastaavaa merkitysta kokonaisuuteen kuin nykyjarjestelméssé. Valtionosuus kriteerit ja niiden painot
eivat saaristokunnan kannalta ole perusteltuja. Saaristolaisuus ja vesistdisyys tulisi saaristolain perusteella huomi-
oida harvan asutuksen rinnalla valtionosuuksia méadriteltdessa, kuten aikaisemmassa jarjestelméssékin on tehty.

Maakuntien rahoitus niiden hoidettaviin tehtaviin on maakuntien rahoituslakiluonnoksen mukaan tarkoitus perus-
tua ikdryhméakohtaiseen vaestdrakenteeseen (87 %), asukaskohtaiseen rahoitukseen (10 %), kaksikielisyyteen, vie-
raskielisyyteen (1 %) sek& harvaan asutukseen (1 %). Saaristoisuus ja vesistoisyys tulee lisata yhdeksi maakuntien
valtionosuuksien kriteeriksi painoarvolla 1 % tai ottamalla maakuntien valtionosuuksien harvan asutuksen laskenta-
perusteissa huomioon vesialat ja nostamalla samalla harvan asutuksen painoarvo 2 %:iin maakuntien valtionosuuk-
sissa. Hailuodon kunnan lausunnossa todetaan mm. ettd harvan asutuksen kriteeriksi tulisi lisétd myos vesiala. Kun-
nille jaévien palveluiden osalta saaristovaltionosuus tulee arvioida uudelleen saaristolain hengen mukaisesti. Maa-
kuntien palvelulupaukseen koskeviin perusteluihin tulee lisata saariston erityisolojen ja saaristolain erityistd huomiota
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koskevat maininnat. Saaristovaltionosuus tulee selvittdd kokonaisuudessaan seuraavan valtionosuusjérjestelméan
kokonaisuudistuksen yhteydessa.

Oulun seudulla on laadittu laskelmia kuntien taloudellisen aseman muutoksista Sote- uudistuksessa. Laskelmat
on laatinut Valtionvarainministerio kuntien tilauksesta. Laskelmien mukaan Hailuoto on yksi suurista menettdjista las-
kettaessa veromenetyksia asukaskohtaisesti ja suurin menettédja peruspalveluiden valtionosuuksissa asukasta kohti.

Kunnallisveron tuoton muutos, €/asukas Peruspalvelujen valtionosuuksien muutos, €/asukas
Veroprosentti laskee 12,3 prosenttiyksikkoa Sisaltaa verotulojen tasauksen
VOS 2019 sisaltda muutosrajoittimen

3500 | V
3000 Véhennys 2016 3000 - Véhennys 2016 tasosta
tasosta
2500 2500 {1999
M Kunnallisvero 2019 W VOS peruspalvelut

2000 + 2000 2019 ml. rajoitin
1500 1500 |
1000 - 1000

500 500

Hailuoto Hailuoto

Lshde:  Kuntien taloudellisen aseman muutoksia Sote - uudistuksessa VM:n koelaskelmien perusteella
13.10.2016 Heikki Miettinen ~ FCGee

Puuttuu toimeentulotuki

Toimintamenot ilman siirtyvia tehtavia 2014 i g
Yleishallinto 0,72 M€

Hailuoto

Péivahoito 0,34 M€

‘ ’ ; Perusopetus 0,79 M€
Elinkeinoeldman ed. 0,13 M€ ‘ Toimitila- ja vuokraus 0,69

. o Muu toiminta 0,19 M€ M€
Liikennevayldt 0,07 M€ | )

Q Kirjastotoimi0,06 M€

0 Rakennusvalvonta 0,06 M€

. Liikunta ja ulkoilu 0,04 M€

Jéljelle jaavat

@) Esiopetus 0,04 Me toimintamenot yhteensa

Q Yhdyskuntasuunnittelu 0,04 M€ 3,3 M€

Opetus-ja kulttuurit. hallinto 0.0aMe ()

Nuorisotoimi 0,03 M€ (@)
Kansalaisop. vapaa siv. 0,03 M€ Q
Ymparistén huolto 0,02M€ @
Muu kulttuuritoiminta 0,01 M€
Maa-ja metsatilat 0,01 M€ @
Museo- ja ndyttelytoiminta 0,01M€ @

Ammatillinen koulutus 0 ME
Muu liikeluon. toim.0 M€

Ammattikorkeakoulu 0 ME

Satama O M€
Joukkoliikenne 0 M€ Muu vapaa sivistystyo 0 M€
Jatehuolto O M€ Taiteen perusopetus 0 M€
Energiahuolto 0 M€ Muu opetustoimiO ME
Vesihuolto 0 M€ Teatteri-, tanssi- jasirkus OM€
Musiikkitos M
Sisaiset palvelut O M€ U3BKdtoMninta T ME
F CG Puistot jayleiset alueet 0ME
Lahde: Tilastokeskus LomituspatvelutD e Oik.hoitoja turv. 0 M€

Laskelmien perusteella kunnan toimintaedellytyksen sailyvat vuoteen 2023. Uudessa tilanteessa tulevaa toimintaa
tulee uudelleenarvioida. Keskeista on palveluprosessien uudistaminen, luottamusmieshallinnon uudistaminen, palve-
luiden priorisointi, tuloperustasta huolehtiminen ja strategian toteuttaminen.
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Hatluodon kunnan talouden litkkumavara

Hailuodon kunnan talouden likkumavara voidaan arvioida taloussuunnitelmien, toteutuneiden tilinpaatosten ja valti-
onvarain ministerion laskelmien perustuen. Talousarviosuunnittelu perustu perinteiseen varovaisuuden periaattee-
seen. Taloussuunnitelmien vuosikatearviot ovatkin paasaantoisesti olleet lievasti negatiivisia. Investointipaineista
huolimatta negatiivinen vuosikate on taloussuunnittelussa ollut osittain investointeja rajoittava tekija. Pakollisten in-
vestointipaineiden purkaminen on rahoitettu vieraalla pddomalla, mik& on johtanut lainamé&aran kasvuun. Kriisikunta-
kriteerit tulevat uudistumaan 2019 jalkeen, mika on viela keskustelun kohteena valtionvarainministeridssa. Kuntien
taseongelma uusista kriteereista huolimatta tulee korostumaan tulevia vuosina.

Hailuodon kunnan tilinpaétokset ja talousarvion tarkistukset ovat osoittaneet arvioitua parempaa tulosta. Vuoden
2015 talousarviossa arvioitiin vuosikatteen olevan -79.134 € ja vuonna 2016 -216.633 €. Toteutunut vuosikate oli
vuodelle 533.599 €, ja arvio vuodelle 2016 on budjetoitua parempi huomioiden budjettiin sisallytetty iso maakauppa.
Vuosikate arvio on myés budjettivuodelle myds negatiivinen -129.793 €.

Kuntatalouden voimakkain menojen kasvu on pitkalla aikavalilla toteutunut sosiaali- ja terveydenhuollon me-
noissa. Tama kasvupainen siirtyy 2019 jalkeen maakunnan jarjestamisvastuulle. Kuntien menopaineet tulevat siten
kevenem&an merkittavasti tulevina vuosina. Erityisesti pienissa kunnissa, kuten Hailuodon kunnassa, terveydenhuol-
lon menojen arvio ja toteutuma ovat voineet poiketa merkittavasti aiheuttaen budjetin ja tilinpaatdksen epéatasapai-
noa. Nailta osin ennustettavuus helpottuu tulevina vuosina.

Vuoden 2019 jélkeisesta tasapainosta on suoritettu alustavia laskelmia. Niiden mukaan kunnallisveron ja perus-
palveluiden valtionosuusmuutosten jalkeenkin kunnan liikkumavara olisi positiivinen ja vimevuosien budjetointia pa-
rempi. Ministerion laskelmat ovat kuitenkin varsin elavaistéa materiaalia ja muuttuvat ajan kuluessa. On hyva muistaa,
ettd siirtyméatasauksen ja muutosrajoittimen laskentapohjaan vaikuttaa merkittavasti vuoden 2018 tilinpaatdksen taso.

Lainsaadannon muutokset

Kuntalaki

Kuntalaki (410/2015) on astunut voimaan 1.5.2015 siten, ettd merkittdvaa osaa laista sovelletaan uuden valtuusto-
kauden alusta 1.6.2017 alkaen. Kuntalaki on edelleen kunnan hallintoa ja toimintaa seka paatdksentekomenettelya ja
taloutta koskeva yleislaki. Kuntalain uudistamisen tavoitteena on ollut kuntien muuttuvasta toimintaymparistosta ja
uusista kuntahallinnon rakenteista aiheutuvien muutostarpeiden huomioiminen. Hailuodon kunnassa valmistaudutaan
uuden kuntalain mukaiseen toimintaan mm. péivittdmalla hallintos&énto ja konserniohje alkuvuoden 2017 aikana.

Sote- ja alueuudistus

Parhaillaan valmistellaan sote- ja maakuntauudistusta ja sen tavoitteena on, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tdminen ja muita alueellisia tehtdvia siirtyy maakunnille 1.1.2019 alkaen. Uudistuksessa on kysymys suuresta kuntia
koskevasta muutoksesta ja se koskettaa kaikkien kansalaisten palveluita.

Uudistukseen liittyen hallitus on antanut laajan esitysluonnoksen sote- ja maakuntauudistuksen lainsdadannoksi,
ja sen lausuntokierros oli kAynnissé 9.11.2016 asti. Esitysluonnoksessa ehdotetaan maakuntalain, lain sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta seka niiden yhteisen voimaanpanolain saatamista. Esitykseen sisaltyy tavoite pe-
rustaa maakunnat 1.7.2017 alkaen ja sadataa niiden hallinnosta ja taloudesta. Liséksi tavoitteena on siirtdé sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisvastuu kunnilta maakunnille 1.1.2019 sek& s&atda maakuntien rahoituksesta, rahoituk-
sen keradmisen veroperusteista, uudesta kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta, uudistuksen voimaan-
panosta, henkiléston asemasta ja omaisuusjarjestelyista.

Laki kuntien ja kuntayhtymien eréiden oikeustoimien véliaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa
(548/2016) on voimassa 1.7.2016 - 31.12.2019. Lain tarkoituksena on turvata sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuk-
sen eteneminen ja tulevien maakuntien yhdenvertaisten palvelujen jéarjestdminen. Lailla rajoitetaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen laajoja ja pitkdaikaisia sopimuksia seké suuria rakennusinvestointeja.
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Hankintalain kokonaisuudistus

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen hankintalain kokonaisuudistuksesta (HE108/206) ja lain odotetaan tulevan
voimaan 2017. EU:n hankintadirektiivia on joiltakin osin sovellettava 18.4.2016 alkaen. Muutosten my6té Hailuodon
kunnan sisaiset hankinta- ja sopimusohjeet on tarpeen paivittaa.

EU:n tietosuoja-asetus

EU:n tietosuoja-asetus on hyvaksytty 14.4.2016 ja sita ryhdytdan soveltamaan kahden vuoden siirtymaajan jalkeen,
eli vuonna 2018. Kysymyksesséa on mittava muutos ja siihen liittyvid muutoksia on tarpeen ryhtya valmistelemaan
vuoden 2017 aikana.

Kohti sdhkoisia palveluita

Kansallinen palveluarkkitehtuuri (KaPA) - ohjelman tavoitteena on luoda Suomeen hyvin toimiva digitaalisten palvelu-
jen infrastruktuuri. Tahan liittyen on saadetty laki hallinnon yhteisista sahkdisen asioinnin tukipalveluista (571/2016) ja
se astui voimaan 15.7.2016. Lain tarkoituksena on parantaa julkisten palvelujen saatavuutta, laatua, tietoturvalli-
suutta, yhteistoimivuutta ja ohjausta seka edistaa julkisen hallinnon tehokkuutta ja tuottavuutta. Palvelu tietovarannon
(PVT) rakentaminen 1.1.2017 mennessa merkitsee sité, ettd jokainen julkishallinnon organisaatio kuvaa palvelunsa
palvelupisteineen palvelutuotantovarantoon, mista kansalainen voi saada palvelut sdhkoisesséa muodossa tulevaisuu-
dessa.

Elakeuudistus

Eldkeuudistus tulee voimaan 1.1.2017. Muutoksen my&td mm. eldkkeen alaikaraja nousee vuodesta 2018 alkaen 63
ikdvuodesta asteittain 65 ikavuoteen. Nykyinen varhennettu vanhuuselake poistuu. Myds nykyinen osa-aikaelake
poistuu ja sen tilalle tulee osittainen varhennettu vanhuuseléke.

Muita lainsaadannén muutoksia

Perustoimeentulotuki siirtyy kunnilta Kelan hoidettavaksi 1.1.2017 alkaen. Ennaltaehkaisevan ja tarveharkintaisen
toimeentulotuen kasittely ja maksatus sailyy edelleen kuntien tehtédvana.

Varhaiskasvatuslakiin on tehty uudistuksia 1.8.2016 alkaen. Lainsdadantoa tullaan uudistamaan asteittain ja ko-
konaisuuteen liittyy myos useiden sosiaalihuoltolakien uudistukset tulevina vuosina.

Verotusmenettelyihin on tulossa useita muutoksia vuoden 2017 alusta lukien. Muutoksista suurin osa liittyy halli-
tuksen esitykseen (HE 29/2016), jonka eduskunta on hyvaksynyt 21.6.2016. Kuntien kannalta keskeisimméat muutok-
set liittyvat oma-aloitteisten verojen ja vuosi-ilmoitustietojen muuttuviin ilmoitus- ja korjausmenettelyihin seké verotuk-
sen muutoksenhaku- ja oikaisumenettelyihin ja aikoihin. Vuosi-ilmoitusten korjausmenettely muuttuu korvaavaksi me-
nettelyksi

Muutokset kunnan hallinnossa

Paatoksenteko

Uuden kuntalain my6ta kuntavaalien ajankohta on siirtynyt lokakuulta huhtikuulle. Uuden kuntalain siirtymasaannos-
ten mukaan toimikaudelle 2013-2016 valitut luottamushenkil6t ja toimielimet voivat jatkaa 31.5.2017 saakka. P&aatok-
senteossa puheenjohtajisto jatkaa entiselldén valtuustokauden loppuun. Valtuuston puheenjohtajana toimii Sauli Pra-
mila ja kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Oiva Tanskanen. Myds lautakuntien puheenjohtajat jatkavat entisel-
laén valtuustokauden loppuun. Teknisen lautakunnan puheenjohtajaksi on valittu Kaarina Sauvola (Kvalt 8.9.2016 §
49).

Valtuuston péatoksella 15.11.2016 § 65 valtuutettujen lukumaara sailyy valtuustokaudella 1.6.2017-31.5.2020
nykyisessa 17 jasenessa. Toimielinorganisaation osalta ollaan valmistemassa muutosta nykyiseen lautakuntamalliin.
Valtuustoseminaarissa 19.-20.10.2016 linjattiin jatkettavan uuden toimielinorganisaation valmistelua kuntalain mukai-
sen valiokuntamallin pohjalta. Asiassa jarjestetaan valtuustoseminaari tammikuussa 2017. Uusi toimielinorganisaatio
aloittaa uuden valtuustokauden myo6téa. Ydinprosessien ja palveluprosessien uudistaminen seké niiden miehitys pyri-
tdan valmistelemaan paatettavaksi kevaan 2017aikana.
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Puheenjohtajat 31.5.2016 saakka

Toimielin

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus
Perusturvalautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta

Sauli Pramila

Oiva Tanskanen
Teija Siekkinen
Paivi Nissila
Kaarina Sauvola

Leo Sauvola (1. vpj)
Charlotta Kittild (2. vpj)
Kalevi Ténkyra

Markku Ketola

Marko Valimaki

Lauri Holappa

Kunnan johtoryhmé&én kuuluvat kunnanjohtaja Tero Karinen, kunnansihteeri Maarit Parrila, vt.perusturvajohtaja Arja

Rantapelkonen, rehtori-sivistysjohtaja Hannu Haataja ja tekninen johtaja Markku Maikkola.

Organisaatio ja palvelualueet

Valmisteilla olevan lainsdaadannén mukaan merkittava osa kunnan tehtavista siirtyy itsehallinnolliselle maakunnalle

2019 alusta. Maakunnallinen véliaikainen hallinto aloittaa kesalla 2017. Valiaikaishallinnon valmistelu alkaa kevaalla
ja edellyttda kuntien virkamiesjohdon merkittdvaa tydpanosta.
Hailuodon kunnan valmistautumista uuteen toimintamalliin on pohdittu kunnanvaltuuston nimeédmasséa remontti-

ryhméssa ja valtuustoseminaarissa. Talouden tasapainottamistavoitteiden selvittdmiseksi keinovalikoimaan kuuluivat

kunnan palveluprosessien ja luottamusmieshallinnon organisaation uudistaminen, pakollisten ja harkinnanvaraisten

palveluiden priorisointi, verojen ja maksujen tarkistaminen, henkiléstbmenojen mitoitukset ja leikkaukset, omaisuuden

myynti ja palvelutuotannon ulkoistukset seké kuntakonserni.

Hailuodon kunnan organisaatio 31.5.2016 saakka:

KUNNANVALTUUSTO

pj- Sauli Pramila

TARKASTUSLAUTAKUNTA

pI- Pirkko Rantasuo

KUNNANHALLITUS

pj. Oiva Tanskanen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

pJ. Paavo Sipola

I Tilintarkastaja IJ

Kunnanjohtaja
Tero Karinen

|
VAIKUTTAMISTOIMIELIMET

Vanhusneuvosto, pj. Kaarina Sauvola
{kp toimikunnat)

Johtoryhma/ hyvinvointiryhma

Palvelualuejohtajat ja kunnanjohtaja

PERUSTURVALAUTAKUNTA

pl. Teija Siekkinen

|
SIVISTYSLAUTAKUNTA

pi. Paivi Nissila

TEKNINEN LAUTAKUNTA

pi. Kaarina Sauvola

Kunnansihteeri
Maarit Parrila

Vt.perusturvajohtaja
Arja Rantapelkonen

Rehtori-sivistysjohtaja

Tekninen johtaja
Markku Maikkola

|
HALLINTOPALVELUT

Kunnanhallitus (hallinto)
Hallintopalvelut
Kaavoituspalvelut

Elinkeinopalvelut

el e e e T T T T T ———

|
PERUSTURVAPALVELUT

Perusturvahallinto
Sosiaalipalvelut
Vanhuspalvelut
Terveyspalvelut

Tukipalvelut

Hannu Haataja

SIVISTYSPALVELUT
Sivistyshallinto
Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri- ja
liikkuntapalvelut

Varhaiskasvatus

|
TEKNISET PALVELUT

Teknisten palv. hallinto
Yhdyskuntapalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut

Tilapalvelut

Ldmmantuotantopalvelut

— Tytdryhteisot ja muut kunnan osittain omistamat yhtiot ja yhteisot
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Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

Tyo6terveyshuolto

Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ovat perustaneet tyéterveyshuolto- ja hyvinvointipalveluita

tuottavan osakeyhtién Oulun Tyéterveys Oy. Yhtion toiminta alkaa 1.1.2017 ja se toimii in-house —periaatteella. Val-
tuusto on paattanyt Hailuodon kunnan osakkuudesta yhtidssa 15.11.2016 § 68. Hailuodon kunta on valmistellut yh-
teistydssa Lakeuden muiden kuntien kanssa tydterveyshuollon jarjestamista 1.1.2017 Oulun tydterveyshuolto Oy:n

kanssa. Yhtion tarjoamat palvelut ovat Hailuodon kunnan ostettavissa 1.1.2017 alkaen.

PoPSTer —hanke

Pohjois-Pohjanmaalla on kéynnissé sote- ja maakuntauudistukseen liittyvd PoPSTer —hanke 12.2.2016-30.6.2017.
Hankkeen tavoitteena on luoda mallit ja toimenpideohjelma siité, milla tavalla sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan
ja tuotetaan Pohjois-Pohjanmaalla 1.1.2019 alkaen huomioiden valmisteilla oleva lainsdadanté. Tavoitteena on tur-
vata palvelujen taso seka puolittaa asukaskohtaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten nettokasvu pysy-
vasti. Hankkeen paétoteuttaja on Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin johtaja Hannu
Leskinen toimii hankkeen selvityshenkilond. Hankkeessa toteutetaan kuntakaynteja. Hailuodon kunta osallistuu
hankkeeseen.

Mikali eduskunta hyvéksyy hallituksen esityksen maakunta- ja sote -uudistuksesta, kdynnistyy kunnissa vuosia
kestava laaja ja resursseja sitova valmistelutyd maakuntahallinnon rakentamiseksi ja tulevaisuuden kunnan muodos-
tamiseksi. TAma prosessi vaatii paitsi merkittavaa valmistelutydpanostusta maakunnan suuntaan myds laajaa kunta-
laisten, luottamushenkildiden, henkildstdn, kolmannen sektorin ja yritysten osallistamista tulevaisuuden kunnan ra-
kennusty6hon. Kaynnistyvan valmistelutyén osana on tarkennettava maakunnan palvelukseen siirtyva sote- ja tuki-
palveluhenkildstd ja sen maara. Samalla joudutaan sopeuttamaan ja suoraviivaistamaan jaljellejaavaa kuntaorgani-
saatiota sekd miettimaén peruskunnan tukipalveluiden mielekas jarjestamisen tapa. Osana valmistelukokonaisuutta
selvitetdan ja tarkennetaan henkildstdvaikutusten liséksi myos mm. kiinteist6ja, omaisuutta ja taloutta koskevia vaiku-
tuksia.

LaPe —hanke

Lasten ja perheiden palvelujen muutosohjelma 2016 — 2018, Lape -hanke, on yksi hallituksen kérkihankkeista. Ta-
voitteena on lapsi- ja perhelahtdiset, kustannusvaikuttavammat palvelut. STM:n rahoittama muutosagentti on aloitta-
nut Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa. Hankkeessa hytdynnetédén Lapset puheeksi — toiminnassa luotua pohjaa
hallintorajat ylittavalle, kuntakohtaiselle ja maakunnalliselle uudistamistydlle. Hailuoto osallistuu hankkeeseen, kes-
keisesti sivistys- ja perusturvapalveluiden osalta.

Tyéllisyyspalveluhanke

Hailuodon kunta osallistuu tydllisyyspalveluhankkeeseen, jota toteutetaan Oulun kaupunkiseudulla (Oulu ja ympéris-
tokunnat) ajalla. 1.8.2016-31.7.2018 Hankkeen p&étavoitteena on uusien toimintamallien kehittdminen tydnhakija- ja
tybnantaja-asiakkaille seka kuntien tydllisyyspalveluiden yhteistydn kehittdminen uudet lakivelvoitteet, toimintaympé-
ristbn muutokset (mm. uusi hallitusohjelma) ja rakennemuutos huomioon ottaen. Uusia toimintamalleja kehitetaan
monikanavaisesti TE-palveluiden, elinkeinoelaman toimijoiden, kolmannen sektorin sek& koulutusorganisaatioiden
kanssa. Kuntien valisen yhteistyon sek& kuntien ja TE-toimiston vélisen yhteistytn kehittdminen tyollisyyspalveluiden
toimintaymparistdn muutospaineissa parantaa hankkeen kohderyhmien tydllistymismahdollisuuksia.

Hankkeen tuloksena tydnhakijoiden osaamisen taydentaminen, tydelamavalmiuksien parantuminen ja tyollistymi-
nen nopeutuvat ja tehostuvat. Heikossa tydmarkkinatilanteessa oleville pystytéan kohdistamaan tehokkaammin aktii-
visen tyévoimapolitikan keinoja ja parantamaan tyollistymista. Tyonhakijan pitkittyméssa olevaan tyottdmyyteen pys-
tytddn reagoimaan hyvissa ajoin ja néin ollen ennaltaehkaiseméaén pitkaaikaistyottomyytta.

Kuntien tyénantajille tarjottavat ty6llisyytta edistavat palvelut Oulun seudulla yhdenmukaistuvat ja tydvoiman rek-
rytointi seka tyoéllistaminen tydnantajien nakoékulmasta helpottuvat. Tyollisyyden edistamisessa kuntien vastuulla jo
oleviin ja vastuulle tuleviin uusiin lakivelvoitteisiin sekd rakennemuutokseen kyetdén vastaamaan ennakoivasti, te-
hostetusti ja kustannustehokkaasti. Seudun kuntien tyoéllisyyspalveluiden organisaatiorakenne tukee yhdenmukaisia
palveluja. Yhteisty6 ja tydnjako Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston ja seudun kuntien vélilla on toimivaa. Kolmannen
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sektorin ja valitydmarkkinoiden tarjoamat tyéllistimismahdollisuudet kasvavat ja monipuolistuvat. Yhteistyd seudun

elinkeinoelaman ja koulutusorganisaatioiden kanssa on toimivaa.

Vaesto

Hailuodon kunnan vékiluku oli 998 asukasta lokakuussa 2016. Kunnan véaestd on ollut samalla tasolla pitkdan. Oulun
seutukunnan véeston kasvu oli 2.700 asukasta vuonna 2015. Seudun vuosittainen véaestdnkasvu on kuitenkin puolit-
tunut vuosituhannen vaihteen vuosittaisesta vaeston kasvusta ollen 1,13 %. Hailuodon kunnan vakiluvun ennakoi-

daan pysyvan kuntakohtaisen vaestdennusteen mukaan lahes entiselldan, eli 994 asukkaassa, vuoden 2017 aikana.

Oulun seutukunnan vaestdrakenteelle on leimallista lasten ja nuorten suuri maéréa ja vanhempien ikaluokkien
koko maan tasoa matalampi osuus vaestdsta. Hailuodon vaeston ikdrakenne poikkeaa seutukuntansa vaestéraken-
teesta. Hailuodon vaestdrakenne on vanheneva, mika on tyypillinen Pohjois-Suomen monille kunnille sek& saaristo-
kunnille. Kunnan véestdsté alle 25-vuotiaiden lasten ja nuorten osuus on vahentynyt lédhes viidenneksen vuodesta
2000 (-17,9 %), ja vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut yli 60,3 % viidessatoista vuodessa. lkdihmisten
osuus vaestdstd on kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Luonnollinen vaestdn lisdys on kunnassa negatiivinen, jo-
ten muutolla on merkittdvéa osuus kunnan vékiluvun nykytason yllapitamisessa. Vaestdéennusteen mukaan kunnan
vaeston ikdantyminen jatkuu voimakkaana. Ennusteiden mukaan vuoteen 2017 lasten ja nuorten maarassa ennuste-
taan tapahtuvan alenemista vuodesta 2015 -1,6 % (3 hl) ja yli 65 —vuotiaiden osalta maarassa kasvua vuodesta

2015 +5,9 % (20 hl®). Toteutuessaan ennuste mahdollisesti lisda palvelutarvetta sosiaali- ja terveyspalveluissa ja

vahentaa palvelutarvetta mm. varhaiskasvatuksen osalta.
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Tyopaikat ja tyollisyys

Ty6ttomit tydnhakijat ja avoimet tydpaikat Hailuodon kunnassa on yhteensé 345 tydl-
Hailuoto 2014-2016, Ely-keskus listd tyossakayvaa asukasta, joista 150

pendeldi, eli kdy tdissd mantereella. Oman

60

50 | kunnan alueella tydssakayvia on 195 henki-
|64. Hailuodon kunnan alueella on 237 tyo-
40 | paikkaa (2013), eli Hailuotoon pendelsi n.
30 — | 40 hléa. Hailuodon ty6paikoista 48 %, eli
114, sijoittuu julkiselle tydnantajalle. Yksityi-
20 | sen tydnantajan tyopaikkoista 27 % on
10 - maataloudessa. Ainoastaan kahdessa
0 - - i . muussa Poh10|s-Pohjanmaar.1 Iﬁurjnas.sa .
1 5 3 4 s 6 . 8 9 10 11 1 m.aatalouden 9suus on _metrklttavampl yk3|.-
tyisen tydantajan tydpaikoista. 23 % tydpai-
2014 tyonhakijat, hlo 2015 tydnhakijat, hlo Koi K oituk . .
B 2016 tyonhakijat, hlo === 2014 tyépaikat, kpl oista on kaupan, majoituksen ja ravitse-
e 2015 tyOpaikat, kpl = 016 tyopaikat, kpl muksen alalla, 10 % rakentamisessa ja 8 %

metsataloudessa. (Pohjois-Pohjanmaan
kuntien elinkeino- ja tyéllisyysrakenne, Pohjois-Pohjanmaan liitto, 2015.)

Luova ja positiivinen yritysilmasto on kunnan strateginen padmaara. Toiminta jolla luodaan mahdollisuuksia ja
edellytyksia yksityisten tydpaikkojen lisdykseen kaikilla néill& toimialoilla on ensiarvoisen tarkeéaé. 22.11.2016 julkais-
tun Pohjois-Pohjanmaan tydllisyyskatsauksen mukaan tydttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Pohjois-Poh-
janmaalla lokakuussa 2016 13,8 %, mik&a on 0,8 prosenttiyksikkdd vahemman kuin vuosi sitten. Kunnittain tydttémien
osuus tydvoimasta vaihteli Reisjarven 8,2 ja Vaalan 17,8 prosentin valilla. Hailuodon ty6ttémyysaste lokakuussa
2016 oli 8,8 %. Vuosi sitten tyottdmyysaste oli Hailuodossa 13,9 %. Lokakuussa 2016 tydttémana oli Hailuodossa 35
henkil6&, kun vuosi sitten tydttomia henkildita oli 54. Hailuodossa myos pitk&aikaistydttomyytta on saatu vahennettya:
vuosi sitten pitkdaikaistyottdmien méaara oli 18, kun lokakuussa 2016 heité oli 13.

Yhdyskuntarakentaminen

Maankayton strategisesti téarkein suunnitteluprojekti on koko Hailuodon kunnan kattava yleiskaava, jonka laatimisesta
kunnanhallitus on tehnyt paatdksen 19.5.2013 8§ 100. Kaavoitustyd on kéynnissa. Edelleen valmistelussa on Lahden-
peran ja Pollan alueiden kaavat. Yhdyskuntarakentamisen kannalta merkittdvaa on myds Hailuoto — Oulunsalo meri-
alueen osayleiskaava, joka on laadittu yhdessa Oulun kaupungin kanssa. Kaava on hyvaksytty ja se on oikeusastei-
den kasiteltavana. Kunta on myos hankkinut alueita strategisesti merkittavalta alueelta Marjaniemen alueella.

K Hailuodossa asuminen painottuu omis-
Osuus asuntokunnista 2015 t miseen pientaloi Saaren 558
Oulun seutu (30.5.2016) usasumiseen pientaloissa. Saare
asunnosta 87,3 % on pientaloja, joista 2015
ouu [N o S icact of :
o vakituisesti oli asuttuja 493 (88,4 %). Asun-
Koko maa [ s tokunnista 42,1 % on yhden henkilén ta-
Haivoto [N e louksia, ja kuntalaisista asuu yksin 21,2 %
oulun seutukunta [ e (208 hlo). Asumisessa asukkaalla on itse-
Muhos _ _ maaraamisoikeus, mutta asumisessa voi-
daan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetdan
umieK omatoimisesti tai kunnan jarjestamana.
Kempele [N B Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa pal-
ymava [ N e velua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitse-
timinka [ L man palvelun. Arjessa selviamista voidaan
tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90 % 100 % et eluil ishoidon tuell K
m1henk H2henk. W3 henk u1_e u_spave uilla, F)mals oi F)n uella sek&a
kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto on
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my6s tukiasuminen. Palveluasuminen siséltdd asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasu-
mista jarjestetdan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jarjestetdan van-
huspalveluissa Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkilékunta on paikalla kaikkina vuorokauden

aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttaméansa palvelut. Hailuodon kun-
nassa ei ole laitoshoidon yksikk6a.

Asuntotuotanto
uutta asuntoa/ vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hailuoto 8 6 7 3 4 3 2

1.3 Henkilosto

Henkiloston maara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkildstoméaéara 31.10.2016 oli 97 henkilda. Henkiléston maaralla tarkoitetaan kaikkien palvelus-
suhteiden lukumaaraé. Luvut sisaltavat myos erilaisilla tyo- ja virkavapailla olevan henkildston. Henkildstdsta vakinai-
sia on 65 henkilda (67 %), joista suurin osa eli 50 on tydsuhteisia ja 15 on virkasuhteisia. Maaraaikaisissa tydsuh-
teissa henkilot tydskentelevat paéosin erilaisten virka- ja tydvapaiden sijaisina tai projektiluontoisessa tydssé. Naisten

osuus henkildstdsta on 80 % ja suurin osa heisté tydskentelee perusturva- ja sivistyspalveluissa. Tilinpaatdksessa
2015 kunnan henkildsto oli 101 viranhaltijaa tai tyontekijaa.

Henkil6sté palvelualueittain 31.10.2016 Naiset / miehet palvelualueittain 31.10.2016
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Hailuodon kunnassa koko henkildston keski-ikd 31.10.2016 oli 45,7 vuotta (vuonna 2015 44,0 vuotta). Vakinaisen

henkiloston keski-ika oli 47,7 vuotta (vuonna 2015 47,2 vuotta). Henkilsta ennustetaan elakoityvéan 4 henkiloa
vuonna 2017 ja 4 henkilda vuonna 2018.

Henkiléstén ikdjakauma 31.10.2016 315 7/1_—‘_1__1—_—‘ Henkiloston
ikdjakauma
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Tyo6hyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittdminen

Kunnan henkildstdlle tehtiin huhtikuussa 2016 "Elinvoimainen kunta- henkildstokysely”, jonka avulla kartoitettiin hen-
kiloston kokemusta mm. tyépaikan ilmapiirista, tydn organisoinnin toimivuudesta, esimiesten toiminnasta seka
omasta tydkyvysta ja jaksamisesta. Kyselyn tulosten perusteella ainoastaan 34,1 % henkildstosta koki tydpaikan il-
mapiirin vapautuneeksi ja mukavaksi seka kannustavaksi ja uusia ideoita tukevaksi. Johtamisen oikeudenmukaisuu-
dessa oman lahiesimiehen osalta koettiin tyytymattémyytté tai nahtiin kehitettavaa 43,9 % vastauksissa. Vastaajista
87,8 % néki kunnan lisdpanostukset tydhyvinvointiin merkittévana kehitystarpeena. Néihin esille tulleisiin kehittémi-
sen tarpeisiin pyritddn vastaamaan lisaamalla maaraaikaisesti resurssia henkiléstdjohtamiseen mm. ohjeistuksien ja
sita kautta yhteisten pelisdantéjen luomiseksi vuoden 2017 aikana. Henkildstoviestintadn panostetaan avaamalla
kayttéén vuonna 2017 kunnan Intranet, josta koko henkildstolle on tasapuolisesti saatavilla ajantasaista tietoa tyo-
honsa ja palvelussuhteeseensa liittyvista asioista. Intranetin kayttdonoton liséksi on tarkoitus myds pitda henkildstolle
yhteisié infoja ja jatkaa esimieskoulutuksia, joiden avulla lisatddn myds esimiesten ammatillista osaamista ja yhteis-
ten yhtenaisten kaytantdjen juurtumista. Yhteisten kaytantojen ja ohjeistuksien kayttddnoton ja henkildstdviestintaan
panostamisen toivotaan parantavan henkildston tydhyvinvointia ja rakentavan pohjan kuntastrategian mukaiselle or-
ganisaatiolle, joka on ketterd, uudistumiskykyinen ja uusia tydmuotoja mahdollistava tydyhteisg, jossa tyontekijoilla
on mahdollisuus kehittya ja osallistua. Vuoden 2017 alussa valmistuu myos Hailuodon kunnan tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. Suunnitelman tekemiseksi kartoitetaan verkkokyselylla henkiloston kokemuksia tasa-arvosta
ja yhdenvertaisuudesta tydyhteisdssaan, mahdolliset esille nousevat kehittdmisen kohteet kirjataan ja toimenpide-
suunnitelmat tehdaan epakohtien korjaamiseksi.

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten laaditaan vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma.
Koulutussuunnitelmaan siséllytettyjen koulutusten palkkakustannuksista voidaan hakea koulutuskorvausta, sen
vuoksi korvaukseen oikeuttavat koulutukset tulee kirjata ESS - henkildstotietojarjestelmaén (siséiset ja ulkoiset koulu-
tukset). Malli on ollut kdytdssa jo vuoden 2016 aikana, mutta koulutuspaivien kirjaamisessa ESSiin on edelleen kehi-
tettdvad. Jatkossa ohjeistukset koulutuspaivien kirjaamisesta tulevat olemaan kunnan Intranetissa, minka toivotaan
edesauttavan toimintamallin kéyttoa ja juurtumista.

ESS- henkilttietojarjestelmaan kirjattujen omailmoitussairauspoissaolojen (koodi 19) ja sairauslomien (koodi 20)
mukaisesti koko kunnan henkildstdn keskimaaraiset sairauspoissaolot ovat 26,5 kalenteripaivaa / henkild (ajalla 1.1. -
31.10.2016). Vuonna 2015 samalla ajanjaksolla sairauspoissaolojen maara oli 11,2 kalenteripaivaé/ vakituisessa tyo-
suhteessa oleva henkild, luvut eivat ole vertailukelpoisia. Hailuodon kunta on paattéanyt lahted osakkaaksi Oulun Ty6-
terveys Oy:00n ja ostaa siten vuoden 2017 alusta alkaen tydterveyspalvelunsa ko. yhtidlta. Kunta tarjoaa edelleen
henkilostolleen kattavat seka tydkyvyn yllapitamista tukevat etta sairaanhoidolliset tydterveyspalvelut. Uutena lisapal-
veluna Oulun Tyd6terveys Oy:n kautta tulevat OulunOmahoito — verkkopalvelut myés Hailuodon kunnan tydntekijoiden
kayttoon. Verkkopalvelun kautta on mahdollista katsoa mm. omia laboratoriotuloksiaan ja lahettda suojatulla yhtey-
della viestia tydterveyshoitajalle tai — ladkarille omista terveysasioista.

Kilpailukykysopimuksen tuomat muutokset

Hallituksen suunnittelemat kilpailukykya parantavat toimenpiteet tulevat voimaan 1.2.2017. Kunta-alalla se tarkoittaa
uusia tuolloin voimaan tulevia kunnallisia virka- ja tydehtosopimuksia, joiden kautta toteutetaan ns. kilpailukykysopi-
muksen vaatimat muutokset. Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.2.2017-31.1.2018.

Kilpailukykysopimus alentaa kunnallisten tynantajien tydvoimakustannuksia 30 % lomarahaleikkauksella, mutta
vaikutukset kuntatalouteen ovat lyhyella aikavalilla kiristavid, silla sopimuksen mukaan kaikkien tydnantajien sosiaali-
turvamaksun alennus rahoitetaan julkisen sektorin tydnantajille aiheutuvilla séaastoilla.

Muuttuneet sopimusmaaraykset liittyvat paaosin lomarahan vahentamiseen lomanmaaraytymisvuosien 2016—
2017, 2017-2018 ja 2018—-2019 osalta (erillinen virka- ja tydehtosopimus), tydajan pidentdmiseen keskimaarin 24
tunnilla vuodessa pysyvasti, mahdollisuuteen sopia tybaikapankeista ja muutenkin paikallisen sopimisen edistami-
sestd. Sopimuskaudella palkat eivat muutu.

Hailuodon kunnassa tydajanpidennys toteutetaan KT:n suosituksen mukaisesti suunnittelemalla yksi 30 minuuttia
pidempi tydvuoro tai tydpaiva viikossa. Tydajanpidennys pyritddn kohdentamaan paéasaéantdisesti suoraan asiakas-
tyohon.
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Uudet virat ja toimet
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I 2016 I TA2017 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen
Hallintopalvelut
Palvelusihteeri, (100 %) 100 % Vakituinen toimi 1.1.2017 alkaen. Nykyiset vakituisessa tyd- tai virka-
hallintopalvelut suhteessa olevat toimistosihteerit siirtyvét palvelualueiden palvelusih-
Palvelusihteeri (60 %) 60 % + 40 % teereiksi. Tehtdvid ja resurssitarvetta on selvitetty kunnansihteerin veta-
perusturvapalvelut malld projektilla yhteistydssa toimistosihteerien kanssa. Palvelusihtee-
- — S . reiden tehtdvat ovat palvelualueiden erilaisissa sihteerin tehtavissa, ku-
Pglvelumhteen, si- | (26,21 %) 100 % ten koulu- tai asuntosihteeri, seka heidan tehtavanaan on huolehtia
vistyspalvelut osto- ja myyntilaskuihin liittyvista tehtavistd. Resurssoinnilla ja siihen
Palvelusihteeri, (60 %) 100 % liittyvalla prosessien kuvaamisella pienennetaan henkildriskid mm. las-
tekniset palvelut kutuksen osalta seka vapautetaan palvelualueiden resursseja kuntastra-
tegian toteuttamiseen. Kustannusvaikutus n. -47.000 €/vuosi
Taloussihteeri 100 % Maaraaikainen toimi 1.6.2017-31.12.2018 alueuudistuksesta johtuen.
Tehtava- ja prosessikuvaukset laaditaan, ennen tehtdvan avoimeksi
asettamista. Resurssoinnilla tehostetaan taloushallinnan prosessien py-
symistd aikataulussa ja vapautetaan kunnansihteerin resurssia kunta-
strategian toteuttamiseen. Kustannusvaikutus n. -42.000 €/vuosi
Asianhallintasih- (100 %) 100 % Vakituinen toimi 1.3.2017 alkaen. Tehtéva- ja prosessikuvaukset laadi-
teeri taan, ennen tehtavan avoimeksi asettamista. Resurssoinnilla tehoste-
taan ja varmistetaan tietohallinnon prosessia ja vapautetaan kunnansih-
teerin resurssia kuntastrategian toteuttamiseen. Ei kustannusvaikutusta
vuodelle 2017 jaksotuksesta johtuen, jatkossa n. -6.000 €/v
Hanketyontekija 60 %, 6 kk Maaraaikaisesti ajalle 1.1.-30.6.2017. Kansallisen palvelu tietovarannon
rakentaminen 1.1.2017 mennesséa (KaPA-laki). Kunta kuvaa palvelunsa
palvelupisteineen palvelutuotantovarantoon, mista kansalainen voi
saada palvelut sdhkoisessa muodossa tulevaisuudessa.
Kustannusvaikutus n -11.000 €
Markkinointisuun- | (100 %) 100 % Maaraaikaisesti ajalle 1.1.2017-31.12.2018 alueuudistuksesta johtuen.
nittelija - henki- Siikamarkkinoiden jarjestdminen ja kuntamarkkinointi seka henkildsto-
|6stosihteeri hallinnon avustavat tehtavat. Ei kustannusvaikutusta nykyiseen.
Perusturvapalvelut
Laakari 80 % + 80 % + Maaraaikaisesti *ajalle 1.1.2017-31.12.2017 Kantaan liittyvét lisatehta-

10 %*, 12 kk

14 %*, 12 kk

vét, potilas- ja hallintotyd seka esimiestyd. Kustannusvaikutus -19 320
€/v. Huomioitu ostopalvelujen véahennyksena.

Sosiaalityontekija

81,76 % +
18,24 %, 12 kk

81,76 % +
18,24 %, 12 kk

Maaraaikaisesti vuosille 2016 — 2017. Maardmuotoiseen kirjaamiseen
siirtyminen. Uuden sosiaalihuollon yksiléohjelman hankinta ja kdyttéon-
ottaminen. Kansa:n valmistautuminen. TYP toiminta. Koulukuraattori-
tyd. Kustannusvaikutus -10 460 €/vuosi, josta sivistyspalvelut kattavat
25 % (sis.laskutus).

Hoitaja 100 %, 12 kk 100 %, 12 kk Maaraaikainen varahenkilo 1.1.2016-31.12.2018 (Saarenkartano);
ei uutta kustannusvaikutusta
Hoitaja 70 %, 12 kk 100 %**, 12 kk | Maaraaikainen varahenkil6 1.1.2016-31.12.2018 (**Saarenkartano 85 %
1.1.2017 alk., vastaanotto 15 % 1.1.2017 alkaen). Ei kustannusvaikutusta,
védhentyy sijaiskuluista
Hoitaja 50 %*, 12 kk 50 %, Maaraaikainen varahenkild *31.12.2016 saakka. Vakinainen toimi
vakinainen 1.1.2017 alkaen. (Kotih. 20 %/ paivatoim. 30%); ei uutta kustannusvaikutusta
Oppisopimus- 2hlo 1hlo Oppisopimuskoulutuksella Idhihoitajaksi on yksi tydntekija, maaraaikai-
opiskelija: hoito- nen: Hoitoapulainen 17.11.2015 — 31.5.2017. Palkkavaraus vuoden 2017
apulainen loppuun. Ei uutta kustannusvaikutusta
Tukipalvelutydnte- | 100 % 100 % Maaraaikainen 100 % v:ksi 2017 — 2018. Maaraaikaisena vuodesta 2012
kija/ hoitoapulai- lahtien. Valilla oppisopimuskoulutus sopimuksella tyontekija, maaraai-
nen kainen, paattyi 31.10.2016. Kotihoidon resurssiselvitys ja tukipalvelutyon
osuuden selvitys vuoden 2017 aikana. Ei uutta kustannusvaikutusta.
(Kotihoito 60 % ja kotihoidon tukipalvelu 40 %).
Sairaanhoitaja 50 % vak. 100 % Sairaanhoitajaresurssin tarve lisdantynyt asukkaisen hoitoisuuden li-
1.1.2015 alk., vakinainen sdantyessa seka tilapdisasukkaiden hoidon vaativuus lisdéntynyt. Esi-

ja 60 % maara-
aik. 2015-2016

miehen varahenkild. Kustannusvaikutus vuodessa — 1860 euroa/vuosi,
koska tehnyt kdytanndssa kokoaikaista kahden vuoden ajan. Huomioitu
sijaismaardrahoissa.
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asiantuntijapalvelu

2016 TA2017 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Kuntouttavan tyo- | 40 % 80 %:sta 40 % * Maaraaikainen palkkatuella tydsuunnittelija 8.3.2017 asti. 9.3.2017 al-

toiminnan ohjaaja 30 %** kaen kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja 30 % tydajalla** maaraaikai-
nen 31.12.2018 asti. Ei uutta kustannusvaikutusta.

Ty6pajaohjaaja 80 %* 80 % * Mééaraaikainen palkkatuella tydllistetty pajaohjaaja. Mikéli palkkatuella

60 % ** tyollistettavaa ei jarjesty varaudutaan 60 % tydajalla palkkaukseen.
Ei uutta kustannusvaikutusta.

Siivooja 70 %* 70 % 1.9.2016 alkaen. Uudet siivoustydn mitoitukset. Vakinaisen prosentti-
muutos 70 %. Aikaisemmin 52, 29 %. Ei uutta kustannusvaikutusta. Sii-
vouskohteeseen ulkopuolista laskutusta palo- ja pelastustoimelta.

Sivistyspalvelut

perusopetuksen 52,29 %, 12 kk | 100 % Vakituinen toimi 1.1.2017 alkaen, ensisijaisesti selvitetdan maaraaikai-

koulunkaynninoh- suuden peruste. Peruskoulun ohjaajaresurssin kasvattaminen vastaa-

jaaja maan oppilasaineksesta nouseviin tarpeisiin. Lisdd joustavuutta sivistys-
palvelujen (mahdollisesti muidenkin palvelujen) tyévoimatarpeen tyy-
dyttamiseen. Ei kustannusvaikutusta nykyiseen

perusopetuksen 37,50 %, 10 kk | 37,50 % Vakituinen virka 1.1.2017 alkaen. Opetuksen laadun parantaminen (pa-

sivutoiminen tun- rantaa myos opetuksen pitkdn tahtdimen kehittamistd uutta opetus-

tiopettaja suunnitelmaa silmalla pitden). Henkildkunnan yleisen kelpoisuustason
kohottaminen. Ei kustannusvaikutusta nykyiseen

Tekniset palvelut

Kiinteistopaallikko 100 % Maaraaikainen kiinteistopaallikko ajalle 1.3.2017 - 31.12.2018. Kiinteis-
topaallikko vastaa padasiassa tilapalvelujen ja osin yhdyskuntapalvelu-
jen tulosalueiden toiminnasta ja toimii tarvittaessa teknisen johtajan si-
jaisena muiden tyotehtévien ohessa Palkkakustannuslisdys on -47.520
€/v. Kiinteistopaallikon rekrytointi vahentaa teknisen isanndinnin osto-
palveluja (yht. n. 20.000 €/v) v. 2017 n. 5.000 € ja vuodesta 2018 eteen-
pain ostopalvelu poistuu kokonaan.

Laitosmies 50 % Vakituinen toimi 1.1.2017 alkaen. Lampélaitoksen hoito. Korvaa aikai-
semman ostopalvelun.

Henkil6stévuokraukset
| 2016 TA2017 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Hallintopalvelut

Henkilostopaallik- | 100 %, 3kk 100 %, 6kk Khall 26.9.2016 § 143 henkilostopaallikon palvelut 30.6.2017 saakka;

kopalvelu kustannusvaikutus -35.000 €/v

Asiakirjahallinnan 60 %, 6 kk Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen ja arkiston kuntoon laittaminen

projektitydna; kustannusvaikutus -21.000 €/v

Tekniset palvelut

tekninen isannoit-
sija

Ostopalvelu. Kustannusvaikutus -20.000 — 25.000 €/v.

Henkilostohallinnon painopisteet 2017

Vuodelle 2017 on henkilostdhallinnon osalta asetettu tavoitteeksi:

— Sijaisten saatavuuden parantaminen (Kuntarekryn sijaisrekisterin kayttdonottaminen)

— TVA —tyon (tybn vaativuuden arvioinnin) aloittaminen ja tyon edistdminen mahdollisimman pitkélle.

—  Kehityskeskustelukaytantdjen kehittdminen

—  Tybsuojelutoiminnan kehittdminen

— Hailuodon kunta — tybnantajana profiilin nosto (Savuton-kunta 2017)

— Tiedottamisen parantaminen (Intran kayttddnotto vuonna 2017)

—  Tybnantajan tarjpaman kuntosalin aktiivinen kaytto

—  Tydpaikkaruokailukyselyn tekeminen
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1.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hailuodossa hyvinvoinnin edistdminen on kaikkien kuntalaisten asia ja hyvinvointityd on osa kunnan tyéntekijdiden ja
esimiesten jokapaivaista toimintaa. Hyvinvoinnin edistiminen on osa tavoitteellista tydskentelya ja paatdksentekoa
toimintojen eri tasoilla. Yhteisena tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointijohtamisen ja -tyon koko-
naiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja keskeisten johtavien viranhaltijoiden tukemana. Hyvinvointiryhmé& on toimi-
nut vuodesta 2012 lahtien. Koska hyvinvointijohtamisen ja —toiminnan rooli on kunnassa kasvava, on kunnanhallitus
maaritellyt hyvinvointiryhman tehtavat ja kokoonpanon 10.8.2015 kokouksessaan. Laaja hyvinvointikertomus valmis-
tellaan kevaalla 2017 ja kayttosuunnitelmissa palvelualueet tarkentavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toi-
menpiteitd liittyen seuraaviin viiteen painopistealueeseen.

Uuden kuntastrategian valintojen ja hyvinvointitietojen avulla nousee esiin viisi keskeisinta painopistetta:

Tyollisyyden edistdminen ja syrjaytymisen ehkaisy
Mielekas ty6 ja toiminta ovat hyvinvoinnin perusta. Hailuodossa tydttémyyden kehitys on tasaantunut.

Tyottdmyyden vahentdmiseksi Hailuotoon palkattiin palkkatuella tyésuunnittelija vuoden 2015 alussa ja aloitettiin
kuntouttavana tydtoimintana tydpajatoiminta. Kaytannon toteutuksessa hyddynnetdan koulun teknisié tiloja puolen
paivan ajan kolmena paivana. Suunnittelijan tehtéviin kuuluu palkkatukityéllistaminen kunnan omiin yksikéihin ja kun-
touttavan tydtoiminnan jarjestaminen vaikeasti tyollistyville henkildille yhdessa sosiaalitydntekijan kanssa. Nuorten
kesatyollistamisen operatiivisesta valmistelusta vastaa vapaa-aikasihteeri. Tydsuunnittelija ja sosiaalityontekija oh-
jaavat tyéttomien terveystarkastuksiin seka toteuttavat muun ty6ttdmille tarpeellisen kohdennetun palveluohjauksen.
Sosiaalityontekija ja tydsuunnittelija tekevat yhteistyétd mm. TE-toimiston ja Kelan asiantuntijoiden, yritysten ja kol-
mannen sektorin kanssa. Hailuodon kunta osallistuu tyéllistymisté edistéaviin hankkeisiin. Tydsuunnittelijan tydosuutta
on ollut noin puolet (2 pv) kuntouttavaan tydtoimintaan kuntouttavan ty6toiminnan ohjaajana. Kuntouttavan tyétoimin-
nan ohjaajan tydosuutta tarvitaan jatkoon noin puolentoista — kahden paivan verran, riippuen ty6ttémyyden kehityk-
sesta.

Tyottdmien terveystarkastukset toteutetaan terveyskeskuksessa terveydenhoitajan ja laékéarin toimesta.

Hailuodon kunnan vapaa-ajan palvelut jarjestavaa kuntalaisille aktivoivia toimintoja, jotka ennalta ehkaisevat,
edistavat ja yllapitavat hailuotolaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd monipuolisesti. Nama palvelut kohdenne-
taan myds tydttémille osana normaalia toimintaa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tarjoavat luku- ja kulttuurielamyksia
sek& osallistavat erilaisiin tapahtumiin. Kansalaisopiston palvelut kannustavat aikuisia, myds ty6ttdmiéa oppimaan,
harrastamaan ja kokemaan. Liikuntatoimi pyrkii kannustamaan ty6ttdmia fyysisen kunnon yll&pitamiseen ja paranta-
miseen kohdennetulla ryhmatoiminnalla, jota jatketaan vuonna 2017. Vuonna 2016 aloitettu paihde- ja mielenterveys-
asiakkaiden ryhmétoiminta on vakiintumassa. Tata toteutetaan sosiaalitoimen ja seurakunnan kanssa yhteistydssa
kahtena paivana kuukaudessa. Vuonna 2017 pyritaan lisddmaan kolmeen paivaan kuukaudessa.

Ravinto ja liikunta

Ruokapalvelut valmistavat paivan ateriat voimassa olevien ravintosuosituksien mukaisesti eri ikdryhmille. Ruokailulla
pyritdén edistamaan ja tukemaan kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja henkiléstén ravitsemuksen ja terveyden
myodnteista kehitystd. Lapset ja nuoret osallistetaan ruokailun kehittdmiseen ruokatoivekyselyin ja keradmalla pa-
lautetta ja kehittdmisideoita ruuasta. Lapsille ja nuorille tarjotaan terveellisia ateriakokonaisuuksia ja tutustutetaan
erilaisiin ruokiin. Kouluissa ja paivakodeissa nautittu ateria edistédd osaltaan lasten ja nuorten tervetta kasvua ja kehi-
tysta. Ikdihmisten terveyteen ja vireyteen voidaan vaikuttaa tdysipainoisella ravitsemuksella. Ruokavalio koostetaan
asiakkaille tutuista ruokalajeista ja valmistuksessa otetaan huomioon myds rakenne, maustaminen ja ravitsemukselli-
set erityispiirteet. Hyvé ravitsemustila parantaa toimintakykya.

Liikunta on peruspalvelu, joka kuuluu kaikkien kuntien tehtéaviin. Vuonna 2015 voimaan tulleen liikuntalain mu-
kaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle: jarjestéaa liikuntapalveluita, terveytté ja hyvin-
vointia edistavaa liikuntaa, tukea liikkuntaa edistavaa kansalais- ja seuratoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa liikunta-
paikkoja. Uutena liilkuntaa ja hyvinvointia edistavanéd muotona on tuleva frisbeegolfrata, joka on tavoitteena ottaa
kayttoon kesan 2017 aikana.
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Saanndllinen ja monipuolinen liikunta edistaa kaikenikaisten terveyttd ja hyvinvointia. Liikunnan vaikutukset ovat
hyvin kokonaisvaltaisia; se kehittaa ja yllapitaa fyysista, henkista ja sosiaalista terveyttad seka vahentda ennenaikaista
kuolleisuutta. Liikunnalla on merkittdva ennalta ehkaiseva, hoitava ja kuntouttava vaikutus lukuisissa terveysongel-
missa.

Liikunta ja sen edistdminen kuuluvat liikuntapalveluiden lisdksi kunnan kaikkien toimialojen tehtéviin. Yhteistyon
merkitys kaikkien kunnan toimintojen kanssa on liikkunnan nakokulmasta keskeisessa roolissa. Hailuodon kunnassa
kuvataan nakyvaksi vuoden aikana liikunnan palveluketju ja konkreettiset toimintatavat. Edelleen luodaan uusia yh-
teistydverkostoja myds yli kuntarajojen mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaisesti. Matalan kynnyksen liikuntaneuvon-
taa lisataan liikuntapalveluissa ja terveystoimessa.

Savuton kunta

Kuntalaisten ja kunnan tydntekijdiden savuttomuuteen tukemista tehostetaan jokaiselle sektorilla sek& savuton kunta
paatds valmistellaan luottamustoimielin paatékseen helmikuulle 2017. Tahan liittyvat toimintakulttuurin muutosta tu-
kevat koulutukset ja sitouttaminen toteutetaan kevaalla siten, ettd savuton toimintakulttuuri toteutuu 1.6.2017 alkaen.
Suomen kunnista 94 % on valinnut savuttomuuden. Tutkimustiedon mukaan savuttomuus saastéa ja kaventaa ter-
veyseroja. Tupakoinnin aiheuttamat kulut ja kuolemat ovat ehkaistavissa. Yhden tupakoijan tupakkataukoihin kayt-
tama aika ja sairauspoissaolot aiheuttavat tydnantajalle vuodessa noin 3 000 euron ylimaaraiset kustannukset. Tupa-
koijat joutuvat myds muita useammin tyékyvyttomyyselékkeelle. Tydyhteistjen savuttomuuspaatds tukee tyontekijoi-
den terveyttd ja vahvistaa motivaatiota tupakkatuotteiden kayton lopettamiseen.

Tydpaikka on savuton, kun

— Tupakointi on kielletty kaikkialla tydpaikan sisétiloissa tupakkalain edellyttamilla tavoilla.

— Tydpaikan sisatiloissa ei ole tupakointitiloja ja mahdolliset tupakointipaikat on sijoitettu vdhemman nékyvasti
ulos, riittdvan kauas rakennuksesta siten, ettei tupakansavu paase kulkeutumaan ulkoa savuttomiin sisatiloihin.

—  Tupakointi on kielletty tydaikana eika tydaikana tapahtuvaa virallisten taukojen ulkopuolista tupakointia lasketa
tybajaksi.

— Uusia tupakointitiloja ei rakenneta eika niitd ole yrityksen omistamissa tai hallinnoimissa rakennuksissa ja tyoti-
loissa.

— Tydpaikan edustus ja muut tilaisuudet ovat savuttomia.

—  Tupakkatuotteita ei myyda tydpaikoilla.

—  Tupakoivaa henkilékuntaa tuetaan tupakoinnin lopettamisessa.

— llmoitus ty6paikan savuttomuudesta on ilmoitettu asianmukaisin kyltein esimerkiksi ulko-ovilla.

—  Tybnhakuilmoituksissa kerrotaan tydpaikan olevan savuton.

Uutta lainsdadanndssa on, ettad taloyhtiot voivat hakea kunnalta tupakointikiellon méaaraamistéa huoneistoparvekkeille
ja -pihoille seka jopa huoneistojen sisatiloihin 1.1.2017 alkaen.

Ikaihmisten hyvinvointi

Kotihoito ja kotona asumisen tukeminen. Ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan ikaantyneiden palveluissa 70- ja
75 -vuotiaille suoritettavilla terveystarkastuksilla seka 80 -vuotiaiden hyvinvointia tukevilla kotik&ynneilla. Kyseiset
tarkastukset tehd&an niille henkil6ille, jotka eivét ole kotihoidon palvelujen piirissd. Ennaltaehkaisevien tarkastusten
avulla tavoitellaan tietoja niisté tekijoista, joilla on vaikutusta lahivuosien palveluiden suunnitteluun. Yli 65 vuotta tayt-
taneet hailuotolaiset ikéihmiset voivat lounastaa palvelukoti Saarenkartanossa perusturvalautakunnan maarittele-
malla ateriahinnalla. Ruokailuun tulee ilmoittautua kahta paivaa aikaisemmin. Ikdantyneiden paivatoimintaa kehite-
tdan uudistuneissa tiloissa kotona asumisen tueksi. Vanhus- ja sosiaalipalveluiden ryhmétiloissa alkaa avointen ovien
toiminta torstai-iltapaivisin. Sita koordinoidaan ja jarjestetdan pajatoimintana osana kuntouttavaa tyétoimintaa. Val-
misteilla on Vanhusten virkistyspolku —hanke, mikéli se saa Leader-rahoitusta.
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Kuntalaisten osallistaminen

Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia tukevaa toimintaa jarjestetdén vahintaan kolmessa
tapahtumassa vuoden aikana. Tapahtumia suunnitellaan ja koordinoidaan hyvinvointiryhmassa ja toteutetaan kun-
nan, yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa yhteistyéna. Kuntalaisilta ja vapaa-ajan asukkailta kerataan
sahkoisella kyselylla tietoa, miten he toivovat osallistamisen keinoiksi tai tavoiksi. Tata tietoa hyédynnetaan tapahtu-
mien jarjestamisessa. Vuonna 2017 erityisesti Siikamarkkinatapahtuman jarjestdmisessa, jotta se uudistuisi yh-
teiseksi hailuotolaisten, kunnan, yrittajien, jarjestjen ja vapaa-ajan asukkaiden karkitapahtumaksi. Kavijoilta tullaan
kerdaamaan sahkoisesti tietoa mm siitd, mika edistaisi kunnan vetovoimaisuutta vaestdn kasvussa ja yrittdjyydessa.
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2 Kuntastrategla

Strategiakartta, Hailuoto 2025

nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjaytymisen
ehkaisy

Lasten ja nuorten pal-
veluissa monialainen
yhteistyo

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja sahkoisilla menetel-
milla

kehittaminen

Hailuodon kunta on
arvostettu ja vetovoi-
mainen tydnantaja

asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien li-
saamiseksi

Riittava tonttitarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparisto sailytetdaan
ainutlaatuisena ja ve-
tovoimaisena

Keskustaajama kehit-
tyy
Vetovoimainen

luonto- ja kulttuuri-
matkailukohde

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukaslahtoisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen Luova ia
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja ova)
sese e o . . . positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen e
S e yrittajyysilmasto
palvelut henkil6sto ymparisto
Ikdihmisten palvelura- | Hailuoto ei ole kriisi- Asukasmaara kasvaa Elinkeinorakenne on
Kriittiset kenteen uudistaminen | kunta hallitusti monipuolinen
menestys- S T . i s
tekijéit Y Hyvinvoinnin lisdéémi- | Organisaation jatkuva | Loydetdan keinot Panostetaan kunnan

vetovoimaisuudenli-
saantymiseen

Yritysten toimintaedel-
lytysten mahdollista-
mien

Ennakkoluuloton toi-
minta uusien elinkeino-
jen (elinkeinoelaman)
verkostojen synty-
miseksi

Tavoitteet 2025

Ikdihmisten palvelurakenteen uudistaminen:

Kotihoito toteutuu ympérivuorokautisesti kotona asumisen tukemiseksi
Omaishoidon, kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteerit tarkistetaan joka toinen vuosi
Paivatoiminta on saanndllisté ja monipuolista

Yhteistyd on sujuvaa seurakunnan ja jarjestojen kanssa

Hyvinvoinnin lisdédminen ja terveyserojen kaventaminen:

Laaja hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokausittain
Palvelut edistavat asukkaiden oma-ehtoista toimintaa ja kannustavat aktiiviseen elaméntapaan
Tuotetaan kuntalaisia innostavia liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja
Edistetddn turvallisuutta ja esteettdmyytta palvelutuotannossa ja infra-struktuurissa
Edistetddn valinnan vapautta ottamalla kdyttoon asteittain palveluseteli

Perheita ja kotona asumista tuetaan ennaltaehkédisevasti, varhaisesta vuorovaikutuksesta huolehtien
Kansansairaudet vahenevat
Paihde- ja mielenterveysongelmat vahenevat
Lastensuojelutoimien tarve vdhenee

Tyollisyyden edistdminen ja syrjdytymisen ehkaisy:

Tydllisyys on parantunut, tydttdmyysprosentti alle 8 %
Kunta kannustaa asukkaiden kouluttautumista ja tyollistymista
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Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelut lapsen ja nuoren edun ja perheiden hyvinvoinnin ndkokul-
masta (elaméankaariajattelu, ehkaiseva tyo)

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiintunut ja vaalitaan lapsen hyvid kehitysymparistoja

Yhteistyd on sujuvaa seurakunnan ja jarjestojen kanssa.

Tietoverkkopohjainen haku ja ilmoittautuminen palveluihin toteutuu
Ikaihmisille on erilaisia mobiiliratkaisuja ja tunnistimia
Valokuitukaapeli

Ajanmukaiset tietojdrjestelmat

Tuloperustan ja palvelumaksujen tarkistaminen vuosittain kuntakonsernissa
Konsernin positiivinen vuosikate ja vahva tase

Hailuoto -konsernin velkaantuminen on hallittua

Investoinneille riittdva oman padoman rahoitusosuus

Omistajapolitiikka toteutuu kuntakonsernissa

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset lahestyvat maakunnan keskiarvoa

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja laadukas paatdksenteko sekd yhteistyd naapurikuntien kanssa
Kunnan palveluissa, johdossa ja luottamushenkildjohdossa on kédytdssa hallinnon rajoja ylittava tehokas toimin-
tapa

Ketterd, uudistumiskykyinen ja uusia tydmuotoja mahdollistava tydyhteisd, jossa tydntekijoilla on mahdollisuus
kehittya ja osallistua

Vakiluku 1150

Asukastilaisuudet ovat vakiintuneet
Sahkoinen palautejarjestelma kaytdssa
Kuntalaisaloitteet voidaan jattaa sahkoisesti ja niiden etenemista voidaan seurata

Kunnan maareservin tehokas hyddyntaminen tonteiksi
Raakamaan hankinta on suunniteltua

Maankayttd on maaritelty kaavoituksella yksityiskohtaisesti
Kansallismaisema statuksen ja vanhan rakennuskannan sdilyminen
Liikenneturvallisuus on parantunut

Taajamarakennetta on tiivistetty keskustaajaman osalta.
Viihtyvyys ja siisteys ovat parantuneet
Keskustaajama on selked kunnan keskus “kuntalaisten olohuone”

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuuritapahtumat

Tyopaikkojen maaran kasvu on lisddntynyt nettolisays 20

Tyopaikkaomavaraisuus 80 %
Edullinen vuokra-asuminen
Ajantasainen markkinointiaineisto

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on tarjolla véhintdan viisi
Paatoksenteossa kaytetddn ennakko-vaikutusten arviointia

Elinkeinopalveluiden, hanketoiminnan ja markkinoinnin vakiintunut resursointi on toteutunut
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3 Tavoltteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryh-
tetsoissa

Valtuusto paattda kunnan omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntalL 148). Valtuusto vastaa strate-
gisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesté. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa sa-
maan tapaan kuin se méadrittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edustavia
henkildita seka tytaryhteisoja. Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhtei-
son toimielimissa. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenaset-
telussa.

Hailuoto —konserni
Kunnan

Tytéryhteisot, kuntayhtymat Kotipaikka omistusosuus
Tytaryhteisot
Hailuodon vesihuolto Oy Hailuoto 100 %
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 047 %
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 04 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 0,27 %
Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Konsernijohdolle asetetut tavoitteet
Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v - 1 1 1 1
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 42,7
Konsernin vuosikate poistoista, % 122,6
Konsernin omavaraisuusaste, % 56
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % -
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 2829 3500 3 500 3500 3500
Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta -
kunnanhallitukselle, krt/v

Hailuodon vesihuolto Oy:n tavoitteet 2017

Kunnanvaltuusto on asettanut Vesihuolto Oy:n tavoitteeksi talousarvion laadintaohjeessa nollatuloksen. Edellinen
tilikausi oli tappiollinen -4680 €. Myyntituotot olivat télldin yhteensa 244.779 €. Vesihuollon hallitus on tarkistanut yh-
tion talousarvioesityksen kunnanhallituksen ohjeen mukaisesti. Kokonaismyynnin arvioidaan olevan 267.310 €

vuonna 2017.

Yhtién taseen tunnuslukujen tarkastelu toteutetaan talousarviovuoden aikana. Lammdontuotannon sisallyttdminen

yhtion toimintaa vaati lisaselvityksid, seka itse yhtion etta lampdolaitos tulosyksikdn osalta. Selvitys pyritdan laatimaan

talousarviovuoden aikana.
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4 Talousarvion ja —suunnitelman rakenne ja sitovuus

4.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toiminnan
ja talouden ohjauksen valine. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio
ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. (KuntaL 1108)

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvéaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvioasiakirjaan kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdémiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai
maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maara-
raha osoittautuu riittAmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitus-
tarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle ase-
tetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi
tavoitteellisia my6s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todenné-
koisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot
seka esitetddn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon néhden sitovia eria
ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Kayttotalousosa

Kéayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtédvékohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio noudattaa seuraavalla sivulla esitettya hierarkiaa. Valtuustoon nahden sitova hie-
rarkiataso on tulosalue. Hierarkiarakenteeseen esitetddn muutoksia, joilla parannetaan palvelukokonaisuuksien kus-
tannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seké yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittdmistapaa. Palvelualu-
eet (lautakunnat) laativat tulosyksikkétasoiset kayttdsuunnitelmat tulosalueiden asettamassa raamissa talousarvio-
vuoden alussa.
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Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautak.

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Vaalit

Kunnanhallitus
Hallinnon tukipalvelut

Tyollisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut
Maa ja metsatilat
Elinkeinotoiminta
Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityo

Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut
Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut
Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito
Puhd.- ja ruokah.palv.

Sivistyksen hallintopal-
velut

Perusopetus

Nuoriso

Kulttuuri

Liikunta

Muu opetus
Varhaiskasvatus
Teknisten palveluiden
hallintopalvelu
Yhdyskuntapalvelut
Rakennusvalvonta-
palvelut

Palvelual. rakennukset

Asunnot
Toimitilat
Tukipalvelut
Kaukolampo

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,

Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelut, Vaikuttamistoi-
mielimet

Asiahallintapalvelut, Henkilostopalvelut, Taloushal-
lintopalvelut, Tietoverkkopalvelut

Tyollisyys, Nuorten kesatyd
Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymp.terveydenhuolto,

Ymp.suojelu, Hankintapalvelut, Kuntien
yht.toim.projektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Maa ja metsatilat

Polttoaineenjakelu, Toimitilapalvelut

Perusturvalautakunta, Perusturvahallinto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasvatus-ja perhe-
neuvola, Kuntouttava tyétoiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuojelu/Laitospal-
velut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammaispalv/Laitospal-
velut, Vammaispalv./Ostopalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipalvelut, Koti-
hoito, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten laitos-
hoito/Ostopalv. Vanhusten asumipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/ostopalv. Perus-
terveydenhuollon ostopalv. Vastaanotto, Neuvola-
Jja kouluterv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikuntoutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Puhdistus, Ruokahuolto

Sivistyslautakunta, Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen projektit
Nuorisotyo

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepaivakoti Tuomikka, Perhepéivéahoito, Paiva-
koti OnnenSaari, Kotihoidontuki

Tekninen lautakunta, Teknisten palveluiden hallinto

Liikennevaylat, Satamat, Reitistot/Taukotuvat, Muut
alueet

Rakennusvalvonta

Hallintorakennukset, perusturvarakennukset, Sivis-
tysrakennukset, Tekniset rakennukset

Vuokra-asunnot
Vuokratut toimitilat, Marjaniemen rakennukset
Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoidetut jaettavat

Lampolaitos, Kaukolampélinjasto
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Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindén. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, etté valtuustoon nahden asetetut toiminnalliset tavoitteet
seka tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo
perusturvalautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohtajaa si-
too sivistyslautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Teknista johtajaa sitoo tek-
nisen lautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan.

Lautakunnat paattévat talousarviomuutoksista tulosalueen sisélla tulosyksikkdtasolla. Kunnanjohtaja péaattaa ta-
lousarviomuutoksista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten
tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattaa talousarviomuutoksista perusturvalauta-
kunnan alaisten tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattaa talousarviomuutok-
sista sivistyslautakunnan alaisten tulosyksikdiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattaa talousar-
viomuutoksista teknisen lautakunnan alaisten tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla.

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon néhden sitovia hankekohtaisesti. Investointi-
kohteittain valtuustoon nahden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maa-
raraha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.

Otettavat talousarviolainat tuodaan kunnanvaltuuston kasiteltavaksi talousarviovuoden aikana.

Taloussuunnitelma

Talousarvion 2017 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2018-2019. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5., (30.9. laajennettu raportti eli valitilinpaatos/ ta-

muutosesitykset) ja 31.12. ja kunnanhallitukselle vahinta&n neljannesvuosittain.
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Maararahat sitovuustasoittain

Talousarvion méaararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

ml.sis.erat, € Sitovuus Maéararahat Tuloarvio

KAYTTOTALOUSOSA Ulkoiset ja siséiset tuotot ja kulut

Kunnanvaltuusto B 29 629

Tarkastustoimi B 10999

Vaalit B 4682

Kunnanhallitus B 602 826 1008 163
Hallintopalvelut B 775 381 43 040
Kaavoituspalvelut B 70 000

Elinkeinopalvelut B 623 171 289 871
Perusturvahallinto B 86 479

Sosiaalipalvelut B 453 509 13 620
Vanhuspalvelut B 1 600 057 241 998
Terveyspalvelut B 2569 026 99 885
Tukipalvelut B 411 353 379 015
Sivistyshallinto B 25970

Perusopetus B 1020774 32310
Nuoriso-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut B 308 856 10 786
Varhaiskasvatus B 415 507 40 500
Teknisten palveluiden hallinto B 159 636 1540
Yhdyskuntapalvelut B 145 850 7 500
Rakennusvalvontapalvelut B 11 100 15 000
Tilapalvelut B 1432 348 1561 889
Lammontuotantopalvelut B 77 932 100 047

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot B 3383000
Valtionosuudet B 3491178
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 950
Korkomenot B -15 000

Muut rahoitusmenot B

Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA

Maa-alueet B 50 000 15 000
Asianhallintaohjelman paivittaminen B 17 000

Paloaseman laaj. ja k.talon vesikaton korj. B 2 000

Liikuntahallin vesikaton korjaus B 60 000

Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-as. B 15 000

Saarenkartanon muutostydt/ saneeraus B 273 000

Taukotuvan uudisrakentaminen B 1000

Kunnanviraston uudisrakennus B 30 000

Kalahallin saneeraus B 40 000

Kirjaston julkisivujen saneeraus B 20 000

Tukias. Juolukan huoneistojen saneeraus B 30 000

Halli 3, vesikaton uusiminen B 30 000

Kiinteistojen liittdminen valok.verkkoon B 5000

Liikunta-alueiden saneeraus B 5000

Marjaniemen sataman kunnostus B 60 000

Sunikarin sataman kunnostus B 500
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Talousarvion méaararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus P Maararahat Tuloarvio

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhyt aikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

15000

1008 453
270 160

WZWw

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 11 728 745 11758 745

4.2 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 8§:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielimen jéasenet ja asianomaisen toimielimen tehtévaalueen johtavat
viranhaltijat. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle aseman perusteella
muutoinkin esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maéréarahojen kaytosta paattavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, ettd viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastus-
kertomuksessa muistutus ja viranhaltijalle voidaan mydntaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta ja sen valvonnasta. Tilintarkastajan on tilin-
tarkastuskertomuksessaan esitettdva kuntalain mukaisena lausumana mm. siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden mydntamisesta ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksena on, etté tilivelvollinen on toiminut
vastoin lakia tai valtuuston paattsta eika virhe ole tai aiheutunut vahinko ole véhainen.

Hailuodon kunnan tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kunnanjohtaja, kunnansihteeri, perusturvajohtaja,
sivistysjohtaja, kunnaninsinéori (konserni ja palvelualueiden johtajat) siséisen valvonnan ohjeessa. Tilivelvollisuus-
aseman puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta eika esta kohdistamasta vahin-
gonkorvausvaatimusta tai rikosseuraamusta myds muuhun henkilddn kuin tilivelvolliseen (=tosiasiallinen vastuu).
Viime kadessa harkintavallan siitd, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen anta-
valla tilintarkastajalla. Samaten tili- ja vastuuvapauden mydntédminen ei vapauta nk. tosiasiallisesta vastuusta.
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Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
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TALOUS- TA16-17
TULOSLASKELMA TA2016 ARVIO muu-
Ulkoinen TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019 tos-%
Toimintatuotot 1467 567 1593 311 1297 742 1930 044 1269097 | -18,6
Myyntituotot 404 803 396 474 207 910 103 660 104960 | -47,6
Maksutuotot 439 389 483121 478 725 480 725 482 725 -0,9
Tuet ja avustukset 114 358 102 826 67 890 66 300 66 300 | -34,0
Vuokratuotot 499 832 510 200 531917 636 830 603 812 43
Muut toimintatuotot 9183 100 690 11 300 642 529 11300 | -888
Toimintakulut -7813821 | -8477790 | -8287663 | -8589015 | -8091 251 -2,2
Henkildstokulut -3 558 109 -3.878 305 -3905 737 -3970 423 -3996 227 0,7
Palvelujen ostot -2 807 266 -3401 919 -3448 834 -3280 463 -3271079 14
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -842 911 -819 560 -606 832 -491 210 -490 560 | -26,0
Avustukset -541 897 -284 940 -240 605 -255 330 -255330 | -15,6
Vuokrat -24 635 -31 817 -45 870 -38 470 -38 470 44,2
Muut toimintakulut -39 000 -61 249 -39 785 -553119 -39585 | -350
Toimintakate -6346254 | -6884479 | -6989921 | -6531261 | -6646 868 15
Verotulot 3432337 3527 000 3 383 000 3363 000 3 494 000 -4,1
Valtionosuudet 3 397 358 3 355690 3491178 3490 000 3490 000 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut 50 158 -2400 -14 050 -14 050 -14 050 | 485,4
Korkotuotot 3889 8 400 -100,0
Muut rahoitustuotot 57 088 200 950 950 950 | 3750
Korkokulut -9 682 -11 000 -15 000 -15 000 -15 000 36,4
Muut rahoituskulut -2000 -2000 -100,0
Vuosikate 533 599 -6 189 -129 793 307 689 323082 | 999,0
Poistot ja arvonalentumiset -414 770 -402 457 -398 230 -391 160 -354 053 -1,1
Suunn. mukaiset poistot -414 770 -402 457 -398 230 -391 160 -354 053 -11
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 118 829 -408 646 -528 023 -83 471 -30971 29,2
Poistoeron muutos 123 451 125 639 135 558 268 413 116 310 7.9
Vapaaehtoisten var. muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 242 281 -283 007 -392 465 184 942 85339 38,7
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toim.tuotot/Toim.kulut, % 18,8 18,8 15,7 22,5 15,7
Vuosikate/Poistot, % 128,6 -1,5 -32,6 -78,7 -91,3
Vuosikate, €/asukas 537 -6,2 -127,9 298,7 309,0
Kertynyt ylijaama, €/asukas 2376 2092 1674 1829 1884
Asukasmaara vuoden lopussa 993 1000 1015 1030 1046
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Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvéana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys pal-
velujen jarjestamisesta aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sek& suunnitelman-
mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:
— Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko
toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.
— Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate kuvaa rahoituksen riittavyytta.
— Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan
omaa padomaa (edellistenkausien yli-/alijadma)

Toimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoiset toimintatuottojen vuodelle 2017 arvioidaan olevan 1.297.742 €. Tuotoissa tapahtuu -18,5
%:n heikennys edellisen vuoden muutettuun talousarvioon ja -11,6 % heikennys tilinpaatdékseen 2015. Tulojen heik-
keneminen johtuu padosin arvioidusta polttoaineen jakelutoiminnasta luopumisesta kesakuun loppuun mennessa
seka perustoimeentulotuen rahoituksen ja maksatuksen siirtymisesta Kelalle. Talousarviovuodelle ei ole odotetta-
vissa myoskaan rakennusmyynteja.

Toimintakulut

Hailuodon kunnan vuoden 2017 toimintakulujen arvioidaan olevan -8.287.663. Toimintakulut véhenevat -2,2 % edelli-
sen vuoden talousarvioon mutta kasvavat 6,1 % edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna. Toimintakulujen véahennys ta-
lousarvio 2016 on 190.100 € ja lisays tilinpaatokseen 2015 -473.800 €. Merkittdvimmat kuluerat toimintakuluissa
muodostavat henkildstokulut (47,1 %) ja palvelujen ostot (41,6 %), joista tarkemmin seuraavissa kappaleissa.

Toimintakuluissa aineet tarvikkeet ja tavarat toimintakulujen véheneminen johtuu pa&osin polttoaineen jakelun
arvioidusta paattymisesta seka lammityskulujen arvioidusta véhenemisesta. Avustusten osalta menojen véhenemi-
nen johtuu perustoimeentulotuen rahoituksen ja maksatuksen muutoksista. Muiden toimintakulujen osalta kulujen
vahennys johtuu p&aosin kirjaustilien tarkentumisesta palveluiden ostoon.

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkilstokulujen vuonna 2017 arvioidaan olevan 3,91 milj. €:a. Maararahat nousevat edelliseen
talousarvioon verrattuna -27.400 € (0,7 %) ja edelliseen tilinpaatdkseen -347.600 € (9,8 %).

KuEL —eldkemenoperusteinen maksu vuodelle 2017 on Kevan ennakkotietojen mukaan -98.381 € (-24,4 %).
Palkkojen sivukuluprosentiksi on arvioitu 21,59 % (KuEL —palkkaperusteinen maksu, tydnantajan sosiaaliturvamaksu,
tyottdmyysvakuutusmaksu ja taloudellinen tuki). Kilpailukykysopimuksen aiheuttamat Kunta-alan virka- ja tydehtoso-
pimusten muutokset lomarahan 30 % leikkauksen osalta on huomioitu KT:n ohjeiden mukaisina vuodelle 2017.

Henkilostokulut lautakunnittain

Palkat ja Muut

€ palkkiot Eldkekulut histésivukulut

Kunnanvaltuusto -15 075 -307 -81
Tarkastuslautakunta -1240 -26 -7
Keskusvaalilautakunta -1 220 -89 -23
Kunnanhallitus -409 114 -87 746 -18 016
Perusturvalautakunta -1708 474 -369 200 -77 507
Sivistyslautakunta -765 890 -154 814 -34712
Tekninen lautakunta -209 132 -43 463 -9 601
HI6stokulut yhteensa -3110 145 -655 645 -139 947
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Henkilostdkulut kululajeittain

TALOUS- TA16-17
Henkilostokulut TA2016 ARVIO T
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019 tos-%
Palkat ja palkkiot -2761 817 -3052 709 -3110 145 -3163 785 -3185 001 1,9
Vakinaisten palkat, kk-palkat -1879 752 -2171 742 -2 264112 -2 317 876 -2 338 048 43
Sijaisten palkat -288 465 -269 763 -191 090 -191 515 -191 515 -29,2
Maaraaikaisten palkat -208 681 -224 207 -232 595 -223 115 -223 115 37
Tyollistamistuella palkatut -71 253 -84 602 -58 907 -57 027 -57 027 -304
Erilliskorvaukset -217 546 -207 790 -210 167 -210 167 -210 167 11
Tunti- ja urakkapalkat 0 -1609 -100,0
Tuntiopettajien palkat -12 323
Lomaraha -123 107 -56 218 -114 584 -117 815 -118 859 103,8
Luottamushléiden palkkiot -17 654 -23 907 -29 195 -37 690 -37 690 22,1
Kokouspalkkiot -12 365 -5248 -5940 -7 180 -7 180 13,2
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalk. -106 -2376 -2 155 -9,3
Muut palkkiot ulkopuolisille -5002 0
Jaksotetut palkat 3999 -10 197 -1400 -1400 -1400 -86,3
Aktivoidut palkat 21 045 0
Sairausvakuutuskorvaukset 41909 0
Muut Kela -korvaukset 580 0
Muut hléstémenojen korj.er 6 905 4950
Henkilostosivukulut
Elakekulut -653 163 -673 331 -655 645 -664 707 -668 332 -2,6
KuEl-palkkaperust. maksu -466 198 -512 240 -518 346 -526 445 -530 060 12
KuEl-elakemenoper. maksu -139 528 -130 199 -98 381 -98 372 -98 382 -24.4
KuEI-VARHE maksu -22 331 -27 341 -26 686 -27 623 -27 623 -24
VaEl-maksu -28 193 -3551 -12 232 -12 267 -12 267 244,5
Jaksotetut elakekulut -533 0
Aktivoidut elakekulut 3620
Muut henkil6stosivukulut -143 129 -152 265 -139 947 -141 931 -142 894 -8,1
Tydnantajan sos.turvamaksu -57 761 -61 654 -36 340 -36 873 -37124 -41,1
Tyottémyysvakuutusmaksut -46 608 -45 825 -60 800 -61 597 -62 015 32,7
Tapaturmavakuutusmaksut -47 302 -43 340 -41 545 -42 180 -42 467 -4,1
Muut sosiaalivakuutusmaksut -1446 -1 240 -1281 -1 288 -14,2
Taloudellinen tuki -2 755 0 -22
Jaksotetut sos.vak.maksu 10218 0
Aktivoidut sos.vak.maksu 1080 0
Henkilostokulut yhteensa -3 558110 -3 878 305 -3 905 737 -3970423 -3 996 227 0,7
Hl6stokulut €/asukas -3583 -3878 -3 848 -3 855 -3820 -0,8
Palvelujen ostot (erikoissairaanhoito)
TALOUS- TA16-17
TA2016 ARVIO muu-
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019 tos-%
As.palv. ostot kunnilta -197 431 -233 046 -198 800 -198 800 -198 800 -14,7
As.palv. ostot kuntayhty -1489 092 -1 655874 -1 524 400 -1 524 400 -1 524 400 -7,9
Jjosta erikoissairaanh. -1 321 966 -1 445 400 -1 410 000 -1410 000 -1410 000 -24
As.palv. ostot muilta -243 424 -253 143 -272 650 -270 450 -270 450 77
Josta erikoissairaanh. -15578 -15 840 -14 000 -14 000 -14 000 -11,6
Muut palvelujen ostot -877 320 -1 259 856 -1452 984 -1 256 813 -1 247 429 15,3
Palv. ostot yhteensa -2 807 267 -3401919 -3448 834 -3280463 -3271 079 14

Palvelujen ostoon on talousarviossa varattu 3,45 milj. €:a. Kasvu on edellisen vuoden talousarvioon -46.900 € (1,4
%) ja tilinpaatdkseen 2015 kasvua on -641.600 € (22,9 €). Erikoissairaanhoidon osalta kulujen ei arvioida nousevan.
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Maksuosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2017 yhteensa 1.424.000 €, mika on -2,5 % vdhemma&n mitd muutetussa
talousarviossa 2016 ja 6,5 % (86.500 €) enemman mita viimeksi vahvistetussa tilinpaatoksessa.

Muiden palvelujen ostojen kustannuslisdys on -193.100 € (15,3 %) muutettuun talousarvioon 2016 verrattuna ja
-575.700 € (65,6 %) edelliseen tilinpdatdkseen. Merkittdvimmat kustannuslisaykset edelliseen muutettuun talousarvi-
oon ovat puhtaanapito ja pesulapalveluissa, rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa, matkustus- ja kul-

jetuspalveluissa sekd muissa palveluissa.

Leasing-vastuut

tulosalue
(joka vastaa vuok- hankinta- kokonaiskustannus vuosivuokra
Hankinta rasta) ajankohta € e/vuosi
KL-kuntahankinnat, rahoitusleasing (200.000 €)
Palvelinhankinnat Tietoverkkopalvelut Hankittu 8331 1 690 (60 kk)
Kotihoidon auto Vanhuspalvelut 12/2016-1/2017 29999 6 090 (60 kk)
Hammashuollon potilastietojarjes- | Perusterveyden- 9-12/2017 45 000 6 580 (84 kk)
telma huolto
IT-laitteiston (tietokoneet, ohjel- Peruskoulu 01-06/2017 33040 6 700 (60 kk)
mistot sekd muut opetuksessa
kaytettavat laitteet) paivittdminen
ja tdydentdminen
Kiinteistotraktori Tilapalvelut 1/2017 86 612 10 320 (84 kk)
yhteensa 202 982
Tukirahoitus
Kopiokone Teknisten palvelui- 1/2017 2112 44 (48 kk)
den hallinto
Kopiokone, kunnanvirasto Tietoverkkopalvelut | Hankittu 3000
Kopiokone, terveyskeskus Tietoverkkopalvelut | Hankittu 620

Leasing-rahoituksen vuosivuokrat siséltyvat vuokrakuluihin, josta syysté vuokrakulut nousevat 86,2 % edelliseen tilin-
paatdkseen verrattuna.

Verotulot
TALOUS- TA16-17
TA2016 ARVIO muu-

€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019 tos-%
Kunnallisvero 3047 624 3122000 2 965 000 2940 000 3071000 -5,0
Yhteisovero 94 057 76 000 95 000 100 000 100 000 25,0
Kiinteistovero 290 657 329 000 323000 323000 323000 -1,8
Verotulot yhteensa 3432338 3 527 000 3 383 000 3363 000 3 494 000 -4,1

Hailuodon kunnan verotuloksi vuodelle 2017 on arvioitu 3,38 milj. €:a. Verotulojen arviointi on tehty Kuntaliiton ve-
roennustekehikkoa apuna kayttaen. Verotuloennustekehikossa on huomioitu budijettiriihessé linjatut verotuksen muu-
tokset ja arviot kilpailukykysopimuksen vaikutuksista kuntien verotuloihin. Koska verokertymé vuoden 2016 osalta on
poikennut ennusteesta, on verokertyméa arvioitu 25.000 € ennustekehikkoa paremmaksi. Ennusteessa on hyddyn-
netty kuukausikohtaista toteumaa vuosilta 2014-2016. Arvioitu verotulojen heikkeneminen muutettuun talousarvioon
2016 ndhden on -4,1 % (-144.000 €). Ennusteen toteutuminen on epdvarma vuoden 2016 osalta. Verotulojen arvioi-
daan kasvavan 1,7 % alkuperéisestéa talousarvioista 2016 ja heikkenevan tilinpaatdékseen 2015 nahden -1,4 %:a.
Kunnan verotuloléhteet ovat kunnallinen ansiotulovero, osuus yhteisdveron tuotosta ja kiinteistdvero. Kunnallisveron
arvioitu osuus koko verotulosta on 87,6 %, yhteisdveron osuus 2,8 % ja kiinteistéveron osuus 9,5 %.

Verotulot asukasta kohti laskettuna on 3.333 €, joka on alempi mité tilinpaétoksessa 2015 (3.457 €). Yhden tulo-
veroprosentin tuotto on noin 134.400 €. Kunnan tuloista 41,4 % muodostuu verotuloista.
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Veroprosentit

% 2015 2016 2016

Tulovero 20,00 20,00 20,00

Kiinteistovero
yleinen 0,95 0,95 0,95
vakituiset asunnot 0,51 0,51 0,51
muut asuinrakennukset 1,11 151 151
rakentamattomat rak.p 3,00 3,00 3,00
yleishyodylliset yhteisot ei méaaritelty ei méaaritelty 0,00
voimalaitokset 2,85 3,10 3,10

Kunnallisvero

Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-
teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna
verovuoden alussa. Padomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat paattavat vuosittain soveltamansa kunnallisveroprosentin, valtio paat-
téda muista veron maaraytymisperusteista ja verovahennyksista. Tilitettdvan kertymén jakaminen veronsaajille perus-
tuu jako-osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittédisen veronsaajan jako-
osuudesta. Jako-osuudet ovat verovuosikohtaisia.

Ansiotuloveroihin liittyva veronkevennys ei vaikuta kuntien rahoitusasemaan, koska se kompensoidaan valtion-
osuusjarjestelmassa. Kilpailukykysopimus laskee kuitenkin tydnantajien sosiaalivakuutusmaksuja ja vastaavasti ko-
rottaa palkansaajan lakisaateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Tama rakenteellinen muutos heikentaa kuntien tulopoh-
jaa, silla maksujen korotukset lisdavat palkansaajien verovahennyksia ja pienentévat siten kuntien veropohjaa. Laki-
saateisten maksujen muutoksia ei kompensoida kunnille tuloveroperusteiden tapaan.

Yhteisdvero

Kunnille jaetaan osa yhteisdveron tuotosta kuntakohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhteiséveron perusteet,
myds veroprosentin, maaraa valtio. Kuntasektorin osuutta yhteiséveron tuotosta voidaan saadella.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistdvero maaraytyy kiinteistdn verotusarvon ja kunnan paatta-
méan veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-
mansa veroprosentit laissa séadettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistoverosta kertyy yleisesté kiinteistéve-
rosta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistoverosta.

Kiinteistdverolain 30.10.2015 vahvistetut muutokset korottavat yleisen ja vakituisen asuinrakennuksen kiinteisto-
veroprosenttien vaihteluvalien ala- ja ylarajoja verovuodelle 2017. Uudessa hallituksen esityksessa, joka on tulossa
myds voimaan verovuodelle 2017, esitetédén lisdkorotuksia yleisen ja vakituisen asuinrakennuksen veroprosenttien
alarajoihin. Esityksen mukaan yleisen kiinteistdveroprosentin vaihteluvali olisi siten 0,93—1,80 prosenttia ja vakituis-
ten asuinrakennusten vaihteluvali 0,41—0,90 prosenttiin. Eduskunnalle annetussa hallituksen esityksessa on esitetty
myds muutoksia muiden kuin vakituisten asuinrakennusten seka rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveropro-
sentteihin. Kuntien olisi vuodesta 2017 lahtien paatettavéa erikseen muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteis-
téveroprosentti. T&h&n asti kunta on voinut paattéa erityisen veroprosentin ndille kiinteistdille, mutta jos kunta ei ole
ndain tehnyt, niin verotuksessa on sovellettu kunnan yleisté kiinteistoveroprosenttia. Hallituksen esityksessé kytkos
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistdveroprosentin ja vakituisen asuinrakennuksen veroprosentin va-
lilla esitetdén poistettavaksi ja muiden kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentti maarattaisiin vapaasti vaihte-
luvalilla 0,93-1,80 %. Rakentamattoman rakennuspaikan osalta esitetaéan vaihteluvélin ala- ja ylarajoja korotettavaksi
nykyisesta 1,00—4,00 prosentista 2,00-6,00 prosenttiin.

Korotuksia on suunnitteilla myos vuosien 2018 ja 2019 kiinteistoverotuksiin. NAma korotukset on tarkoitus toteut-
taa kiinteistdjen verotusarvojen paivittdmisen yhteydessa. Rakennusten ja maapohjien verotusarvojen paivittamistyo
kaynnistyy viela vuoden 2016 lopulla.
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Valtionosuudet
TALOUS- TA16-17
TA2016 ARVIO muu-
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019 tos-%
Kunnan peruspalvelujen valtion-
osuus 3610191 3570 692 3657 737 3657 000 3657 000 24
verotuloihin perustuva
vos:n tasaus (sis. edell.) - 465 606 532402 532402 532402 14,3
Muu opetus ja kulttuuritoimen val-
tionosuus -212833 -215 002 -166 559 -167 000 -167 000 -225
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 3397 358 3 355690 3491178 3490 000 3490 000 4,0

Hailuodon kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2017 on arvioitu 3,49 milj. €:a. Valtionosuuksien arviointi on tehty Kun-
taliton ennakko valtionosuuslaskelmaa apuna kayttéden. Arvioitu valtionosuuden kasvu muutettuun talousarvioon
2016 néhden on 4,0 % (+135.000 €) ja kasvu tilinpaatdékseen 2015 néhden on 2,8 %.

Valtionosuus asukasta kohti laskettuna on 3.440 €, joka on hieman korkeampi mité tilinpdatoksessa 2015 (3.421
€). Kunnan tuloista 42,7 % muodostuu valtionosuudesta.

Valtionosuusjarjestelma

Valtionosuusjarjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jéarjestdmisen kustannuseroja seké kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustan-
nuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikérakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat. Toi-
sena valtionosuusjarjestelman kiinteana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituk-
sen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Vuodelle 2017 valtionosuuksiin tulee muutoksia. Merkittavimmat muutokset aiheutuvat kilpailukykysopimuksesta,
josta aiheutuu valtionosuuden vahennysta ja veromenetysten kompensoidaan, seka perustoimeentulotuen rahoituk-
sen ja maksatuksen siirtymisesta Kelalle vuoden 2017 alusta. Perustoimeentulotuen kustannus poistuu kokonaisuu-
dessaan kunnilta ja kunnan rahoitusosuus 50 % otetaan valtionosuutta vahentdmalla.

Valtionosuusrahoituksen kokonaisuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Muut opetus- ja
kulttuuritoimen
- - - valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste (OKM)
Sosiaalihuolto Terveydenhuolto Esi- ja perusopetus Kirjasto, YllEpitdjan
- ikarakenne - ikarakenne - ikérakenne (6-15-v.) taiteen ksikkéhinta-
- olosuhdetekijat |t - olosuhdetekijat + - olosuhdetekijat perusopetus ja y '
e s rahoitus
kulttuuritoimi Rahoituksen
= laskennallinen peruste
- Lukio

5 - Ammatillinen
Kunnan omarahoitusosuus koulutus

- Ammattikorkeakoulu

€/as.

Kunnan

omarahoitusosuus

+/- €/as
Yleinen osan, lisdosat, vahennykset ja lisdykset ym. erdt +
/- Esi- ja perusopetuksen
+ oppilaskohtainen
lisdrahoitus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus +

Muut opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitus
+/- - Aamu- ja iltapaivétoim.
—— . B - Vapaa sivistystyd
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausmenot ja -tulot - Museot, teatteri, orkesterit

- Nuoriso ja liikunta

{ Kunnan valtionosuusrahoitus
12.1.2014
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2017 Peruspalvelujen valtionosuus (VM) | Opetustoimen valtionosuus (OKM)

Valtionosuusprosentit, % 25,23

Kunnan omarahoitusosuudet, €/asukas 3.620 ‘ 260
Vuosikate

Vuoden 2017 talousarviossa vuosikatteen arvioidaan olevan -129.793 €. Vuosikate parannee edellisen vuoden ta-
lousarvioon verrattuna yli 86.800 €:a jaaden kuitenkin tilinpaatdksesta 2015 yli 663.300 €. Vuosikate asukasta koh-
den on -127,9 €/asukas. Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti vuosikatteen tavoitteeksi oli asetettu +200.000 €.

Rahoitustulot ja —kulut

Rahoitustuottoihin ei ole arvioitu korkotuottoja, koska erikoissijoitusrahastosta ei ole suunniteltu tuloutettavan korko-
tuottoja vuodelle 2017. Korkokulujen nousu edellisesta tilinpaétoksesta johtuu nousseesta lainamaarasta. Laina-
maara on talousarviota laadittaessa yhteensa 2.507.949 €

Poistot

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015 §9) ja
kunnanhallituksen hyvaksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 §51) mukaisesti. Poistojen maara
on tilinpaatdksen 2015 tasossa. Poistojen maarassa on huomioitu keskeneraiset investoinnit myds suunnitelmavuo-
silla.

Tiltkauden tulos

Tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan tappiolliseksi -528.023 €. Aikaisempien vuosien tilikauden ylijaadmisista
tuloksista on tehty investointivarauksia. Nailla investointivarauksilla kunta on etukateen kirjannut kuluiksi tulevien in-

vestointien kuluja. Vuoden 2016 osalta poistoeron muutoksena arvioidaan tuloutettavan 135.558 €. Tilikauden alijaa-
méksi arvioidaan muodostuvan -392.465 €.
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6 Kayttotalousosa tulosalueittain

6.1 Hallintopalvelut

Toimintaymparistdéanalyysi

Talousarvio vuodelle 2017 on laadittu tiukaksi kaikki tiedossa olevat muutokset huomioiden. Hallintopalveluiden pal-
veluprosessien tydstdminen on aloitettu syksyn aikana. Valmistelutydhén perustuen henkildstérekrytointiesitykset on
sisallytetty hallintopalveluiden taloussuunnitelmaan.

Hallintopalveluja tydllistéa ensivuonna erityisesti osallistuminen sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun lukui-
sissa ty6-, ohjaus- ja johtoryhmisséa seka lukuisat uudistukseen liittyvat kyselyt, selvitykset ja lausunnot.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkildsto-,
tietoverkko-, tyéllisyys-, elinkeino- ja kaavoituspalveluita. Hallintopalvelut vastaa myds kuntien yhteistoiminnan hallin-
nasta ja kunnan maa- ja metsatiloista seka vastaa paatdsten mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kun-
nan sidosryhmid. Kaavoituspalvelut huolehtii strategisen padmaéran saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympa-
ristdén mukaisesti asuntotuotantoa ja tavoitellun asukasluvun kasvua tukevan kaavallisen valmiuden. Elinkeinopalvelut
vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesta kunnassa.

Hallintopalveluiden tarkoituksena on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluita palvelualueille
seka huolehtia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palveluiden riittdvyydesta kunnassa. Kaavoituksen tarkoituksena
on luoda konkreettiset edellytykset yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittamiselle eritasoisten kaavojen
avulla. Kaavoitus on tarkea ja tehokas kunnan tavoitteiden toteuttamisen konkreettinen tyokalu oleellisena osana
muuta kunnan strategian, toiminnan ja talouden suunnittelua. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoitta-
vaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta seké huolehtia ja kehittaa elinkeinojen vaatimien palveluiden saa-
vutettavuudesta kunnassa.

Palvelualueen yleistavoite

Kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT10-LT40 TA2016 TALOUSARVIO

ml.sisdiset erat, € TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 413 805 487 720 1341 074 1839118 1170 271
Myyntituotot 354 061 348 850 165 700 45700 45700
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 48 944 48 430 40990 43900 43900
Vuokratuotot 7 205 5000 1134134 1118039 1080421
Muut toimintatuotot 3595 85 440 250 631479 250
Toimintakulut -1 645 478 -1 615 703 -2 116 688 -2361563 -1796 595
Henkilostokulut yht. -461 315 -466 915 -532 944 -547 598 -547 608
Palvelujen ostot -508 807 -728 662 -735091 -618 636 -608 752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -331 415 -293 594 -148 166 -31167 -31167
Avustukset -261 720 -13 365 -70 475 -57 700 -57 700
Vuokrat -57 775 -62 361 -598 377 -560 293 -518 733
Muut toimintakulut -24 446 -50 658 -31635 -546 169 -32635
Toimintakate -1232673 -1127 983 -775 614 -522 445 -626 324
Suunn. mukaiset poistot -17 437 -18 900 -3 675 -4 100 -4 100
Tilikauden tulos -1249 999 -1 146 883 -779 289 -526 545 -630 424

Tulo- ja menolajikohtainen jaottelu on alustava tieto ja se tarkentuu kayttdsuunnitelmassa



Kunnanvaltuusto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon
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Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

139 0 0 0 0
-12 295 -16 552 -29 629 -33033 -33 033
-12156 -16 552 -29 629 -33033 -33033

Sitovat tavoitteet

Tuloperustan ja palvelumaksujen tarkis-
taminen vuosittain kuntakonsernissa

0 €/asukas

Veroprosentti on maakunnan keskitasoa.

Vuosikate euroa/asukas

Vero %

Konsernin positiivinen vuosikate ja vahva
tase

Pitkan aikavalin tasapainottamistoimen-
piteet on valittu

Kertynyt ali-/ ylijaama €/asukas

Hailuoto -konsernin velkaantuminen on
hallittua

Pitkén aikavalin tasapainottamistoimen-
piteet on valittu

Lainamaara euroa/asukas pysyy alle krii-
sikuntakriteerin

Investoinneille riittdva oman padoman
rahoitusosuus

Pitkan aikavalin tasapainottamistoimen-
piteet on valittu

Investointien tulorahoitus, %

Padomamenojen tulorahoitus, %

Omistajapolitiikka toteutuu kuntakonser-
nissa

Kunnan edustajat osallistuvat konserni-
yhtididen kokouksiin 100 %:sti

Toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen netto kustan-
nukset lahestyvat maakunnan keskiarvoa

Maéritellaan vertailukelpoisesti sosiaali-
ja terveystoimen nettokustannukset

Sote nettomenot €/asukas

Vakiluku 1150

1015 asukasta

Vahintdan 1,5 % /vuosi

Muuttotase

Keskeiset toimenpiteet:

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen kuntakonsernille

Luottamushenkildorganisaation maarittdminen tulevalle vaalikaudelle

Esityslistojen postituskdytantda muutetaan valtuustokauden alussa siten, etta siirrytdan sahkoiseen jarjestelman.

Valtuutetuille hankitaan tarvittavat séhkdiset tyovalineet.

Uudelle valtuustolle jarjestetdan koulutusta kunnallishallinnosta

Hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosan paivittdminen kuntastrategian mukaiseksi

Palveluprosessien tunnistamisen jatkaminen

Tarkastustoimi

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

0 0 0
-7 316 -12 870 -10 999 -11 000 -11 000
-7 316 -12 870 -10 999 -11 000 -11 000
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Keskeiset toimenpiteet:

— Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso

—  Tarkastuslautakunnan tehtévané on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,
ettd talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito
on laillista ja tuloksellista

Vaalit

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot -7 316 -4 682 -1682 -1682
Toimintakate -7 316 -4 682 718 718

Keskeiset toimenpiteet:

—  Tulosalueen tehtavana on vastata vaalien jarjestdmisesta
— Kuntavaalit toteutetaan ostopalvelua hyédyntaen

Kunnanhallitus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot 131 654 76190 1008 163 1639392 1008 163
Toimintamenot -317 493 343 097 -602 826 -1101 333 -587 809
Toimintakate -185 839 266 907 405 337 538 059 420 354

Talousarviossa 2017 sisdisen vuokran padomatulot 931.603 € kohdistetaan kunnanhallitukselle (ylinjohto). Sisaiset vuokramenot
sisaltavat kunnanvirasto-paloaseman vuokran kokonaisuudessaan lukuunottamatta vuokra-asuntoja ja kiinteistéhuollontiloja.

*) TP2015 lukuihin ei sisally johtamispalvelut

Sitovat tavoitteet

Laaja hyvinvointikertomus laaditaan val- | Laaditaan hyvinvointikertomus valmiiksi Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.
tuustokausittain.

Tietoverkkopohjainen haku ja ilmoittau- KaPA-hanke toteutetaan séddettyyn Toteutuminen
tuminen palveluihin toteutuu ajankohtaan mennessa
Valokuitukaapeli Otetaan kayttoon Halako Osk:n valokui- | Toteutuminen
tuyhteyksia kunnan kiinteistoissa asukas-
kayttéon
Ajanmukaiset tietojarjestelmat Asianhallintaohjelmiston paivitys toteu- Toteutuminen
tetaan ja ohjelma otetaan kokonaisuu-
dessaan kayttéon kunnassa




Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd
naapurikuntien kanssa
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Tehdaan luottamushenkilarviointi vuo-
den 2017 loppupuoliskolla

Kokouksiin osallistumisen osallistumis-
prosentti paranee, seka luottamushenki-
|6iden ettd viranhaltijoiden osalta

Toimeenpantavien paatdsten maara suh-
teessa tehtyihin paatoksiin kasvaa

Jarjestetaan yksi luottamushenkildkoulu-
tus

Luottamushenkildarviointi

Toimeenpantavien paatdsten maara suh-
teessa tehtyjen paatdsten maaraan

Luottamushenkilokoulutusten méaara

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkiljohdossa on kéytossa hallin-
non rajoja ylittdva tehokas toimintapa

Johtoryhma kokoontuu vahintaan joka
toinen viikko

Uusi kettera toimielinorganisaatio aloit-
taa valtuustokauden 1.6.2017

Osallistutaan Sote- ja alueuudistuksen
tydryhmiin

Luottamushenkildarviointi

Organisaatiouudistuksen toteutuminen

Sote -uudistuksen toteutuminen

Ajantasainen markkinointiaineisto

Kotisivut ovat ajantasalla

Kunnasta on laadittu kuntamarkkinoinnin
tueksi monipuoliset ja monikayttoiset
ajattomat esitteet seka esitteet raken-
nuspaikkojen markkinointiin.

Lehtimainoksissa on huomioitu koko
kunnan nakyvyys.

Toteutuminen

Paatoksenteossa kaytetaan ennakkovai-
kutusten arviointia

Kaytetaan ennakkovaikutusten arviointia
tarvittaessa

Ennakkovaikutusten arvioinnin kaytto-
maara talousarvion mukaisesti

Kansallismaisema statuksen ja vanhan
rakennuskannan sailyminen

Kansallismaiseman maarittaminen (stra-
teginen yleiskaava)

Toteutuminen

Keskeiset toimenpiteet:

— Osallistutaan aktiivisesti Alueuudistuksen ja Oulun seudun kuntien yhteisiin kehittdmishankkeisiin

— Uusitaan hallintosaanto
— Uudistetaan palkkiosaanto

— Otetaan kayttdén séhkoinen ilmoitustaulu

— Tarkistetaan kuntastrategia syksylla 2017

— Jarjestetaan keséksi valiaikaiset saniteettitilat Sunikarin, Sumpun ja Marjaniemen ranta-alueiden laheisyyteen
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Hallintopalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 46 503 50 880 43 040 43 550 43 550
Toimintamenot -895 323 -737 679 -775 381 -708 227 -698 343
Toimintakate -848 820 -686 799 -732 341 -664 677 -654 793

TA2017:ssa osa palvelusihteerien palkoista sisaltyy kunnanhallituksen tulosalueelle, johtamispalveluihin. Tyémarkkinatuen kunta-
osuus on siirretty tyollisyyspalveluiden kustannukseksi.

*) TP2015:ssa johtamispalvelut sisaltyvat hallintopalveluihin.

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2025

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Organisaation kehittaminen asukkaiden
omaehtoista toimintaa ja aktiviseen ela-
mantapaan kannustavasta lahtékohdasta

Vanhusten virkistyspolku —hankkeen to-
teutuminen (Leader-rahoitus)

Hyvinvointitapahtuman toteuttaminen
Siikamarkkinoille

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Tavoite 2025

Tyollisyyden edistaminen ja syrjaytymisen ehkdisy

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Tyoéllisyys on parantunut, tyottémyyspro-
sentti alle 8 %

Tyomarkkinatuen maara ei kasva

Tyollistamissetelin kayttadmiseen on laa-
dittu selkeat ohjeet kunnan kotisivuille

Huomioidaan paikallisen tyévoiman ja
tyéttdmien tydllistaminen kunnanviras-
ton rakentamisessa

Ty6ttomyysaste %
Pitkaaikaistyottomat % tydttomista
Nuorisotyottomat %

Tyomarkkinatuen maara (€/vuosi) ns.
sakkomaksu

Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau-
tumista ja tyollistymista

Mydnnetdan toisen asteen matka-avus-
tuksia Hailuodossa asuville nuorille.

Tyollistetadn nuoria kahden viikon kesa-
tyéhon kuntaan, tai vaihtoehtoisesti tar-
jotaan kesatyoseteli hailuotolaiseen (ko-
tipaikka) yritykseen tyollistymiseen

Aktivointisuunnitelmien méaara
Koulupudokkaiden maara

Nuorten kesatyollistettyjen maara

Tavoite 2025

Hailuodon kunta on arvostettu ja vetovoimainen ty6nantaja

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Kettera, uudistumiskykyinen ja uusia ty6-
muotoja mahdollistava tydyhteiso, jossa
tydntekijoilla on mahdollisuus kehittya ja
osallistua

Kehityskeskustelut kdydaan 100 %:sti.
Tehdaan tyohyvinvointikysely
Sairauspoissaolot ovat alle 15 kalenteri-
paivaa/ vakituinen tyontekija.

Henkilosto osallistuu koulutuksiin koulu-
tussuunnitelma mukaisesti.

Prosessikuvausten ja tehtavien kuvaami-
nen kaynnistyy systemaattisesti

Kehityskeskustelujen toteutuminen %
TyShyvinvointikysely
Sairauspoissaolot

Keskimaarainen eldkoitymisika

Taydennyskoulutuksien maara/tyontekija

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Loydetaan keinot asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikutus mahdollisuuksien lisaamiseksi

Mittari/ arviointi

Asukastilaisuudet ovat vakiintuneet

Pidetaan kuntalaisille ja vapaa-ajan asuk-
kaille asukastilaisuus

Asukastilaisuuksien maara/vuosi
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Sahkdinen palautejarjestelma kaytossa

Toteutetaan palautejarjestelma asiakas-
palautteille paperisena jokaiseen palve-
lua tarjoavaan kunnan toimipisteeseen.
Palautteet kasitellaan syksylla 2017.

Toteutuminen

Kuntalaisaloitteet voidaan jattaa sahkoi-
sesti ja niiden etenemisté voidaan seu-
rata

Kuntalaisaloite.fi kanavaa kayttaen jate-
taan yksi aloite, joka johtaa positiiviseen
paatokseen

Kuntalaisaloitteiden méaara

Raakamaan hankinta on suunniteltua

Alueet, joilta kunta ostaa maata raaka-
maaksi tai vaihtomaaksi, on maaritelty.

Raakamaalle on maaritelty ennakkohinta

Toteutuminen

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on tar-
jolla vahintaan viisi

Maéaritellaan yritystontit ja kehitetaan nii-

den markkinointia

Vapaiden yritystonttien/ toimipaikkojen
maara

Keskeiset toimenpiteet:

— Keskitetyn hallintopalveluprosessin kehittdminen ja kayttddnotto prosesseja tehostaen

— Taloushallinnon prosessien tehostaminen ja raportointi kaytantdjen luominen

—  Tiedonohjaussuunnitelman (ent. arkistonmuodostamissuunnitelman) laatiminen

— Asianhallinnan tehostaminen, ja asianhallintaprosessien kuvaaminen ja kayttéonotto kaikessa kunnan toimin-

nassa

—  Webropol ohjelmistohankinnan tehokas kaytt6 asiavalmistelussa

—  Tybnvaativuudenarviointien ja tehtavankuvien kirjaaminen 1/3:lle henkildstdsta

— Henkildstd ja koulutussuunnitelma laatiminen ja hyédyntaminen

Kaavoituspalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

0 -99 000
0 -99 000

-70 000
-70 000

-53 000
-53 000

-53 000
-53 000

Sitovat tavoitteet

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Asukkaiden hyvinvointi ja palvelujen saa-
tavuus huomioidaan kaavoituksessa mm.
palvelujen, asutuksen ja virkistysalueiden
sijainnin maarittamisessa. Palvelut ovat
|&helld uusia asuin alueita.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso

Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara
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Kunnan maareservin tehokas hyddynta-
minen tonteiksi

Kaikki myytavaksi asetettavat tontit ja ra-
kennuspaikat ovat myytavana. Myyntitie-
dot on helposti saatavissa.

Myytyja tontteja tai rakennuspaikkoja on
kaksi kappaletta.

Tonttivaranto
Tonttivaraukset ja myydyt tontit

Maankéayttd on méaéritelty kaavoituksella
yksityiskohtaisesti

Strateginen yleiskaava on edennyt kaa-
voittajan aikataulun mukaan
Marjaniemen alueella kaavoitus on kayn-
nistynyt

Kaavoitussopimusten tekemiselle on hy-
vaksytty periaatteet

Koko kunnan kattava yleiskaavan hyvék-
syminen

Oikeusvaikutteisten kaavojen hyvéksymi-
nen

Kansallismaisema statuksen ja vanhan
rakennuskannan sdilyminen

Maankayttoon liittyen laaditaan kuntalai-
sille kyselytutkimus, jonka tuloksia raken-
nettavien alueiden osalta hyddynnetaan
raakamaanhankinnassa

Toteutuminen

Taajamarakennetta on tiivistetty keskus-
taajaman osalta.

Strategisessa yleiskaavassa ratkaistaan
kunnan keskustaajaman laajuus.

Oikeusvaikutteisten kaavojen hyvaksymi-
nen

Keskustaajama on selked kunnan keskus
"kuntalaisten olohuone”

Strategisessa yleiskaavassa ratkaistaan
kunnan keskustaajaman laajuus.

Asukastyytyvaisyys
Keskustaajaman yritysten lukumaara

Keskeiset toimenpiteet:

— Maapoliittisen ohjelman paivittdminen strategian mukaiseksi

— Kaavoitussopimusten periaatteiden hyvaksyminen

— Koko kunnan strategisen yleiskaavan eteenpdin saattaminen kaavoittajan aikataulun mukaisesti

Elinkeinopalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

232220 360 650 289 871 153776 116 158
-408 759 -406 505 -623 171 -453 288 -411728
-176 538 -45 855 -333 300 -299 512 -295 570

Sitovat tavoitteet

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Huomioidaan viestinnassa mielikuva-
markkinointi, joka kannustaa aktiiviseen
toimintaan ja luonnossa liikkkumiseen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara
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Keskustaajama on selked kunnan keskus | Yrittajatapaamisille [oydetaan mielekas ja | Asukastyytyvaisyys

"kuntalaisten olohuone” helposti lahestyttava tapa Keskustaajaman yritysten lukuméaré

Yrittdjien aktivointi (yrittajien kuuleminen
merkittavissa valmistelun asioissa)

Tehdaan kuntalaiskysely keskustaajan
kehittamistarpeista

TyOpaikkojen méaaran kasvu on lisaéanty- +1 Tyopaikkojen muutos/ vuosi
nyt nettolisays 20

Ty6paikkaomavaraisuus 80 % 68 % Tydpaikkaomavaraisuus %

Ajantasainen markkinointiaineisto Kunnan verkkosivut ovat ajantasalla Toteutuminen

Facebookissa (FB) ja verkkosivuilla ajan-
kohtaista sisaltod ja oikein kohdennet-
tuja mainoksia

Twitter ja Instagram aktiivisesti kaytossa

Ajankohtaisia julkaisuja FB:ssa tai kotisi-
vulla viikoittain.

Elinkeinopalveluiden, hanketoiminnan ja | Merkittavimmat prosessit on kuvattu Hankkeiden lukumaara
markkinoinnin vakiintunut resursointi on
toteutunut

Tehtavaan on valittu henkil6 vahintaan 2 | Yrittaja palaute joka toinen vuosi
vuoden maaraaikaisella tyésopimuksella
tehtavan kehittdmiseksi

Keskeiset toimenpiteet:

—  Siikamarkkinoiden jarjestaminen

— Otetaan kayttdon hailuotolaisten yritysten messu- ja matkailuyhteisty6ta edistavat avustukset. Laaditaan asiasta
toimintaohje.

— Laaditaan kunta- ja tonttimarkkinoinnin yleisesitteet

—  Hyddynnetdan Oulun alueen paikallislehtia lehtimainonnassa

— Metsanhoitotyét metsasuunnitelman mukaan (puunmyynnissa jakala alueilta huomioidaan paatds Kvalt
25.5.2015 § 112), kyldalueen metsaiset alueet perkataan puistomaisuus ja liikenneturvallisuus huomioiden

— Polttoainejakelutoiminnoista luovutaan keséédn mennesséa
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6.2 Perusturvapalvelut

Toimintaymparistbanalyysi
Suunnitelmakaudella perusturvapalvelujen toimintaan tulee merkittévasti vaikuttamaan sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus. Uudistus on tuomassa muutoksia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin seké asiakkaan valinnanvapau-
teen. Perusturvapalveluissa valmistaudutaan siirtdmaéan sote -palvelut Pohjois-Pohjanmaan maakunnan jarjestetta-
vaksi vuoden 2019 alusta alkaen. Valmisteluun osallistutaan aktiivisesti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tulee jaamaan kunnan vastuulle. Toiminnan johtamisessa ja operatiivi-
sessa toiminnassa luodaan tiiviimpia yhteistydrakenteita ja toimintamalleja talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien
aikana. Hyvinvointiryhman tyo tulee korostumaan osana johtoryhman tyota.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvapalvelut tarjoavat kuntalaisille lainsdddanndn mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveyspal-
velut edistéavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen kehittymisté seka tukevat elamén hallintaa elamén
eri vaiheissa. Toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaympéristd, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto ja valtakunnalliset linjaukset. Palveluissa painotetaan avohuollon palveluja, ennaltaehkaisevid, hyvinvointia ja
osallisuutta edistavia palveluja. Perusturvapalveluissa ei ole vuodelle 2017 rakenteellisia muutoksia. Keskeisia toi-
minnallisia muutoksia tai uudistuksia ovat 1) valmistautuminen soten siirtoon maakunnalle, 2) perustoimeentulon siir-
tyminen KELALLE vuoden 2017 alusta, 3) vahvistetaan lapset puheeksi -tydmenetelman kayttoa ja osallistutaan
LAPE -hankkeeseen, 4) varaudutaan sosiaalihuollon asiakastietovarannon (KanSa) kayttéonottoon ja otetaan kayt-
t6on yksild asiakasohjelma, 5) suun terveydenhuollon siirtyminen KanTaan syksyn 2017 aikana seka 6) kokonaisval-
taisen vanhustyon toteuttaminen painottaen ikaihmisten kotihoidon kehittamista ja vahvistamalla ikdihmisten péivétoi-
mintaa ja omaishoitoa.

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.
Terveyden ja hyvinvoinnin tukemisessa perusturvapalvelut painottavat vuonna 2017 erityisesti yhteisty6téa eri toi-
mijoiden kanssa ja kuntalaisten omatoimisuutta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT50 TA2016 TALOUSARVIO

ml.sisdiset erat, € TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 451 568 686 027 734 518 728 417 728 417
Myyntituotot 30729 202 905 200 435 194 334 194 334
Maksutuotot 379 699 416 721 418 825 418 825 418 825
Tuet ja avustukset 36 663 51151 18 900 18 900 18 900
Vuokratuotot 0 0 84 108 84 108 84 108
Muut toimintatuotot 4 477 15250 12 250 12 250 12 250
Toimintakulut -4 380 868 -5 045 496 -5120 424 -5183 779 -5183 779
Henkildstokulut yht. -1 891 663 -2184 893 -2 155181 -2161 036 -2161 036
Palvelujen ostot -1 927 560 -2 282 800 -2 289 960 -2 319960 -2 319960
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135940 -214 256 -228 670 -228 670 -228 670
Avustukset -225981 -221 580 -123 630 -151 130 -151 130
Vuokrat -194 058 -138 405 -319 633 -319 633 -319 633
Muut toimintakulut -5 665 -3 562 -3 350 -3350 -3350
Toimintakate -3929 300 -4 359 469 -4 385 906 -4 455 362 -4 455 362
Suunn. mukaiset poistot -12 577 -14 674 -12 278 -12 278 -12 278
Tilikauden tulos -3941 877 -4 374 143 -4 398 184 -4 467 640 -4 467 640

Tulo- ja menolajikohtainen jaottelu on alustava tieto ja se tarkentuu kayttdsuunnitelmassa
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TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos®) 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintamenot -82 042 -86 479 -89 764 -89 764
Toimintakate -82 042 -86 479 -89 764 -89 764

*) Tulosyksikkd Perusturvan hallintopalvelut, TP2015 ei ole vertailukelpoinen, koska sosiaalitydntekijan palkka ja muut kulut eivat
ole enaa tassa mukana. TA2016+lautakunnan hyvaksyman muutoksen lisdksi on valtuuston paattama 1 %:n sadstd mukana.
Tama sadsto on jaettu tasaisesti kaikille. Vuokrissa on siirtyma sisdisen vuokran kayttédn. TP2015 ja TA2016 ei sisalld vuokraa,

TA17 sisaltaa sis.vuokran.

Sitovat tavoitteet

Organisaation jatkuva kehittaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd
naapurikuntien kanssa

Luottamushenkildarvioinnin tulos on
hyva ja sisaltaa kehittamisehdotuksia.

Paatoksenteko on saadosten mukaista.

Luottamushenkil6ille jarjestetaan si-
saista/ulkoista koulutusta uudistuneesta
lainsaadannosta.

Luottamushenkildarviointi

Toimeenpantavien paatdsten maara suh-
teessa tehtyjen paatdsten maaraan

Luottamushenkilokoulutusten maara

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkiljohdossa on kaytdssa hallin-
non rajoja ylittdva tehokas toimintapa

Johdon ja esimiesten yhteisia verkostoi-

tumis- ja koulutustilaisuuksia 4 vuodessa.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut toimivat
kunnan tukipalveluna

Luottamushenkildarviointi
Organisaatiouudistuksen toteutuminen

Sote -uudistuksen toteutuminen

Keskeiset toimenpiteet:

—  Osallistutaan sote — valmisteluun, PoPSter — hanke

— Osallistutaan lapsiperheiden muutosohjelmaan, LAPE — hanke

—  Osallistutaan iakkaiden palvelujarjestelméan kehittdmiseen

—  Toteutetaan luottamushenkilokysely

—  Osallistutaan hyvinvointikertomuksen valmisteluun

—  Seurataan oikaisuvaatimusten, muistutusten, kantelujen ja valitusten maaraa

— Organisaatiouudistukseen liittyvat toimenpiteet tukevat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista ja poik-

kitoiminnallista hyvinvointity6ta

Sosiaalipalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos *) 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 381 867 46 871 13 620 13620 13 620
Toimintamenot -2167 063 -528 396 -453 509 -481 009 -481 009
Toimintakate -1785 196 -481 525 -439 889 -467 389 -467 389

Sosiaalipalvelujen tulosalueelle sisaltyvat lainsdddanndn mukaisia sosiaalisen turvallisuuden, osallisuutta vahvistavien ja hyvinvoin-
nin edistamisen tehtavia ja palveluja. Sosiaalityd sisaltaa yleisen sosiaalitydn, elatusturvan, kasvatus- ja perheneuvolan ja kuntout-
tavan tyétoiminnan. Kuntouttavan tydtoiminnan kustannuksia on ollut vuoden 2015 ajan hallintopalveluissa ja sosiaalitoimessa.
Yleiseen sosiaalitydhdn kuuluvat myds toimeentuloturva ja sosiaalitydn paihdetyd. Vammaispalveluihin kuuluu avopalvelut seka
ostopalvelut. Vuonna 2017 perustoimeentulotuen menoja eika valtionavustusta ole mukana. Ennaltaehkaiseva ja harkinnanvarai-
nen toimeentulotuki ovat mukana. Kehitysvammahuollon ostopalvelut. Merkittdva muutos oli 2016 vanhuspalveluiden muuttami-

nen omaksi palvelualueeksi.

*) Tulosyksikot Sosiaalityd, Lastensuojelupalvelut, Vammaispalvelut
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Sitovat tavoitteet

Hyvinvoinnin lisdédminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Tyollisyytta edistava monialainen palve-
lutoiminta tukee tyollistymis- ja koulu-
tusmahdollisuuksia seka tyokykyarvioin-
teja

Kuntouttavan tyétoiminta on vakiintunut
toimintamalli

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen méaara

Hyvinvointitapahtumien maara

Perheita ja kotona asumista tuetaan en-
naltaehkaisevasti, varhaisesta vuorovai-
kutuksesta huolehtien

Lapsiperheiden tilapainen kotipalvelu to-
teutuu

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Lastensuojelutoimien tarve vahenee

Lapsiperhetyéryhma toimii saanndllisesti

Lapset puheeksi tydmenetelmaa kayte-
taan

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0 — 17 vuo-
tiaat % vastaavan ikdisesta vaestosta

Lastensuojelun avohuollollisten tukitoi-
mien piirissa 0 — 17 —vuotiaita vuoden ai-
kana, % vastaavan ikdisesta vaestosta

Tyollisyyden edistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Tyoéllisyys on parantunut, tyottémyyspro-
sentti alle 8 %

Uusien palvelumuotojen kehittdminen
toteutuu osana seudullista tyollisyyspal-
velujen kehittdmishanketta, johon Hai-
luoto kuuluu

Tyottomyysaste %
Pitkaaikaistyottdmat % tyéttomista
Nuorisotyottomat %

Tyomarkkinatuen maara (€/vuosi) ns.
sakkomaksu

Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau-
tumista ja tyollistymista

TYP toiminta vakiintuu. Aktivointisuunni-
telmat tehddan moniammatillisessa yh-
teistydssa

Aktivointisuunnitelmien maara
Koulupudokkaiden méaara

Nuorten kesatydllistettyjen maéara

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lapsity6ryhma toimii suunnitelmallisesti.

Lapset puheeksi toiminnan seuranta to-
teutuu

Perhety® on suunnitelmallista.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Keskeiset toimenpiteet:

Sosiaalipalveluissa jatketaan sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ja toimintatapojen kehittamista

Sosiaalihuollon yksildohjelman kayttdon ottaminen 1.1.2017 alkaen

Varaudutaan kansalliseen sosiaalihuollon asiakastietovarannon (Kansa) kayttéonottoon. Sosiaalihuollon valta-

kunnallinen tietojarjestelmépalvelu ja maéramuotoinen kirfjaaminen = Kansa —hanke.

Sosiaalitydntekijan tydaika on 100 %:n maardaikaisesti vuosina 2017-2018, jotta sahkdinen sosiaalihuollon asia-

kasohjelman kayttdonottaminen ja KanSa :n siirtyminen turvataan seka uuden tydvoimayhteispalvelun (TYP)

vakinaiseen toimintaan osallistuminen. (Vakinainen 81,76 %). Lis&ksi sosiaalitydntekijan tydpanoksesta myy-

daan sivistystoimelle koulukuraattoripalvelua.

Perustoimeentulotuen kasittely siirtyy Kelalle, ennaltaehkaisevan ja tarveharkintaisen toimeentulotuen mydntami-

nen jaa kuntaan

Kuntouttavan tyétoiminnan kehittdminen ja resurssien turvaaminen.

Ostopalveluissa psykologin palvelun ostamista jatketaan lisdyksella noin puolen péaivan resurssi joka toinen kk

Péaihde- ja mielenterveysasiakkaiden ryhmétoimintaa jatketaan yhdessé seurakunnan kanssa.

TYP -toiminta, tydvoiman yhteispalvelutoiminta kdynnistynyt ja vakiintuu
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Toimintatuotot 197 105 166 454 241998 241998 241998
Toimintamenot -1 528 947 -1443 388 -1 600 057 -1 600 057 -1 600 057
Toimintakate -1331 842 -1276 934 -1 358 059 -1358 059 -1358 059

Vanhuspalveluihin siséltyvat kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, paivatoiminta, palveluasuminen ja ostopalvelut.
*) Tulosyksikot Kotihoito ja Vanhusten asumispalvelut, TP2014 ja TA2015

Sitovat tavoitteet

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Vanhuspalvelut tukevat kotona asumista.

Kuntatiedotteessa on kohdennettuja ter-
veysinfoja kolme vuoden aikana.

Jarjestetaan kaksi ravitsemus- ja liikunta-
painotteista hyvinvointitapahtumaa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen
aktiivis. THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja tal.huoltosuhde
Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Edistetdaan valinnanvapautta ottamalla
kayttoon asteittain palveluseteli

Seurataan kansallista sote -uudistusta ja
valmistaudutaan ottamaan palveluseteli
kayttoon vuonna 2019

Toteutuminen

Kotihoito toteutuu ymparivuorokauti-
sesti kotona asumisen tukemiseksi.

Omaishoidon, kotihoidon ja tehostetun
palveluasumisen kriteerit tarkistetaan
joka toinen vuosi.

Kotona asumista tukeva paiva- ja virike-

toiminta on sé@@nndllista ja monipuolista.

Kotihoitoa tarjotaan tarpeen ja resurs-
sien mukaisesti.

Paiva- ja viriketoiminta toteutuu kaksi
kertaa viikossa.

Yli 75 -vuotiaista

- 92 % asuu kotona

- 14 % saa saanndllista kotihoitoa

- 7 % saa omaishoidon tukea

- 7 % on tehostetun palveluasumisen
piirissa

- 1% on pitkaaikaisessa hoidossa esim.
terveyskeskuksen vuodeosastolla

Yhteistyd on sujuvaa seurakunnan ja jar-
jestojen kanssa.

Palaute on positiivinen

Toteutuminen

Ikaihmisille on erilaisia mobiiliratkaisuja
ja tunnistimia

Turvapuhelin-ja hélytinjarjestelméat

Toteutuminen

Keskeiset toimenpiteet:

— Toteutetaan henkildstdn joustavaa kayttoa palvelukoti Saarenkartanon ja kotihoidon valilla

— Kehitetéan erityisesti kotihoitoa ja omaishoito sek& omaishoitajuutta tukevia toimintatapoja

—  Selvitetdan yopartiotoiminnan tarve kotihoidossa

— Selvitetdan mahdollisuudet siirtya ladkkeissa koneelliseen annosjakeluun tehostetussa palveluasumisessa ja

kotihoidossa.
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Terveyspalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 152018 152019
Toimintatuotot 69 701 97 200 99 885 99 885 99 885
Toimintamenot -2 213 805 -2 547 019 -2 569 026 -2 601 596 -2 601 596
Toimintakate -2144 104 -2 449 819 -2 469 141 -2501 711 -2501711

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2025

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Perusterveydenhuollon TEA-viisarin pis-
temaara nousee valtakunnan keskiar-
voon.

Terveysinfoja toteutuu nelja kuntatiedot-
teessa.

Ravinto- ja liikkuntapainotteisiin hyvin-
vointitapahtumiin osallistuminen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Edistetaan valinnanvapautta ottamalla
kayttoon asteittain palveluseteli

Toteutuminen

Kansansairaudet vahenevat

Hoitotakuu toteutuu vastaanotolla ja
suun terveydenhuollossa.

Laajojen terveystarkastusten toteutumi-
nen neuvola- ja kouluterveydenhuol-
lossa.

Tyottémien terveystarkastukset toteutu-
vat.

Kuntoutus tarjoaa kuntoneuvontaa.

Kansansairauksien indeksit, sairastavuus-
indeksit (KELA ja THL)

Paihde- ja mielenterveysongelmat véhe-
nevat

Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut to-
teutuvat.

Kéytetaan varhaisen puuttumisen mene-
telmia.

Kansansairauksien indeksit, sairasta-
vuusindeksit (KELA ja THL)

Tavoite 2025

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja
perheiden hyvinvoinnin nakdkulmasta
(eldmankaariajattelu, ehkaiseva tyo)

Lapsiperhetyéryhma toimii saanndllisesti

Kouluterveyskyselyn tulokset

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lapset puheeksi tydmenetelmaa kayte-
taan

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Keskeiset toimenpiteet:

—  Perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kunnan omana toimintana eli I&hipalveluna kustannustehok-

kaasti

— Lakisaateisen hoitotakuun toteutuminen sisaltden kuntalaisten tehokkaan hoitoon paasyn

—  Terveyspalveluiden toteuttamisvastuu toteutuu vastaavan laékarin ja vastaavan hammaslaékarin toimesta hallin-

toséaannon, omavalvontasuunnitelman ja voimassa olevien lakien mukaisesti.

— Suun terveydenhuollon potilastietojérjestelman uudistamiseen varaudutaan, hankinta toteutetaan Kuntarahoituk-

sen leasing -rahoituksella ja haetaan méaararaha kun asian valmistelu etenee. Kantaan siirtyminen syksylla 2017.
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— Psykiatrisen sairaanhoitajan ostopalveluun on varattu noin 20 000 euron mééraraha. Viimeiset kaksi vuotta on
hoidettu mielenterveysasiakkaat aikuisten osalta omana toimintana, siten ett& palvelukodin sairaanhoitajan ty6-
osuutta on ollut 10 % vastaanotolle. Tastéd maaréaikaisesta kaytanndsta luovutaan. Ostopalvelussa haetaan

myds nuorten, nuorten aikuisten, aikuisten ja ikdihmisten mielenterveystydn osaamista.

Tukipalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot 375 502 379 015 372914
Toimintamenot -444 651 -411 353 -411 353
Toimintakate -69 149 -32338 -38439

372914
-411 353
-38 439

*) Kustannuspaikka Peruskoulun keittio ja tulosyksikk® Saarenkartanon keittio, TP2014 ja TA2015
Henkilosto- ja tarvikekustannukset hallintopalvelusta eivat sisally lukuihin

Sitovat tavoitteet

Kansansairaudet vahenevat Ruokahuollossa ateriapalvelut toteute- Kansansairauksien indeksit, sairastavuus-
taan ravitsemussuositusten mukaisesti indeksit (KELA ja THL)

Keskeiset toimenpiteet:

— Tuotetaan laadukkaita ruoka- ja puhdistuspalveluja
— Keréataan palautetta ja hyddynnetéén sité kehittamistydssa.
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6.3 Sivistyspalvelut

Toimintaymparistbanalyysi

Hailuodon kunnan sivistyspalveluja jarjestetdan pienen kunnan saaristo-olosuhteissa, jotka tarjoavat seka mahdolli-
suuksia etta haasteita toiminnan jarjestdmiselle. Toisaalta luonto on lahelld, palvelujen infrastruktuuri on paéosin
ajanmukaista ja yleiset elinolosuhteet ovat kaupunkioloihin verrattuna rauhalliset ja valjat. Eri palveluiden toimijoilla
on organisaation pienuudesta johtuen mahdollista toimia valittdmassa ja tiiviissa yhteistydsséa. Toisaalta saaristo-olo-
suhteista seuraa rajalliset mahdollisuudet suurempien ymparistékuntien tarjoamien monipuolisempien harrastus- ja
kulttuuripalvelujen seka esi- ja perusopetuksen oppilashuollollisten palvelujen piiriin.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistys-
palveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja
musiikkiopisto, kirjasto, museo seké kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on edistaa kaiken-
ikaisten kuntalaisten hyvinvointia, elamanhallintaa seka tietojen ja taitojen karttumista. Varhaiskasvatuspalvelut ja
perusopetus jarjestetdén voimassaolevan lainsdadannén perusteella ja huomioiden uudet opetussuunnitelmien pe-
rusteet. Perusopetuksen oppilashuollossa tehdaan yhteisty6téa perusturvanpalvelujen kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut jarjestetdaén paaosin kunnan omana palveluna.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sivistysosaston tarkeimmat painopistealueet talousarviovuonna ovat:
1 Jatkaa perusopetuksen opetussuunnitelman uudistamista (uudistusty® tulee jatkumaan vuoteen 2019 saakka).
2 Ajantasaistaa perusopetuksen IT-laitteisto ja ohjelmistot jotta:

— valtakunnallisen opetussuunnitelmauudistuksen edellyttdméa oppimisen digitalisaatio olisi mahdollista toteut-
taa ja hailuotolaisoppilaat olisivat siten tasa-arvoisessa asemassa Oulun seudun muiden perusopetuksen
oppilaiden kanssa

— oppilashallinto ja siind kaytetyt ohjelmat voitaisiin ajanmukaistaa mahdollistamaan nykyaikaisen tiedonsiirron
toisiin kouluihin ja Opetushallitukseen

— yhteydenpito ja sen my6ta yhteistyd kotien ja koulun valilla olisi sujuvampaa

3 Laatia ja ottaa kaytt6on paivahoidon palvelualueella varhaiskasvatussuunnitelma valtakunnallisten perus-teiden
mukaisesti.

4  Saattaa vapaa-aika- ja liikuntapalveluissa loppuun kuntataajaman frisbeegolfratahanke ja kdynnistaa Hyypan
hiihtoladun kehittdmisen edellytyksen& oleva maanomistuksen yhtenaistamishanke.

5 Laajentaa kuntalaisten kaytdssa olevia lainauspalveluja Koha-jarjestelman kayton edellyttdman Koha-Suomi
Oy:n osakkuuden myo6ta.
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LT60 TA2016 TALOUSARVIO
ml.sisdiset erat, € TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 96 758 60 145 83 596 79 286 79 286
Myyntituotot 3884 4500 3 500 3500 3500
Maksutuotot 44929 52400 44900 44900 44900
Tuet ja avustukset 28 751 3245 8 000 3500 3500
Vuokratuotot 4 495 0 27 196 27 386 27 386
Muut toimintatuotot 14 698 0 0 0 0
Toimintakulut -1480 573 -1564 544 -1771 107 -1776 708 -1 787 808
Henkilostokulut yht. -966 011 -998 646 -955 416 -965 017 -977 517
Palvelujen ostot -149 303 -269 955 -277 918 -276 118 -276 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -71 464 -56 241 -50 740 -49 740 -48 340
Avustukset -54 175 -46 035 -46 500 -46 500 -46 500
Vuokrat -236 856 -190 301 -437 133 -437 133 -437 133
Muut toimintakulut -2764 -3366 -3400 -2 200 -2 200
Toimintakate -1 383 815 1504 339 -1687 511 -1 697 422 -1708 522
Suunn. mukaiset poistot -7 433 -2699 -4 634 -4 565 -4 373
Tilikauden tulos -1 391 248 -1 507 098 -1 692 145 -1701 987 -1712 895
Tulo- ja menolajikohtainen jaottelu on alustava tieto ja se tarkentuu kdyttdsuunnitelmassa

Sivistyshallinto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO

€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintamenot -34 233 -25526 -25 970 -26134 -38 634
Toimintakate -34 233 -25526 -25 970 -26 134 -38634

Sitovat tavoitteet
Organisaation jatkuva kehittdminen
Tavoite 2025 Tavoite 2017 Mittari/ arviointi

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd
naapurikuntien kanssa

Verkostoidutaan ymparistokuntien sivis-
tysjohtajien kanssa ja hyddynnetaan ym-
paristokuntien tietotaitoa seka jaetaan
omaa.

Luottamushenkildarviointi

Toimeenpantavien paatdsten maara suh-
teessa tehtyjen paatdsten maaraan

Luottamushenkilokoulutusten maara

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkiljohdossa on kéytdssa hallin-
non rajoja ylittava tehokas toimintapa

Yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen kehi-
tetaan.

Luottamushenkilbarviointi
Organisaatiouudistuksen toteutuminen

Sote -uudistuksen toteutuminen

Keskeiset toimenpiteet:

—  verkostoituminen ja yhteistydn tekeminen mahdollisuuksien mukaan ympéristokuntien sivistyspalvelujen kanssa

— osallistutaan alueellisiin sivistyspalvelufoorumeihin ja koulutuksiin
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Perusopetus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

27 147 2900 32310 32500 32500
-770 302 -830 740 -1020774 -1 029 535 -1029 535
-743 155 -833 640 -988 464 -997 035 -997 035

Sitovat tavoitteet

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Jarjestetaan koulun arjessa liikkunta- ja
virkistdytymismahdollisuuksia (liikunnalli-
set valitunnit, erilaiset juhlat ja tilaisuu-
det)

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja
perheiden hyvinvoinnin ndkdkulmasta
(elamankaariajattelu, ehkédiseva tyo)

Tiivistetaan yhteisty6ta perusturvapalve-
lujen kanssa (kuraattori- ja koulupsyko-
logipalvelujen jakaminen)

Jatketaan opetussuunnitelman uudistus-
tydta.

Ajantasaistetaan peruskoulun IT-lait-
teisto ja ohjelmisto vastaamaan uuden
opetussuunnitelman edellyttamaa oppi-
misen digitalisaatiota

Kouluterveyskyselyn tulokset

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistdja

Kaytetaan tarpeen mukaan LP-keskuste-
luja kotien ja koulun sekd paivakodin va-
lilla. Tiivistetdan yhteisty6ta kotien ja
koulun valilld myds vanhempaintoimi-
kunnan toiminnalla.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Keskeiset toimenpiteet:

— saanndlliset tapaamiset oppilashuollon edustajien kanssa yli hallintokuntarajojen uuden

— saanndlliset vanhempaintoimikunnan tapaamiset

—  IT-laite- ja ohjelmistohankinnat

Nuoriso-, kulttuuri- ja likuntapalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

Toimintatuotot
Toimintamenot
Toimintakate

30841 20045 10786 6 286 6 286
-284 032 -291 345 -308 856 -304 746 -304 746
-253 191 -271 300 -298 070 -298 460 -298 460
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Tavoite 2025

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Kehitetdan olemassa olevia liikuntapaik-
koja monipuolistamalla niiden kaytto-
mahdollisuuksia.

Otetaan kayttoon kuntataajaamaan uusi
frisbeegolfrata (hanke aloitettu 2016).

Luodaan edellytykset Hyypan hiihtola-
dun kehittamiselle reittitoimituksella.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Tuotetaan kuntalaisia innostavia
liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan
palveluja.

Luodaan mahdollisuuksia kulttuurin har-
rastamiselle sen eri muodoissa.

Laajennetaan lainauspalveluja Koha-kir-
jastojarjestelmalla.

Tilojen kayttoaste

Tapahtumien maara
(Osallistujien maara)

Kansansairaudet vahenevat

Kannustetaan kuntalaisia likkumaan ja
osallistumaan monipuolisesti

Kansansairauksien indeksit, sairastavuus-
indeksit (KELA ja THL)

Paihde- ja mielenterveysongelmat vahe-
nevat

Hailuodon kulttuuritarjontaan (museo,
kirjasto, kansalaisopisto, tapahtumat)

Kansansairauksien indeksit, sairasta-
vuusindeksit (KELA ja THL)

Tavoite 2025

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja
perheiden hyvinvoinnin nakdkulmasta
(elamankaariajattelu, ehkéiseva tyo)

Tehdaan yhteistyota hyvaksytyn LNPO-
ohjelman mukaisesti.

Kouluterveyskyselyn tulokset

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Tehd&an yhteistyota hyvaksytyn LNPO-
ohjelman mukaisesti.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Yhteisty® on sujuvaa seurakunnan ja jar-
jestojen kanssa.

Tehdaan yhteistyota hyvaksytyn LNPO-
ohjelman mukaisesti.

Toteutuminen

Tavoite 2025

Vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuurita-
pahtumat

Hoidetaan ja kehitetaan virkistysalueita
ja selvitetaan mahdollisuuksia uusiin
kulttuuritapahtumiin.

Asukastyytyvaisyys
Matkailijoiden palautteet

Keskeiset toimenpiteet:

— saatetaan loppuun kuntataajaman frisbeegolfratahanke

—  kaynnistetddn Hyypéan hiihtoladun maanomistuksen yhtenaistdmishanke

Varhaiskasvatus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 152018 152019
Toimintatuotot 38770 43 000 40 500 40 500 40 500
Toimintamenot -392 007 416 933 -415 507 -416 293 -414 893
Toimintakate -353 237 373933 -375 007 -375793 -374 393
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Sitovat tavoitteet

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Huolehditaan kattavista varhaiskasvatus-
palvelujen tarjonnasta uuteen paivahoi-
torakennuskokonaisuuteen tukeutuen.

Terv. ja hyvinvoinnin edistamisen aktiivi-
suus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloud. huoltosuhde
Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen méaara

Hyvinvointitapahtumien maara

Edistetaan valinnanvapautta ottamalla
kayttoon asteittain palveluseteli

Tehdaan monialaista yhteistyota sosiaali-
palvelujen ja peruskoulun kanssa perhei-
den tukemiseksi.

Toteutuminen

Perheitd ja kotona asumista tuetaan en-
naltaehkaisevasti, varhaisesta vuorovai-
kutuksesta huolehtien

Tehdaan monialaista yhteistyota sosiaali-
palvelujen ja peruskoulun kanssa perhei-
den tukemiseksi.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

LP-keskusteluja kaytetaan tarpeen mu-
kaan paivahoidossa ja perusope-tuk-
sessa.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Keskeiset toimenpiteet:

— saanndlliset seka tarpeenmukaiset tapaamiset peruskoulun ja sosiaalipalvelujen toimijoiden kanssa
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6.4 Tekniset palvelut

Toimintaymparistbanalyysi

Teknisten palveluiden tulosalueita ovat

— teknisten palveluiden hallinto

- yhdyskuntapalvelut

— rakennusvalvontapalvelut

— tilapalvelut (entinen kiinteistdpalvelut)
—  lammontuotantopalvelut

Tekniset palvelut vastaa mm. kaavateiden, yksityisteiden (avustukset ja talvikunnossapito), satamien, reitistdjen, tau-
kotupien, jateasemien, lentopaikan seka yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta. Liséksi tekniset palvelut
huoltaa ja kunnossapitédé palvelualueiden rakennukset, asunnot, vuokratut toimitilat seké& Marjaniemen rakennukset.
Tekniset palvelut vastaa myds lampolaitoksen kokonaisvaltaisesta hoidosta ja huollosta mukaan lukien biopolttoai-
neen hankinta. Tekninen johtaja valmistelee teknisen lautakunnan kasittelemat asiat, vastaa rakennusvalvonnasta
seké vastaa kunnan kaavoittajalle kuuluvista tehtavista.

Teknisten palveluiden hierarkiarakenne muuttuu jonkin verran vuoden 2016 rakenteesta. Muutokset on esitetty
jaliempana tulosaluetarkastelun yhteydessa. Vanhat muuttuneet kustannuspaikat on sailytetty hierarkiarakenteessa
mm. raportoinnin vuoksi. Vanhoille kustannuspaikoille ei ole kuitenkaan sy6tetty lukuja vuoden 2017 talousarvioon.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen tehtavina on huolehtia:

Teknisten palvelujen hallinnon tulosalueella
— teknisen lautakunnan viranomaistehtavista ja koko palvelualueen hallintopalveluista

Yhdyskuntapalvelujen tulosalueella

kaavoituksen valmistelusta
— liikennevaylista (kunnan toimialaan kuuluvat asiat)
— satamista ja lentopaikasta

jateasemista ja lentopaikasta

retkeilyreiteista ja taukotuvista

Rakennusvalvontapalvelujen tulosalueella

— rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta
— rakennuslupien myontamisesta

—  viranomaiskatselmusten suorittamisesta

—  kiinteisttrekisterin yllapidosta

Tilapalvelujen tulosalueella

—  kunnan kiinteistéjen isanndinnista ja kunnossapidosta

— asuntojen ja huoneistojen vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laatimisesta
— markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat)

—  kéayttajapalveluista

— jatehuollosta

osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta

kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista (jos toteutus omana tyona)

Lammadntuotantopalvelujen tulosalueella
— lampolaitoksen ja kaukolampdéverkoston hoidosta ja huollosta
— hakeraaka-aineen hankinnasta ja haketuksesta
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Palvelualueen yleistavoite

Teknisten palveluiden yleistavoitteina on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman huolel-
lisesti ja kustannustehokkaasti kaavoituksen valmistelusta, rakennusvalvonnan ja sen eri palveluiden joustavasta toi-
minnasta, yhdyskuntapalveluista, kunnan kiinteistéjen ja eri vastuualueiden taloudellisesti jarkevéasta ja maaratietoi-
sesta hoidosta ja huollosta seka tilojen vuokrauksesta.

Palvelualueen tarkeimpané tavoitteena on vahvistaa itsenéisen Hailuodon kunnan teknisié palveluita ja kehittdéa
niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etté eri tulosalueiden alaiset tehtévat ja toimenpiteet voidaan
hoitaa omana tyona tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman nopeasti, laaja-alaisesti, laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti. Tekniset palvelut pyrkivat osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seka kaavoituksesta etta eri lu-
paprosesseista paatettdessa.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT70 TA2016 TALOUSARVIO

ml.sisdiset erat, € TP2015 +muutos 2017 752018 152019
Toimintatuotot 1 046 805 1040 242 1685 976 1597 481 1 619 440
Myyntituotot 37 819 133 000 110 797 42 500 43 800
Maksutuotot 14761 14 000 15 000 17 000 19 000
Tuet ja avustukset 0 0 0
Vuokratuotot 956 031 893 242 1559 879 1449186 1465 288
Muut toimintatuotot 38194 0 300 88 795 91352
Toimintakulut -847 383 -926 062 -1 826 866 -1453513 -1 476 100
Henkildstokulut yht. -239120 -227 851 -262 196 -296 772 -310 066
Palvelujen ostot -245 687 -303 930 -335 840 -253 859 -254 359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -353 673 -386 658 -263 303 -270 401 -272 625
Avustukset -20 -3960 0 0 0
Vuokrat -2756 -964 127 -631 081 -637 650
Muut toimintakulut -6 125 -3 663 -1400 -1400 -1400
Toimintakate 199 422 114 180 -140 890 143 968 143 340
Suunn. mukaiset poistot -377 323 -366 184 -377 643 -370 217 -333302
Tilikauden tulos -177 900 -252 004 -518 533 -226 249 -189 962

Tulo- ja menolajikohtainen jaottelu on alustava tieto ja se tarkentuu kdyttdsuunnitelmassa

Teknisten palveluiden hallinto

Tulosalueella on tulosyksikkdné teknisten palveluiden hallintopalvelut, jonka alla on kustannuspaikkoina tekninen lau-
takunta seka teknisten palveluiden hallinto. Teknisten palveluiden hallinnon tulosalue siséltaé kaiken sen johtamisen,
joka liittyy muiden kuin rakennusvalvontapalveluiden tulosalueen tehtavakokonaisuuksiin.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen (= tekninen lautakunta) tehtavana on valvoa kaavojen noudattamista,
huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteit koskevien lupien kasittelemisesta seké osaltaan valvoa rakennetun ym-
pariston ja rakennusten kunnossapidosta ja hoidosta siten kuin niistd sdadetdan (MRA 48).

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 1540 1556 1573
Toimintamenot -96 371 -159 636 -189 095 -198 868
Toimintakate -96 371 -158 096 -187 539 -197 295

Palkkojen jakautumisessa tulosalueiden osalla muutoksia. Tulosalueelle on vuosille 2017-2019 budjetoitu teknisten palveluiden

hallinnon ja rakennusvalvonnan palkkakustannukset.




Sitovat tavoitteet
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Organisaation jatkuva kehittaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd
naapurikuntien kanssa

Vahvistetaan ja kehitetdan teknisia pal-
veluita itsendiseen toimintaan myos jat-
kossa. Osallistutaan seutuyhteistydhon

resurssien mukaan.

Luottamushenkildarviointi

Toimeenpantavien paatdsten maara suh-
teessa tehtyjen paatdsten maaraan

Luottamushenkilokoulutusten maara

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkiljohdossa on kéytdssa hallin-
non rajoja ylittava tehokas toimintapa

Korostetaan kaikkien palvelusektoreiden
tydntekijoille oma-aloitteisuuden ja ta-
loudellisuuden tarkeytta mm. kiinteisto-
jen kaytossa.

Luottamushenkildarviointi
Organisaatiouudistuksen toteutuminen

Sote -uudistuksen toteutuminen

Keskeiset toimenpiteet:

—  maéaritellaan teknisten palveluiden prosessikuvaukset

valmistellaan teknisen lautakunnan paatettavaksi vietavat asiat huolellisesti ja kiireetta

—  selvitetddn SOTE- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia kunnan toimintaan kiinteistéomaisuuden nakokulmasta

— valmistellaan koko saaren kattava strateginen yleiskaava kunnanhallitukselle ja —valtuustolle paatettavaksi ja

hyvéksyttavaksi

— valmistellaan maapoliittisen ohjelman paivitys kuntastrategian ja strategisen yleiskaavan periaatteiden pohjalta

— varataan riittavat henkiléresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi

Yhdyskuntapalvelut

Yhdyskuntapalvelujen tulosalueella on yhdyskuntapalveluiden tulosyksikkd, ja sen alla likennevaylien, satamien, rei-
tistdjen ja taukotupien sekd muiden alueiden kustannuspaikat. Kunta vastaa toistaiseksi niiden yksityisteiden talvikun-
nossapidosta, joiden varressa on vakituista asutusta. Talvi-kunnossapidosta laaditaan hoitosopimukset talvikausit-

tain. Tulosalueen menoihin varataan vuodelle 2017 méaéararaha niiden yksityisteiden tieosakkaiden tieyksikointia var-
ten (30.000,00 e), joille ei ole yksik@intid aikaisemmin tehty. Ty® on aloitettu syksylla 2016. Satamista huolletaan ja
hoidetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatésten mukaisesti Marjaniemen, Huikun ja Sunikarin satamia.
Mikali muita satamia paatetdan kunnostaa, tulee resursseista paattaa tapauskohtaisesti kunnanhallituksessa ja tarvit-
taessa kunnanvaltuustossa. Reitistdjen hoito on kilpailutettu kahden vuoden vélein. Hoidosta ja huollosta on laadittu
huoltosopimus toimijan kanssa. Lentopaikalle on budjetoitu maararaha ymparistélupaa ja kiitotien paikkausta varten.

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 752018 TS2019
Toimintatuotot 3124 3000 7 500 7 800 8 100
Toimintamenot -114 457 -124 839 -145 850 -88 350 -88 850
Toimintakate -111 334 -121 839 -138 350 -80 550 -80 750

Palkkojen jakautumisessa tulosalueiden osalla muutoksia

Sitovat tavoitteet

Hyvinvoinnin lisdaminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Yksityisteiden kunnossapidon tason pa-
rantaminen tiekuntia ja —osakkaita akti-
voimalla.

Osallistutaan yhtena palvelualueena hy-
vinvointia edistaviin tapahtumiin.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso

Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara
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Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Edistetaan turvallisuutta ja esteetto-
myytta palvelutuotannossa ja infrastruk-
tuurissa.

Yksityisteiden kunnossapidon tason pa-
rantaminen tiekuntia ja —osakkaita akti-
voimalla.

Osallistutaan yhtena palvelualueena
mahdollisiin esteettdmyyshankkeisiin.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Tavoite 2025

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteisty6

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lisatadn yhteistyota sivistyspalveluiden
kanssa lasten kehitysymparistojen sailyt-
tamisessad ja uusien luomisessa.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Tavoite 2025

Vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuurita-
pahtumat

Sailytetaan olemassa olevien reitistdjen
ja taukotupien hoitotaso nykyisella ta-
solla.

Asukastyytyvaisyys
Matkailijoiden palautteet

Ymparisto sdilytetdan ainutlaatuisena ja

Tavoite 2025

vetovoimaisena

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Liikenneturvallisuus on parantunut

Aktivoidaan tienpitdjaa kevyen liikenteen
vaylien suunnitelmien laatimiseksi ja pai-
vittdmiseksi.

Osallistutaan yhtena palvelualueena lii-
kenneturvallisuussuunnitelman paivityk-
seen resurssien mukaan.

Pyoratien toteutuminen

Hyvinvointikertomuksen mittaristo

Keskustaajama kehittyy
Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Viihtyvyys ja siisteys ovat parantuneet

Maisematdiden toteutus rakennuskaava-
alueella maisemalupahakemuksen poh-
jalta.

Asukastyytyvaisyys

Keskustaajama on selked kunnan keskus
"kuntalaisten olohuone”

Osallistutaan yhtena palvelualueena kun-
nan keskustaajaman kehittdmisen suun-
nitteluun.

Asukastyytyvaisyys

Keskustaajaman yritysten lukumaara

Keskeiset toimenpiteet:

— avustaa ja ohjeistaa tiekuntia yksityisteiden hoidossa

— organisoida yksityisteiden tieyksikointia ostopalveluna vuoden 2017 aikana

— organisoida yksityisteiden talvikunnossapito kohtuullisella tasolla talvikauteen 2017-2018 saakka

— huoltaa ja kunnossapitdd kunnan hoitovastuulla olevia Huikun, Marjaniemen ja Sunikarin satamia siten, etta sa-
tamien ja niiden rakenteiden kaytt6 on turvallista ja vaivatonta

— ohjata luonnossa liikkuvia matkailijoita kdyttdméaén opastettuja reitteja huoltamalla ja yllapitdmalla reitistoja

— huolehditaan yleisten alueiden (maatuva jate, jAteasema, lentopaikka, kaatopaikka yms) siisteydesta resurssien

mukaan

— osallistutaan yhtena palvelualueena liikkenneturvallisuussuunnitelman paivitykseen

— korostetaan tienpitajalle seudullisesti tarkean lapi saaren kattavan kevyen liikenteen vaylan tarpeellisuutta koko

Hailuodon liikenneturvallisuudelle.

— varataan riittavat henkildresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi
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Rakennusvalvontapalvelut

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista huolehtii kunnan maaraama lautakunta tai muu monijaseninen toimielin,
jona ei kuitenkaan voi toimia kunnanhallitus (MRL 21 §). Hailuodossa tekninen lautakunta on huolehtinut rakennus-
valvonnan viranomaistehtavistd. Rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huo-
lehtia rakentamista ja muita toimenpiteité koskevien lupien kasittelemisesté seka osaltaan valvoa rakennetun ympa-
riston ja rakennusten kunnossapidosta ja hoidosta siten kuin niistéd sdadetaén (MRA 4 8). Kunnalla tulee olla kaytetta-
vissaan tehtaviin riittavat voimavarat ja asiantuntemus (MRL 20 8§).

Rakennusvalvontapalvelujen tulosalueella rakentamisen neuvonnasta ja valvonnasta on vastannut osaltaan tek-
ninen johtaja. Myds lupa-asioiden ratkaisuvalta on poikkeamispaétoksia lukuun ottamatta delegoitu tekniselle johta-
jalle. Tekninen johtaja on pitéanyt poytakirjaa ratkaisemistaan lupa-asioista ja tuonut ne lautakunnalle tiedoksi. Vuo-
desta 2010 alkaen lupapaatdkset ovat olleet nahtavilla myos kunnan kotisivuilla. Paatostietoja on kotisivuilla paivitetty
viikoittain.

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toimintatuotot 15 816 15 200 15 000 17 000 19 000
Toimintamenot -53 548 -62 524 -11 100 -16 600 -16 600
Toimintakate -37732 -47 324 3900 400 2400

Sitovat tavoitteet

Ympiristo sailytetddn ainutlaatuisena ja vetovoimaisena

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Mittari/ arviointi
Maankaytté on madritelty kaavoituksella | Valmistellaan kdynnissa olevat kaava- Koko kunnan kattava yleiskaavan hyvak-
yksityiskohtaisesti hankkeet (strateginen yleiskaava, oyk:t) syminen
kur?na.nhallituksenja -valtuuston paatet- | ojkeusvaikutteisten kaavojen hyvaksymi-
taviksi. nen
Kansallismaisema statuksen ja vanhan Huomioidaan edelleen kaavoitus- ja lu- Toteutuminen
rakennuskannan sailyminen paprosesseissa. Rakennustietojen, lu-

paprosessien ja—ohjauksen kehittaminen
sahkaisten rajapinta-palveluiden avulla.

Keskeiset toimenpiteet:

— osallistutaan seudullisten tydéryhmien toimintaan yhteistydvaihtoehtojen tutkimisessa

— siirrytdén kayttamaan VRK:n yllapitorajapintaa pysyvan rakennustunnuksen kayttddnoton varmistamiseksi

— ollaan mukana kunnan kehittémishankkeissa resurssien mukaan

— turvataan kunnallinen toimivalta sek& kaavoitusasioissa etté rakennuslupa-, suunnittelutarveratkaisu- ja poik-
keamishakemuksista paatettaessa

— kaynnistetddn kunnan rakennusjarjestyksen paivitys

— varataan riittavat henkildresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi

Tilapalvelut

Kunnalla on Perameren tutkimusaseman kiinteistét ja taukotuvat mukaan lukien yhteensa 61 rakennusta, joissa 73
vuokrattavaa asuinhuoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensé 14590 k-m2, huoneistoala yhteenséa 12867 ht-m2
ja tilavuus 53548 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa 3243 ht-m2. Rakennusten yhteenlas-
kettu tekninen arvo oli joulukuussa 2015 20.854.317,00 €, kuntoluokka 74,40 % ja korjaus-velka 1.445.449,00 €. Ra-
kennusomaisuuden reaalikuluminen on vuodessa n. 470.000,00 € (Isoniemi 26.4.2016; Hailuodon kunnan sisdinen
vuokra ja vuokrajarjestelma).
Kiinteistdjen kayttoon liittyvat huolto- ja hoitotehtévat (lAmmitys, sahkd, ilmanvaihto, kayttovesi) kuuluvat auto-

maattisesti teknisen toimen vastuulle. Kaikki kiinteistdihin liittyvat ongelmatilanteet pyritdéan hoitamaan ensisijaisesti
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teknisen toimen omana tyona siten, ettéd esim. mahdolliset katkokset jaisivét lyhyiksi eivatka aiheuttaisi kohtuutonta

haittaa kuntalaisille/tyontekijéille. Kiinteistdissa tapahtuvaa toimintaa (esim. terveydenhoito, koulupalvelut, keittidpal-

velut, ATK-tuki, yms.) tukevien laitteiden ja koneiden huollosta ja hoidosta vastaa kunkin palvelualueen johtaja.
Hailuodon kunnassa otetaan vuoden 2016 aikana kayttoon sisdinen vuokra. Siséisen vuokran kayttéonotolla py-

ritAdn mm. optimaaliseen tilojen kayttbasteeseen.

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos *) 2017 152018 152019
Toimintatuotot 1027 866 899 542 1561 889 1465 630 1482715
Toimintamenot -679 378 -502 080 -1432 348 -1080 713 -1 091 562
Toimintakate 348 488 397 462 129 541 384 917 391153

*) Ldmpdlaitos siirtynyt omaksi tulosalueekseen TA2016:ssa. Vertailuluvuissa esitetdan kiinteistopalveluiden luvut. Palkkojen ja-
kautumisessa tulosalueiden osalla muutoksia

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2025

Hyvinvoinnin lisdédminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Osallistutaan yhtena palvelualueena hy-
vinvointia edistaviin tapahtumiin.

Tuetaan resurssien mukaan ikaihmisten
kotona asumista.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huolto-
suhde

Koulutustaso
Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Edistetaan turvallisuutta ja esteetto-
myyttd palvelutuotannossa ja infrastruk-
tuurissa.

Osallistutaan yhtena palvelualueena
mahdollisiin esteettdmyyshankkeisiin.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

Tavoite 2025

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lisatadn yhteistyota sivistyspalveluiden
kanssa lasten kehitysymparistojen sailyt-
téamisessa ja uusien luomisessa.

Lapset Puheeksi keskustelujen toteutu-
minen eri ikdryhmissa

Tavoite 2025

Panostetaan kunnan vetovoimaisuuden lisdantymiseen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Edullinen vuokra-asuminen

Huolehditaan vuokra-asuntojen kun-
nosta kustannustehokkaasti kasvatta-
matta korjausvelkaa.

Vuokra-asuntojen kokonaisnelidhinta
asukkaalle

Tavoite 2025

Yritysten toimintaedellytysten mahdollistaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on tar-
jolla vahintaan viisi

Huomioidaan tavoitteet kdynnissa ole-
vissa kaavahankkeissa. Investoidaan tar-
vittaessa erillispaatoksilla toimitilaraken-
tamiseen.

Vapaiden yritystonttien/ toimi-paikkojen
maara

Keskeiset toimenpiteet:

— luovutaan kunnan toiminnan kannalta ylimaaraisista kiinteistoista

— osallistutaan uusien kunnanviraston toimitilojen hankesuunnitteluun valitun toteutusvaihtoehdon mukaisesti

— parannetaan ja nopeutetaan kiinteistdnhuollon tasoa ennakoivasti riittévan huoltokaluston (kiinteistdtraktorin han-

kinta leasingilla) ja séhkdisen huoltokirjan avulla.
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—  pyritdan pitamaan vuokra-asuntojen taso ja kayttdaste mahdollisimman korkeana ja vuokrataso seudullisesti

kohtuullisena

— markkinoidaan kunnan rakennuspaikkoja siten, ettd kuntastrategian mukaiset tavoitteet tayttyvat

— huolehditaan koko teknisten palveluiden henkildston hyvinvoinnista, jaksamisesta ja kouluttautumisesta resurs-

sien mukaan

— varataan riittavat henkiléresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp - 2014 Tp — 2015 Ta - 2016 Ta - 2017
Yleinen kiinteistokustannus
€/ht-m?/kk 4,69 4,73 4,43 3,08/7,82
Vuokrahuoneistojen maara 76 74 74 73
Vuokrahuoneistojen pinta-alat (ht-m?) 3581 3439 3439 3243
Vuokrahuoneistojen kayttdaste-% 85,3 90,2 90,2 95,0
Vakinaisen henkiloston lkm (htv) 4.6 4.6 4.6 4,6

Kayttdasteprosentti on maaritetty 23.11.2016 lasketun tilanteen mukaan. Kiinteistokustannus laskettu TA730 Tilapalvelujen meno-

jen mukaan ilman padomavuokraa/padomavuokralla.

Sisaiset vuokrat

Ta - 2016 Ta - 2017
Hallintopalvelut 577 350 582 607
Perusturvapalvelut 278 758 282023
Sivistyspalvelut 425 482 429 833
Tekniset palvelut 21 808 22024
Yhteensid 1303 398 1341797

Sisdiset vuokrat vuodelle 2016 maaritelladn takautuvasti lisdtalousarvion yhteydessa

12/2016.

Lammontuotantopalvelu

Kunta on 29.11.2013 hankkinut omistukseensa lampdlaitoksen ja —verkoston. Lampdenergian toimittamisesta vastaa

toistaiseksi Hailuodon kunnan tekniset palvelut. Lampda toimitetaan kunnan omien kiinteistdjen liséksi seurakunnalle,

kuivuriosuuskunnalle ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. Lammd&ntoimituksista on tehty lammaon-toimitussopimukset.

Lampdlaitoksen hoito on ostettu lokakuun 2016 loppuun saakka alihankintana yksityiselta yrittajalta. Marraskuun

2016 alusta lampdlaitosta on hoitanut teknisiin palveluihin palkattu mééaraaikainen laitosmies (50 %).

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos 2017 TS2018 T1S2019
Toimintatuotot 50 450 122 500 100 047 105 495 108 052
Toimintamenot -188 558 -141 665 -77 932 -78 755 -80 220
Toimintakate -138 108 -19 165 22115 26 740 27 832

*) Kustannuspaikka Lampédlaitos, TP2015

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2025

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Edistetaan turvallisuutta ja esteetto-
myyttd palvelutuotannossa ja infrastruk-
tuurissa.

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.
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Edullinen vuokra-asuminen Vuokra-asuntojen kokonaisnelidhinta
asukkaalle

Keskeiset toimenpiteet:

— hankkia haketta ja tuottaa lampdenergiaa taloudellisesti, tehokkaasti ja hairi6ttdmasti kunnan omiin ja lampdsopi-
musten piirissé oleviin ulkopuolisiin kiinteistéihin

— maaraaikaisen laitosmiehen toimen muuttaminen vakituiseksi
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Investointi- ja raholtusosa
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7 Investolnnit

INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA 73

INVESTOINNIT TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 *) +muutos *) 2017 TS2018 TS2019
INVESTOINTITULOT
Maa- ja vesialueet 20 000 15 000 25000 25000
Maa-alueet 15 000 25000 25000
Rakennukset 89 604 199 452 0 10 000
Kalahallin saneeraus 10 000
INVESTOINTIMENOT
Aineettomat hyodykkeet -44 004 -30 500 -17 000
Asianhallintaohjelman paivittaminen -17 000
Maa- ja vesialueet -495 000 -50 000 -50 000
Maa-alueet -50 000 -50 000
Rakennukset -485 513 -851 400 -501 000 -815 000 -458 000
Paloaseman laaj. ja k.talon vesikaton korj. -2 000 -2 000
Liikuntahallin vesikaton korjaus -60 000
Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-as. -15 000 -15 000 -15 000
Saarenkartanon muutostydt/ saneeraus -273 000 -360 000 -43 000
Taukotuvan uudisrakentaminen -1 000 -1 000
Kunnanviraston uudisrakennus -30 000 -400 000 -400 000
Kalahallin saneeraus -40 000 -20 000
Kirjaston julkisivujen saneeraus -20 000
Tukias. Juolukan huoneistojen saneeraus -30 000 -15 000
Halli 3, vesikaton uusiminen -30 000 -2 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet -103 295 -22 000 -70 500 -324 000 -272 500
Kiinteistdjen liittdminen valok.verkkoon -5 000 -1 000
Liikunta-alueiden saneeraus -5 000 -22 500 -22 500
Marjaniemen sataman kunnostus -60 000
Sunikarin sataman kunnostus -500 -500
Kevyen liikenteen véyld, MALPE-hanke -250 000 -250 000
Viheralueiden rakentaminen -50 000
Koneet ja kalusto -12954 -11 000
Investointitulot 89 604 219 452 15 000 35000 25000
Investointimenot -685 766 -1 409 900 -638 500 -1 189 000 -730 500
-596 162 -1190 448 -623 500 -1 154 000 -705 500

Investointiosa yhteensa

*) Tilinpaatoksen ja talousarvio 2016 +muutokset mukaiset kaikki investoinnit esitetdan kuuluvaksi summariveille. Kaikkia talousar-
viovuotta edeltavia investointeja ei luetella tassa taulukossa.
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Aineettomat hyodykkeet

Asianhallintaohjelman paivittaminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -17 000
Netto -17 000

Hailuodon kunnan asiahallinnassa on kaytdsséa asianhallintaohjelma Dynasty 6.1, version tuki on paattynyt. Uusin
ohjelmaversio sisaltaa kaytettavyytta parantavia ominaisuuksia ja nopeuttaa ohjelman kayttéa. Versiovaihdoksen yh-
teydessa otetaan kayttéon Outlook/ Office —integraatio, testiympéristé sekd sopimushallinta ja kuulutukset —modulit.
Investoinnilla parannetaan asianhallinnan kayttddnottoa ja sen jalkauttamista organisaatiossa seka kehitetaan sopi-
mushallintaa. Kuulutukset julkaistaan asianhallintaohjelmaa hyodyntden séhkdisesti ja dokumentoidusti uuden kunta-
lain mukaisesti. Maararahan kaytosta vastaa kunnansihteeri.

Maa- ja vesialueet

Maa-alueet
Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 TS2019
Tulot 20 000 15 000 25 000 25000
Menot -480 000 -50 000 -50 000
Netto -460 000 -35 000 -25 000 -25 000

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtendisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja arvi-
oidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myyntihin-
nan valinen erotus maa-ja metsétiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit paatetaén erikseen kun-
nanhallituksessa.

Rakennukset

Paloaseman laajentaminen ja kunnantalon vesikaton korjaus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 T1S2018 TS2019
Tulot 181 452 0 181 452
Menot 1112 000 -384 691 -778 400 -2 000 -2 000
Netto 930 550 -384 691 -596 948 -2 000 -2000

Investointi on valmistunut kesalla 2016. Taloudellinen loppuselvitys ja palosuojelurahaston avustushakemus laadi-

taan vuoden 2016 loppuun mennessa. Takuutarkastuksille varataan maararahat vuosille 2017-2018. Maararahan

kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Liikuntahallin vesikaton korjaus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 TS2019
Tulot
Menot -38 547 -25 000 -60 000
Netto -38 547 -25 000 -60 000

Liikuntahallin vesikaton korjaus siirretd&n vuodelle 2017. Maérarahan kayttsta vastaa tekninen johtaja.
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Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Muutetaan rivitalo Ojavilikin eli nk. vanhustentalon asuntoja esteettdmiksi. Remontoimattomien asuntojen muuttami-
nen esteettdmiksi inva-asunnoiksi tukee ikdihmisten kotona asumista. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.

Saarenkartanon muutostyot/ saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -1 156 000 -15 000 -273 000 -360 000 -43 000
Netto -1156 000 -15 000 -273 000 -360 000 -43 000

Saarenkartanon kiinteiston tiloihin on tullut uusia toimintoja. Rakennukseen siirtyneet tydntekijat tarvitsevat uusia tyo-
tiloja. Asuntoja tulee muuttaa esteettémiksi ja we-tilat tulee rakentaa jokaiseen asuinhuoneistoon. Merkittédva toimin-
nallinen muutos on tehostetun palveluasumisen asukkaiden toimintakyvyn heikentyminen siten, etta erilaisten apuva-
lineiden ja sahkoisten sénkyjen tarve aiheuttaa muutostarpeita mm. huonetiloissa ja WC-tiloissa. WC tiloissa tulee
olla mahdollista olla kahden auttamis- ja hoitotoimenpiteité suoritamassa. Kulunvalvontaa tulee rakennuksen lisalla
parantaa, hajuhaittoja vahentaa ja lAmmitykseen liittyvid ominaisuuksia parantaa. Liséksi rakennettu piha-alue tarvit-
see uusimista, esteettdmia rakenteita ja parkkipaikkoja lisdé. Laajennusosilla tulee varautua vuonna 2020 tehostetun
palveluasumisen asukaspaikkojen kasvavaan tarpeeseen. Saneerausty6t on jaettu vuosille 2017-2019, laajennuksiin
varaudutaan vuodelle 2020. Kustannusarvio on yhteensa 1,156 M€ huomioon ottaen laajennukset, mahdollinen fy-
sioterapiahuoneen siirtyminen sek& miesten pukuhuoneen uudelleen rakentaminen.

Syksylla 2016 tilatarvetarkastellussa on tavoitteena ollut kaikkien tilojen hyddyntdminen todelliseen palvelutoi-
mintaan ja tyontekijéille soveltuvien tyétilojen |6ytyminen. Tydtilatarpeet ovat tulleet kunnanviraston sisdilmaongel-
mien vuoksi. Tilatarkastelun ja kustannusten my6ta on esitetty remontin vaiheistamista useammalle vuodelle, siten
etta vaistotiloja ei tulisi kdyttéon. Henkildstd on osallistettu tilatarkasteluun.

Lahtokohtana tilatarkastelussa on ollut sosiaali- ja terveystoimen henkiléston sijoittaminen samaan kiinteistoon.
Tilatarkastelussa on kirjattu ylos talon teknisid uudistus- ja korjaustarpeita. Lisaksi tilatarkastelussa on otettu huomi-
oon tehostetun palveluasumisen asukkaiden merkittavasti muuttuneet toimintakyvyn muutokset huonommaksi, ja
niista johtuvat toiminnalliset ja tilaratkaisu tarpeet. Jokaiseen asuinhuoneeseen tulisi WC ja riittava ovileveys kay-
tavalta. Tilatarkastelussa tuodaan esiin pesula- ja liinavaatevaraston uudelleen jérjestelyt ja aulatilan kayttéon ottami-
nen osittain tyoétiloiksi. Henkildstolle on tilatarkastelussa yksi yhteinen kahviotoiminta ja taukotila. Kokous/ neuvotte-
lutila on yhteinen. Palvelutoiminnan ja henkildston tilojen tulee tayttdd mm palo- ja turvallisuusviranomaisten seké
tydsuojeluviranomaisten edellyttamat kriteerit. Dementiayksikon tarve on kuvattu selkeasti. Tilatarkastelussa on esi-
tetty mahdollisuus vuosien kuluessa lisrakentaa ko. tontille, jos sellainen realisoituisi.

Sote ja maakuntauudistus ovat tulossa vuoden 2019 alusta alkaen. Tassé vaiheessa on tiedossa, etta uudistuk-
sen myota kiinteistét ovat ensimmaiset kolme vuotta vuokralla. T&méan aikana tehdaén arviota tarpeellisista kiinteis-
toista. Sote -uudistuksen keskeinen tavoite on, etté sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja tuotetaan integroidusti
asukkaille. Maakunnat jarjestavét ihmisille yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut koko maassa. Palvelut pitda
tarjota lahella niiden kayttgjia, alueen asukkaiden tarpeiden mukaisesti.

— V. 2017: Keskiosan asukashuoneiden saneeraus 4 huonetta, aula/ oleskelutilan muutokset, joihin siséltyy sisapi-
han tehokkaampi kaytto ja kulkureitin muutos. Liséksi toimistotilat sisdantuloaulaan.

— V. 2018: "Muistisairaidensiiven” uudistaminen, 6 huonetta. Teknisen kunnon parantamistoimenpiteet ja pihatoita

— v. 2019: Kotipalvelutilojen saneeraus uuteen paikkaan, pyykki- ja linavaatevaraston uudelleen organisoiminen ja
tilojen ottaminen palvelutoiminnan kayttdon ja osin kokoustilaksi. Pihatoita.
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Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Taukotuvan uudisrakentaminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot 2000
Menot -20 000 -1 000 -1 000
Netto -20 000 -1 000 -1 000

Kesalla 2015 tuhoutuneen taukotuvan uudelleen rakentaminen (Khall 31.8.2015 § 162). Vakuutuskorvaus haetaan

taloudellisen loppuselvityksen hyvaksymisen jalkeen. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.

Kunnanviraston uudisrakennus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -30 000 -400 000 -400 000
Netto -30 000 -400 000 -400 000

Kunnanviraston vanhassa osassa on havaittu sisdilmaongelmia, jotka ovat aiheuttaneet osan henkiléstda siirtdmisen
vaistotiloihin. Rakennuksen korjaaminen vaatii perusparannusta ja alapohjan ja sokkelin riskirakenteiden korjaamista
tai uusien kunnanvirastotilojen rakentamista. Valtuustoseminaarissa 19.-20.10.2016 linjattiin vaihtoehtoisiksi sisdilma-
ongelmien korjausvaihtoehdoiksi kunnanviraston uudisrakennus nykyisen kunnanvirastorakennuksen paikalle tai van-
han ala-asteen rakennuksen perusparannusta. Vaihtoehtojen vertaamista ja kustannusten selvittdmiseksi on kaynnis-
tetty investointia valmisteleva alustava suunnittelu (Khall 7.11.2016 § 167). Valinnan toteutettavasta rakentamisvaih-
toehdosta tekee valtuusto tulevassa seminaarissaan tammi-helmikuun aikana, jonka jalkeen kéynnistetaén varsinai-
nen suunnittelu. Investoinnit toteutus on viimeistaan vuosien 2018-2019 aikana. Maararahan kaytdsta vastaa
tekninen johtaja.

Kalahallin saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 152019
Tulot 10 000
Menot -40 000 -20 000
Netto -40 000 -10 000

Kalahalli kaipaa korjaustoimenpiteité (julkisivut, vesikatto, ovet, kylmidlaitteet). Anotaan osalle kustannuksia avus-
tusta (esim. Leader). Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.

Kirjaston julkisivujen saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 152019
Tulot
Menot -20 000
Netto -20 000

Uusitaan kirjaston ulkoverhous v. 2017. M&ararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.




Tukiasunto Juolukan huoneistojen saneeraus
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Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 T1S2018 TS2019
Tulot
Menot -30 000 -15 000
Netto -30 000 -15 000

Juolukan huoneistot (3 kpl) ovat saneerauksen tarpeessa. Saneerataan kaksi huoneistoa v. 2017 ja kolmas v. 2018.

Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Halli 3, vesikaton uusiminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -30 000 -2 000
Netto -30 000 -2 000

Hallin vanha peltikate vuotaa, rakenteessa ei ole aluskatetta. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteistdjen liittdminen valokuituverkkoon

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot 0
Menot -15 000 -5 000 -1 000
Netto -15 000 -5 000 -1 000

Hailuodon kunnan alueella on kaynnissa laajakaistan rakentamishanke. Kunnan omistamat rakennukset litetdan Ha-

lako Osk:n valokuituverkkoon sitd mukaan kun valokuituverkko laajenee. Rakentamattomille tonteille ja rakennuspai-
koille rakennetaan kaapeli varaus. Maararahan kaytodsta vastaa kunnanjohtaja.

Liikunta-alueiden saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 152019
Tulot 0
Menot 0 -5 000 -22 500 -22 500
Netto 0 -5 000 -22 500 -22500

Kunnan liikunta-alueista urheilukentta on rakennettu 1987, Hyypan valaistu hiihtolatu 1987, jadkiekkokaukalo/tennis-
kenttéa 1999 ja Kirkonkylan valaistu hiihtolatu 2003. Rakenteet vaativat vahintdan peruskorjausta. Aloitetaan lilkkunta-

paikkojen kehittdminen k&ynnistamalla pidemman tahtdimen suunnittelutyd, suoritetaan valttamattdmat korjaustoi-

menpiteet ja teetetdan reittitoimitus Hyypan hiihtoladulle. Tarvekartoituksen maararahan kaytosta vastaa vapaa-aika-

sihteeri.



78 INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA

Marjaniemen sataman kunnostus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot 0
Menot 103 295 0 -60 000
Netto 103 295 0 -60 000

Marjaniemen sataman kunnostus on valmistunut vuonna 2015. Varataan investointimaararaha myrskyssé rikkoutu-

neen aallonmurtajan korjaamiseksi. Méarérahan kaytdsté vastaa tekninen johtaja.

Sunikarin sataman kunnostus

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot 0 0
Menot 0 -20 000 -500 -500
Netto 0 -20 000 -500 -500

Sunikarin sataman korjausinvestoinnit ovat valmistuneet 2016. Takuutarkastuksille varataan maéararahat vuosille
2017-2018. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Kevyen liikenteen vayla, MALPE-hanke

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 TS2018 TS2019
Tulot
Menot -250 000 -250 000
Netto -250 000 -250 000

Mt 816 Luovontien kevyen liikenteen vaylahanke (6 km) vélille Keskikyléa — Ailasto. Hanke on Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen hallinnoima MALPE-sopimuksen mukainen hanke. Hanke kdynnistyy vuoden 2017 aikana ELY-kes-
kuksen osalta tiesuunnittelulla ja tiealueen lunastuksilla. Hankkeen kokonaiskustannus on noin 1 M€, josta Hailuodon

kunnan rahoitusosuus on 50 %, joka huomioidaan talousarviossa 2017 investointiosassa.

Viheralueiden rakentaminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2016 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2017 752018 152019
Tulot
Menot -50 000
Netto -50 000

Varaudutaan yleisten viheralueiden rakentamiseen.




8 Rahoituslaskelma
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Sitova valtuustoon nahden

RAHOITUSLASKELMA TA2016 TALOUSARVIO
€ TP2015 +muutos 2017 TS2018 TS2019
Toiminnan rahavirta 541 157 -6 189 -129 793 307 689 323 082
Vuosikate 533 599 -6 189 -129 793 307 689 323082
Satunnaiset erat
Tulorahoit. korjauserat 7 558
Investointien rahavirta -396 512 -1190 448 -623 500 -1154 000 -705 500
Investointimenot -690 716 -1 409 900 -638 500 -1 189 000 -730 500
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 89 604 199 452 10 000
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden
luovutustulot 204 600 20 000 15 000 25000 25000
Toiminnan ja investointien
rahavirta 144 645 -1196 637 -753 293 -846 311 -382 418
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 7500 7 500 15 000 20 000 20 000
Antolainasaam. lisdykset 7500
Antolainasaam. vahenn. 7 500 15 000 20 000 20 000
Lainakannan muutokset 899 340 1294 846 738 293 826 311 362 418
Pitkaaik. lainojen liséys 1000 000 1448 137 1008 453 1096471 632 578
Pitkaaik. lainojen véhenn. -88 160 -153 291 -270 160 -270 160 -270 160
Lyhytaik. lainojen muutos -12 000
Oman padom. muutokset 0 0 0 0
Vaik. maksuvalmiuteen -1 051 485 105 709 0 0 0

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Liséksi rahoi-

tuslaskelmaan merkitdan lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on tilivuotena kéytettavissa investointien

rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sek&d maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien ra-

havirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-

vutusvoittojen erotuksesta.

Lainamaara vuodenloppuun 2016 on 2.508 €/asukas
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Tytaryhteisot
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9 Hailuodon vesihuolto Oy

Tulot
Vesi- ja jatevesimaksut
Muut tuotot

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Menot
Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut
Poistot ja arvonalenemiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja kulut
Voitto/tappio ennen sat.eria

Tilikauden tulos

263 134

-4 494

-5 227

257 140
11 200
268 340
0

-24 400
-46 620
-87 500
-104 440
5380
-700

4680

4680

254 310
13 000
267 310
0

-26 800
-48 390
-87 500
-91 610
13 010

-400

12 610

12610

TYTARYHTEISOT 83

Omavaraisuusaste, %
Sijoitetun pddoman tuotto -%
Henkilosto, lkm

9,5
-0,8
1




luokseen kutsuva loistokunta
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