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1 Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2018

Kunnan rooli tulevaisuudessa on monin tavoin avoin. Itsehallinnolliset kunnat tulevat kuitenkin jatkossakin ole-
maan merkittivid toimijoita suomalaisessa yhteiskunnassa. Kunta on kuntalaisten elamisen, asumisen ja toiminnan
ymparistd. Kunta luo itse tulevaisuuttaan ja keskeinen ajatus on, kuinka kunta edistééa kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta seka sita kautta kunnan elinvoimaa. Lahes kaikissa kunnan toiminnoissa voidaan nahda vaikutuksia kunta-
laisten hyvinvointiin ja paikkakunnan elinvoimaisuuteen.

Kunta koostuu ihmisist&, joiden hyvinvoinnin kautta kunnan elinvoima rakentuu. Hyvinvointia ja aktiivisuutta voi-
daan lisétd monin erilaisin kaytantein ja erityisesti ajattelutavan muutoksella. Me Hailuodossa voimme vaikuttaa taysi-
maaraisesti siihen, kuinka arvostavasti ja luottaen suhtaudumme toisiimme, kuinka puhumme toisistamme ja kun-
nasta. Me jokainen voimme omilla teoillamme konkreettisesti vaikuttaa siihen, ettd luomme positiivista ilmapiiria ym-
parillemme. Positiivinen ja luottamuksellinen ilmapiiri tukee yhdessa tekemist, antaa tilaa erilaisille mielipiteille ja
nakemyksille, joista syntyy uusia ideoita ja aktiivisuutta toteuttaa niita.

Jokaisessa kunnassa on vahvuuksia ja ominaisuuksia menestyvan kunnan tulevaisuuteen. Keskeista on loytaa
itselle oikeat painopisteet ja sopivat toimintatavat, kirjata nama strategiaan ja aloittaa suunnitelmallinen, pitk&jantei-
nen ja johdonmukainen ty® niiden eteen. Usein ne ovat laaja-alaisia ja poikkihallinnollisia tehtédvakokonaisuuksia,
joissa yhteistydn ja yhteisen padmaaran merkitys korostuu. Tarkeinta olisikin, etta jokaisella kuntalaisella olisi yhtei-
sesti jaettu pAamaara, johon jokainen voisi sitoutua ja siten tehda asioita yhteisen padmaaran hyvaksi.

Tulevaisuudessa kunta rakentuu ennen kaikkea kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiselle ja ke-
hittdmiselle seka palveluille, jotka on suunniteltu ja toteutettu kuntalaisten kanssa yhteistydssa, Hailuodon erityispiir-
teet huomioiden. Yhteisollinen valittdminen, turvallisuuden tunne ja kuntalaisten vaikuttamismahdollisuudet ovat kun-
nan toiminnan ydinta. Tahan paamaaraan paaseminen edellyttdd tiedon avoimuutta ja vastuun ottamista.

Edella mainitut asiat ovat mahdollisia, mutta vaativat paljon konkreettista tekemista ja toimintakéaytéantojen muu-
tosta, joilla tuetaan ihmisten osallistumista ja yhdesséa tekemista. Onnistumisen pohja rakentuu kuitenkin henkisille
asioille. Asioaille, joihin jokainen pystyy itse vaikuttamaan. Kyse on pohjimmiltaan luottamuksesta toisia kohtaan.

Suunta, johon mina haluaisin Hailuodon vuonna 2018 kulkevan, on yhdessé tekemisen, positiivisen ilmapiirin ja
luottamuksen suunta. Kehitetdén toimintamalleja, joissa tdma mahdollistuu. Keskustellaan luottamuksesta ja puhu-
taan hyvaa toisista. Ratkotaan yhdessa eteen tulevia pulmia, etsitaan niihin yhdessa Hailuotoon sopivat ratkaisut.
Luodaan yhdessé yhteisollisyyttd, jonka avulla eteen tulevat asiat ratkaistaan. Luotetaan siihen, ettd ryhmassé on
voimaa ja erilaiset mielipiteet ovat rikkaus ja ehk& avaus jostain uudesta. Kun tah&n paastaan, Hailuoto ja hailuotolai-
set voivat hyvin ja talous on myds varmasti kohdallaan.

Aki Heiskanen
kunnanjohtaja
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1.2 Yleinen talouden kehitys ja toimintaymparisto

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakymat

Suomen kansatalous on palannut kasvu-uralle, Suomen bkt:n ennustetaan kasvavan 2,4 % v. 2017, 1,6 % v. 2018 ja
1,5 % v. 2019. My6s kansainvalisen talouden nakymat ovat aiempaa paremmat. Maailman ostovoimakorjattu bkt kas-
vaa 3,4 % v. 2017, 3,6 % v. 2018 ja 3,7 % v. 2019. Vuoden 2017 ensimmaisen neljanneksen kasvu on ollut selvasti
odotettua nopeampaa, talouskasvu kiihtynyt selvasti ja sen perusta on vankka. Talouskasvu vahvistaa julkista ta-
loutta l&hivuosina, mutta myonteinen suhdannetilanne ei ratkaise julkisen talouden rakenteellisia ongelmia. Maail-
mantalouden nakymat ovat myos piristyneet, ostovoimakorjatun bkt:n kasvu nousee noin 3,5 prosenttiin v. 2017 ja
kiihtyy edelleen vuosina 2018 ja 2019. Maailmantalouden lujittumisen kasvunakymiin liittyy silti yha epavarmuutta.

Kuntatalouden tila kevaalla 2017 naytti paremmalta kuin vuotta aikaisemmin. Tilastokeskuksen julkaisemien tilin-
paatostietojen mukaan 2016 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli vuonna 2016 noin 3,1 mrd. euroa,
kunnissa kasvua oli edellisesta vuodesta yli 500 miljoonaa euroa. Vuosikate kattoi poistoista lahes 120 prosenttia.
Kunnissa vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti toimintamenojen matalasta 0,4 prosentin kasvusta. Tilikau-
den tulos kunnissa parani edellisesté vuodesta huomattavasti ja oli 842 miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta kuitenkin
jatkoi kasvuaan 2.938 euroon/asukas (kasvua noin 0,54 mrd. euroa, yhteensa kuntien lainakanta on 16,0 mrd. eu-
roa). Kuntien velka on kuitenkin kaytetty lahes yksinomaan investointeihin.

Kuntatalous

Vaikka kuntien talouden tunnusluvut ovat paasaantoisesti hyvat, on kuntien valilla kuitenkin suuria eroja. Tilinpaa-
tésarvioiden mukaan tilikauden tulos on negatiivinen noin joka kolmannessa kunnassa. Kilpailukykysopimuksen epa-
suorat vaikutukset véahentavat kuntien verotuloja valtionvarainministerion mukaan 379 miljoonalla eurolla, timén net-
tovaikutus rahoitusasemaan on noin 90 miljoonaa euroa. Kun huomioidaan myds valtionosuusindeksin muutos, saa-
daan kilpailukyky-sopimuksen nettovaikutukseksi kunnille vuonna 2017 yhteensa -168 miljoonaa euroa. Kilpailukyky-
sopimuksen hyddyt, veropohjan heikennykset ja valtionosuusleikkaukset maaraytyvat ja kohdistuvat kuntiin eri
tekijoiden perusteella. Sopimuksen yhteisvaikutus yksittéisissa kunnissa voi siten poiketa merkittavastikin valtakun-
nallisista keskiarvoista.

Suomen talouden elpyminen on perustunut kotimaisen kasvun varaan. Viennin osalta ndkymaét eivét ole olennai-
sesti vahvistuneet. Kilpailukykysopimukseen liittyvat veronkevennykset kasvattavat julkisen talouden alijgdmaa en-
nen kuin sopimuksen myonteiset vaikutukset alkavat nédkya. Tulevan talouskasvun mahdollisuuksia rajoittavat korkea
rakenteellinen ty6ttdmyys seka tydikaisen vaestén maaran supistuminen, tosin tyéttémyys on vuoden 2017 aikana
lahtenyt hyvaa vauhtia vahenemaan. Vaeston ikdantyminen myotéa julkisten menojen automaattinen kasvu kuitenkin
jatkuu myés tulevaisuudessa.

Vaalit 2018

Vuoden 2018 aikana jarjestetaén kahdet valtakunnalliset vaalit. Presidentinvaaleissa valitaan Suomen tasavallan pre-
sidentti toimikaudelle 2018 - 2024. Ennakko&énestys jarjestetdan 17.- 23.1.2018. Vaalipiva on sunnuntai 28.1.2018.
Jos presidentinvaalissa jarjestetddn toinen danestys, se on sunnuntaina 11.2.2018. Maakuntavaalit 2018 jarjestetaan
lokakuussa. Vaalien jarjestaminen varmistuu kevaalla 2018, kun eduskunta paattdd maakuntauudistusta koskevasta
lakipaketista.

Hatluodon kunnan talouden litkkumavara

Hailuodon kunnan talouden likkkumavara voidaan arvioida taloussuunnitelmien, toteutuneiden tilinpaatosten ja valti-
onvarainministerién laskelmiin perustuen. Talousarviosuunnittelu on perustunut perinteiseen varovaisuuden periaat-
teeseen. Taloussuunnitelmien vuosikatearviot ovatkin viime vuosina paasaantoisesti olleet lievasti negatiivisia. To-
teumien osalta vuosikate ja tulos on ollut huomattavasti parempi kuin talousarvion laadinnan yhteydessa on ajateltu.
Investointipaineista huolimatta negatiivinen vuosikate on taloussuunnittelussa ollut osittain investointeja rajoittava
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tekija. Pakollisten investointipaineiden purkaminen on rahoitettu vieraalla paddomalla, mika on johtanut lainamaaran
kasvuun.

Vuoden 2018 taloussuunnitelman laadinnan tavoitteena on, etté vuosikate kattaa lainanmaksun kulut. Kriisikun-
takriteerit tulevat uudistumaan 2019 jalkeen, mik& on vield keskustelun kohteena valtionvarainministeriossa. Kuntien
taseongelma uusista kriteereista huolimatta tulee korostumaan tulevia vuosina.

Hailuodon kunnan tilinpaatokset ja talousarvion tarkistukset ovat osoittaneet arvioitua parempaa tulosta. Vuoden
2016 talousarviossa arvioitiin vuosikatteen olevan -216,633 € ja vuonna 2017 -129.793€. Toteutunut vuosikate ol
vuodelle 2016 328 224 € ja arvio vuodelle 2017 on budjetoitua parempi. Vuosikatearvio budjettivuodelle 2018 on
266 794 €.

Kuntatalouden voimakkain menojen kasvu on pitkélléa aikavalillé toteutunut sosiaali- ja terveydenhuollon me-
noissa. Tama kasvupaine siirtyy 2020 jalkeen maakunnan jarjestamisvastuulle. Kuntien menopaineet tulevat siten
kevenemaan merkittavasti tulevina vuosina. Erityisesti pienissa kunnissa, kuten Hailuodon kunnassa, terveydenhuol-
lon menojen arvio ja toteutuma ovat voineet poiketa merkittavasti aiheuttaen budjetin ja tilinp&atoksen epatasapai-
noa. NAiltd osin ennustettavuus helpottuu tulevina vuosina. Tulevaisuudessa kunnan on tehtéva erityisia toimenpi-
teitd ennaltaehkaisevien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimintakaytantdjen ja mallien edistamisessa.

Vuoden 2020 jalkeisesta tasapainosta on suoritettu alustavia laskelmia. Niiden mukaan kunnallisveron ja perus-
palveluiden valtionosuusmuutosten jalkeenkin kunnan liikkumavara olisi positiivinen ja viimevuosien budjetointia pa-
rempi. Ministerion laskelmat ovat kuitenkin varsin elavaistéa materiaalia ja muuttuvat ajan kuluessa. Kunnan toiminta-
kulujen nousu tulee pitda kurissa, jotta kunnan kayttdtalous séilyy hyvalla tasolla. Tama on tarkeaa, jotta investoin-
neista ainakin osa saadaan rahoitettua ilman, ettd kunnan lainakanta nousee merkittéavasti. Kaytttalous on pidettava
hyvalla tasolla myds sen takia, ettd seuraavien vuosien talouden tasapaino vaikuttaa maakuntauudistuksen jélkeisiin
kunnan valtionosuuksiin

Lainsaadannon muutokset

Sote- ja alueuudistus

Merkittavin ja laajin kunnan toimintaan vaikuttava uudistus taloussuunnittelukaudella on sote- ja maakuntauudistus.
Aluehallinnon uudelleenorganisoinnin liséksi se sisaltda myos sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamistavan uudista-
misen. Jos uudistus etenee suunnitelmien mukaan, kuntien ja valtion véliin syntyy maakuntaitsehallinto 1.1.2020 al-
kaen ja muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy maakunnalle.

Asiakokonaisuutta koskeva lainsdadantdpaketti on eduskunnan kasittelyssa kevaalla 2018. Pohjois-Pohjan-
maalla maakuntauudistuksen valmisteluty6td koordinoi véliaikaishallinto, johon kuuluu 13 jasentd maakunnan eri vi-
ranomaistahoista. Kuntakentén edustajia ryhmassé on 6. Kunnan viranhaltijat osallistuvat liséksi lukuisiin valmistelu-
ty6ta tekeviin alatydryhmiin. Sote- ja maakuntauudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveys-
eroja seka parantaa palvelujen yhdenvertaisuutta, saatavuutta ja vaikuttavuutta, seké sovittaa yhteen valtion aluehal-
linto ja maakuntahallinto. Kunnille ja& edelleen kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava, jossa
onnistuminen tullaan huomioimaan valtionosuuksissa kertoimien kautta. Hailuodon kunnan kannattaa huomioida
tdma ja tehd& satsauksia jo tAméan suunnittelukauden aikana terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.

Parhaillaan valmistellaan sote- ja maakuntauudistusta ja sen tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestaminen ja muita alueellisia tehtavia siirtyy maakunnille 1.1.2020 alkaen. Uudistuksessa on kysymys suuresta
kuntia koskevasta muutoksesta ja se koskettaa kaikkien kansalaisten palveluita.

Muut lainsdadantémuutokset talousarviovuonna

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sita aletaan sovel-
taa kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Asetusta sovelletaan henkildtietojen kasittelyyn seka julkisella etté yksityisella
sektorilla. Asetuksen rinnalle sdadetdan uusi tietosuojalaki. Tietosuoja-asetuksen tavoitteena on varmistaa, etta ih-
misten oikeus henkildtietojen suojaan ja sité kautta yksityisyyteen toteutuu myoés digitaaliaikana. Saantely pyrkii vas-
taamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkil6tietojaan. Ta-
voitteena on my@és vahvistaa séannot henkildtietojen vapaalle liikkkuvuudelle EU:n sisélla. Asetus tuo seka rekisterin-
pitdjille etté henkiltietojen kasittelijoille uusia tehtévia ja velvollisuuksia. Asetus pitdd myos sisdllaén uusia oikeuksia
rekisteroidyille. Asetus ottaa kantaa henkilétietojen lainmukaiseen kasittelyyn ja kertoo milloin, miten ja kenen toi-
mesta henkilttietoja saa kéasitelld. Hailuodon kunnassa valmistautuminen tietosuoja-asetuksen voimaantuloon on
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aloitettu palkkaamalla tietohallintoasiantuntija, jonka tehtdvéana on varmistaa asetusten edellytysten téayttyminen Hai-
luodon kunnassa.

Muutokset kunnan hallinnossa

pPaatoksenteko

Uuden kuntalain myéta kuntavaalien ajankohta on siirtynyt lokakuulta huhtikuulle. Uusien luottamushenkildiden toimi-
kausi on alkanut 1.6.2017. Valtuuston uutena puheenjohtajana toimii liris Poukkanen ja kunnanhallituksen puheen-
johtajana Sauli Pramila. Lautakuntien puheenjohtajina toimivat Markku Ketola (perusturvalautakunta), Sari Honkanen
(tekninen lautakunta) ja Minna Maikkola (sivistyslautakunta)

Valtuuston paatoksella 15.11.2016 § 65 valtuutettujen lukumééra sailyy valtuustokaudella 1.6.2017-31.5.2021
nykyisessa 17 jasenessa. Toimielinorganisaation osalta ollaan valmistemassa muutosta nykyiseen lautakuntamalliin.
Uusi hallintosaénto on paatettavana vield vuoden lopulla. Ydinprosessien ja palveluprosessien kuvaaminen ja kayt-
téonotto pyritdéan saamaa alkuun kevaan 2018 aikana.

Puheenjohtajat 2018
Toimielin Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Kunnanvaltuusto Tiris Poukkanen Leo Sauvola (1. vpj)
Minna Maikkola (2. vpj)
Kunnanhallitus Sauli Pramila Kalevi Tonkyra
Perusturvalautakunta Markku Ketola Raili Louhimaa
Sivistyslautakunta Minna Maikkola Aaro Kemppainen
Tekninen lautakunta Sari Honkanen Veikko Toénkyra

Kunnan johtoryhmé&én kuuluvat kunnanjohtaja Aki Heiskanen, kunnansihteeri Maarit Parrila, perusturvajohtaja
1.1.2018 alkaen Pia Piispanen, rehtori-sivistysjohtaja Kaija Sipild ja tekninen johtaja Markku Maikkola.

Organisaatio ja palvelualueet

Valmisteilla olevan lainsdadanndén mukaan merkittdva osa kunnan tehtévista siirtyy itsehallinnolliselle maakunnalle
2020 alusta. Maakunnallinen véliaikainen hallinto on aloittanut kesélla 2017.

Talouden tasapainottamistavoitteiden selvittdmiseksi keinovalikoimaan kuuluivat kunnan palveluprosessien ja
luottamusmieshallinnon organisaation uudistaminen, pakollisten ja harkinnanvaraisten palveluiden priorisointi, vero-
jen ja maksujen tarkistaminen, henkildstdresurssin suunnitelmallinen ja taloudellinen kéayttd, omaisuuden myynti ja
palvelutuotannon ulkoistukset sek& kuntakonserni.
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KUNNANVALTUUSTO

pj. liris Poukkane

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANHALLITUS KESKUSVAALILAUTAKUNTA
p- Arto Vahdmetssd pi.' Sauli Pramila pi. Paavo Sipola
" : |J L i
Tilintarkastaja [ = — | Kunnanjohtaja e VAIKUTTAMISTOIMIELIMET
' Relskanen Vanhusneuvosto
r—-———"=—-"=—-"=—=-=-=-= ! I (kp toimikunnat)
| Johtoryhm3a/ hyvinvointiryhma
| Palvelualuejohtajat ja kunnanjohtaja
I | |
I PERUSTURVALAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
I pl- Markku Ketola pj. Minna Maikkola PJ-Sari Honkanen
: | | |
I Kunnansihteeri Vt.perusturvajohtaja Rehtori-sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Maarit Parrila Arja Rantapelkonen Kaija Sipila Markku Maikkola
: | | | |
: HALLINTOPALVELUT PERUSTURVAPALVELUT SIVISTYSPALVELUT TEKNISET PALVELUT
: Kunnanhallitus (hallinto) Perusturvahallinto Sivistyshallinto Teknisten palv. hallinto
1 Hallintopalvelut Sosiaalipalvelut Perusopetus Yhdyskuntapalvelut
1
1 Kaavoituspalvelut Vanhuspalvelut Nuoriso-, kulttuuri- ja Rakennusvalvonta-
I liikuntapalvelut palvelut
| Elinkeinopalvelut Terveyspalvelut
I Varhaiskasvatus Tilapalvelut
I Tukipalvelut
I Ldmmadntuotantopalvelut
I
e Tytdryhteis6t ja muut kunnan osittain omistamat yhtiét ja yhteisot

Hailuodon kunnan organisaatio

Muutokset ja kehittamistarpeet kuntien yhteistoiminnassa

LaPe —hanke

Lasten ja perheiden palvelujen muutosohjelma 2016 — 2018, Lape -hanke, on yksi hallituksen kérkihankkeista. Ta-
voitteena on lapsi- ja perhel@htdiset, kustannusvaikuttavammat palvelut. STM:n rahoittama muutosagentti on aloitta-
nut Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa. Hankkeessa hyddynnetéaén Lapset puheeksi — toiminnassa luotua pohjaa
hallintorajat ylittavalle, kuntakohtaiselle ja maakunnalliselle uudistamistydlle. Hailuoto osallistuu hankkeeseen, kes-
keisesti sivistys- ja perusturvapalveluiden osalta.

Tyéllisyyspalveluhanke

Hailuodon kunta osallistuu tydllisyyspalveluhankkeeseen, jota toteutetaan Oulun kaupunkiseudulla (Oulu ja ymparis-
tékunnat) ajalla. 1.8.2016-31.7.2018 Hankkeen paéatavoitteena on uusien toimintamallien kehittdminen tydnhakija- ja
tybnantaja-asiakkaille seka kuntien tyéllisyyspalveluiden yhteistydn kehittdminen uudet lakivelvoitteet, toimintaympé-
riston muutokset (mm. uusi hallitusohjelma) ja rakennemuutos huomioon ottaen. Uusia toimintamalleja kehitetaan
monikanavaisesti TE-palveluiden, elinkeinoelaman toimijoiden, kolmannen sektorin seka koulutusorganisaatioiden
kanssa. Kuntien vélisen yhteistytn seké kuntien ja TE-toimiston vélisen yhteistyon kehittaminen tyollisyyspalveluiden
toimintaymparistdn muutospaineissa parantaa hankkeen kohderyhmien tyéllistymismahdollisuuksia.
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Hankkeen tuloksena tydnhakijoiden osaamisen tdydentaminen, tydelaméavalmiuksien parantuminen ja tyo6llistymi-
nen nopeutuvat ja tehostuvat. Heikossa tydmarkkinatilanteessa oleville pystytdan kohdistamaan tehokkaammin aktii-
visen tydvoimapolitiikan keinoja ja parantamaan tyo6llistymista. Tydnhakijan pitkittyméassa olevaan ty6ttdmyyteen pys-
tytdédn reagoimaan hyvissa ajoin ja nain ollen ennaltaehkdiseméaan pitkaaikaistyottémyytta.

Kuntien tyonantajille tarjottavat ty6llisyytta edistavat palvelut Oulun seudulla yhdenmukaistuvat ja tydvoiman rek-
rytointi seka tyollistdminen tydnantajien ndkdkulmasta helpottuvat. Ty6llisyyden edistdmisessa kuntien vastuulla jo
oleviin ja vastuulle tuleviin uusiin lakivelvoitteisiin seka rakennemuutokseen kyetdén vastaamaan ennakoivasti, te-
hostetusti ja kustannustehokkaasti. Seudun kuntien tydllisyyspalveluiden organisaatiorakenne tukee yhdenmukaisia
palveluja. Yhteistyo ja tydnjako Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston ja seudun kuntien valilla on toimivaa. Kolmannen
sektorin ja valitydmarkkinoiden tarjoamat tydllistimismahdollisuudet kasvavat ja monipuolistuvat. Yhteistyd seudun
elinkeinoeldaman ja koulutusorganisaatioiden kanssa on toimivaa.

Vaesto

Hailuodon kunnan vékiluku oli 994 asukasta 2016. Kunnan vaest6 on ollut samalla tasolla pitkdan. Oulun seutukun-
nan vaesttn kasvu oli 2.214 asukasta vuonna 2016. Seudun vuosittainen vaestdnkasvu on kuitenkin puolittunut vuo-
situhannen vaihteen vuosittaisesta véaestdn kasvusta ollen 0,91 %. Hailuodon kunnan véakiluvun ennakoidaan pysy-
van kuntakohtaisen véaestéennusteen mukaan lahes entisellaan.

Oulun seutukunnan vaestdrakenteelle on leimallista lasten ja nuorten suuri maaré ja vanhempien ik&luokkien
koko maan tasoa matalampi osuus vaestosta. Hailuodon vaeston ikdrakenne poikkeaa seutukuntansa vaestoraken-
teesta. Hailuodon vaestdrakenne on vanheneva, mika on tyypillinen Pohjois-Suomen monille kunnille seka saaristo-
kunnille. Kunnan véestdsta alle 25-vuotiaiden lasten ja nuorten osuus on vahentynyt lahes viidenneksen vuodesta
2000 (-17,9 %), ja vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus on kasvanut yli 60,3 % viidessatoista vuodessa. lkdihmisten
osuus vaestdsta on kasvanut voimakkaasti viime vuosina. Luonnollinen vaeston lisdys on kunnassa negatiivinen, jo-
ten muutolla on merkittdva osuus kunnan vakiluvun nykytason yllapitdmisessa. Vaestdéennusteen mukaan kunnan
vaeston ikdantyminen jatkuu voimakkaana.

Ikdrakenteen muutos

60% Hailuoto, % (29.3.2017, ennuste pvdmaara)
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Videstorakenne
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat
Hailuoto 2014-2017, Ely-keskus
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Kuukausi

. 2014, tyonhakijat
2016, tyonhakijat
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2015, tydnhakijat
2017, tyonhakijat
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Hailuodon kunnassa on yh-
teensa 333 tyollista tyossa-
kayvaa asukasta, joista 141
pendeldi. Hailuodosta ulos
pendeldi 107 henkildé ja

Hailuotoon sisdan pendeloi

34 henkil6d. Oman kunnan

alueella tydssakayvia on
11 12

192 henkilda. Hailuodon
kunnan alueella on 228 ty6-
paikkaa (2016). Hailuodon
tyopaikoista 45,6 %, eli 104
sijoittuu julkiselle tybnanta-
jalle.

Luova ja positiivinen yri-
tysilmasto on kunnan strate-

ginen paamaara. Toiminta, jolla luodaan mahdollisuuksia ja edellytyksia yksityisten tydpaikkojen lisdykseen kaikilla
nailla toimialoilla, on ensiarvoisen tarkeda. 21.11.2017 julkaistun Pohjois-Pohjanmaan ty6llisyyskatsauksen mukaan
tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Pohjois-Pohjanmaalla lokakuussa 2017 11,6 %, mik&a on vihemman
kuin vuosi sitten. Hailuodon tyottémyysaste lokakuussa 2017 oli 7,4 %. Lokakuussa 2017 ty6ttdméana oli Hailuodossa
29 henkil6a, kun vuosi sitten tyéttémia henkildita oli 35. Hailuodossa myds pitkaaikaistyottémyyttd on saatu vahen-
nettya: 2015 pitkaaikaisty6ttomien maaré oli 18, 2016 heita oli 13, ja lokakuussa 2017 heité oli 12.

Yhdyskuntarakentaminen

Maankayton strategisesti tarkein suunnitteluprojekti on koko Hailuodon kunnan kattava yleiskaava, jonka laatimisesta
kunnanhallitus on tehnyt paatdksen 19.5.2013 § 100. Kaavoitusty® on kaynnissa. Liséksi on kéynnistetty Rantasum-
pun alueen asemakaavan muutos sek& Marjaniemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus. Edelleen valmiste-

lussa on Lahdenperan ja Po6llan alueiden osayleiskaavat. Yhdyskuntarakentamisen kannalta merkittdvaa on myos
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Hailuoto—Oulunsalo -merialueen osayleiskaava, joka on laadittu yhdessa Oulun kaupungin kanssa. Kaava on hyvak-
sytty ja se on korkeimman oikeuden kasiteltdvana. Kaava mahdollistaa kiintean yhteyden rakentamisen vélille Hai-
luoto—Oulu. Kiintean yhteyden tiesuunnittelu on kaynnissa. Suomen hallitus on tehnyt periaatepaatdksen kiintean yh-
teyden hankkeen rahoittamisesta elinkaarimallilla talousarviossaan vuodelle 2018.

Hailuodossa asuminen painottuu
. omistusasumiseen pientaloissa. Tilas-
Osuus asuntokunnista 2016, 12.06.2017 .
tokeskuksen vuoden 2016 julkaise-

mien kuntien avainlukujen mukaan

Oulu | _ . .
) Hailuodon taajama-aste oli 52,5 %.
Hailtioto = Asuntokuntien lukumaéara oli 490 kpl,
Koko maa /| joista rivi- ja pientaloissa asui 96,1 %.
Oulun seutukunta [ Vuokra-asunnoissa asuntokunnista
Muhos [ ] asui 12,0 %.
Lumijoki [ Asumisessa asukkaalla on itse-
Kempele O maaraamisoikeus, mutta asumisessa
Tyrnava . voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jar-
Liminka — jestetddn omatoimisesti tai kunnan

jarjestamana. Kunnan tuki voi olla
0% 20% 40 % 60 % 80% 100 % kunnan tuottamaa palvelua tai kunta

1 henk. = 2 henk. = 3 henk. =4 henk. = 5+ voi ostaa asukkaan tarvitseman pal-
velun. Arjessa selvidmista voidaan tu-

kea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella seka kotihoidolla. Itsenéisen asumi-
sen muoto on myds tukiasuminen. Palveluasuminen siséltdd asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palve-
lut. Palveluasumista jarjestetédan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista
jarjestetdan vanhuspalveluissa Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaik-
kina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdméansa pal-
velut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkoa.

Asuntotuotanto
uutta asuntoa/ vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Hailuoto 6 7 3 4 3 2 3

1.3 Henkilosto

Henkildston maara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkildstoméaéra 31.10.2017 oli 100 henkil6&d. Henkiloston méaaralla tarkoitetaan kaikkien palvelus-
suhteiden lukuméaaraé. Luvut sisaltavat myos erilaisilla tyo- ja virkavapailla olevan henkildston. Henkildstdsta vakinai-
sia on 68 henkilda (68 %), joista suurin osa eli 53 on tydsuhteisia ja 15 on virkasuhteisia. Maaraaikaisissa tydsuh-
teissa henkilot tydskentelevat pddosin erilaisten virka- ja tyévapaiden sijaisina tai projektiluontoisessa tydssa. Naisten
osuus henkiléstéstéd on 89 % ja suurin osa heisté tydskentelee perusturva- ja sivistyspalveluissa.
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Henkildstd palvelualueittain 13.12.2017 Naiset ja miehet palvelualueittain 13.12.2017
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Hailuodon kunnassa koko henkilostdn keski-ika 31.10.2017 oli 46,0 vuotta (vuonna 2016 45,7 vuotta). Vakinaisen
henkiloston keski-ika oli 48,0 vuotta (vuonna 2016 47,7 vuotta).

KJ:aavioalue nkildston ikdjakauma 13.12.2017 7 Henkiléstsn
9 ikdjakauma
40 35 palvelualueittain
30 13.12.2017
30 Sivuvirka tai -
toimi 25 u Vieishalfinto
20 | m Osa-aikainen 20 )
15 Tekniset paivelut
10 17'% Kokoaikainen 10 u Sivistyspahelut
12% 14 %
7 5 B Perusturvapaivelut
: 20 3 ?
" 30- 4.
8 33 g 5509 60- 60-
68 63

Tydhyvinvoinnin tukeminen ja osaamisen kehittdminen

Kunnan henkiléstélle tehtiin huhtikuussa 2016 “Elinvoimainen kunta -henkildstokysely”, jonka avulla kartoitettiin hen-
kildston kokemusta mm. tyGpaikan ilmapiiristd, tydn organisoinnin toimivuudesta, esimiesten toiminnasta seka
omasta tyokyvysté ja jaksamisesta. Kyselyn tulosten perusteella ainoastaan 34,1 % henkilostosté koki tyépaikan il-
mapiirin vapautuneeksi ja mukavaksi seké kannustavaksi ja uusia ideoita tukevaksi. Johtamisen oikeudenmukaisuu-
dessa oman lahiesimiehen osalta koettiin tyytymattdmyytta tai nahtiin kehitettavaa 43,9 % vastauksissa. Vastaajista
87,8 % naki kunnan lisdpanostukset tydhyvinvointiin merkittavana kehitystarpeena. Naihin esille tulleisiin kehittami-
sen tarpeisiin on pyritty vastaamaan lisdamalla maaraaikaisesti resurssia henkiléstdjohtamiseen mm. ohjeistuksien ja
sita kautta yhteisten pelisdanttjen luomiseksi vuoden 2017 aikana. Henkildstoviestintddn on panostettu avaamalla
kayttdon vuonna 2017 kunnan Intranet, josta koko henkildstélle on tasapuolisesti saatavilla ajantasaista tietoa tydhon
ja palvelussuhteeseen liittyvista asioista. 2018 on tarkoitus my6s pitda henkilostolle yhteisia infoja ja jatkaa esimies-
koulutuksia, joiden avulla lisatdadn myds esimiesten ammatillista osaamista ja yhteisten yhtenaisten kaytantojen juur-
tumista. Yhteisten kaytanttjen ja ohjeistuksien kayttéonoton ja henkilostoviestintddn panostamisen toivotaan paranta-
van henkildston tydhyvinvointia ja rakentavan pohjan kuntastrategian mukaiselle organisaatiolle, joka on ketterd, uu-
distumiskykyinen ja uusia tydmuotoja mahdollistava tydyhteis®, jossa tyontekijéilla on mahdollisuus kehittya ja osallis-
tua.

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten laaditaan vuosittain henkilésto- ja koulutussuunnitelma.
Koulutussuunnitelmaan sisallytettyjen koulutusten palkkakustannuksista voidaan hakea koulutuskorvausta, sen
vuoksi korvaukseen oikeuttavat koulutukset tulee kirjata ESS - henkildstotietojarjestelmaan (siséiset ja ulkoiset koulu-
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tukset). Malli on ollut kdytdssa jo vuoden 2016 aikana, mutta koulutuspéivien kirjaamisessa ESSiin on edelleen kehi-
tettdvaa. Jatkossa ohjeistukset koulutuspaivien kirjaamisesta tulevat olemaan kunnan Intranetissa, minka toivotaan
edesauttavan toimintamallin kayttda ja juurtumista.

Hailuodon kunta on osakkaana Oulun Tyo6terveys Oy:6ssa ja on ostanut vuoden 2017 alusta alkaen ty6terveys-
palvelunsa ko. yhti6lta. Kunta tarjoaa edelleen henkildstolleen kattavat seka tydkyvyn yllapitamistad tukevat etta sai-
raanhoidolliset tyéterveyspalvelut. Oulun Tyéterveys Oy:n kautta OulunOmahoito — verkkopalvelut ovat myds Hailuo-
don kunnan tyontekijoiden kaytossa. Verkkopalvelun kautta on mahdollista katsoa mm. omia laboratoriotuloksiaan ja
lahettdéa suojatulla yhteydella viestia tydterveyshoitajalle tai — laékarille omista terveysasioista.
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Henkilostomuutokset 2018

Uudet virat ja toimet

I 2017 I TA2018 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Hallintopalvelut

Palvelusihteeri, (60 %) 60 % + 40 % Vakituinen toimi 1.1.2018 alkaen. Nykyiset vakituisessa tyd- tai virka-

perusturvapalvelut suhteessa olevat toimistosihteerit siirtyvat palvelualueiden palvelusih-
teereiksi. Tehtdvia ja resurssitarvetta on selvitetty kunnansihteerin veta-
malld projektilla yhteistydssa toimistosihteerien kanssa. Palvelusihtee-

Palvelusihteeri, si- | (26,21 %) 100 % reiden tehtavat ovat palvelualueiden erilaisissa sihteerin tehtavissa, ku-

vistyspalvelut ten koulu- tai asuntosihteeri, seka heidan tehtavanaan on huolehtia

Palvelusihteer, (60 %) 100 % (?.sto—.J'a.myynUIaskwhm |||tth|sta tghtawsta.'fR“esursso’lr'l'nllllaT!a siihen

tekniset palvelut liittyvalla prosessien kuvaamisella pienennetdan henkildriskia mm. las-
kutuksen osalta seka vapautetaan palvelualueiden resursseja kuntastra-
tegian toteuttamiseen. Kustannusvaikutus n. 30 0000 €/vuosi.

Markkinointisuun- | (100 %) 100 % Vakinainen 1.1.2018 alkaen. Siikamarkkinoiden jarjestaminen ja kunta-

nittelija markkinointi ja viestintd. Kustannusvaikutusta nykyiseen n. 5 000 €/v.

Perusturvapalvelut

Hoitaja 100 %, 12 kk 100 %, 12 kk Maaraaikainen varahenkilo 1.1.2016-31.12.2018 (Saarenkartano);
ei uutta kustannusvaikutusta

Hoitaja 70 %, 12 kk 100 %**, 12 kk | Maéraaikainen varahenkil6 1.1.2016-31.12.2018 (**Saarenkartano 85 %
1.1.2017 alk., vastaanotto 15 % 1.1.2017 alkaen). Ei kustannusvaikutusta,
vdhentyy sijaiskuluista

Tukipalvelutydnte- | 100 % 100 % Maaraaikainen 100 % v:ksi 2017 — 2018. Maaraaikaisena vuodesta 2012

kija/ hoitoapulai- lahtien. Valilla oppisopimuskoulutus sopimuksella tydntekija, maaraai-

nen kainen, paattyi 31.10.2016. Kotihoidon resurssiselvitys ja tukipalvelutyon
osuuden selvitys vuoden 2017 aikana. Ei uutta kustannusvaikutusta.
(Kotihoito 60 % ja kotihoidon tukipalvelu 40 %).

Psykiatrinen sai- 100 % (syys- 100 % Vakinainen. Vastaa kunnan avomielenterveys- ja paihdetydsta. Kustan-

raanhoitaja kuusta alkaen) nusvaikutus n. 32 000 €

TyOpajaohjaaja 80 % 80 % Maaraaikainen pajaohjaaja. Kustannusvaikutus n. 23 000 €

Sivistyspalvelut

Perhepdivéhoitaja 100 % Maaraaikainen resurssityontekija 31.7.2018 asti. Vuorohoidon lisdanty-
nyt tarve ryhmaperhepaivakoti Tuomikassa. Vahentyy sijaiskuluissa.

Péivahoitaja 100 % Maaraaikainen resurssityontekija 30.6.2018 asti. Paivakodin ja esiope-
tuksen kasvanut lapsimaara ja tilajarjestelyt koulun kanssa.

Varhaiserityis- 100 % Uusi toimi/virka. Ryhmaperhepaivakoti Tuomikan muuttaminen paiva-

opettaja kotiryhméksi 1.8.2018 alkaen.

Lastenhoitaja 100 % Vastaavan perhepaivahoitajan toimen muuttaminen lastenhoitajan toi-
meksi ryhmaperhepéivakodin muuttamisen myoté paivakotiosastoksi

Lastenhoitaja 100 % Perhepéivédhoitajan toimen muuttaminen lastenhoitajan toimeksi ryh-
méaperhepaivakodin muuttamisen myoté paivakotiosastoksi.

Kiertava lastenhoi- 100 % Perhepéivahoitajan toimen muuttaminen kiertavan lastenhoitajan toi-

taja meksi ryhmaperhepdivéakodin muuttamisen myoté paivakotiosastoksi.

Tekniset palvelut

Kiinteistopaallikko 100 % Vakituinen toimi 1.1.2018 alkaen. Rekrytoinnilla mahdollistetaan palve-

lualueella mm. alueiden ja kiinteistojen laadukkaan hoidon kautta pit-
kalla aikavalilla kiinteistonhoidossa, energiataloudessa ja alueiden hoi-
dossa saastomahdollisuuksia. Samalla vapautetaan teknisen johtajan re-
surssia kuntastrategian toteuttamiseen seka palvelualueen toimintojen
kehittamiseen. Kiinteistopaallikko toimii myds teknisen johtajan sijai-
sena. Kustannusvaikutus n. -46.000 €/vuosi
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Projektisuunnitte- 100 % Maaraaikainen toimi ajalle 1.1.2018 — 31.12.2019. Rekrytoinnilla vaikute-
lija taan kuntalaisten ja matkailijoiden hyvinvointiin reitist6ja, liikunta-alu-
eita, museoalueita ja muita yleisia alueita kehittamalla. Hankemahdolli-
suus. Kustannusvaikutus n. -32.000 €/vuosi.

Henkilostovuokraukset

| 2017 TA2018 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Hallintopalvelut

Taloushallinnon 50 %, Vastaa taloushallinnon, budjetoinnin ja talousraportoinnin kaytantsjen,

asiantuntija ohjeistuksien ja linjausten laadinnasta, prosessien kehittamisesta seka
taloushallinnon perustehtévistad. Ostopalvelu. Kustannusvaikutus 25 000
€/v.

Henkilostohallin- 50 % Vastaa henkildstéhallinnon kaytdnnén toistd, henkildstohallinnon lin-

non asiantuntija jausten ja ohjeistusten laadinnasta ja kehittamisesta sekd henkilostéhal-

linnon prosesseista. Koordinoi henkildstdtoimikunnan ja tydsuojelutoi-
mikunnan tydskentelya. Ostopalvelu. Kustannusvaikutus 25 000 €

Tekniset palvelut
tekninen isannoit- | 100 % 0% Ostopalvelu poistuu. Kustannusvaikutus n. +20.000 €/v.
sija

Henkilostohallinnon painopisteet 2018

Vuodelle 2018 on henkiléstohallinnon osalta asetettu tavoitteeksi:

— Sijaisten saatavuuden parantaminen (Kuntarekryn sijaisrekisterin kayttdéonottaminen)

—  TVA -tydn (tydn vaativuuden arvioinnin) saaminen valmiiksi.

— Kehityskeskustelukaytantdjen kehittdminen

—  Tydsuojelutoiminnan kehittdminen

— Prosessien ja toimintakayténttjen kehittdminen ja niiden avulla tydhyvinvoinnin kehittdminen
— Yhteiséllisen ja osallistavan johtamisen ja sen kaytantéjen kayttddnotto

— Saanndlliset tydyhteisdpalaverit ja niissa osallistavat toimintakaytannot

— Henkiléstéraportoinnin kautta tietoisuuden lisdaminen kehitettévista asioista

— Pidetadan huoli, ettéd Savuton kunta -mallin kriteereité noudatetaan

1.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hailuodossa hyvinvoinnin edistaminen on kaikkien kuntalaisten asia ja hyvinvointityd on osa kunnan tyntekijoiden ja
esimiesten jokapaivaista toimintaa. Hyvinvoinnin edistdminen on osa tavoitteellista tydskentelya ja paatdksentekoa
toimintojen eri tasoilla. Yhteisena tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointijohtamisen ja -tyén koko-
naiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja keskeisten johtavien viranhaltijoiden tukemana. Hyvinvointiryhm& on toimi-
nut vuodesta 2012 lahtien. Koska hyvinvointijohtamisen ja —toiminnan rooli on kunnassa kasvava, on kunnanhallitus
madritellyt hyvinvointiryhman tehtévat ja kokoonpanon 10.8.2015 kokouksessaan. Laaja hyvinvointikertomus on val-
misteltu kevaalla 2017 ja kayttésuunnitelmissa palvelualueet ovat tarkentaneet hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
toimenpiteita liittyen seuraaviin viiteen painopistealueeseen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tuodaan keskeiseksi jokaista kunnan palvelualuetta. Otetaan kayttéon
toimintamalleja, joilla edistetdén kuntalaisten osallistumista palveluiden arviointiin, suunnitteluun ja toteutukseen. Ote-
taan kuntalaiset mukaan myds kuntastrategianlaadintaan ja kunnan kehittdmiseen. Tavoitteessa onnistumista arvioi-
daan jarjestamalla keskustelutilaisuuksia, joissa on mahdollista antaa palautetta asioiden toimivuudesta.

Téarked& osa hyvinvointitytéa vuoden 2018 alusta on lahteminen mukaan Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin liiton yh-
teistydssa toteuttamaan Maaseudun arjen palveluverkosto -hankkeeseen. Hankkeen avulla levitettdvan Arjen turvaa -
toimintamallin 1&htokohta on yksinkertainen: kuntalaisten arjen turva muodostuu toimeentulosta, palveluista, hyvin-
voinnista ja osallisuudesta. Arjen turva on kuntien, jarjestdjen, yritysten sekd monien muiden paikallisyhteisén toimi-
joiden yhteinen asia. Paikalliset ja maakunnalliset toimijat rakentavat yhteistytsséa palveluverkoston olemassa ole-
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vista resursseista. Samalla tehdaan tulevaisuuden kunnan toimintamallia, jossa ihmisisté pidetéén huolta yhteis-
tydssa useiden toimijoiden kanssa. Toimintamalli tuottaa siséltéd maakunnalle, jotta se voi toimia yhteistydssa alueen
kuntien kanssa seka tukea niité asiantuntemuksellaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Arjen turvaa -toimin-
tamallin avulla korostuu jarjesttjen tarked rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessd uudessa maakunnassa ja
kunnissa. Tassa tydssa on mukana Pohjois-Pohjanmaan jarjestérakenne -hanke.

Pohjois-Pohjanmaalla sopimuksen on talla hetkella tehnyt 12 kuntaa. Useimmissa naista kunnista kehittdmiskoh-
teeksi on valittu kunnan elinvoimaisuus lisdédminen asukkaiden hyvinvoinnin ndkékulmasta. Arjen turvaa -toiminta-
malli edellyttédd pysyvien rakenteiden seké rahoitus- ja yhteistydmallien kayttéonottamista. Toimintamallissa kunnille
on kehitetty tydvalineita tahéan tydhdn. Merkittévin naisté on hyvinvointiohjelman seuraavassa vaiheessa kehitettava
kuntakohtainen elinvoimasopimus, jota pilotoidaan Arjen turvaa -sopimuskunnissa. Elinvoimasopimuksen tavoitteena
on koota paikallisyhteisén voimavarat. Merkittavimpéana kunnan elinvoiman lahtékohtana ovat kunnan asukkaat. Elin-
voimasopimuksen avulla Pohjois-Pohjanmaan liitto vahvistaa jarjestdjen, yritysten ja muiden toimijoiden tasavertaista
kumppanuutta ja yhteisty6téd seké mahdollistaa toimijoiden osallistumisen strategiaprosessiin ja toteuttamissuunnitel-
mien laatimiseen. Sosiaali- ja terveysministerid on julkaisussaan korostanut elinvoimasopimusta yhtend hyvana esi-
merkkina jarjestdavustuksien suuntaamisesta hyvinvointikertomuksen tai asukkaiden kokeman hyvinvoinnin mukaan.
Elinvoimasopimus toimii myds kunnan sisdisen ohjauksen valineena, hyvinvointitydn systemaattisen koordinaation ja
yhteistyon edistamisen tydvalineena.

Hailuodossa elinvoimasopimuksen toteuttamisen ensimmaisena askeleena olisi olemassa olevin voimavaroin
miettia toimintakayténtoja ja malleja, joiden avulla voimme edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja sité kautta elinvoimaa
kunnassa. Téassa tydssa lisaresurssina, keskustelukumppaneina ja verkostona toimisi Maaseudun arjen palveluver-
kosto -hanke. Tavoitteena tulevaisuuteen on, etté elinvoimasopimus toimisi kunnan ohjauksen, hyvinvointityén koor-
dinoinnin ja yhteistyon edistamisen vélineena ja olisi aina tarkedna nakdkulmana mukana paatoksenteossa.

Tyollisyyden edistdminen ja syrjaytymisen ehkaisy
Mielekas ty0 ja toiminta ovat hyvinvoinnin perusta. Hailuodossa tydttémyyden kehitys on tasaantunut.

Tyottdmyyden vahentdmiseksi Hailuotoon palkattiin palkkatuella tyésuunnittelija vuoden 2015 alussa ja aloitettiin
kuntouttavana ty6toimintana tyépajatoiminta. Kaytdnnon toteutuksessa hyddynnetéén koulun teknisia tiloja puolen
paivan ajan kolmena paivana. Suunnittelijan tehtaviin kuuluu palkkatukityéllistdminen kunnan omiin yksikéihin ja kun-
touttavan tydtoiminnan jarjestaminen vaikeasti tyéllistyville henkil6ille yhdessé sosiaalityontekijan kanssa. Nuorten
kesatyollistimisen operatiivisesta valmistelusta vastaa vapaa-aikasihteeri. Tydsuunnittelija ja sosiaalityontekija oh-
jaavat tydttomien terveystarkastuksiin seka toteuttavat muun ty6ttdmille tarpeellisen kohdennetun palveluohjauksen.
Sosiaalitydntekija ja tydsuunnittelija tekevat yhteistyota mm. TE-toimiston ja Kelan asiantuntijoiden, yritysten ja kol-
mannen sektorin kanssa. Hailuodon kunta osallistuu tyéllistymisté edistaviin hankkeisiin. Tydsuunnittelijan tydosuutta
on ollut noin puolet (2 pv) kuntouttavaan tyétoimintaan kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajana. Kuntouttavan tyétoimin-
nan ohjaajan tydosuutta tarvitaan jatkoon noin puolentoista — kahden paivan verran, riippuen tyéttdmyyden kehityk-
sesta.

Tyottdmien terveystarkastukset toteutetaan terveyskeskuksessa terveydenhoitajan ja laékéarin toimesta.

Hailuodon kunnan vapaa-ajan palvelut jarjestédvaé kuntalaisille aktivoivia toimintoja, jotka ennalta ehkaisevat,
edistavat ja yllapitavat hailuotolaisten kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta monipuolisesti. Nama palvelut kohdenne-
taan myds tydttémille osana normaalia toimintaa. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut tarjoavat luku- ja kulttuurielamyksia
seké osallistavat erilaisiin tapahtumiin. Kansalaisopiston palvelut kannustavat aikuisia, myds ty6ttdmia oppimaan,
harrastamaan ja kokemaan. Liikuntatoimi pyrkii kannustamaan ty6ttdmia fyysisen kunnon yll&pitamiseen ja paranta-
miseen kohdennetulla ryhmétoiminnalla, jota jatketaan vuonna 2018. Vuonna 2016 aloitettu paihde- ja mielenterveys-
asiakkaiden ryhmétoiminta on vakiintumassa.

Ravinto ja liikunta

Ruokapalvelut valmistavat paivan ateriat voimassa olevien ravintosuosituksien mukaisesti eri ikaryhmille. Ruokailulla
pyritdén edistaméaan ja tukemaan kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja henkildstén ravitsemuksen ja terveyden
mydnteista kehitystd. Lapset ja nuoret osallistetaan ruokailun kehittAmiseen ruokatoivekyselyin ja kerddmalla pa-
lautetta ja kehittdmisideoita ruuasta. Lapsille ja nuorille tarjotaan terveellisia ateriakokonaisuuksia ja tutustutetaan
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erilaisiin ruokiin. Kouluissa ja paivakodeissa nautittu ateria edistédd osaltaan lasten ja nuorten tervetta kasvua ja kehi-
tysta. Ikaihmisten terveyteen ja vireyteen voidaan vaikuttaa tdysipainoisella ravitsemuksella. Ruokavalio koostetaan
asiakkaille tutuista ruokalajeista ja valmistuksessa otetaan huomioon myds rakenne, maustaminen ja ravitsemukselli-
set erityispiirteet. Hyva ravitsemustila parantaa toimintakykya.

Liikunta on peruspalvelu, joka kuuluu kaikkien kuntien tehtéviin. Vuonna 2015 voimaan tulleen liikuntalain mu-
kaan kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle: jarjestaa liikkuntapalveluita, terveytta ja hyvin-
vointia edistavaa liikuntaa, tukea liikuntaa edistavaa kansalais- ja seuratoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa liikunta-
paikkoja.

Saanndllinen ja monipuolinen liikunta edistaé kaikenikaisten terveytté ja hyvinvointia. Liikunnan vaikutukset ovat
hyvin kokonaisvaltaisia; se kehittaa ja yllapitaa fyysistad, henkista ja sosiaalista terveyttd sekd vahentéda ennenaikaista
kuolleisuutta. Liikunnalla on merkittdva ennalta ehkaiseva, hoitava ja kuntouttava vaikutus lukuisissa terveysongel-
missa.

Liikunta ja sen edistaminen kuuluvat liikuntapalveluiden lisédksi kunnan kaikkien toimialojen tehtaviin. Yhteistydn
merkitys kaikkien kunnan toimintojen kanssa on liikkunnan nakokulmasta keskeisessa roolissa. Hailuodon kunnassa
kuvataan nakyvaksi vuoden aikana liikunnan palveluketju ja konkreettiset toimintatavat. Edelleen luodaan uusia yh-
teistydverkostoja myos yli kuntarajojen mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaisesti. Matalan kynnyksen liikuntaneuvon-
taa lisatéan liikuntapalveluissa ja terveystoimessa.

Savuton kunta

Kuntalaisten ja kunnan tydntekijoiden savuttomuuteen tukemista tehostetaan jokaiselle sektorilla sek& savuton kunta
paatos valmistellaan luottamustoimielin paatékseen helmikuulle 2017. Tahan liittyvat toimintakulttuurin muutosta tu-
kevat koulutukset ja sitouttaminen toteutetaan kevaalla siten, ettd savuton toimintakulttuuri toteutui 1.10.2017 alkaen.
Suomen kunnista 94 % on valinnut savuttomuuden. Tutkimustiedon mukaan savuttomuus saastaa ja kaventaa ter-
veyseroja. Tupakoinnin aiheuttamat kulut ja kuolemat ovat ehkaistévissa. Yhden tupakoijan tupakkataukoihin kayt-
tama aika ja sairauspoissaolot aiheuttavat tydnantajalle vuodessa noin 3 000 euron ylimaaraiset kustannukset. Tupa-
koijat joutuvat myds muita useammin tydkyvyttomyyseldkkeelle. Tydyhteisdjen savuttomuuspaatds tukee tyontekijoi-
den terveytté ja vahvistaa motivaatiota tupakkatuotteiden kayton lopettamiseen. Vuoden 2018 aikana keskitytdén Sa-
vuton kunta -toimintamallin toimeenpanoon.

TyOpaikka on savuton, kun

— Tupakointi on kielletty kaikkialla tydpaikan sisétiloissa tupakkalain edellyttamilléa tavoilla.

— TyOpaikan sisétiloissa ei ole tupakointitiloja ja mahdolliset tupakointipaikat on sijoitettu véhemman nékyvasti
ulos, riittdvan kauas rakennuksesta siten, ettei tupakansavu paase kulkeutumaan ulkoa savuttomiin sisatiloihin.

— Tupakointi on kielletty tydaikana eika tydaikana tapahtuvaa virallisten taukojen ulkopuolista tupakointia lasketa
tybajaksi.

— Uusia tupakointitiloja ei rakenneta eika niita ole yrityksen omistamissa tai hallinnoimissa rakennuksissa ja tyoti-
loissa.

—  TyOpaikan edustus ja muut tilaisuudet ovat savuttomia.

—  Tupakkatuotteita ei myyda tyopaikoilla.

—  Tupakoivaa henkilékuntaa tuetaan tupakoinnin lopettamisessa.

— llmoitus ty6paikan savuttomuudesta on ilmoitettu asianmukaisin kyltein esimerkiksi ulko-ovilla.

—  Tyodnhakuilmoituksissa kerrotaan tydpaikan olevan savuton.

Uutta lainsd&dannossa on, etté taloyhtiot voivat hakea kunnalta tupakointikiellon maaréamista huoneistoparvekkeille
ja -pihoille seka jopa huoneistojen sisatiloihin 1.1.2017 alkaen.

Ikédihmisten hyvinvointi

Kotihoito ja kotona asumisen tukeminen. Ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan ikaantyneiden palveluissa 70- ja
75 -vuotiaille suoritettavilla terveystarkastuksilla seké& 80 -vuotiaiden hyvinvointia tukevilla kotikdynneilla. Kyseiset
tarkastukset tehd&an niille henkildille, jotka eivét ole kotihoidon palvelujen piirissé. Ennaltaehkéisevien tarkastusten
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avulla tavoitellaan tietoja niista tekijoistd, joilla on vaikutusta lahivuosien palveluiden suunnitteluun. Yli 65 vuotta tayt-
taneet hailuotolaiset ikdihmiset voivat lounastaa palvelukoti Saarenkartanossa perusturvalautakunnan maarittele-
malla ateriahinnalla. Ruokailuun tulee ilmoittautua kahta paivaa aikaisemmin. Ikaantyneiden paivatoimintaa kehite-
tdan uudistuneissa tiloissa kotona asumisen tueksi. Vanhus- ja sosiaalipalveluiden ryhmétiloissa alkaa avointen ovien
toiminta torstai-iltapaivisin. Sitd koordinoidaan ja jéarjestetdan pajatoimintana osana kuntouttavaa tyétoimintaa.

Kuntalaisten osallistaminen

Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia tukevaa toimintaa jarjestetdéan vahintaan kolmessa
tapahtumassa vuoden aikana. Tapahtumia suunnitellaan ja koordinoidaan hyvinvointiryhmassa ja toteutetaan kun-
nan, yrittdjien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa yhteistyéna. Kuntalaisilta ja vapaa-ajan asukkailta kerataan
séhkaisella kyselylla tietoa, miten he toivovat osallistamisen keinoiksi tai tavoiksi. Téta tietoa hyddynnetaan tapahtu-
mien jarjestamisessa.
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2 Kuntastrategia

Strategiakartta, Hailuoto 2025

nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjaytymisen
ehkaisy

Lasten ja nuorten pal-
veluissa monialainen
yhteisty®

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja séhkaisilla menetel-
milla

kehittaminen

Hailuodon kunta on
arvostettu ja vetovoi-
mainen tydnantaja

asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien li-
saamiseksi

Riittava tonttitarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparisto sailytetaan
ainutlaatuisena ja ve-
tovoimaisena

Keskustaajama kehit-
tyy
Vetovoimainen

luonto- ja kulttuuri-
matkailukohde

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukaslahtoisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen Luova ia
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja ova)
O PR A ; : positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen e
e . yrittdjyysilmasto
palvelut henkilostod ymparisto

Ikaihmisten palvelura- | Hailuoto ei ole kriisi- Asukasmaara kasvaa Elinkeinorakenne on
Kriittiset kenteen uudistaminen | kunta hallitusti monipuolinen
menestys- T C . I
e y Hyvinvoinnin lisdédmi- | Organisaation jatkuva | Léydetaan keinot Panostetaan kunnan

vetovoimaisuudenli-
saantymiseen

Yritysten toimintaedel-
lytysten mahdollista-
mien

Ennakkoluuloton toi-
minta uusien elinkeino-
jen (elinkeinoeldman)
verkostojen synty-
miseksi

Tavoitteet vuodelle 2018

Valtuustoseminaarissa 18.10.2017 linjattiin tavoitteet vuodelle 2018. Tavoitteita on yksi jokaiselle strategiselle paa-

maarélle:

1. Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaan palvelut

Tavoite: Monipuoliset palvelut tiedossa ja saavutettavissa viivytyksetta

Mittarina: Asukas- ja mokkilaistapaamisten palautteen kasittely

2. Vahvatalous ja motivoitunut hyvinvoiva henkildsto

Tavoite: Hyva johtamiskulttuuri ja henkildkunta aktiivinen tydyhteisossa

Mittari: Henkilostokysely ja lyhytaikaisten poissaolojen maara

3. Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Tavoite: Kaavoituksen nopea eteneminen kansallismaisema huomioiden

Mittari: Strategisen yleiskaavan valmistuminen vuoden sisalla

4. Luovaja positiivinen yrittgjyysilmasto

Tavoite: Matkailun merkityksen nostaminen paatdksenteossa

Mittari: Virkamiesten, lautakuntien, hallituksen ja valtuuston itsearviointi
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3 Tavoltteiden asettaminen konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytaryh-
telsoissa

Valtuusto paattad kunnan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntalL 148). Valtuusto vastaa strate-
gisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesté. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa sa-
maan tapaan kuin se maarittelee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteistissé edustavia
henkil6ita seka tytaryhteisoja. Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhtei-
son toimielimissa. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenaset-
telussa.

Hailuoto -konserni

Kunnan
Tytaryhteisot, kuntayhtymét Kotipaikka omistusosuus
Tytéryhteisot
Hailuodon vesihuolto Oy Hailuoto 100 %
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri Oulu 0,47 %
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 04 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 0,27 %

Konsernijohdolle ja kunnan edustajille asetetut tavoitteet

TP2016 TA2017 TA2018 TS2019 152020

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v - 1 1 1 1
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 439
Konsernin vuosikate poistoista, % 89,8
Konsernin omavaraisuusaste, % -
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % -
Konsernin korolliset lainat/asukas, € 3415 3200 4 000 4 000 4 000

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisosta -
kunnanhallitukselle, krt/v

Hailuodon vesihuolto Oy:n tavoitteet 2018

Kunnanvaltuusto on asettanut Vesihuolto Oy:n tavoitteeksi talousarvion laadintaohjeessa nollatuloksen. Edellinen
tilikausi oli tappiollinen -22.181 €. Myyntituotot olivat talldin yhteensa 272.696 €. Ennuste vuoden 2017 tuloksesta on
noin -18.000 €. TA-esitys vuodelle 2018 tappiollinen -10.666 €. Kokonaismyynnin arvioidaan olevan 273.410 €
vuonna 2018. Vesihuoltoyhtion tuloksessa nakyvat liikkevaihtoon suhteutettuna suuret poistot (84.500 €). Tasta
syysté, vaikkakin kokonaistulos on tappiollinen, yhtién kassavarat ovat riittdneet hyvin my6s akuuttien korjaustarpei-
den kustannuksiin.

Yhtion taseen tunnuslukujen tarkastelu toteutetaan talousarviovuoden aikana. Lammaéntuotannon siséllyttéminen
yhtion toimintaa vaati liséselvityksié seka itse yhtion etté lampdlaitostulosyksikdn osalta. Selvitys pyritdan laatimaan
talousarviovuoden aikana.
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4 Talousarvion ja —suunnitelman rakenne ja sitovuus

4.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toiminnan
ja talouden ohjauksen valine. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio
ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen
turvataan. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. (KuntaL 1108)

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvéaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvioasiakirjaan kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdamat méaéararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdémiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu méaararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai
maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maara-
raha osoittautuu riittamattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitus-
tarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle ase-
tetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi
tavoitteellisia my6s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todenné-
koisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot
seka esitetddn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon néhden sitovia eria
ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Kayttotalousosa

Kéayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio noudattaa seuraavalla sivulla esitettya hierarkiaa. Valtuustoon nahden sitova hie-
rarkiataso on tulosalue. Hierarkiarakenteeseen esitetddn muutoksia, joilla parannetaan palvelukokonaisuuksien kus-
tannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seké yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittdmistapaa. Palvelualu-
eet (lautakunnat) laativat tulosyksikkétasoiset kayttésuunnitelmat tulosalueiden asettamassa raamissa talousarvio-
vuoden alussa.



Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautak.

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta
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Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit
Kunnanhallitus
Hallinnon tukipalvelut

Tyollisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut
Maa ja metsétilat

Elinkeinotoiminta

Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityo
Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut

Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut

Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito
Puhd.- ja ruokah.palv.
Sivistyksen hallintopalvelut
Perusopetus

Nuoriso

Kulttuuri

Liikunta

Muu opetus

Varhaiskasvatus

Teknisten palveluiden hal-
lintopalvelu
Yhdyskuntapalvelut
Rakennusvalvonta-
palvelut

Palvelual. rakennukset

Asunnot
Toimitilat
Tukipalvelut
Kaukolampo

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,

Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelut, Vaikuttamistoi-
mielimet

Asiahallintapalvelut, Henkilostopalvelut, Taloushal-
lintopalvelut, Tietoverkkopalvelut

Tyollisyys, Nuorten kesatyd

Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymp.terveydenhuolto,
Ymp.suojelu, Hankintapalvelut, Kuntien
yht.toim.projektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Maa ja metsatilat

Polttoaineenjakelu, Toimitilapalvelut

Perusturvalautakunta, Perusturvahallinto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasvatus-ja perhe-
neuvola, Kuntouttava tyétoiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuojelu/Laitospal-
velut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammaispalv/Laitospal-
velut, Vammaispalv./Ostopalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipalvelut, Koti-
hoito, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten laitos-
hoito/Ostopalv. Vanhusten asumipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/ostopalv. Perus-

terveydenhuollon ostopalv. Vastaanotto, Neuvola-
Jja kouluterv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikuntoutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

Puhdistus, Ruokahuolto

Sivistyslautakunta, Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen projektit
Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepéivékoti Tuomikka, Perhepéivéhoito, Péiva-
koti OnnenSaari, Kotihoidontuki

Tekninen lautakunta, Teknisten palveluiden hallinto

Likennevéylat, Satamat, Reitistot/Taukotuvat, Muut
alueet

Rakennusvalvonta

Hallintorakennukset, perusturvarakennukset, Sivis-
tysrakennukset, Tekniset rakennukset

Vuokra-asunnot
Vuokratut toimitilat, Marjaniemen rakennukset

Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoidetut jaettavat

Lampolaitos, Kaukolampélinjasto




28

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindén. Liséksi kunnanhallituksen tulee vastata, etté valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet
seka tilikauden tulostavoite toteutuvat.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo
perusturvalautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohtajaa si-
too sivistyslautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Teknista johtajaa sitoo tek-
nisen lautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan.

Lautakunnat paattévat talousarviomuutoksista tulosalueen sisalla tulosyksikkotasolla. Kunnanjohtaja paattaa ta-
lousarviomuutoksista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten
tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattaa talousarviomuutoksista perusturvalauta-
kunnan alaisten tulosyksikéiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattaa talousarviomuutok-
sista sivistyslautakunnan alaisten tulosyksikdiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattaa talousar-
viomuutoksista teknisen lautakunnan alaisten tulosyksikoiden sisélla kustannuspaikkatasolla.

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia hankekohtaisesti. Investointi-
kohteittain valtuustoon nahden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maa-
raraha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.

Otettavat talousarviolainat tuodaan kunnanvaltuuston kasiteltavéksi talousarviovuoden aikana.

Taloussuunnitelma

Talousarvion 2018 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2019-2020. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5., (30.9. laajennettu raportti eli valitilinpaatos/ ta-

muutosesitykset) ja 31.12. ja kunnanhallitukselle vahintaén neljannesvuosittain.



Maararahat sitovuustasoittain
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Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

ml.sis.erét, € Sitovuus V Méérarahat Tuloarvio
KAYTTOTALOUSOSA Ulkoiset ja siséiset tuotot ja kulut
Kunnanvaltuusto B 38 155
Tarkastustoimi B 10 031
Vaalit B 18 471 4800
Kunnanhallitus B 698 970 1192 865
Hallintopalvelut B 628 835 39 300
Kaavoituspalvelut B 67 800
Elinkeinopalvelut B 789 656 442 627
Perusturvahallinto B 93 550
Sosiaalipalvelut B 391 540 2400
Vanhuspalvelut B 1481 826 228 033
Terveyspalvelut B 2555098 101 700
Tukipalvelut B 432 366 404 312
Sivistyshallinto B 28173
Perusopetus B 1121985 32310
Nuoriso-, kulttuuri- ja liilkuntapalvelut B 277 811 10 786
Varhaiskasvatus B 457 281 40 800
Teknisten palveluiden hallinto B 187 804 1540
Yhdyskuntapalvelut B 177 886 7 700
Rakennusvalvontapalvelut B 17 100 17 100
Tilapalvelut B 487 321 644 119
Ldmmadntuotantopalvelut B 110 986 108 047
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 3675000
Valtionosuudet B 3401 000
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B
Korkomenot B 15 000
Muut rahoitusmenot B
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Maa-alueet B 50 000 50 000
Asianhallintaohjelman péivittdminen B
Paloaseman laaj. ja k.talon vesikaton korj. B
Liikuntahallin vesikaton korjaus B
Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-as. B 15 000
Saarenkartanon muutostydt/ saneeraus B 253 000
Koulun kalusteet B 10 000
Kunnanviraston uudisrakennus B 485 000
Kalahallin saneeraus B 20 000 10 000
Viheralueiden rakentaminen B 50 000
Tukias. Juolukan huoneistojen saneeraus B 10 000
Lampolaitoksen varavoima ja laitteet B 48 000
Kiinteistdjen liittdminen valok.verkkoon B
Liikunta-alueiden saneeraus B 22 000
Marjaniemen sataman kunnostus B 100 000
Kevyen liikenteen véyla B 250 000
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Talousarvion madrarahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Sitovuus Y Maérarahat Tuloarvio

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen lyhennys
Lyhyt aikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

900 000
270 000

wWZWw

TALOUSARVION LOPPUSUMMA 11 670 645 11 314 439

4.2 Tilivelvollisuus

Kuntalain 125 8§:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielimen jéasenet ja asianomaisen toimielimen tehtévaalueen johtavat
viranhaltijat. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle aseman perusteella
muutoinkin esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maéréarahojen kaytosta paattavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus
merkitsee sitd, ettd viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastus-
kertomuksessa muistutus ja viranhaltijalle voidaan mydntéaa vastuuvapaus.

Tilivelvollisella on henkildkohtainen vastuu johtamastaan toiminnasta ja sen valvonnasta. Tilintarkastajan on tilin-
tarkastuskertomuksessaan esitettdva kuntalain mukaisena lausumana mm. siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka esitys vastuuvapauden mydntamisesta ja mahdollisesta
muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksen& on, etté tilivelvollinen on toiminut
vastoin lakia tai valtuuston paattsta eika virhe ole tai aiheutunut vahinko ole véhainen.

Hailuodon kunnan tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi on maaritelty kunnanjohtaja, kunnansihteeri, perusturvajohtaja,
sivistysjohtaja, kunnaninsinéori (konserni ja palvelualueiden johtajat) siséisen valvonnan ohjeessa. Tilivelvollisuus-
aseman puuttuminen ei vapauta esimiesta alaistensa toiminnan valvontavastuusta eika esta kohdistamasta vahin-
gonkorvausvaatimusta tai rikosseuraamusta myds muuhun henkilddn kuin tilivelvolliseen (=tosiasiallinen vastuu).
Viime kadessa harkintavallan siitd, ketka ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen anta-
valla tilintarkastajalla. Samaten tili- ja vastuuvapauden mydntédminen ei vapauta nk. tosiasiallisesta vastuusta.
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Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
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5 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Ulkoinen TP 2016 TA 2017 TA ZOtIZsMuu- TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 390 730 207 910 84 850 368 897 368 897 370397
Maksutuotot 483 261 478 725 -2 000 481 879 481 879 481 879
Tuet ja avustukset 101 832 67 890 621 61 800 55 800 55 800
Vuokratuotot 501 235 531917 43 750 539 686 552 187 552 187
Muut toimintatuotot 118 347 11 300 111 600 156 036 156 036 156 036
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1595405| 1297742 238821 | 1608298 | 1614799 1616299
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -2826456| -3110145 239854 | -3028887 | -3135304| -3322304
Elakekulut -656 127 -655 645 11157 -633 205 -512 870 -546 001
Muut henkildsivukulut -90 458 -139 947 31446 -101 761 -101 132 -107 238
Palvelujen ostot -3223479| -3448 834 51389 | -3386881| -3484542| -3674642
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -840 207 -606 832 -158 520 -755 486 -739 966 -746 966
Avustukset -251 350 -240 605 13 008 -297 558 -237 358 -237 358
Vuokrat -21709 -45 870 -10 035 -91 269 -77 469 -61 469
Muut toimintakulut -34 359 -39 785 -20 750 -107 457 -43 607 -43 607
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7944 144 | -8 287 663 157549 | -8 402 504 | -8 332 248 | -8 739 585
TOIMINTAKATE -6 348 739 | -6 989 921 396370 | -6794 206 | -6 717 449 | -7 123 286
Verotulot 3335613 3383000 72200| 3675000| 3748488 3748488
Valtionosuudet 3345568 3491178 -15309| 3401000( 3397000 3397000
Korkotuotot 14215

Muut rahoitustuotot 1505 950 89400

Korkokulut -19 047 -15 000 -1500 -15 000

Muut rahoituskulut -890 -1000

VUOSIKATE 328 224 -129 793 540 161 266 794 428 039 22 202
Suunn.mukaiset poistot -403 118 -398 230 -382 277 -382 277 -382 277
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS -74 894 -528 023 540 161 -115 483 45 762 -360 075
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -74 894 -392 465 540 161 -115 483 45 762 -360 075

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtévéna on osoittaa tulorahoituksen riittévyys pal-

velujen jarjestdmisestd aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sek& suunnitelman-

mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksina esitetdén seuraavat tiedot:

— Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toi-
minnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.
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— Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuo-
sikate kuvaa rahoituksen riittavyytta.

— Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa
paédomaa (edellistenkausien yli-/alijadma)

Toimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoisten toimintatuottojen vuodelle 2018 arvioidaan olevan 1 608 298. Tuotoissa tapahtuu 4,67
%:n parannus edellisen vuoden muutettuun talousarvioon ja 0,81 %:n parannus tilinpaatdkseen 2016. Talousarvio-
vuonna tullaan tekemé&én rakennusten myynteja, joiden vaikutus katteeseen on n. 153 000 €

Toimintakulut

Hailuodon kunnan vuoden 2018 ulkoisten toimintakulujen arvioidaan olevan -8 402 504. Toimintakulut lisdantyvat
3,35 % edellisen vuoden talousarvioon ja 5,77 % tilinpaatokseen 2016. Toimintakulujen lisays talousarvioon 2017 on
-272 390 € ja lisays tilinpaatdkseen 2016 -458 360 €. Merkittdvimmat kuluerat toimintakuluissa muodostavat henki-
I6stokulut ja palvelujen ostot.

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkildstékulujen vuonna 2018 arvioidaan olevan 3 763 853 €. Maararahat tippuvat edelliseen
alkuperaiseen talousarvioon verrattuna -141 884 € (-3,63 %).

KUEL —eldkemenoperusteinen maksu vuodelle 2018 on Kevan ennakkotietojen mukaan -88.618 €. Palkkojen
sivukuluprosentiksi on arvioitu 21,59 % (KuEL —palkkaperusteinen maksu, tydnantajan sosiaaliturvamaksu, tyotto-
myysvakuutusmaksu ja taloudellinen tuki). Kilpailukykysopimuksen aiheuttamat Kunta-alan virka- ja tydehtosopimus-
ten muutokset lomarahan 30 % leikkauksen osalta on huomioitu KT:n ohjeiden mukaisina vuodelle 2018.

Henkilostokulut lautakunnittain

€ Palkat ja palkkiot Elakekulut Muut hléstosivukulut
Kunnanvaltuusto -20 689 -281 -55
Tarkastuslautakunta -1210 -20 -3
Keskusvaalilautakunta -9180 -301 -60
Kunnanhallitus -358 461 -74 752 -11 508
Perusturvalautakunta -1594 964 -348 216 -55504
Sivistyslautakunta -815 461 -165 470 -27 190
Tekninen lautakunta -228 922 -44 165 -7 441
Hlostokulut yhteensa -3 028 887 -633 205 -101 761
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Henkilostdékulut kululajeittain

Henkilostokulut € TP 2016 TA 2017 | TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
Vakinaisten palkat ja palkkiot -1996 579 | -2 264 112 312 824 -2222 058 | -2334342| -2404 342
Sijaisten palkat ja palkkiot -297 014 -191 090 -97 640 -212 998 -198 448 -268 448
Madardaikaisten palkat ja palkkiot -185 137 -232 595 33810 -201 961 -222 037 -269 037
Tyollistamistuella palkatut -83014 -58 907 6300 -30 600 -30 600 -30 600
Erilliskorvaukset -216 374 -210 167 6235 -209 040 -231 040 -231 040
Lomaraha -129 995 -114 584 -2575 -96 915 -55 558 -55 558
Luottamushenkildiden palkkiot -18 316 -29 195 -14 200 -53 559 -53319 -53319
Kokouspalkkiot -3195 -5940 -3500 -6 000 -5760 -5760
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspa -2 150 -2 155 -3400 -2 800 -2 800 -2 800
Muut palkkiot ulkopuolisille -1033

Jaksotetut palkat ja palkkiot 15 696 -1400 -18 000 -10 956 -1400 -1400
Aktivoidut palkat ja palkkiot

Sairausvakuutuskorvaukset 89223 20 000 18 000

Tapaturmakorvaukset 328

Muut kansaneldkelait.korv. 1617

Muut henkiléstémenojen korj.er -510

Palkat ja palkkiot -2 826453 | -3110145 239 854 -3 028 887 | -3135304 | -3 322304

Henkil6sivukulut

KuEl-palkkaperusteinen maksu -480 886 -518 346 8 157 -500 726 -514 679 -546 001
KuEl-elakemenoper. maksu -129 956 -98 381 3000 -88 618

KuEI-VARHE maksu -25748 -26 686 -24 767 1809

VaEl-maksu -22 567 -12 232 -12 232

Jaksotetut elakekulut 3029 -6 862

Aktivoidut elakekulut

Eldkekulut -656 128 -655 645 11 157 -633 205 -512 870 -546 001
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu -59 855 -36 340 -28 -29 183 -30 143 -31975
Tyottomyysvakuutusmaksut -53 757 -60 800 -1 005 -58 661 -60 595 -64 279
Tapaturmavakuutusmaksut 24 680 -41 545 32101 -8 897 -9170 -9 685
Muut sosiaalivakuutusmaksut -1240 -2 -1188 -1224 -1299
Taloudellinen tuki -1205 -22 380 -666

Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -323 -3166

Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut

Muut henkil6sivukulut -90 460 -139 947 31446 -101 761 -101 132 -107 238

Henkildst6kulut yhteensa -3573041 | -3905 737 282 457 -3763 853 | -3749306 | -3975543

Palvelujen ostot (ml. erikoissairaanhoito)

€ TP 2016 TA 2017 | TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020

Palvelujen ostot yhteensa -3223479 | -3448834 51389 -3386881 | -3484542| -3674642
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LMAOSA

Palvelujen ostoon on talousarviossa varattu 3,39 milj. €:a. Palveluostot kuntayhtymista kustannus vuonna 2018 arvi-
oidaan olevan 1 592 500, nousua edellisen vuoden budjetoituun 48 000 €.
Kokonaisuudessaan palvelujen ostojen kustannukset pysyvéat edellisen vuoden tasolla.

Leasing-vastuut

tulosalue
(joka vastaa vuok- hankinta- kokonaiskustannus vuosivuokra
Hankinta rasta) ajankohta € e/vuosi
KL-kuntahankinnat, rahoitusleasing (200.000 €)
Palvelinhankinnat Tietoverkkopalvelut Hankittu 8331 1 690 (60 kk)
Kotihoidon auto Vanhuspalvelut 12/2016-1/2017 29999 6 090 (60 kk)
Hammashuollon potilastietojarjes- | Perusterveyden- 9-12/2017 45 000 6 580 (84 kk)
telma huolto
IT-laitteiston (tietokoneet, ohjel- Peruskoulu 01-06/2017 33040 6 700 (60 kk)
mistot sekd muut opetuksessa
kaytettavat laitteet) paivittdminen
ja tdydentdminen
Kiinteistotraktori Tilapalvelut 1/2017 86 612 10 320 (84 kk)
yhteensa 202 982
Tukirahoitus
Kopiokone Teknisten palvelui- 1/2017 2112 44 (48 kk)
den hallinto
Kopiokone, kunnanvirasto Tietoverkkopalvelut | Hankittu 3000
Kopiokone, terveyskeskus Tietoverkkopalvelut | Hankittu 620

Leasing-rahoituksen vuosivuokrat sisaltyvat vuokrakuluihin, josta syysta vuokrakulut nousevat 86,2 % edelliseen tilin-

paatokseen verrattuna.

Verotulot
€ TP2016 | TA2017 | TA 2017 Muutos TA 2018 TS2019 | T52020
Kunnan tulovero 2915758 | 2965000 41 400 3195400 | 3259308 | 3259308
Kiinteistovero 326590 | 323000 15 500 354000| 361080 361080
Osuus yhteisdveron tuotosta 93265| 95000 15 300 125600 128100| 128100
Verotulot 3335613 | 3383000 72 200 3675000 | 3748488 | 3748488

Hailuodon kunnan verotuloksi vuodelle 2018 on arvioitu 3 675 000 €. Verotulojen arviointi on tehty Kuntaliiton veroen-

nustekehikkoa apuna kayttaen. Verokertyma vuodelle 2017 on ollut ennakoitua parempi n. 70.000 €. Tulevalle vuo-

delle veroennustekehikko on arvioinut viela parempaa verokertymaa, siihen ennusteeseen talousarvion laadinnassa
on suhtauduttu varovaisesti. Verotulo asukasta kohti laskettuna on 3 700 € ja on parantunut edellisista vuosista huo-

mattavasti.

Veroprosentit

Tulovero

Kiinteistdvero

yleinen

vakituiset asunnot
muut asuinrakennukset
rakentamattomat rak.p
yleishyddylliset yhteisot

voimalaitokset

2016
20,00

0,95
0,51
1,51
3,00

ei maaritelty

3,10

2017
20,00

0,95
0,51
1,51
3,00
0,00
3,10

2018
20,50

0,95
0,51
1,51
3,00
0,00
3,10
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Kunnallisvero

Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-
teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna
verovuoden alussa. Pédomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat paattavat vuosittain soveltamansa kunnallisveroprosentin, valtio paat-
téda muista veron maaraytymisperusteista ja verovahennyksista. Tilitettdvan kertymén jakaminen veronsaajille perus-
tuu jako-osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittéisen veronsaajan jako-
osuudesta. Jako-osuudet ovat verovuosikohtaisia.

Ansiotuloveroihin liittyva veronkevennys ei vaikuta kuntien rahoitusasemaan, koska se kompensoidaan valtion-
osuusjarjestelmassa. Kilpailukykysopimus laskee kuitenkin tydnantajien sosiaalivakuutusmaksuja ja vastaavasti ko-
rottaa palkansaajan lakisdateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Tama rakenteellinen muutos heikentaa kuntien tulopoh-
jaa, silla maksujen korotukset lisdavat palkansaajien verovahennyksia ja pienentavat siten kuntien veropohjaa. Laki-
saateisten maksujen muutoksia ei kompensoida kunnille tuloveroperusteiden tapaan.

Yhteisévero

Kunnille jaetaan osa yhteisdveron tuotosta kuntakohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhteiséveron perusteet,
myds veroprosentin, maaraa valtio. Kuntasektorin osuutta yhteiséveron tuotosta voidaan saadella.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistdvero maaraytyy kiinteiston verotusarvon ja kunnan paatta-
man veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-
mansa veroprosentit laissa séadettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistdverosta kertyy yleisesta kiinteistove-
rosta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistdverosta.

Valtionosuudet
€ TP 2016 TA 2017 | TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3090596 | 3657737 -530 601 3584669 | 3580000| 3580000
Opetus- ja kultt. muut valtion -210 628 -166 559 -17 110 -183 669 -183 000 -183 000
Muut valtionosuudet 465 600 532 402
Valtionosuudet yhteensa 3345568 | 3491178 -15 309 3401000| 3397000 | 3397000

Hailuodon kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2018 on arvioitu 3,4 milj. €. Valtionosuuksien arviointi on tehty Kuntalii-
ton ennakko valtionosuuslaskelmaa apuna kayttaen. Valtionosuudet ovat vihenemaéan pain ennusteiden mukaan.
Valtionosuus asukasta kohti laskettuna on 3 644 €.

Valtionosuusjarjestelma

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustan-
nuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ik&rakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat. Toi-
sena valtionosuusjarjestelman kiinteané osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituk-
sen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.
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Vuodelle 2017 valtionosuuksiin tehtiin muutoksia. Merkittavimmat muutokset aiheutuvat kilpailukykysopimuk-
sesta, josta aiheutuu valtionosuuden vahennysta ja veromenetysten kompensoidaan, seka perustoimeentulotuen ra-
hoituksen ja maksatuksen siirtymisesta Kelalle vuoden 2017 alusta. Perustoimeentulotuen kustannus poistuu koko-
naisuudessaan kunnilta ja kunnan rahoitusosuus 50 % otetaan valtionosuutta véhentamalla.

Valtionosuusrahoituksen kokonaisuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Muut opetus- ja
kulttuuritoimen
- - valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste (OKM)
Sosiaalihuolto Terveydenhuolto Esi- ja perusopetus Kirjasto, Ylldpitdjan
- ik@rakenne - ikarakenne - ikérakenne (6-15-v.) taiteen ksikkohinta-
- olosuhdetekijat |+ - olosuhdetekijat + - olosuhdetekij&t perusopetus ja Y B
yleinen rahoitus
kulttuuritoimi Rahoituksen
= laskennallinen peruste
- Lukio
. - Ammatillinen
Kunnan omarahoitusosuus koulutus

- Ammattikorkeakoulu

€/as.

Kunnan
omarahoitusosuus

+/- €/as
Yleinen osan, lisdosat, vdahennykset ja lisdykset ym. erat +
Esi- ja perusopetuksen
+/- oppilaskohtainen
lisérahoitus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus +
Muut opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitus
+/- - Aamu- Ja Iltapalvatoim.
i . " - Vapaa sivistystyd
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausmenot ja -tulot - Museot, tETtieri,urkestem’t
- Nuoriso ja lilkunta
K Kunnan valtionosuusrahoitus
12.1.2014
2018 Peruspalvelujen valtionosuus (VM) | Opetustoimen valtionosuus (OKM)
Valtionosuusprosentit, % 25,34
Kunnan omarahoitusosuudet, €/asukas 3.540 ‘ 255

Vuosikate

Vuoden 2018 talousarviossa vuosikatteen arvioidaan olevan 266 794 €. Vuosikate parannee edellisen vuoden alku-
perdiseen talousarvioon verrattuna 396 587 €. Vuosikate asukasta kohden on 271 €/asukas. Talousarvion laadinta-
ohjeen mukaisesti vuosikatteen tavoitteeksi oli asetettu +270 000 €.

Rahoitustulot ja —kulut

Rahoitustuottoihin ei ole arvioitu korkotuottoja, koska erikoissijoitusrahastosta ei ole suunniteltu tuloutettavan korko-
tuottoja vuodelle 2018. Korkokulujen nousu edellisesta tilinpaatdoksesta johtuu nousseesta lainamaarasta. Laina-
maara on talousarviota laadittaessa yhteensa 2.507.949 €

Poistot

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015 §9) ja
kunnanhallituksen hyvéksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 851) mukaisesti.

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan tappiolliseksi -115 483 €.
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6 Kayttotalousosa tulosaluetttain

6.1 Hallintopalvelut

Toimintaymparistdéanalyysi

Talousarvio vuodelle 2018 on laadittu tiukaksi kaikki tiedossa olevat muutokset huomioiden. Hallintopalveluiden pal-
veluprosessien tyéstaminen aloitetaan alkukevaan aikana. Prosessikuvausten tekemiseen on varattu resurssi talous-
suunnitelmaan, muuttamalla olemassa olevan henkildstdn tehtavasisaltda tata tyota varten.

Hallintopalveluiden toimenkuvia ja tehtévasiséltoja tarkennetaan ja selkeytetddn vuoden 2018 aikana. Hallinto-
palveluihin on varattu taloussuunnitelmassa resurssia talous- ja henkildstohallinnon asiantuntijoihin. Naiden henkil6i-
den tehtavankuvana on talous- ja henkildstdhallinnon prosessien, kaytantéjen ja linjausten laadinta seka tuottaa ra-
portointiaineistoa ja tukimateriaalia johtamisen tarpeisiin. Tehtaviin sisaltyy myds talous- ja henkildstdéhallinnon rutii-
nitehtavien hoitamista.

Hallintopalveluja tydllistéa ensi vuonna erityisesti osallistuminen sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun lu-
kuisissa tyd-, ohjaus- ja johtoryhmissé seké lukuisat uudistukseen liittyvét kyselyt, selvitykset ja lausunnot. Néiden
tehtévien hoitamiseksi vaaditaan aikaa, jota tulevaisuudessa vapautuu toimivien kayténtdjen ja selkeyden, joustavien
ja mielekkaiden tehtavasisaltdjen kautta. Tarkeintéd on luoda tydkulttuuri, jossa yhdessa kehitetdén ja tehdaan tyota
sujuvammaksi.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilosto-,
tietoverkko-, tyollisyys-, elinkeino- ja kaavoituspalveluita. Hallintopalvelut vastaa my6s kuntien yhteistoiminnan hallin-
nasta ja kunnan maa- ja metsatiloista seké vastaa paatosten mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kun-
nan sidosryhmié. Kaavoituspalvelut huolehtii strategisen padmaaran saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympa-
ristdn mukaisesti asuntotuotantoa ja tavoitellun asukasluvun kasvua tukevan kaavallisen valmiuden. Elinkeinopalvelut
vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesté kunnassa.

Hallintopalveluiden tarkoituksena on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluita palvelualueille
seka huolehtia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palveluiden riittdvyydesta kunnassa. Kaavoituksen tarkoituksena
on luoda konkreettiset edellytykset yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittdmiselle eritasoisten kaavojen
avulla. Kaavoitus on téarkea ja tehokas kunnan tavoitteiden toteuttamisen konkreettinen tydkalu oleellisena osana
muuta kunnan strategian, toiminnan ja talouden suunnittelua. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoitta-
vaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta seké huolehtia ja kehittaa elinkeinojen vaatimien palveluiden saa-
vutettavuudesta kunnassa.

Palvelualueen yleistavoite

Kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavutta-
miseksi.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT10-LT40

ml. sisdiset erat, € TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 319938 165 700 84 850
Maksutuotot 20

Tuet ja avustukset 54 198 40990 -6 160
Vuokratuotot 1141923 1134134 43 750
Muut toimintatuotot 110420 250 110 100
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1626 499 1341074 232 540
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -321 271 -426 649 93 759
Henkildsivukulut

Elakekulut -78 443 -88 168 15988
Muut henkilésivukulut 19 545 -18 127 5296
Palvelujen ostot -646 895 -735091 35190
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -324 074 -148 166 -111 820
Avustukset -23 705 -70475 18 875
Vuokrat -593 201 -598 377 -9 000
Muut toimintakulut -21291 -31635 -16 940
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1989 335 -2116 688 31348
TOIMINTAKATE -362 836 -775 614 263 888
VUOSIKATE -362 847 -775 614 263 888
TILIKAUDEN TULOS -373 168 -779 289 263 888

TA 2018 TS 2019 TS 2020
322 487 322 487 322 487
35700 25700 25700
1167919 1167919 1167919
153 486 153 486 153 486
1679 592 1669 592 1669 592
-389 540 -418 739 -428 739
-75 354 -59 533 -63 017
-11 626 -12 068 -12 394
-738 106 -746 867 -906 967
-259 587 -241 107 -248 107
-70 058 -69 558 -69 558
-607 454 -607 477 -607 477
-100 193 -35 693 -35693
-2 251918 -2191 042 -2371952
-572 326 -521 450 -702 360
-572 326 -521 450 -702 360
-572 326 -521 450 -702 360

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2018

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaan palvelut

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Monipuoliset palvelut tiedossa ja saavu-
tettavissa viivytyksetta

Tieto palveluista on ajantasaista.
Ihmisten palvelutarpeisiin vastataan
joustavasti ja heidan tarpeitaan kuullen.

Asukas- ja mokkildistapaamisten palaut-
teen kasittely

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva

Tavoite 2018

henkilosto

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Hyvé johtamiskulttuuri ja henkildkunta
aktiivinen tyoyhteisdssa

Saannolliset tydyhteisopalaverit.
Tyotekijat aktiivisia oman tyonsa kehitta-
misessa ja heilla on kokemus, ettd voivat
vaikuttaa tyonsa sisaltoon.

Henkil6stokysely ja lyhytaikaisten poissa-
olojen maara

Tavoite 2018

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisté

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Kaavoituksen nopea eteneminen kansal-
lismaisema huomioiden

2-3 kaavaprojekteja kaynnistyy vuoden
2018 aikana. Kuntalaiset osallistuvat laa-
jasti kaavoitusprosesseihin.

Strategisen yleiskaavan valmistuminen
vuoden sisalla
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Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Matkailun merkityksen nostaminen paa-
toksenteossa

Edistetaan matkailua luomalla edellytyk-
sid mm. reitistéjen parannus, markki-
nointi ja luomalla yhteistyota eri toimijoi-
den kanssa.

Virkamiesten, lautakuntien, hallituksen ja
valtuuston itsearviointi

Kunnanvaltuusto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos
-13 509 -29 629 -11791
-13 509 -29 629 -11791

TA 2018 TS 2019 TS 2020
-38 155 -42 655 -42 655
-38 155 -42 655 -42 655

Keskeiset toimenpiteet:

— Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen kuntakonsernille

— Luottamushenkildorganisaation maarittdminen tulevalle vaalikaudelle

— Esityslistojen postituskaytantdd muutetaan valtuustokauden alussa siten, etté siirrytdan séhkdiseen jarjestelman.

Valtuutetuille hankitaan tarvittavat séhkdiset tyovalineet.

— Hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosan paivittdminen kuntastrategian mukaiseksi

— Palveluprosessien tunnistamisen jatkaminen

Tarkastustoimi

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos
-15 669 -10 999
-15 669 -10 999

TA 2018 TS 2019 TS 2020
-10031 -10 000 -10 000
-10 031 -10 000 -10 000

Keskeiset toimenpiteet:

— Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteis6

—  Tarkastuslautakunnan tehtdvéna on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,
etta talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, etta kunnan hallinto ja taloudenpito

on laillista ja tuloksellista

Vaalit

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016

TA 2017 TA 2017 Muutos
-4 682 -5043
-4 682 -5043

TA 2018 TS 2019 TS 2020
4 800 4 800 4 800
-18471 -18 471 -18 471
-13 671 -13 671 -13 671

Keskeiset toimenpiteet:

— Tulosalueen tehtavané on vastata vaalien jarjestamisesté

— Kuntavaalit toteutetaan ostopalvelua hyddyntéen



44 KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

Kunnanhallitus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016

1065032
-812 513
252519

TA 2017

1008 163
-602 826
405 337

TA 2017 Muutos
86 600

84 648

171 248

TA 2018
1192 865
-698 970
493 895

TS 2019
1192 865
-574 014
618 851

TS 2020

1192 865
-662 923
529 942

Keskeiset toimenpiteet:

—  Osallistutaan aktiivisesti Alueuudistuksen ja Oulun seudun kuntien yhteisiin kehittdmishankkeisiin

—  Otetaan kayttéén sahkdinen ilmoitustaulu
— Paivitetdén kuntastrategia kevaalla 2018

— Edistetddn kunnan johtamiskaytantéja yhteistyoté lisdavaksi

— Paatoksenteolla tuetaan kunnan strategian mukaista kehittamista ja tulevaisuuden kunnan toimintamalleja

Hallintopalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016
58 885
-676 732
-617 847

TA 2017
43 040
-775 381
-732 341

TA 2017 Muutos
-5760
76 675
70915

TA 2018
39300
-628 835
-589 535

TS 2019
29300
-692 093
-662 793

TS 2020
29300
-784 094
-754 794

Keskeiset toimenpiteet:

— Keskitetyn hallintopalveluprosessin kehittdminen ja kayttéonotto prosesseja tehostaen

— Taloushallinnon ja henkildstéhallinnon prosessien tehostaminen ja raportointikéyténtdjen luominen

—  Tiedonohjaussuunnitelman (ent. arkistonmuodostamissuunnitelman) laatiminen

— Asianhallinnan tehostaminen, ja asianhallintaprosessien kuvaaminen ja kayttdonotto kaikessa kunnan toimin-

nassa

—  Webropol-ohjelmistohankinnan tehokas kaytté asiavalmistelussa

— Henkilést6- ja koulutussuunnitelman laatiminen ja hyédyntaminen

Kaavoituspalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016
0
-76 033
-76 033

TA 2017
0
-70 000
-70 000

TA 2017 Muutos
0

23000

23 000

TA 2018
0
-67 800
-67 800

TS 2019
0
-67 800
-67 800

TS 2020
0
-67 800
-67 800

Keskeiset toimenpiteet:

— Maapoliittisen ohjelman paivittdminen strategian mukaiseksi

— Kaavoitussopimusten periaatteiden hyvaksyminen

— Koko kunnan strategisen yleiskaavan saaminen valmiiksi
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Elinketnopalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

TA 2017 Muu-
€ TP 2016 TA 2017 tos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 502 582 289871 151700 442 627 442 627 442 627
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -394 879 -623 171 -136 141 -789 656 -786 009 -786 009
TOIMINTAKATE 107 703 -333 300 15 559 -347 029 -343 382 -343 382

Keskeiset toimenpiteet:

—  Siikamarkkinoiden jarjestaminen

— Laaditaan kunta- ja tonttimarkkinoinnin yleisesitteet

—  Hyddynnetdan Oulun alueen paikallislehtia lehtimainonnassa

— Aktiivisesti mietitdan keinoja elinkeinoelaman edistamiseksi Hailuodossa
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6.2 Perusturvapalvelut

Toimintaymparistbanalyysi

Perusturvapalvelut vastaa terveyskeskuksen/vastaanoton ja suun terveydenhoidon, vanhuspalveluiden, kotihoidon,
sosiaalipalveluiden sek& puhdistus- ja ruokapalveluista. Perusturvapalveluihin tulee vaikuttamaan suunnitelmakau-
della hyvin suuresti koko maan laajuinen sosiaali- ja terveydenhuollon maakuntauudistus, joka tuo muutoksia seka
palveluihin etté asiakkaan valinnanvapauteen. Perusturvapalveluissa valmistaudutaan siirtaméan SOTE-palvelut vuo-
den 2020 alusta alkaen Pohjois-Pohjanmaan maakunnan jarjestettavaksi. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tu-
lee jadmaan kunnan vastuulle. Toiminnan johtamisessa ja operatiivisessa toiminnassa luodaan tiivimpia yhteistyora-
kenteita ja toimintamalleja talousarviovuoden ja suunnitteluvuosien aikana. Hyvinvointityd on keskeinen painopiste-
alue kaikessa toiminnassa, jonka tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvapalvelut tarjoavat kuntalaisille lainsdddannén mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveyspal-
velut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elaméanhallintaa elaman
eri vaiheissa. Toiminnan suuntaamiseen vaikuttavat palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa ohjaava lainsaa-
danto ja valtakunnalliset linjaukset. Sosiaalitydn palveluihin kuuluvat aikuissosiaality®, lastensuojelu, lastenvalvonta,
toimeentulotuki, kehitysvammahuolto, vammaispalvelut, paihdetyd, kuntouttava tyétoiminta sekéa sosiaalipaivystys.
Sosiaalitydn palveluiden tehtédvana on tukea ja auttaa yksil6ita ja perheité ohjauksella ja neuvonnalla seka jarjesta-
malla tarvittaessa erilaisia tukitoimia. Terveydenhuollon palveluihin kuuluvat terveysneuvonta, vastaanottotoiminta,
kuntoutus, suun terveydenhuolto, kouluterveydenhuolto, mielenterveyspalvelut ja erikoissairaanhoito.

Vanhuspalvelut tarjoaa ikdéntyneille kuntalaisille lainsdadanndn mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelut. Tavoitteena on edistaa ja yllapitaa ikdantyneiden fyysista. psyykkista ja sosiaalista terveyttd, hyvinvointia
ja toimintakykya seka tukea kotona asumista. Palveluissa painotetaan avohuollon palveluja ja ennaltaehkaisevia, hy-
vinvointia ja osallisuutta edistavia palveluja. Perusturvapalveluissa ei ole vuodelle 2018 rakenteellisia muutoksia.
Keskeisia toiminnallisia muutoksia tai uudistuksia ovat 1) valmistautuminen sote-palvelujen siirroon maakunnalle 2)
lapset puheeksi-tyémenetelman kaytdn vahvistaminen ja osallistuminen LAPE-hankkeeseen 3) sosiaalihuollon asia-
kastietovarannon (Kansa) kayttdonottoon varautuminen ja Effica-yksildéasiakasohjelman kayttddnoton vahvistaminen
4) kokonaisvaltaisen vanhustydn toteuttaminen painottaen ikdihmisten kotihoidon kehittdmisté ja vahvistamalla ik&ih-
misten péaivatoimintaa ja omaishoitoa. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat vaeston saatavilla olevat palve-
lut.

Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat véeston saatavilla olevat palvelut.

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalveluiden yleistavoitteena on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia kuntalaisten tervey-
desta ja hyvinvoinnista. Perusturvapalvelut tarjoaa kuntalaisille lainsdadénnon mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistaa ja yllapitdd asukkaiden fyysistd, psyykkisté ja sosiaalista terveydenti-
laa seka asukkaiden ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykyé. Keskeinen tavoite tuleville vuosille on yh-
teistyd sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT50

ml. sisdiset erat, € TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 206 828 200 435 210233 210233 211733
Maksutuotot 422220 418 825 1000 419 879 419 879 419 879
Tuet ja avustukset 46 229 18 900 6781 17 800 21 800 21 800
Vuokratuotot 63 724 84 108 83283 95 784 95 784
Muut toimintatuotot 10 507 12 250 1500 5250 5250 5250
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 749 508 734 518 9281 736 445 752 946 754 446
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1580439 | -1708474 116 095 -1594 964 -1651022 -1 828 022
Elakekulut -373 198 -369 200 -10 800 -348 216 -275 859 -305 506
Muut henkildsivukulut -69 127 -77 507 14 457 -55 504 -53787 -59 567
Palvelujen ostot -2225392 | -2289960 -19101 -2272 112 -2274 412 -2304 412
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 962 -228 670 -3 000 -236 320 -237 270 -237 270
Avustukset -182 356 -123 630 -5 867 -120 500 -120 800 -120 800
Vuokrat -331 348 -319 633 -6 035 -324 414 -228 630 -228 630
Muut toimintakulut -5288 -3350 -3710 -2 350 -2 600 -2 600
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 982 110 | -5120424 82039 -4 954 380 -4 844 380 -5 086 807
TOIMINTAKATE -4 232 602 | -4 385 906 91 320 -4 217 935 -4 091434 -4 332 361
VUOSIKATE -4 232 616 | -4 385 906 91 320 -4 217 935 -4 091434 -4 332 361
Suunn.mukaiset poistot -23796 -12 278

TILIKAUDEN TULOS -4 256412 | -4398 184 91 320 -4 217 935 -4 091434 -4 332 361

Sitovat tavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Tavoite 2018 Palvelualueen tavoite 2018 Mittari/ arviointi

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Tyollisyytta edistava monialainen palve-
lutoiminta tukee tyollistymis- ja koulu-
tusmahdollisuuksia seka tydkykyarvioin-
teja

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen ak-
tiivisuus THL:n viisarin lukemat

Huoltosuhde ja taloudellinen huoltosuhde

L % Koulutustaso
Kuntouttavan tydtoiminta on vakiintunut

toimintamalli

Kuntatiedotteen terveysinfojen maara

Hyvinvointitapahtumien maara

Perheitd ja kotona asumista tuetaan en-
naltaehkaisevasti, varhaisesta vuorovai-
kutuksesta huolehtien

Lapsiperheiden tilapdinen kotipalvelu to-
teutuu

Hyvinvointikertomuksen indikaattorit.

lastensuojelutoimien tarve vdhenee

Mielenterveysasiakkuuksien ennaltaeh-
kaisy

Tuotetaan ateriapalvelut ravitsemussuo-
situsten mukaisesti

Avohuollon tukitoimet vastaavat tarvetta

Perhe- ja kasvatusneuvolaty6ta pysty-
taan tarjoamaan kuntalaisille

Mielenterveysongelmat ja asiakkuudet
vahenevat

Kansansairaudet vahenevat

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0 — 17 vuoti-
aat % vastaavan ikdisestd vaestosta

Lastensuojelun avohuollollisten tukitoi-
mien piirissd 0 — 17 —vuotiaita vuoden ai-
kana, % vastaavan ikdisesta vaestosta

Rekrytoidaan mielenterveyshoitaja

Kuntalaiset voivat paremmin, terveyden-
huollon menot laskeva
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Tavoite 2018

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkilosto

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Tyollistdmistukien avulla tuetaan tydlli-
syyden parantumista, tyéttdmyyspro-
sentti alle 8 %

Hyvé johtamiskulttuuri ja luodaan henki-
I6kunnan yhteiset saannot

Uusien palvelumuotojen kehittdminen
tydllistamiseen toteutuu osana seudul-
lista tyollisyyspalvelujen kehittdmishan-
ketta, johon Hailuoto kuuluu

Pidetaan huolta sisaisesta tiedonkulusta

Ty6ttomyysaste %
Pitkdaikaistyottomat % tyottomista
Nuorisoty6ttomat %

Tyémarkkinatuen maara (€/vuosi) ns. sak-
komaksu

Henkildstokysely ja lyhytaikaisten poissa-
olojen méaara

Tavoite 2018

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisté

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia liik-
kumiseen mm. kunnan jarjestamia liikkun-
tapalveluita kayttamalla

Terveet ja hyvinvoivat kuntalaiset

Kuntalaisten psyykkinen ja fyysinen tervey-
dentila paranee
Sairastavuus véhenee

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoite 2018

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau-
tumista ja tyollistymista paikkakunnalla
olemassa oleviin yrityksiin

Ennalta ehkaistaan syrjaytymista

TYP-toiminta vakiintuu

Aktivointisuunnitelmat tehdaan moniam-
matillisessa yhteistydssa

Aktivointisuunnitelmien maara

Nuorten kesatyollistettyjen maara

Perusturvahallinto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 | TA2017 TA 2017 Muutos
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 860 0

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -82 814 -86 479 -19 001
TOIMINTAKATE -81 954 -86 479 -19 001

TA 2018 TS 2019 TS 2020
0 0 0
-93 550 -92 980 -92 980
-93 550 -92 980 -92 980

Keskeiset toimenpiteet:

— Osallistutaan sote — valmisteluun, PoPSter — hanke

—  Osallistutaan lapsiperheiden muutosohjelmaan, LAPE — hanke

—  Osallistutaan idkkéaiden palvelujarjestelméan kehittdmiseen

— Osallistutaan hyvinvointikertomuksen valmisteluun
— Organisaatiouudistukseen liittyvat toimenpiteet tukevat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista ja poik-

kitoiminnallista hyvinvointitytta
— Johtamisen kehittdminen

Sosiaalipalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 49 974 13620

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -491 066 -453 509 -6 335
TOIMINTAKATE -441 092 -439 889 -6 335

TA 2018 TS 2019 TS 2020
2 400 6 400 6 400
-391 540 -442 261 -442 261
-389 140 -435 861 -435 861
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Keskeiset toimenpiteet:

Sosiaalipalveluissa jatketaan sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ja toimintatapojen kehittamista.
Sosiaalihuollon yksildohjelman kayttddnotto on tapahtunut 1.1.2017 alkaen, jota jatketaan edelleen vuoden 2018
aikana.

Varaudutaan kansalliseen sosiaalihuollon asiakastietovarannon (Kansa) kayttdon ottoon. Sosiaalihuollon valta-
kunnallinen tietojarjestelmapalvelu ja maaramuotoinen kirjaaminen = Kansa-hanke.

Sosiaalitydntekijan tydpanos vuoden 2018 alusta on 100 %. Lisayksella turvataan kuntalaisten sosiaalipalvelui-
den saanti ja varmistetaan lain vaatimien palveluiden antaminen Hailuodossa.

Koulukuraattoripalvelut siirtyvat vuoden 2018 alusta sivistystoimeen.

Osallistutaan sote — valmisteluun

Osallistutaan lapsiperheiden muutosohjelmaan, LAPE — hanke

Vanhuspalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 208 209 241998 1000 228 033 240534 242 034
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1474 295 | -1600 057 95493 -1481826 | -1325339 | -1481360
TOIMINTAKATE -1266 086 | -1358 059 96 493 -1253793 | -1084805| -1239326

Keskeiset toimenpiteet:

Toteutetaan henkildston joustavaa kayttda palvelukoti Saarenkartanon ja kotihoidon vélilla

Kehitetéan erityisesti kotihoitoa ja omaishoitoa sek& omaishoitajuutta tukevia toimintatapoja

Selvitetddn mahdollisuudet siirtya ladkkeissa koneelliseen annosjakeluun tehostetussa palveluasumisessa ja
kotihoidossa.

Terveyspalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 89 849 99 885 6781 101 700 101 700 101 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2523970 | -2 569 026 30022 -2555098 | -2555318 | -2641724
TOIMINTAKATE -2434121 | -2469 141 36 803 -2453 398 | -2453 618 | -2 540 024

Keskeiset toimenpiteet:

— perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kunnan omana toimintana eli [&hipalveluna kustannustehok-

kaasti

— lakiséateisen hoitotakuun toteutuminen sisaltden kuntalaisten tehokkaan hoitoon paasyn

— terveyspalveluiden toteuttamisvastuu toteutuu vastaavan laékérin ja vastaavan laakéarin toimesta kunnan hallinto-

saannon ja voimassa olevien lakien mukaisesti.

— selvitetdan yhden sairaanhoitajan lisdkoulutusta rajoitetun ladkkeenmaaraysoikeuden piiriin

— péaihde- ja mielenterveysasiakkaiden ryhmatoimintaa jatketaan yhdessa seurakunnan kanssa kaksi kertaa kuu-

kaudessa
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Tukipalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016
400 616
-409 964
-9 348

TA 2017
379015
-411 353
-32338

TA 2017 Muutos
1500

-18 140

-16 640

TA 2018
404 312
-432 366
-28 054

TS 2019
404 312
-428 482
-24170

TS 2020
404 312
-428 482
-24170

Keskeiset toimenpiteet:

— tuotetaan laadukkaita ruoka- ja puhdistuspalveluja

—  kerataan palautetta ja hyddynnetaan sita kehittamistydssa
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6.3 Sivistyspalvelut

Toimintaymparistbanalyysi

Hailuodon kunnan sivistyspalveluja jarjestetdan pienen kunnan saaristo-olosuhteissa, jotka tarjoavat seka mahdolli-
suuksia ettd haasteita toiminnan jarjestamiselle. Luonto on lahelld, palvelujen infrastruktuuri on paéosin ajanmukaista
ja yleiset elinolosuhteet ovat kaupunkioloihin verrattuna rauhalliset ja valjat. Eri palveluiden toimijoilla on organisaa-
tion pienuudesta johtuen mahdollista toimia valittdtméassa ja tiiviissa yhteistydssa. Toisaalta saaristo-olosuhteista seu-
raa rajalliset mahdollisuudet suurempien ymparistékuntien tarjoamien monipuolisempien harrastus- ja kulttuuripalve-
lujen seka esi- ja perusopetuksen oppilashuollollisten palvelujen piiriin.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistys-
palveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja
musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on turvata sivis-
tystoimen peruspalvelut, edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisoéllisyytta, elamanhallintaa, tietojen ja
taitojen karttumista seka tarjota kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta painottaen. Varhaiskasvatuspalvelut
ja perusopetus jarjestetdan voimassaolevan lainsaadannon perusteella ja huomioiden uudet opetussuunnitelmien
perusteet. Perusopetuksen oppilashuollossa tehddan yhteisty6ta perusturvapalvelujen kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut jarjestetadn padosin kunnan omana palveluna.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sivistysosaston tarkeimmat painopistealueet talousarviovuonna ovat:
1 Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistaminen (uudistusty6 tulee jatkumaan vuoteen 2019

saakka).
2 Perusopetuksen IT-laitteiston ja ohjelmistojen ajantasaistamisen jatkaminen.
3 Oppilashallinnon ohjelmien ajanmukaistaminen ja kaytt6énotto.
4  Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelméan kayttéonotto.
5 Ryhmaperhepaivahoitokoti Tuomikan muuttaminen péivéakotiosastoksi.
6 Kunnan varhaiserityisopettajan palveluiden jarjestaminen paivakodin osastomuutosten yhteydessa.
7  Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kansainvélisen toiminnan kéynnistaminen ja verkostoituminen.
8 Osallistuminen lapsi- ja perhetyén muutosohjelmaan LAPE-hankkeeseen teemalla Hyvéa kasvuyhteiso.
9  Hyypan hiihtoladun kehittdmisen edellytyksen& olevan maanomistuksen yhtenaistamishankkeen etene-
minen.
10 Kuntalaisten kaytossa olevien lainauspalvelujen laajentaminen jatkuu Koha-jéarjestelman kayton edellyt-

tdméan Koha-Suomi Oy:n osakkuuden myotd mm. alueellinen e-kirjasto.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT60
ml. sisdiset erdt, €

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos

7723 3500
50712 44 900
1404 8 000
17 410 27 196
353

77 602 83 596

-755837 | -765890
-164 304 | -154 814
-33312 -34712 8235
-247 462 | -277918
-54 886 -50 740
-45 151 -46 500
-465789 | -437133

3366 -3 400
1771

-1770 107 107 8235
-1687

-1692 505 511 8235
-1687

-1692 505 511 8235
-4 634 -4634
-1692

-1697 139 145 8235

TA 2018

3 500
44 900
8300
27 196

83 896

-815 461
-165 470
-27 190
-294 312
-53 145
-47 000
-479 258
-3414

-1 885 250

-1801 354

-1801354

-4 634

-1 805 988

TS 2019

3500
44 900
8300
27 196

83 896

-836 621
-139420
-27 858
-305 197
-55155
-47 000
-475 451
-3 814

-1890516

-1 806 620

-1 806 620

-4 634

-1811 254

TS 2020

3500
44 900
8300
27 196

83 896

-836 621
-139420
-27 858
-305 197
-55155
-47 000
-475 451
-3 814

-1890516

-1 806 620

-1 806 620

-4 634

-1811 254

Sitovat tavoitteet

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaan palvelut

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Monipuoliset palvelut tiedossa ja saavu- | Peruspalveluiden kehittaminen taman

tettavissa viivytyksetta

hetken tarpeita vastaavaksi: vuorohoito
varhaiskasvatuksessa, oppilashuollon
palvelut koulussa, kirjastojarjestelma
Kulttuuritoiminnan jatkuvuus
Yhteistoimintahankkeiden kaynnistys la-
hikuntien kanssa

Paivakoti Onnensaaren ja ryhméperhe-
paivakoti Tuomikan yhdistdminen yh-

deksi paivakodiksi 1.8.2018.

Uudet rekrytoinnit varhaiskasvatuksessa
Kulttuuritapahtumat
Tapahtumakalenteri
Kirjastohankkeen toteuttaminen yhteis-
tydssa Limingan sivistystoimen kanssa

Valtionavustukset




KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA 53

Tavoite 2018

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkilosto

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6kunta
aktiivinen tydyhteisdssa

Osallisuuden ja vaikuttamisen mahdolli-
suuksien turvaaminen

Selkea vastuualueiden jako

Vuosirytmin ennakointi ja suunnittelu
Esimiehen lasndolo

Toimiva yhteistydrakenne: sdé@nnéllinen
kokousaikataulutus, tiimipalaverit, sivis-
tyspalveluiden yhteinen kokous n.
1krt/2kk, kirjaukset nahtavilla
Vuosisuunnitelmat: vaka, koulu, ap-ip,
tapahtumakalenteri, viikkotiedote
Yksilolliset ja ryhmakehityskeskustelut
Henkildstokysely ja lyhytaikaisten poissa-
olojen méaara

Tavoite 2018

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisté

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Kaavoituksen nopea eteneminen kansal-
lismaisema huomioiden

Asiakkaiden mm. lasten, nuorten ja van-
hempien osallistaminen suunnitteluun

Suunnitellut tuotokset

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Matkailun merkityksen nostaminen paa-
toksenteossa

Hyypan reitistojen reittitoimitus
Kansainvalisen yhteistoiminnan aloitta-
minen ja verkoston kehittdminen perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.
Yrittajakasvatus

Virkamiesten, lautakuntien, hallituksen ja
valtuuston itsearviointi
Valtionavustukset, yhteistydn arviointi
Yrityskylatoimintaan osallistuminen

Sivistyshallinto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon
€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24 211 -25970 200 -28173 -28 628 -28 628
TOIMINTAKATE -24 211 -25 970 200 -28 173 -28 628 -28 628

Keskeiset toimenpiteet:

— maaritellaan tyén vaativuuden arvioinnit

—  verkostoituminen ja yhteistydn tekeminen ymparistokuntien sivistyspalvelujen kanssa

— osallistuminen alueellisiin sivistyspalvelufoorumeihin ja koulutuksiin

— palvelualueelle rekrytoidaan palvelualuesihteeri.

Perusopetus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon
€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20322 32310 32310 32310 32310
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1053803 | -1020774 4931 -1121985| -1113708 | -1113 708
TOIMINTAKATE -1033 481 -988 464 4931 -1089 675 | -1 081 398 | -1 081 398

Keskeiset toimenpiteet:

— oppilashuollon rakenteiden uudistamisen pysyvyys ja aktiivinen yhteisty6 yli hallintokuntarajojen

— saanndlliset vanhempaintoimikunnan tapaamiset

—  IT-laite- ja ohjelmistohankinnat
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—  Perusopetuksen kansainvalisen toiminnan kaynnistaminen ja yhteistydverkoston rakentaminen

Nuoriso-, kulttuuri- ja litkuntapalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP 2016
14 010
-280 736
-266 726

TA 2017
10786
-308 856
-298 070

TA 2017 Muutos

908
908

TA 2018
10 786
-277 811
-267 025

TS 2019
10786
-274 182

-263 396

TS 2020
10 786
-274 182

-263 396

Keskeiset toimenpiteet:

—  kaynnistetddn Hyypan hiihtoladun maanomistuksen yhtenaistamishanke

— kaynnistetaan selvitys urheilukentan perusparantamisesta:

1. keskikentdn kunnostus ja maa-aineksen vaihtaminen -> kivituhka tms.

2. juoksuratojen kunnostus; ratojen tasoitus, murske, ratareunukset, rikkaruohojen poisto koko urheiluken-

taltéa

3. hyppy- ja heittopaikkojen kunnostus

4. liséksi voidaan ajatella toiselle pituushyppypaikalle lentopallokenttd& (beach volley)

Urheilukentén perustukset ovat hyvédssa kunnossa, imee hyvin vettd. Kentté on kuitenkin epatasainen ja siina oleva
maa-aines liilan pehmeé&é esim. jalkapallon tai pesépallon pelaamiseen. Kentt& on Iahinna koululaisten kéytdsséa. Va-

paa-ajalla varsinkin jalkapallo on erittdin suosittua Hailuodossa, mutta myds pesépalloa haluttaisiin pelata.

Kentéan péaallyste on kerrostunut vahaisen ja pinnallisen lanauksen vuoksi ja se ei kesta pelaamista.
Perusparantamisen hinta-arvioita on vaikea tehda tdssa vaiheessa.

Varhaiskasvatus

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTAKATE

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TP 2016
43 270
-411 357
-368 087

TA 2017
40500
-415 507
-375 007

TA 2017 Muutos

2196
2196

TA 2018
40 800
-457 281
-416 481

TS 2019
40 800
-473 998
-433 198

TS 2020
40 800
-473 998
-433 198

Keskeiset toimenpiteet:

— Asiakasjarjestelman hankkiminen

— Tasa-arvoisten palvelujen tuottaminen kaikille varhaiskasvatusikaisille muuttamalla ryhméaperhepéivékoti paiva-

kotiosastoksi

— Varhaiserityisopettajan palvelut

— Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin on valmisteilla lakimuutos. Sisaralennusta ehdotetaan alennettavaksi ny-
kyisesta 90 prosentista 50 prosenttiin. Lisaksi pieni- ja keskituloisilta perittdvat asiakasmaksut pienenisivat.
1.8.2018 tehdaan varhaiskasvatusmaksuihin myds indeksitarkastus. Muutokset vaikuttavat varhaiskasvatuksen

toimintatuottoihin asiakasmaksujen osalta.
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6.4 Tekniset palvelut

Toimintaymparistbanalyysi
Teknisten palveluiden tulosalueita ovat
— teknisten palveluiden hallinto

- yhdyskuntapalvelut

— rakennusvalvontapalvelut

—  tilapalvelut

—  lammontuotantopalvelut

Tekniset palvelut vastaa mm. kaavateiden, yksityisteiden (avustukset ja talvikunnossapito), satamien, reitistojen, tau-
kotupien, jateasemien, lentopaikan seka yleisten alueiden hoidosta ja kunnossapidosta. Liséksi tekniset palvelut
huoltaa ja kunnossapitédé palvelualueiden rakennukset, asunnot, vuokratut toimitilat sek& Marjaniemen rakennukset.
Tekniset palvelut vastaa myds lampolaitoksen kokonaisvaltaisesta hoidosta ja huollosta mukaan lukien biopolttoai-
neen hankinta. Tekninen johtaja valmistelee teknisen lautakunnan kasittelemat asiat, vastaa rakennusvalvonnasta
seké vastaa kunnan kaavoittajalle kuuluvista tehtavista.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen tehtavina on huolehtia:

Teknisten palvelujen hallinnon tulosalueella
— teknisen lautakunnan viranomaistehtavista ja koko palvelualueen hallintopalveluista

Yhdyskuntapalvelujen tulosalueella
— kaavoituksen valmistelusta
— liikennevaylista (kunnan toimialaan kuuluvat asiat)

satamista ja lentopaikasta

jateasemista ja lentopaikasta
— retkeilyreiteista ja taukotuvista

Rakennusvalvontapalvelujen tulosalueella

— rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta
— rakennuslupien myontamisesta

—  viranomaiskatselmusten suorittamisesta

—  kiinteistorekisterin yllapidosta

Tilapalvelujen tulosalueella

—  kunnan kiinteistéjen isannéinnista ja kunnossapidosta

— asuntojen ja huoneistojen vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laatimisesta

— markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat)

—  kéayttajapalveluista

— jatehuollosta

— osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta

— kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista (jos toteutus omana tyéna)

Lammadntuotantopalvelujen tulosalueella
— lampolaitoksen ja kaukolampdéverkoston hoidosta ja huollosta
— hakkeen hankinnasta ja asianmukaisesta varastoinnista
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Palvelualueen yleistavoite

Teknisten palveluiden yleistavoitteina on kaytettévissa olevien resurssien pulitteissa huolehtia mahdollisimman huolel-
lisesti ja kustannustehokkaasti kaavoituksen valmistelusta, rakennusvalvonnan ja sen eri palveluiden joustavasta toi-
minnasta, yhdyskuntapalveluista, lamp6energian tuotannosta, kunnan kiinteistéjen ja eri vastuualueiden taloudelli-
sesti jarkevasta ja maaratietoisesta hoidosta ja huollosta seka tilojen vuokrauksesta.

Palvelualueen tarkeimpéana tavoitteena on vahvistaa itsendisen Hailuodon kunnan teknisia palveluita ja kehittaéa
niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri tulosalueiden alaiset tehtavat ja toimenpiteet voidaan
hoitaa omana tyéna tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman nopeasti, laaja-alaisesti, laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti. Tekniset palvelut pyrkivat osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seka kaavoituksesta etta eri lu-
paprosesseista paatettéessa.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

LT70

ml. sisdiset erdt, € TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntituotot 132173 110797 118 997 118 997 118 997
Maksutuotot 10311 15 000 -3000 17 100 17 100 17 100
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot 1631295 1559 879 642 109 642 109 595 669
Muut toimintatuotot 1938 300 300 300 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1775717 1685976 -3000 778 506 778 506 732 066
TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -168 906 -209 132 30 000 -228 922 | -228922| -228922
Henkil6sivukulut

Elakekulut -40 183 -43 463 5969 -44 165 -38 058 -38 058
Muut henkil6sivukulut -7 566 -9 601 3458 -7 441 -7 419 -7 419
Palvelujen ostot -298 854 -335 840 35300 -287 624 | -364 124 | -365705
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -331 844 -263 303 -43 700 -290481 | -290481| -290481
Avustukset -138 -60 000

Vuokrat -984 612 -964 127 5000 -60 964 -46 964 -30964
Muut toimintakulut -4 414 -1400 -100 -1 500 -1 500 -1500
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1836517 | -1826 866 35927 -981 097 | -977468| -963 049
TOIMINTAKATE -60 800 -140 890 32927 -202591 | -198962| -230983
VUOSIKATE -60 800 -140 890 32927 -202591 | -198962| -230983
Suunn.mukaiset poistot -364 365 -377 643 -377 643 -377 643 -377 643
TILIKAUDEN TULOS -425 165 -518 533 32927 -580234 | -576605| -608 626




Sitovat tavoitteet

KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA 57

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaan palvelut

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Monipuoliset palvelut tiedossa ja saavu-
tettavissa viivytyksetta

Osallistutaan yhtena palvelualueena kun-
talais- ja mokkilaistapahtumiin.
Tiedotetaan tapahtumissa palvelualueen
ajankohtaisista asioista.

Tiedotetaan palvelualueen palveluista ja
ajankohtaisista asioista kuntalaisille seka
vapaa-ajan asukkaille.

Lisaresurssin rekrytointi teknisiin palve-
luihin.

Lomien porrastus.

Asukas- ja mokkildistapaamisten palaut-
teen kasittely.
Materiaalia tydstetty tapahtumiin.

Tiedotteet kotisivuilla ja kuntatiedot-
teessa.

Uusina rekrytointeina kiinteistopaallikko,
palvelualueen sihteeri seka maaraaikai-
nen projektisuunnittelija.

Palvelua aina saatavilla, asiakaspalaute.

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva

Tavoite 2018

henkilosto

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6kunta
aktiivinen tydyhteisdssa

Teknisten palveluiden henkildston kehi-
tyskeskustelujen jarjestaminen.

Teknisen johtajan JEAT-tutkinto hyvak-
sytty. Palvelualueen sisdiset palaverit ker-
ran kuukaudessa.

Henkilostokysely ja lyhytaikaisten poissa-
olojen maara. Kehityskeskustelut pidetty.
Hyvéksytty tutkintotodistus.
Palaverimuistiot laadittu.

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Kaavoituksen nopea eteneminen kansal-
lismaisema huomioiden

Strategisen yleiskaavan valmistelu hyvak-
syntakasittelyyn.

Marjaniemen Nokan asemakaavan muu-
toksen ja laajennuksen valmistelu ehdo-

tusvaiheeseen.

Strategisen yleiskaavan valmistuminen
vuoden 2018 aikana.

Marjaniemen asemakaavan muutoksen
ja laajennuksen kaavaehdotus nahtavilla
vuoden 2018 aikana.

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Matkailun merkityksen nostaminen paa-
toksenteossa

Hyvaksytaan lautakunnassa reitistojen,
taukotupien ja liikunta-alueiden seka
muiden yleisten alueiden uudet suunni-
telmat ja niiden kehittdmistavoitteet seka
rekrytointitarpeet.

Virkamiesten, lautakuntien, hallituksen ja
valtuuston itsearviointi.
Lautakunnan paatdsten sisalto.

Teknisten palveluiden hallinto

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1540

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119 417 -159 636 47 828
TOIMINTAKATE -119 417 -158 096 47 828

TA 2018 TS 2019 TS 2020
1540 1540 1540
-187 804 -182 025 -182 025
-186 264 -180 485 -180 485

Keskeiset toimenpiteet:

— maaritella&an teknisten palveluiden prosessikuvaukset ja tydn vaativuuden arvioinnit

— selvitetddn SOTE- ja maakuntauudistuksen vaikutuksia kunnan toimintaan kiinteistbomaisuuden nakékulmasta

— valmistellaan koko saaren kattava strateginen yleiskaava kunnanhallitukselle ja —valtuustolle paatettavaksi ja

hyvaksyttavaksi

— valmistellaan Nokan asemakaavan muutos ja laajennus ehdotusvaiheeseen

— aloitetaan kaavoitussopimusmallin valmistelu

— aloitetaan maapoliittisen ohjelman péivitys kuntastrategian ja strategisen yleiskaavan periaatteiden pohjalta
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— markkinoidaan kunnan rakennuspaikkoja siten, ettd kuntastrategian mukaiset tavoitteet tayttyvat

— osallistutaan seudullisesti tarkeiden tydryhmien tyéskentelyyn (tekniset johtajat, liikenteen jory, seuturakenne-
tiimi, maakuntakaavoituksen neuvotteluryhma, yms.)

— osallistutaan kunnan kannalta tarkeiden infra-hankkeiden tydryhmien tydskentelyyn (kevyen liikenteen vaylan
hankeryhma, kiintean yhteyden hankeryhma)

— perehdytetaan uudet tyontekijat palvelualueen eri tehtavien hoitoon

— varataan riittdvat henkiléresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi

Muutokset edelliseen talousarvioon:

Teknisiin palveluihin rekrytoidaan vakituiseen toimeen kiinteistopaallikkd. Reitistdjen, taukotupien, liikunta-alueiden,
museoalueen ja muiden yleisten alueiden suunnitteluun ja kehittdmiseen rekrytoidaan maaraaikainen projektisuunnit-
telija ajalle 1.1.2018 — 31.12.2019. Jokaiselle palvelualueelle rekrytoidaan palvelualuesihteerit.

Yhdyskuntapalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon
€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 664 7 500 7 700 7 700 7 700
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -87 263 -145 850 1000 -177 886 -191 886 -191 886
TOIMINTAKATE -82 599 -138 350 1000 -170 186 -184 186 -184 186

Keskeiset toimenpiteet:

— avustetaan olemassa olevien yksityisteiden tiekuntia tieyksikdintien paivityksessa (-60 000 €)

— organisoidaan yksityisteiden talvikunnossapito kohtuullisella tasolla talvikaudella 2017-2018

— huolletaan ja kunnossapidetdan kunnan hoitovastuulla olevia Huikun, Marjaniemen ja Sunikarin satamia siten,
ettd satamien ja niiden rakenteiden kaytto on turvallista ja vaivatonta

— selvitetddn satamainvestointien avustusmahdollisuudet

— luonnon ja ymparistén kestavan kehityksen tukemiseksi ohjataan luonnossa ja yleisilla alueilla liikkuvia kaytta-
maén opastettuja reitteja huoltamalla, yllapitamalld ja kehittmalla reitistdja, liikunta-alueita, museoalueita seka
muita yleisia alueita yhteisty6ssa vapaa-aikatoimen kanssa

— huolehditaan yleisten alueiden (maatuva jate, jateasema, lentopaikka, kaatopaikka, tori, yms) siisteydesta ja ke-
hittAmisesta resurssien mukaan

— osallistutaan yhtena palvelualueena liikenneturvallisuussuunnitelman paivitykseen

— korostetaan tienpitgjalle seudullisesti tarkeén lapi saaren kattavan kevyen liikenteen vaylan tarpeellisuutta koko
Hailuodon likkenneturvallisuuden kannalta.

— varataan riittavat henkiléresurssit em. toimenpiteiden ja tavoitteiden toteuttamiseksi

Muutokset edelliseen talousarvioon:

Varataan avustusmadraraha (-60 000 €) olemassa olevien yksityisteiden tiekuntien tieyksikdinnin ajantasaistamiseen.

Rakennusvalvontapalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016 TA 2017 TA 2017 Muutos TA 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 10485 15 000 -3 000 17 100 17 100 17 100
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -36 684 -11 100 -3 000 -17 100 -17 100 -17 100

TOIMINTAKATE -26 199 3900 -6 000




Keskeiset toimenpiteet:

— osallistutaan seudullisten tydryhmien toimintaan mm. yhteistyévaihtoehtojen tutkimisessa

— ollaan mukana kunnan kehittdmishankkeissa resurssien mukaan
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— turvataan kunnallinen toimivalta sek& kaavoitusasioissa etté rakennuslupa-, suunnittelutarveratkaisu- ja poik-

keamishakemuksista paatettaessa

— huolehditaan siit&, etté lupaprosessit ovat joustavia ja lyhytkestoisia

—  kaynnistetddn kunnan rakennusjarjestyksen paivitys

Muutokset edelliseen talousarvioon:

Ei muutoksia edellisvuoden talousarvion rakenteisiin tai toimintoihin.

Tilapalvelut

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€ TP 2016
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TA 2017
1561889
-1432 348
129 541

TA 2017 Muutos

43752
-1248

TA 2018
644 119
-487 321
156 798

TS 2019
644 119
-474 821
169 298

TS 2020
597 679
-460 431
137 248

Keskeiset toimenpiteet:

— osallistutaan uuden kunnanviraston toimitilojen hankesuunnitteluun valitun toteutusvaihtoehdon mukaisesti

—  pyritdan pitdmaan vuokra-asuntojen taso ja kayttdaste mahdollisimman korkeana ja vuokrataso seudullisesti

kohtuullisena

— valmistellaan siséisten vuokrien sopimukset eri palvelualueiden rakennuksille
— huolehditaan koko teknisten palveluiden henkiléstdn hyvinvoinnista, jaksamisesta ja kouluttautumisesta resurs-

sien mukaan

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp — 2015 Tp — 2016 Ta—2017 Ta - 2018
Yleinen kiinteistokustannus
€/ht-m?/kk 4,73 4,07 3,08 3,23
Vuokrahuoneistojen maara 74 73 73 73
Vuokrahuoneistojen pinta-alat (ht-m?) 3439 3243 3243 3243
Vuokrahuoneistojen kayttdaste-% 90,2 95,0 95,0 92,3
Vakinaisen henkiloston lkm (htv) 4,6 4,6 4,6 6,1

Kayttdasteprosentti on maaritetty 14.11.2017 lasketun tilanteen mukaan. Kiinteistokustannus laskettu TA730 Tilapalvelujen meno-
jen mukaan ilman padomavuokraa, hallinnon palkkakuluista kustannuksiin on laskettu 25 %. Vaistétiloja ei ole huomioitu kiinteis-

tokustannuksissa.

Sisaiset vuokrat

Ta - 2017 Ta-2018
Hallintopalvelut 569 914 573 309
Perusturvapalvelut 288 438 290 233
Sivistyspalvelut 469 102 471959
Tekniset palvelut 20 341 20 464
Yhteensa 1347 886 1 355 966

Sisaisiin vuokriin voi tulla muutoksia vaistétiloihin siirtymisen yhteydessa.
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Muutokset edelliseen talousarvioon:

Sisdiseen vuokraan on tehty indeksikorotukset. Menojen ja tuottojen suuri ero TA2017 - TA2018 johtuu rakenteelli-
sesta muutoksesta, jolla padomavuokrat tuloutetaan v. 2018 eri palvelualueilta suoraan kunnanhallitukselle. Vaistoti-
lojen yllapitovuokra 30 000 € vuodelle 2018 ja 16 000 € vuodelle 2019 sisaltyvat talousarvion 2018 ja taloussuunnitel-
man 2019 kayttotalousosaan. Vastaavat padomavuokraosuudet siséltyvat kunnanhallituksen talousarvioon ja —suun-

nitelmaan.

Lammadntuotantopalvelu

Tulosalueen sitovuus valtuustoon

€

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

TP 2016
107 589
-155133
-47 544

TA 2017
100 047
-77 932

22115

TA 2017 Muutos

-53 653
-53 653

TA 2018
108 047
-110 986
-2 939

TS 2019
108 047
-111 636
-3 589

TS 2020
108 047
-111 636
-3 589

Keskeiset toimenpiteet:

— hankkia haketta ja tuottaa lampdenergiaa taloudellisesti, tehokkaasti ja hairiéttomasti kunnan omiin ja lampdsopi-
musten piirissa oleviin ulkopuolisiin kiinteistdihin
— varaudutaan sahkokatkoksiin ja halytysten maaran vahentamiseen investoimalla varavoimaan

— varaudutaan haketoimituksiin investoimalla punnitus- ja kosteusmittauskalustoon

—  péivitetdan lampdéenergian hinta

Muutokset edelliseen talousarvioon:

— Rankavarastot haketetaan loppuun keséalla 2018. Jatkossa hake hankitaan MHY Oulun seudulta valmiina, ja

— hakkeesta maksetaan sen lampoarvon mukaisesti (tekn. Itk 14.3.2017 § 7).



61



62

Investointi- ja raholtusosa
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7 Investoinnit

INVESTOINNIT TA2017 TALOUSARVIO
€ TP2016 +muutos 2018 152019 TS2020
INVESTOINTITULOT
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet 81400 25 000 25000 25000
Marjaniemen sataman kunnostus 25 000
Sunikarin sataman kunnostus 15 000
Rakennukset
Kalahallin saneeraus 10 000
Aineettomat hyodykkeet
Asianhallintaohjelman paivittdminen -34 000
Maa- ja vesialueet
Maa-alueet -20 000 -50 000 -50 000
Rakennukset
Paloaseman laaj. ja k.talon vesikaton korj.
Liikuntahallin vesikaton korjaus
Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-as. -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Saarenkartanon muutostyot / saneeraus -20 000 -253 000 -423 000
Taukotuvan uudisrakentaminen 0
Kunnanviraston uudisrakennus -30 000 -485 000 -440 000
Kalahallin saneeraus -40 000 -20 000
Kirjaston julkisivujen saneeraus -20 000
Tukias. Juolukan huoneistojen saneeraus -20 000 -10 000
Halli 3, vesikaton uusiminen -20 000
Alakoulun saneeraus, suunnittelu -15 000
Halli 2, vesikaton korjaus -45 000
Hakevarasto -50 000
Rivitalon rakentaminen -300 000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kiinteistojen liittdminen valok.verkkoon -33 000
Lampolaitoksen varavoima ja laitteet -48 000
Liikunta-alueiden saneeraus -30 000 -22 500 -22 500
Marjaniemen sataman kunnostus -100 000
Sunikarin sataman kunnostus -65 000
Viheralueiden rakentaminen -50 000
Kevyen liikenteen véyla SEO-Ailasto -250 000 -250 000
Koneet ja kalusto
Investointitulot 81400 60 000 25000 40 000
Investointimenot -282 000 -1 303 500 -1 200 500 -490 000
-200 600 -1 243 500 -1175 500 -450 000

Investointiosa yhteensa

*) Tilinpaatoksen ja talousarvio 2017 +muutokset mukaiset kaikki investoinnit esitetd@n kuuluvaksi summariveille. Kaikkia talousar-

viovuotta edeltdvid investointeja ei luetella tassa taulukossa.




Maa- ja vesialueet
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Maa-alueet
Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 TS2020
Tulot 20 000 25 000 25 000 25 000
Menot -480 000 -50 000 -50 000
Netto -460 000 -25 000 -25 000 25 000

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtenaisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja arvi-
oidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myyntihin-
nan valinen erotus maa- ja metsatiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit paatetéaén erikseen kun-
nanhallituksessa.

Rakennukset

Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-asunnoiksi

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 752019 7152020
Tulot
Menot -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Muutetaan rivitalo Ojavilikin eli nk. vanhustentalon asuntoja esteettdmiksi. Remontoimattomien asuntojen muuttami-
nen esteettdmiksi inva-asunnoiksi tukee ikdihmisten kotona asumista. Maararahan kaytsta vastaa tekninen johtaja.

Saarenkartanon muutostyot/ saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 7152020
Tulot
Menot -1 156 000 -20 000 -253 000 -423 000
Netto -1156 000 -20 000 -253 000 -423 000

Saarenkartanon kiinteiston tiloihin on tullut uusia toimintoja. Rakennukseen siirtyneet tyontekijat tarvitsevat uusia ty6-
tiloja. Asuntoja tulee muuttaa esteettomiksi ja wc-tilat tulee rakentaa jokaiseen asuinhuoneistoon. Merkittava toimin-
nallinen muutos on tehostetun palveluasumisen asukkaiden toimintakyvyn heikentyminen siten, ettd erilaisten apuva-
lineiden ja sé&hkdisten sankyjen tarve aiheuttaa muutostarpeita mm. huonetiloissa ja WC-tiloissa. WC tiloissa tulee
olla mahdollista olla kahden auttamis- ja hoitotoimenpiteité suoritamassa. Kulunvalvontaa tulee rakennuksen sisalla
parantaa, hajuhaittoja vahentéa ja lAmmitykseen liittyvid ominaisuuksia parantaa. Liséksi rakennettu piha-alue tarvit-
see uusimista, esteettémié rakenteita, varavoimaa seké parkkipaikkoja lisda. Saneerausty6t on jaettu vuosille 2018-
2019. Kustannusarvio on alustavasti yhteensa 0,696 M€.

Sote ja maakuntauudistus ovat tulossa vuoden 2020 alusta alkaen. Sote -uudistuksen keskeinen tavoite on, etté
sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetaan ja tuotetaan integroidusti asukkaille. Maakunnat jarjestavat inmisille yhdenver-
taiset sosiaali- ja terveyspalvelut koko maassa. Palvelut pita tarjota lahella niiden kayttgjia, alueen asukkaiden tar-
peiden mukaisesti. TAssa vaiheessa on tiedossa, ettd uudistuksen my6ta kiinteistdt ovat ensimmaiset kolme vuotta
vuokralla (2+1). Tana aikana maakunta arvioi tarvitsemiensa kiinteistojen tarpeen ja tekee paatoksia siita, mitka kiin-
teistot jatkavat vuokralla ja mista kiinteistdista luovutaan. On todennakdista, ettd maakunta jatkaa sellaisten kiinteisto-
jen vuokraamista, jotka ovat kunnoltaan hyvia, kustannuksiltaan kohtuullisia ja tiloiltaan muunneltavissa kulloisenkin
tarpeen mukaan.

Maarérahan tarve tarkentuu suunnitelmien edetesséa ja maérarahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.
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Kunnanviraston uudisrakennus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot
Menot -955 000 -30 000 -485 000 -440 000
Netto -955 000 -30 000 -485 000 -440 000

Kunnanviraston vanhassa osassa on havaittu siséilmaongelmia, joiden seurauksena osa henkilostosta on siirtynyt

vaistotiloihin. Valtuuston paétdksen mukaisesti vanha kunnanvirasto puretaan ja tilalle rakennetaan uusi virastora-

kennus. Investointi toteutetaan vuosien 2018-2019 aikana. Vaistotilat sek& kunnanviraston etta perusturvan tarpeisiin
vuokrataan 18 kuukaudeksi. Maararaha tarkentuu suunnitelmien edetessa ja maararahan kaytosta vastaa tekninen

johtaja.

Kalahallin saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot 10 000
Menot -40 000 -20 000
Netto -40 000 -10 000

Kalahallin kylmidlaitteet saneerataan. Selvitetdén investoinnin avustusmahdollisuudet. Maérarahan kaytosta vastaa
tekninen johtaja.

Tukiasunto Juolukan huoneistojen saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 752019 7152020
Tulot
Menot -20 000 -10 000
Netto -20 000 -10 000

Juolukan huoneistoista (3 kpl) kaksi saneerattiin v. 2017. Saneerataan kolmas huoneisto vuoden 2018 aikana. Maa-
rarahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Alakoulun saneeraus, suunnittelu

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 T1S2019 152020
Tulot
Menot -15 000
Netto -15 000
Varataan taloussuunnitelmaan suunnittelum&araraha vanhan alakoulun mahdollista saneerausta varten. Julkisivujen
saneerauksella turvataan rakennuksen sailyminen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.
Halli 2, vesikaton korjaus
Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot
Menot -45 000
Netto -45 000

Varataan taloussuunnitelmaan méaéréraha halli 2:n vesikaton korjausta varten. Maararahan kaytostéa vastaa tekninen

johtaja.
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Hakehalli
Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 T1S2019 152020
Tulot
Menot -50 000
Netto -50 000

Varataan taloussuunnitelmaan maararaha katoksen rakentamiselle hakkeen asianmukaista sailytysta varten. Maara-
rahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Rivitalon rakentaminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot
Menot -600 000 -300 000
Netto -600 000 -300 000

Varataan taloussuunnitelmaan mééréaraha uuden rivitalon rakentamista varten. Mahdollinen rakentaminen jakautuu

kahdelle vuodelle 2020-2021. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Lampolaitoksen varavoima ja laitteet

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 752019 7152020
Tulot
Menot -48 000
Netto -48 000

Hankitaan lampédlaitokselle varavoimalaitteet, punnituskalusto ja kosteusmittauslaitteet. Maararahan kaytdsta vastaa
tekninen johtaja.

Liikunta-alueiden saneeraus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot
Menot -30 000 -22 500 -22 500
Netto -30 000 -22 500 -22 500

Kunnan liikunta-alueista urheilukentta on rakennettu 1987, Hyypan valaistu hiihtolatu 1987, jadkiekkokaukalo/tennis-
kenttd 1999 ja Kirkonkylén valaistu hiihtolatu 2003. Rakenteet vaativat vahintdan peruskorjausta. Aloitetaan liikunta-
paikkojen kehittdminen kdynnistamalla pidemman tahtdimen suunnittelutyd, suoritetaan valttamattdmat korjaustoi-

menpiteet ja teetetdan reittitoimitus Hyypan hiihtoladulle. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja.

Marjaniemen sataman kunnostus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 TS2020
Tulot 25000
Menot 103 295 -100 000
Netto 103 295 -75 000

Varataan investointimdararaha myrskyssa rikkoutuneen aallonmurtajan korjaamiseksi ja vaylan ruoppaamiseksi. Sel-

vitetdén investoinnin avustusmahdollisuudet. Maarérahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.
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Sunikarin sataman kunnostus

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot 15000
Menot -65 000
Netto -50 000

Varataan investointimaéraraha sataman vaylamuutokselle ja uudelle pienelle laiturille. Selvitetdén investoinnin avus-

tusmahdollisuudet. Maararahan kaytésta vastaa tekninen johtaja.

Viheralueiden rakentaminen

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 152020
Tulot
Menot -50 000
Netto -50 000

Varaudutaan yleisten viheralueiden suunnitteluun ja rakentamiseen. Maérarahan kaytostéa vastaa tekninen johtaja.

Kevyen liikenteen vayla SEO - Ailasto

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 TS2020
Tulot
Menot -250 000 -250 000
Netto -250 000 -250 000

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen vélille SEO-Ailasto MALPE -hankkeena. Kokonaiskustannusarvio 1 M€, kun-

nan rahoitusosuus 50 %. Vastuuhenkildn& toimii kunnanjohtaja.

Koulun kalusteet

Kustannus- Ed.vuosien TA2017 TALOUSARVIO
€ arvio kaytto +muutos 2018 TS2019 TS2020
Tulot
Menot -10 000
Netto -10 000

Kalusteita palvelualuesihteerin tilan ja luokkatilojen kalustamiseen.
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8 Rahoituslaskelma

TA2017 +
RAHOITUSLASKELMA muutos TA2018 T52019 152020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 425 066,00 239 394,00 527 022,00 73 135,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 425 066,00 266 794,00 527022,00 73135,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-} -147 138,77 -1303 500,00 -1200 000,00 -490 000,00
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT (+) 58912,00| -88 226,77 498 299,00 -805 201,00 25000,00] -1175000,00/ 40000,00 -450000,00

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 336 839,23 -538 407,00 -647 978,00 -376 865,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 0,00 0,00 20000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20000,00f  20000,00

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 800 000,00 900 000,00 650 000,00

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-} | -270 000,00 -275 000,00 -275 000,00 -275 000,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+}/(-
} -12500,00| -282 500,00 525 000,00 625 000,00 375000,00

Vaik. Maksuvalmiuteen 54 339,23 6593,00 -2978,00 18 135,00

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Lisaksi rahoi-
tuslaskelmaan merkitdan lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on tilivuotena kéytettavissa investointien
rahoittamiseen, pddomasijoituksiin ja padoman palautuksiin seka maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien ra-
havirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutusvoittojen erotuksesta.

Lainamaara vuoden loppuun 2017 on 2.245 €/asukas
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9 Hailuodon vesihuolto Oy

Henkilosto, km

TULOSLASKELMA TA2017 TALOUSARVIO
Ulkoinen TP2016 +muutos 2018 752019 752020
Tulot
Vesi- ja jatevesimaksut 254 310 273 430
Muut tuotot 13 000 570
Liikevaihto 273 342 267 310 274 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0
Menot
Materiaalit ja palvelut -26 800 -29 500
Henkilostokulut -48 390 -57 740
Poistot ja arvonalenemiset -87 500 -84 500
Liiketoiminnan muut kulut -91 610 -86 546
Liikevoitto -22182 13 010 -10 516
Rahoitustuotot ja kulut -400 200
Voitto/tappio ennen sat.erid 12 610 -10 660
Tilikauden tulos -22 388 12 610 -10 666
TALOUDEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 8,5
Sijoitetun pddoman tuotto -% -5,0
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