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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2022

Vuonna 2022 Hailuoto toteuttaa kunnan kokonaistilannetta vakauttavia ja uudistumista edistavia toimia.

Uusi kunnanvaltuusto linjaa Hailuodon kuntastrategian paivitykset seké kaynnistaa kéarkitoimenpiteet. Maapoliittisten lin-
jausten paivittdaminen on yksi tarkeimmista. Johdonmukaisella ja pitkajanteisella maapolitiikalla turvataan kunnan hyva ja
tavoitteellinen yhdyskuntarakenne, jolle Hailuodon tulevaisuus voi rakentua.

Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistyminen 2023 on huomioitu kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa. Jatkossa
kunnan tulee kuitenkin tehda linjauksia ja kdytdnnon toimia ennaltaehkéisevan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Kaiken ikdisten asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen kulttuurin ja liikunnan keinoin on jatkossa entisté tarkeampaa.
Tama voikin olla laajempikin kehittémismahdollisuus Hailuodolle.

Valtio valmistelee myds maankayttd- ja rakennuslain ja luonnonsuojelulain uudistusta. Tyéllisyyspalvelujen siirtoa valmis-
tellaan kunnille vuodelle 2024. Hailuodon kiintedn yhteyden valmistelu etenee, ennakoivien kuntatoimien konkretisointi
on tarkead taloussuunnitelmakaudella.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa on huomioitu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin palkankorotuksiin varautumi-
nen. Talouden raami 2022 ja talousarvion laadinnan tavoite oli O-tulos. Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen ero-
tus osoittaa +23 033 euron tulosta. Korona luo kuitenkin vield yleistd epavarmuutta talouteen ja kuntatalouteen. Kun-
nissa on jatkossakin tarvetta tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille. Investointiraami on pidetty
tiukkana ja investointien maara on suoraan suhteessa vuosikatteeseen. Talousarvioesityksen 2022 vuosikate on 580 195
€ ja investointien menoesitys 333 905 €.

Hailuotoon vie myds vuonna 2022 luonnon ja kulttuurin tie.
Luonnon ja kulttuurin tieltd 16ytyy Hailuodon merellisyys, luonto, kulttuuriymparistd seka rikas paikallishistoria ja perinteet.
Omista vahvuuksista ja erityislaatuisuudesta syntyy tulevanakin vuonna uutta, jonka voi kokea vain Hailuodossa!

19.11.2021
Maarit Alikoski

Kunnansihteeri
Va kunnanjohtaja



1.2 Yleinen talouden kehitys ja toimintaymparist6

Suomen bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta on
ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla toimialoilla, joita
rajoitukset viela talla hetkella koskevat. Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jat-
kuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Valtiovarainministerion talousennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista,
vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesén 2021 ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen,
virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen liittyva epévarmuus liséa talousennusteen epavarmuutta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden ensimmaiselld puoliskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitéa ylla tydvoiman
kysyntda, jota riittaa tayttamaan lyhyella aikavalilla korkealla oleva ty6ttdmyys ja hallituksen toimet tyon tarjonnan
lisddmiseksi. Talouden elpyminen lisda tyollisten m&ardd vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijad@mé pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kuntatalouden toipuminen ja nopea ty6lli-
syyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat ty6ttomyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvan rahankayton ja
tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden véliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista raken-
teellista julkisen talouden epétasapainoa.

Julkisyhteis6t yhteensa

Covid-19 epidemia kasvatti julkisen talouden alijad@méan suureksi viime vuonna. Jukista taloutta heikensivat talouden taan-
tuma sek@ monet epidemian vuoksi toteutetut tukitoimet. Taantuman jéalkeinen ripea talouskasvu kohentaa julkista taloutta
kuluvana vuonna, mutta julkisen talouden alijaddma pysyy suurena. Talouskasvu ja epidemian vuoksi paatettyjen tukitoi-
mien voimakas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta viela 2022. Julkinen talous ja& kuitenkin ripe&n suhdannepyréh-
dyksenjéalkeen yha alijadamaiseksi. Siten julkisessa taloudessa vallitsee edelleen rakenteellinen menojen ja tulojen valinen
epatasapaino. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nousi vime vuonna 10 prosenttiyksikko&a korkeammalle
tasolle kuin ennen kriisia. Velkasuhteen kasvu hidastuu ensi vuonna, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten reiluun
73 prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jadméassa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin
viime vuosikymmenen lopulla.

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan epidemian vuoksi paétettyjen tukitoimien kustannuksista. Valtionhallinto onkin
julkisen talouden alasektoreista alijadamaisin. Valtion toteuttama aktiivinen finanssipolitiikka elvytti taloutta viime vuonna ja
yllapitéa taloudellista aktiviteettia my6s kuluvana vuonna. Valtionhallinnon alijadma pienenee ennustejaksolla talous-
kasvun seka paattyvien tukitoimien siivittamana.

Paikallishallinnon rahoitusasema k&antyi hieman ylijadmaiseksi viime vuonna. TAma johtui pitkalti valtion mittavista tukitoi-
mista. Tana ja ensi vuonna paikallishallinnon rahoitusasema on jalleen alijagdmainen. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteiso-
jen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan kunnilta hyvinvointi-
alueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikaantymisesta johtuvia, menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa lievasti alijgdmaisena. Alijgdma johtuu mittavista investoinneista.

TyoOelakelaitosten ylijagdma supistui viime vuonna merkittavasti valiaikaisen tydelakemaksun alennuksen seka pienentynei-
den maksu- ja omaisuustulojen vuoksi. Tydelakelaitosten rahoitusasema palautuu véliaikaisen maksualennuksen péaatty-
misen myota seka tydllisyyden kohenemisesta seuranneen vahvan maksutulokehityksen johdosta. Ylijadma jaa tulevina
vuosina kuitenkin maltilliseksi, koska eldkemenojen kasvu jatkuu ja hyvin alhainen korkotaso hidastaa tytelékelaitosten
omaisuustulojen kasvua.

Muut sosiaaliturvarahastot kaantyivét alijagdmaiseksi vime vuonna. Rahoitusasemaa heikensivét runsaat lomautukset,
tyéttdmyyden lisddntyminen ja tyéttomyysturvaan tehdyt valiaikaiset laajennukset. Muiden sosiaaliturvarahastojen tilan-
netta helpottaa tané ja ensi vuonna tyéttémyysvakuutusmaksun korottaminen. Myds ty6ttdmyys alenee ensi vuodesta
alkaen, mika vahvistaa muita sosiaaliturvarahastoja.



Julkisyhteisdjen menoaste eli menojen suhde BKT:hen nousi viime vuonna nopeasti. Menoaste alenee ennustejaksolla,
kun méaéraaikaiset tukitoimet paéttyvat ja tyottémyyteen liittyvat menot pienenevét. Veroaste eli verojen ja veroluonteis-
ten maksujen suhde BKT:hen laski viime vuonna ja nousee taas kuluvana vuonna, kun verotulot kasvavat taantumasta
toipuessa nopeampaa kuin BKT. My6hempin& vuosina veroaste alenee, koska vélillisten verojen tuotto kasvaa BKT:t&
hitaammin.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen. Covid-19-epidemian mahdolliset
uudet virusmuunnokset voivat hidastaa talouden toipumista ja heikentéé julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja
epidemiaan liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun my6ta.

Valtionhallinto

Valtionhallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna voimakkaasti covid-19-epidemian seurauksena. Kansantalouden
tilinpidon ennakkotietojen mukaan rahoitusasema oli v. 2020 peréti 13,1 mrd. euroa eli n. 5,5 % suhteessa BKT:hen ali-
jddmainen.

Talouden voimakas supistuminen viime vuoden kevaalla on heikentényt valtiontaloutta suhdanneautomatiikan aiheutta-
mien menojen kasvun ja tulojen supistumisen kautta. Myds paatdsperaiset menolisdykset ovat heikenténeet valtionhallin-
non rahoitusasemaa merkittavasti.

Talouden elpymisesta huolimatta valtiohallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan tdéna vuonna 10,4 mrd. euroa eli n.
4,2 % suhteessa BKT:hen alijadmainen. Paatdsperaisia menoja on kasvattanut hallituksen toteuttama aktiivinen finanssi-
politikka. Paaministeri Marinin hallitus antoi viime vuoden aikana seitseman lisitalousarviota. lisatalousarvioissa on mm.
tuettu kuntataloutta seka paatetty uusista infrahankkeista, joista osa kohdistuu kuluvalle vuodelle. Vuonna 2021 annettuja
uusia paatdsperaisia toimia ovat mm. pddomansiirrot, covid-19-rokotteen lisdhankinnat ja tuet lasti- ja matkustaja-alusva-
rustamoiden lilkenndintiin. lisdksi EU:n elpymis- ja palautumistukivéline (RRF) tuo menolisdyksia etenkin vuosille 2022—
2023. RRF:n menolisdykset kohdistuvat investointiavustuksiin, tukipalkkioihin, julkiseen kulutukseen seka jonkin verran
julkisiin investointeihin. Suomen maksuosuus elpymisvalineen rahoituksesta tulee maksettavaksi vuosina 2028—2058.

Menojen kasvamisesta huolimatta valtionhallinnon rahoitusasema paranee t&né vuonna verotulojen suotuisan kehityksen
ansiosta. Talouden elpyessa ja tydllisyyden kasvaessa valtion saamat valittdmat verotulot kasvavat lahes 17 % viime vuo
desta. Kotitalouksien ostovoiman kasvu ja sdastadmisasteen laskeminen nakyvat

myds vdlillisten verotulojen nopeana kasvuna.

Ensi vuonna valtionhallinnon alijadma pienenee viela kuluvaa vuottakin voimakkaammin. Menojen selkedan laskuun vai-
kuttaa se, etté etenkin covid-19-epidemiaan liittyvat menolisdykset, mm yritysten kustannustuet, koronarokotteiden ja
pandemian edellyttdmien suojavarusteiden seka laitteiden hankintamenot, vahenevét tuntuvasti. Valtionhallinnon rahoi-
tusasema on kohentumisestaan huolimatta yli 7 mrd. euroa alijaamainen.

Vuosina 2023-2025 alijagdméa pienenee edelleen. Investointien taso on ollut poikkeuksellisen korkealla viime vuosina,
mutta v. 2023 ne laskevat vaylainvestointien vahentyessa. Vuoteen 2025 ajoittuu puolustusvoimien hankintoja, jotka nos-
tavat investointeja tuntuvasti. Alijaddman pienenemisesta huolimatta valtionhallinnon rahoitusasema on jadméasséa ennus-
tejakson lopussa heikommaksi kuin se oli ennen covid-19-epidemiaa.

Paikallishallinto

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020 tasapainossa ja koheni ennatykselliset 3
mrd. euroa edeltineesté vuodesta. Kohentumista selittavat covid-19-epidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut mitta-
vat tukitoimet.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. miljardi euroa alijadmaiseksi talouden elpymisesta ja valtion
tukitoimista huolimatta. TAhan vaikuttaa kulutusmenojen kasvun kiihtyminen, mik& aiheutuu mm. suojavarusteisiin ja



covid-19-viruksen testaukseen kaytettédvien menojen kasvusta, hallitusohjelman tehtdvamuutoksista ja kunta-alan pal-
kankorotuksista. lisksi viime ja kuluvalta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa
ylimaaraisia menopaineita. Syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta vield taysin arvioimaan. Kehitysarvioon
on siséllytetty EU:n elpymis- ja palautumisvélineesté kohdennettu rahoitus hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan purka-
miseksi seka vastaavansuuruiset kustannukset vuosille 2021-2022. Hallitus on sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja
laajenevat tehtavat tdysimadraisesti sekd kompensoimaan koronavirukseen valittdmasti liittyvat kustannukset kunnille.

Paikallishallinnon vuosien 2022—-2025 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen talous- ja vaestokehityk-
sen liséksi vain jo julkisen talouden suunnitelmaan ja talousarvioesityksiin sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpi-
teet. Arvio ei sisédlla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2022-2025. Ne huomioidaan kehitysarviossa vasta
talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2021 tasolla. Painelaskelmassa on huo-
mioitu eduskunnan hyvdksyma hallituksen esitys sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uu-
distamisesta, joka siirtda sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen kunnilta hyvinvointialueiden vas-
tuulle v. 2023. Hyvinvointialueiden véliaikaishallinto on sisallytetty osaksi paikallishallinnon ennustetta vuoden 2022 lop-
puun saakka.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikkenee paikallishallinnon ra-
hoitusasema voimakkaasti, kun méaéraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Kertaluonteiset covid-19-krii-
sista johtuvat tuet eivéat ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epéatasapainoa, joka on seurausta vaeston
ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tydikdisten méaaran véhenemisesta.

Kulutusmenojen kasvua yllapitavat myods hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku seka
hintojen nousu. Toisaalta sote-uudistus saattaa kannustaa kuntia hillitseméaan sote-menojen kasvua. Kunta-alan ty6- ja
virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022. Henkildstékulut muodostavat paikallishallinnon suurimman
kuluerén, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustannuskehitykselle. Painelaskelmassa paikallis-
hallinnon ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansantalouden ennustettua ansiokehitysté vuosina 2022-2025.
Tydmarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla, silla TEM:in ammattibarometrin mukaan tydnantajilla on pulaa etenkin
terveydenhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisista, mutta myos varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut
haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointialueille ja niitd vastaava
rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot ettd menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon
menojen kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vaestdn kasvavasta hoito- ja hoivapalvelujen tarpeesta, helpot-
tuu sote-uudistuksen myoté. Paikallishallintoon luettavat tehtdvat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvemmin
nuorien ikaluokkien palveluihin kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palveluntarve laskee 2010-luvun syn-
tyvyyden laskun vuoksi. Palvelutarpeen laskun vaikutusta on hieman pehmennetty kehitysarviossa, silla valmiudet so-
peuttaa palvelutuotantoa nopeasti vaihtelevat eri kunnissa.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut hyvin ripe&d& muutaman viime vuoden
aikana. Paikallishallinnosta siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron edesta. Vaikka investoin-
tien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapéain, oletetaan investointien pysyvan korkealla tasolla koko
tarkastelujakson ajan. Investointipaineet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja vaestdén muuttoliikkeen
vuoksi.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epétasapaino kasvattaa paikallishallinnon velkaantumista vuoteen
2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena paikallishallinnolta siirtyy n. 4,6 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v.
2023.

Paikallishallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi myds sote-uudistuksen jalkeen, mutta alijagama tasaantuu 0,6 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-2025. TAméa nakyy myos paikallishallinnon velkasuhteen kasvun hidastumi-
sena.



Hyvinvointialueet

Eduskunta hyvéksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja tervey
denhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamista. Uudistusta koskeva lainsdadanto tulee voimaan porrastetusti.
Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023.

Hyvinvointialueet on eriytetty julkisen talouden ennusteessa omaksi alasektorikseen paikallishallinnosta vuodesta 2023
alkaen. Hyvinvointialueisiin luetaan ennusteessa sote-uudistuksen yhteydesséa perustettavien uusien hyvinvointialueiden
toiminta, HUS-yhtyma seké Helsingin kaupungin sote-tehtavat.

Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi hieman alijadmaisi&, noin 0,2 % suhteessa BKT:hen. Alijadma johtuu sosiaali-
ja terveydenhuollon investointien korkeasta tasosta.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa paaosin valtiolta. Valtionrahoitus kehittyy kahtena ensimmaisena toimintavuonna
palvelutarpeen kasvulla lisattyné 0,2 prosenttiyksikolla sek& maakuntien hintaindeksin ja tehtavamuutosten mukaan. li-
saksi hyvinvointialueet saavat jonkin verran maksutuottoja. Vuonna 2023 sektorin kokonaistulot ovat 26,4 mrd. euroa,
josta 90 % tulee valtiolta.

Hyvinvointialueiden menokehitys perustuu palvelutarpeen kasvuun seka ennakoituun hintakehitykseen. Arvio investoin-
neista perustuu sairaanhoitopiirien taloussuunnitelmiin. Pdaosa hyvinvointialueiden menoista koostuu sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden tuotantokustannuksista. Vuonna 2023 menoista 25,2 mrd. euroa on henkiléstokuluja tai tavaroiden ja
palveluiden ostomenoja.

Hyvinvointialueille aiheutuu aluksi my®ds muutoskustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestéaytymisesta. Ennusteessa
on oletettu, ettd ICT-muutoskustannuksista, hallinnollisista menoista seka palkkojen yhdenmukaistamisesta aiheutuvat
muutoskustannukset toteutuvat sote-uudistusta koskevassa hallituksen esityksesséa arvioidun mukaisina. Muutoskustan-
nusten mittaluokkaan liittyy epavarmuutta.

Hailuodon kunnan talous

Hailuodon kunnan talouden liikkumavara voidaan arvioida taloussuunnitelmien, toteutuneiden tilinp&atdsten ja valtionva-
rainministerion laskelmiin perustuen. Talouden toteuman vuosikate vuonna 2020 oli 507 550 euroa positiivinen ja tulos
-1 728 euroa negatiivinen.

Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa on huomioitu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin palkankorotuksiin varautumi-
nen (1,8%). Talouden raami oli O-tulos ja se oli my@s talousarvion laadinnan tavoite. Kulusaéstoja on tehty mahdollisilta
osin omaa toimintaa tarkentamalla. Talouden raamissa linjattiin, etta valttaméaton lainanotto on mahdollista vain tuloa tuot-
taviin investointeihin. Talousarvio ei sisalla esitysta uuden lainan ottamisesta.

Hyvinvointialueiden 2023 aloittaminen on huomioitu Hailuodon kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa. Soteuudis-
tuksen ja hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisen myéta Hailuodon kunnalta poistuu ikéd&ntymiseen liittyvien meno-
jen kasvupaine. Jatkossa kunnan on tehtava linjauksia ja kytdnnon toimia ennaltaehkaisevien hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa osana perustoimintaa ja kehittdémista. Hyvinvoinnin edistdminen kulttuurin ja liikunnan keinoin on jatkossa
entista tarkeAmpaa.

Investointiraami on pidetty tiukkana ja investointien mééara suoraan suhteessa vuosikatteeseen. Talousarvioesityksen
2022 vuosikate on 580 195 € ja investointien menoesitys 333 905 €.

Lainsdadannén muutokset

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan uudistetut kriisikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri
nakodkulmista. Kriisikuntamittariston rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Arvi-
ointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa: 1) jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta aljagamaa 110 8§:n 3



momentissa sdddetyssd maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen), 2) jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kun-
nan viimeisesséa konsernitilinpaéatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahintédéan 500 euroa (ei muu-
tosta nykyiseen). Tai jos rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
peréakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin konsernin nega-
tiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 2,0 prosenttiyksikkdé korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keski-
maarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kun-
tien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran véhintaéan 50 prosentilla (nykyi-
sin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamaara);

4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna: suhteellinen velkaantu-
neisuus vahintaan 50 %).

1.3 Vaalit 2022

Hyvinvointialueita koskeva lainsdadanté (611/2021) tuli voimaan 1.7.2021. Hyvinvointialueen ylintd paatosvaltaa kayt-
taa aluevaltuusto, jonka jasenet ja varajasenet valitaan aluevaaleilla. Vaalit ovat valittdmat, salaiset ja suhteelliset ja vaa-
leissa on yhtalainen &anioikeus. Valtuuston toimikausi on nelja vuotta. Aluevaalit toimitetaan samanaikaisesti kuntavaalien
kanssa vuodesta 2025 lukien. Ensimmaiset aluevaalit toimitetaan kuitenkin erillisind vaaleina sunnuntaina 23.1.2022.
Aluevaalien ennakkodanestys toimitetaan kotimaassa 12.1.-18.1.2022.

1.4 Muutokset kunnan hallinnossa

Luottamushenkil6hallinnon toimikausi on 1.8.2021-31.5.2025. Valtuutettujen lukum&éréa valtuustokaudella on 17 valtuutet-
tua. Hailuodon kuntavaaleissa 13.6.2021 valittu kunnanvaltuusto 2021-2025 alla:

Siekkinen Teija valtuutettu, kunnanvaltuuston pj.
Ketola Markku valtuutettu, 1. vpj
Tuhkanen Kari valtuutettu, 2. vpj.
lljana Mikko valtuutettu

Kalaja Matti valtuutettu
Loukola Annukka valtuutettu
Luoma-aho Leena valtuutettu
Mékela Mikko valtuutettu
Patokoski Ahti valtuutettu
Parrila Maarit valtuutettu
Rantasuo Pirkko valtuutettu
Ronkainen Katri valtuutettu

Tero Jorma valtuutettu

Tero Pertti valtuutettu

Toppi Marjut valtuutettu
Tuomikoski Mikko valtuutettu
Vahametsa Arto valtuutettu



Valtuuston puheenjohtajaksi valittin kunnanvaltuuston 10.8.2021 § 34 p&atoksella Teija Siekkinen. Varapuheenjohtajiksi
valittiin Markku Ketola (1. vpj.) ja Kari Tuhkanen (2. vpj.) Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Maarit Parrila ja vara-
puheenjohtajana Mikko lljana (Kv 10.8.2021 § 34). Kunnan johtoryhméaén kuuluvat: kunnansihteeri, va. kunnanjohtaja Maa-
rit Alikoski, perusturvajohtaja Pia Piispanen, sivistysjohtaja Kaija Sipilé ja tekninen johtaja Markku Maikkola.
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1.5 Kehittamistoiminta

Hallinnon tukipalvelut

Dynasty Asianhallinnan paivitysprojekti versioon 10 seké tiedonohjausjarjestelméaan perustuvan tiedonohjaus-
suunnitelman kayttéénotto

Asianhallinnan ja tiedonohjauksen paivitys- ja kayttddnottoprosessi kaynnistettiin suunnitelmaan perustuen vaiheistetusti
28.2.2021. Asennukset ja osa koulutuksista toteutettiin v. 2021 (TOS 26.2.2021, 1.3.2021, TOJ 17.3.2021, Dynasty 10
25.10.2021, 29.11.2021). Vuoden 2021 organisaatiotilanteesta johtuen jaljella olevat kayttdottovaiheet toteutetaan 2022
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Sustainable Resilient Coast, COAST

Sustainable Resilient Coast -hankkeessa (lyhenne COAST) rakennetaan yhteistd ymmarrysta rannikkoalueiden haasteista
ja mahdollisuuksista kestavan kehityksen edistamiseksi. Hankkeessa tuotetaan case-alueille toimintasuunnitelmat seka
verkkopohjainen tytkalupaketti kestavan kehityksen edistdmiseen rannikkoalueilla. OAMK:n luonnonvara-alan ja tekniikan
yksikdn hanke. Hailuoto hankkeessa case-alueena Suomesta. Toimenpiteet resursoidaan OAMK:n hankebudjetista.

COAST-hankkeessa pohjoinen Eurooppa toimii erdanlaisena maailmanlaajuisena havaintoalueena, jolla osoitetaan,
kuinka kestavan kehityksen tavoitteita toteutetaan rannikkoalueilla. Hanketta toteuttavat viisi hankeorganisaatiota Islan-
nista, Suomesta, Pohjois-Irlannista ja Irlannista. Hanke tuottaa uuden alueellisen lahestymistavan ja tytkaluja paikalliseen
yhteistydhon. Tarkein niistd on COAST Toolbox for SMART Blue Growth. OAMK:n hanke jarjestaa kansainvalisen paatos-
seminaarinsa Hailuodossa 8/2022.

Habitability - elinvoimaiset ja kestavasti asutut saaristo- ja vesistdalueet

Ty6- ja elinkeinoministerié on myéntanyt Varsinais-Suomen liiton kautta Abo Akademin saaristontutkimuslaitokselle tee-
maverkoston rakentamista varten rahoituksen vuoteen 2023 saakka. Yhteistybkumppaneina on 12 Leader-ryhmaa saaris-
toalueilla ja kansalaisjarjestd Suomen Saaret ry. Verkoston budjetti on 250 000 euroa. Pohjois-Pohjanmaan rannikkoseu-
dulta hankkeessa ovat mukana Nouseva Rannikkoseutu ry. (NORSU), kumppaninaan Hailuodon kunta.

Hankkeessa pienten saaristoyhteisdjen kestavyyttd ja sopeutumista edistetédan saaristoalueille kehitetylla Asuttavuuden -
konseptilla (Habitability). Asuttavuus edellyttda tydpaikkoja, asuntoja, kouluja, lauttoja, yhteisollisyytté jne. Asuttavuus on
elinehto kestavalle yhteisolle, joka huolehtii jasenistaan, suojelee luontoa ja vaalii ympardivad meri- tai vesialuetta.

TEM:n teemaverkosto lisdd saarten vetovoimaisuutta ja muuttopotentiaalia kayttdmalla tietopohjaisia tydkaluja, joiden
avulla saarissa voidaan itsendisesti tehda asuttavuusanalyyseja ja laatia asuttavuusstrategioita. Hankkeessa asuttavuus-
analyysilla mitataan kaytannon ja vaikuttavuuden tasolla saarten asuttavuutta lisdéavia ja vahentavia tekijoita.

Hailuoto Green & Blue. Lahimatkailun kehittaminen verkostomaisella ja digitaalisella toimintatavalla.

Hailuodon Elinkeinotoimijat ry:n ja Hailuodon kunnan Leader-rahoitteinen kumppanuushanke 2020-2022. Hankkeessa luo-
daan Visit Hailuoto -toimintamalli yrittéjien valisen yhteistydn seka yrittéjien ja kunnan kumppanuuden kehittdmiseksi lahi-
matkailupalvelujen suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Hankkeessa vahvistetaan Hailuodon merellisyyteen,
luontoon, kulttuuriymparistdon seké rikkaaseen paikallishistoriaan ja perinteisiin liittyvad kehittamista. Hankkeessa on
suunniteltu ja otettu kayttddn Hailuoto Green & Blue -mobiilisovellus paikallisten matkailupalvelujen tunnettuisuuden ja
saatavuuden edistamiseksi; mobiilisovelluksen kayttokerrat mittausjaksolla 15.5.-15.11.2021: 55 650 krt, lataukset 9 000
krt.
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Hailuodon ja Viron Muhun kunnan yhteistydn kehittdminen

Hailuodon ja Viron Muhun kunta kehittévét saarikuntien elinkeino- ja kulttuuriyhteisty6ta. Yhteistyd kaynnistyi Kulttuurivoi-
mala ry:n verkottumishankkeen Ekologisen yhteisén elementteja vierailusta 3/2021. Muhun 2.-4.9.2021 tyéseminaarin
jatkotoimena 3/2022 toteutuu Muhun kuntajohdon vierailu Hailuotoon, taitelijoiden residenssivaihto seké hailuotolaisten
taitelijoiden ja Hailuodon kunnan osallistuminen Pre Villa -festivaaliin Muhussa 6/2022.

Sote saari —palvelualue

Vuoden 2022 toiminnan paamaarana on palveluiden ja sote-henkildston siirtyminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Hyvinvointialueen kehittamiseen liittyvat tehtavat ovat joko sote-palveluiden parantamiseen tai uuden sote-rakenteen val-
misteluun liittyvia.

Oppiva saari —palvelualue

Hailuoto harrastaa - Harrastusten saari

Oppiva saari oli mukana Suomen harrastamisen mallin pilottihankeessa Hailuoto harrastaa-otsikolla kevaalla 2021.
Saimme yhteistydssa perusopetuksen, nuoriso- ja liikuntapalveluiden ja jarjestdjen kanssa rakennettua monipuolisen
kerho- ja harrastustarjonnan jo kevaalld. Hanke laajeni lukuvuoden 2021-2022 hakukierroksella ja Hailuodon kunta sai
avustusta 29 000 euroa lasten ja nuorten harrastustoimintaan.

Tavoitteena on saada jokainen hailuotolainen perusopetusikainen lapsi ja nuori mukaan ainakin yhden harrastuksen piiriin.
Tarjonta on edelleen laajentunut syksylla 2021. Harrastukset ovat saanndéllisia ja jatkuvat kevaan 2022 loppuun. Harras-
tustoiveita on kysytty Opetushallituksen organisoimalla nettikyselylld, Hailuodon koulun omalla kyselylla ja koordinaattorin
haastattelukierroksilla luokissa. Elokuussa 2021 jarjestimme Harrastusmessut uusien harrastusten esittelemiseksi. Han-
ketta koordinoi kerhokoordinaattori Annukka Loukola yhteistyéssé nuoriso- ja vapaa-aikasihteerin ja sivistysjohtajan
kanssa. Viikon lukujérjestyksessa on liikunta- ja kokkauskerhoja, valokuvausta, erataitoja, mopon rassausta, puuty6ta,
kaden toitd, puuhakerho, elokuvakerho ym.

Koronatuki

Saimme koronatukea lasten ja nuorten tunnetaitokasvatukseen ja sosiaalisten taitojen kehittdmiseen Hailuodon varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa 21 000 euroa. Tuki on suunnattu henkiléston tunnetaitokasvatuskoulutuksiin seka
aineiston, materiaalin ja ohjelmistojen hankintaan.

Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston opetustoimi koordinoi Erasmus+ -tdydennyskoulutushanketta KA1 Maailmalle yh-
dessa liikkkuen. Hankkeen pé&étavoitteena on suunnitella yhteistydtéd kohdemaiden paivakotien ja koulujen kanssa. Kon-
sortiossa on yhteensé 70 liikkujaa, pddosin Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta. Hankkeen tuki on 245 960 euroa. Kolmi-
vuotisen hankkeen tuen saamme Opetushallituksen koordinoimasta Erasmus+ ohjelmasta.

Hankkeessa on mukana yhteensa 9 kunnasta (Haapajarvi, Hailuoto, Karsamaki, Merijarvi, Nivala, Paltamo, Pudasjarvi,
Pyhanté ja Tyrndva) 7 paivékotia ja 8 koulua seka 4 aluehallintovirastoa.

Hankkeessa keskitytdén seuraaviin paateemoihin:
e Lapsen, nuoren ja koko yhteisén hyvinvointi
¢  Koulun/paivakodin/koulutuksen johtaminen, osallisuus ja moniammatillisuus
e Opetus - pedagogiset ratkaisut ja kaytanteet (ml. arvioinnin kaytanteet)
o Monikielisyyspedagogiikka
o Luonto ja kulttuuri, EKO-koulu/EKO-péaivakodit ja kaytanteet, Agenda 2030 — kestava kehitys, kestava
tulevaisuus
e Osaamisen johtaminen, taydennyskoulutuksen johtaminen
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Hankkeen yleiset tavoitteet:

e Liikuttaa ihmisia vieraisiin kieliin ja kulttuureihin — rikastuttaa ihmisten maailmankatsomusta kunnan koosta ja
kansainvalisyystaustoista riippumatta ja oppia liséa vieraita kielia ja lisata rohkeutta kayttéa jo opittuja kielia

o Kehittdd opetus- ja kasvatusalan henkiléstén opetusmenetelmia kansainvalisissa verkostoissa

e Panostaa kansainvalisyyskasvatukseen myos kunnassa, jossa maahanmuutto ndkyy vasta hyvin vahaisissa
maarin

e Oppia ja kehittdd omaa osaamista seké opetus- ja kasvatusalan ettéd tdydennyskoulutuksen kaytanteita ulko-
mailla

e Luoda hyvia kontakteja pitkan tahtaimen kansainvaliseen yhteistyéhon. Vahvistaa jokaisen ammatti-identiteettia,
ammatillista kasvua ja kehittymisté. Lisaté henkiléston patevyyttd toimia kansainvalisissa verkostoissa ja laajen-
taa ammattitaitoa

e Edistaa verkostoitumista alueellisesti, valtakunnallisesti seka kansainvalisesti

o Kehittda yhteistyota seka kotimaassa etta ulkomailla

Pitkan tahtaimen tavoitteet:
e Motivoida lapsia ja nuoria kurkistamaan syvemmalle vieraisiin kieliin ja kulttuureihin
e Saada kansainvélisyys muuttumaan suunnitelmista ja papereista osaksi koulujen ja paivakotien kaytannén ar-
kea ja toimintaa
e Luoda mallia kansainvéliselle yhteistydlle alueilla/kansallisesti, yhteinen hyvé strategia
¢ Luoda ehed pitkén téhtédimen polku varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Paikallismuseohanke

Kotiseutumuseo Kniivilan rakennusten peruskorjaukseen mydnnettiin kayttovuodelle 2021 Museoviraston avustusta 6500
euroa, jonka lisdksi Sisko Saranivan rahastosta myonnettiin 20 000 euroa talousarviomuutos hakemuksen perusteella.
Kniivilasséa on tehty 2021 navetan katon 115 m2 maéaraalan peruskorjaus > parekatto rakennuksen sailyttamiseksi. Urak-
kaan on kuulunut myés muita maariteltyja akuutteja korjaustoité, kuten navetan kantohirren tukeminen, paarakennuksen
piippujen huovan tarkastaminen, navetan piipun lakitus seka toisen puolen navettaa pressutus kosteusvaurioiden ehkai-
semiseksi. Tavoitteena on saada navetan péarekatto uusituksi myds jaljella olevalta maaraalalta 115 m2 vuonna 2022 ja
avata tulevaisuudessa tilaan pysyva Hailuodon kulttuurihistoriaan liittyva nayttely. Anotaan Museovirastolta paikallismuse-
oille suunnattua avustusta myds vuodelle 2022 parekaton uusimista varten.

Kaupin myllyn kunnostaminen

Kaupin myllyn siivet ja kantava tukki romahtivat alas myrskytuulessa syyskuussa 2021. Kaupin mylly on kulttuurihistorialli-
nen rakennus, joka seisoo nakyvalla paikalla Luovontien varrella. Siipien ja kantavan tukin uudelleenrakentaminen vaatii
vahvaa perinneosaamista ja uusiminen tehdaan kokonaan kéasitydna. Tavoitteena on Kaupin myllyn korjaus 2022.

Paivakoti OnnenSaaren kaluston uusiminen

Paivakoti OnnenSaaren investointiosuuteen on vuodelle 2022 suunniteltu talousarvioon méararaha. Paivakodin ja esiope-
tuksen ryhmaétiloihin tarvitaan uusia sailytyskalusteita sekéa lasten ja aikuisten kalusteita. Paivakodin ensimmaéinen osa on
valmistunut 2009 eik& sen yhteydessa uusittu ollenkaan esiopetuksen kalustoa tai huomioitu kokonaisvaltaisesti paivéako-
din kalusteita. Uusissa kalusteissa huomioidaan monimuotoisten oppimisymparistéjen jarjestaminen, ergonomisuus seké
puhdistukseen ja sailytykseen liittyvat asiat.

Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman uusiminen 2022

Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelma Wilma on ollut hankintasuunnitelmassa pidemmén aikaa, mutta sen hankinta on
lykkaantynyt useista syista. Wilma —jarjestelmaé on nyt kehitetty niin, ettd se voidaan hankkia ja ottaa kayttdon seka var-
haiskasvatuksessa, ettd esiopetuksessa. Wilma on myo6s kaytdssa Hailuodon perusopetuksessa ja siksi on perusteltua
hankkia sama ohjelma varhaiskasvatuksen tarpeisiin.
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Kaksivuotisen esiopetuskokeilun verrokkikunta

Opetus- ja kulttuuriministerié on valinnut Hailuodon varhaiskasvatuksen kaksivuotisen esiopetuksen verrokkikunnaksi. Ver-
rokkiryhméan kuuluvat vuonna 2016 syntyneet lapset. Kokeilu alkoi elokuussa 2021.
Elinvoimainen saari — palvelualue

Elinvoimainen Saari-palvelualueen toimintakentta on laaja, se vastaa mm. rakennustoiminnan valvonnasta, kunnan kiin-
teistdjen isanndinnista ja kunnossapidosta, asuntojen ja muiden tilojen vuokrauksesta, kaavoituksen valmistelusta, liiken-
nevaylistd, kunnan rakennusprojektien rakennuttajatehtéavistd, satamista, pienlentokentasta, kaukolammaon tuottamisesta,
puhtaanapidosta ja ruokahuollosta.

Hailuodon kiintedn yhteyden hanke

Hailuotoon rakennetaan kiinted maantieyhteys Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiinted yhteys tulee korvaa-
maan nykyisen lauttayhteyden. Kiintedn yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se sisaltdé pengertieosuuden ja Huikun ja
Riutun pitkat sillat. Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta. Yhteys mahdollistaa
entista sujuvammat yhteydet Hailuotoon suuntautuvalle henkil6- ja tavaraliikenteelle seka paikalliselle elinkeinotoiminnalle
ja laajentaa Hailuodon tyéssakayntialuetta.

Hailuotoon johtaa Oulunsalon kautta kulkeva seudullinen tie (maantie 816), joka lahtee Kempeleestd, kulkee Oulunsalon
taajaman ja Hailuodon kuntakeskuksen lapi ja paattyy Marjaniemeen, Hailuodon saaren lansiosaan. Tielld on 6,9 kilomet-
ria pitkd ja noin 25 minuuttia kestdva lauttayhteys. Jaatilanteen salliessa tienpitdja pitda rinnakkaisyhteytena auki
jaatietd. Hailuodon saarelta lahtevistd matkoista arvioidaan noin 60 % suuntautuvan Ouluun.

Hailuodon liikenteellinen palvelutaso on lauttaliikenteen ylitysaikojen ja ydliikenteen puuttumisen vuoksi huonompi kuin
muualla seudulla. Lauttayhteyden taloudellisuus ei tayté sille asetettuja tavoitteita ja sen vuosittaiset kayttd- ja yllapi-
tokustannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa. Lauttayhteyden jatkaminen edellyttisi Idhivuosina ratkaisuja muun muassa
lauttakaluston uusimisen ja tarjonnan lisdédmisen suhteen.

Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta ja mahdollistaa entista sujuvammat yh-
teydet Hailuotoon. Henkil®- ja tavaraliikenteen seké paikallisen elinkeinotoiminnan edellytykset paranevat. Yhteyden myotéa
myo6s Hailuodon tydssékayntialue laajenee.

Kiinted yhteys tuo Hailuodon liikenteellisesti tasavertaiseksi Oulun seudun muiden kuntien kanssa. Kiinteén yhteyden ka-
pasiteetti riittdd myds huomattavasti ennustettua suuremmalle liikenteen kasvulle. Kiinted yhteys mahdollistaa henkiléau-
toliikenteelle, joukkoliikenteelle, kuljetuksille ja kevyelle liikenteelle asetetut tavoitteet.

Vaylavirasto aloitti vuonna 2018 hankkeen valmistelun PPP- eli Private Public Partnership -hankkeena, mutta hanketta ei
pystytty kilpailuttamaan, koska hankkeen vesiluvasta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen maaliskuussa 2020. Hankkeen
vesilupapaatoksesta tehty valitus on edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Eduskunta teki joulukuussa 2020 paattksen, ettéd Hailuodon kiinte&n yhteyden toteuttamisesta PPP-hankkeena luovutaan
ja hanke toteutetaan talousarviorahoituksella. Hankinnan valmistelu jatkuu allianssimallilla.

Kiinted yhteys on suunnittelussa pyritty sovittamaan maisemaan mahdollisimman hyvin. Suunnittelun aikana on tehty laa-
jasti uusia luontoselvityksia ja virtausmallinnuksia seka kaytetty hyvaksi aiemmin tehtyja selvityksid. Suunnittelussa on
huomioitu alueen herkka ja suojeltu luonnonympérist6. Liséksi rakenneratkaisuissa on huomioitu vaativat meriolosuhteet.
Eduskunta on myontényt hankkeelle 96 miljoonan euron valtuutuksen. Hankkeen hy6ty-kustannussuhde laskettuna 30
vuoden ajalle on 1,64, eli hankkeeseen investoitava raha saadaan yhteiskunnalle takaisin saavutettujen hyétyjen kautta.
Hankinta on kaynnistynyt ja hankintailmoitus on julkaistu Hilmassa 10/2021.

Oulun seudun kehityskuva 2030+

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ tekeminen on kaynnistynyt vuonna 2020. Kehityskuva 2030+ tavoitteena on aktiivisen
vuoropuhelun kautta hakea kuntien yhteinen linja ja tavoite koko seutua palvelevasta kestévéasta yhdyskuntarakenteesta
ja liikennejarjestelméasté seka elinvoimaisesta seudusta. Oulun seudun kehityskuva 2030+ on kirjattu syksylla hyvaksyttyyn
maankaytoén, asumisen ja liikenteen -sopimukseen eli MAL-sopimukseen valtion ja Oulun seudun kuntien kesken. Kehi-
tyskuva valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa.
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Kehityskuva on visiotason tavoitesuunnitelma, jossa luodaan tulevaisuuden kuva Oulun seudusta. Keskeisia teemoja ovat
maankayttd ja asuminen, logistiikka ja liikenne, palvelut ja elinkeinot sek& matkailu ja virkistys seudullisesta ndkokulmasta.
Lapileikkaavia nakokulmia ovat vahahiilisyys ja kestavat ratkaisut seka yhteistyd. Naiden kautta tydssa pohditaan, mika on
yhteinen seudullinen visio, kehittdmisen tavoitteet seka strategiset ja konkreettiset toimenpiteet vuoteen 2040 mennessa.
TyOssé laaditaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden skenaarioita seka arvioidaan naiden vaikutuksia muun muassa yhdyskun-
tarakenteen ja ilmastovaikutusten nédkdkulmasta.

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ avulla seudun kunnat voivat yhteistydssa toteuttaa konkreettisia investointeja ja kehit-
tdmistoimenpiteita, jotka liittyvat asumiseen, liikenteeseen, kaavoitukseen ja yritystoiminnan edellytysten parantamiseen.
Tarvitaan yhteinen tavoite siitd, mita pitda tehda ja milloin ja mitd se maksaa. Kehityskuvan avulla on mahdollista saada
myds valtio mukaan hankkeiden toteuttamiseen ja rahoittamiseen.

Ty0Ossa oleellista on yhteisen tahtotilan 16ytyminen suuriin maankaytén ja liikkenteen linjauksiin Oulun seudulla siten, etta
koko alueen vetovoima kehittyy ja seutu menestyy suurten kaupunkiseutujen vélisessé kilpailussa tulevaisuudessakin.
Kehityskuva laaditaan vuorovaikutuksessa muun muassa Oulun seudun kuntien, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY -keskuksen, elinkeinoelaméan edustajien ja MAL-sopimus kumppaneiden kanssa. Tyon aikana jarjeste-
taan kolme tydpajaa ja tydn etenemisesta tiedotetaan sen eri vaiheissa.

Kehityskuvan tekemisen rahoittavat ja ohjaavat Oulun seudun kunnat, Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus ja asiantuntijakonsulttina prosessissa toimii WSP Finland Oy.

Kiinteistojen salkutus

Toimitilaohjelman laatimisen tai palveluverkkosuunnittelun yhteydessa kunnan rakennuskanta kannattaa salkuttaa. Salku-
tuksessa yhdistetdan rakennuksen kayttdtarve ja rakennuksen kunto eli rakennuksen tekniset tiedot ja paatetaan niiden
pohjalta rakennuksen tuleva kaytt6. Salkutuksessa toimitilaomaisuus luokitellaan yleensa kolmesta kuuteen salkkuun tai
koriin niiden tulevien kayttétarpeiden mukaisesti. Yhté oikeaa mallia salkutuksen kaytannon toteuttamiselle ei ole ole-
massa. Rakennuskannan m&ara ja kunnan tarpeet maarittavat toteutustavan.

Yksinkertaisin ja nopein tapa on tehda salkutus puhtaasti rakennusten teknisisté lahdkohdista (esimerkiksi pisteyttamalla),
mutta silloin ja& huomioimatta tarkein eli kayttétarve ja kayttdjanakdkulma. Paras tapa on yhdistda rakennusten tekninen
tilanne ja palveluverkkojen kehittdmisen kautta syntyva kayttétarve. Tama vie ymmarrettéavasti aikaa, joten yksi tapa on
jakaa salkutus kaksivaiheiseksi, jolloin ensimmaisesséa vaiheessa madritellaén palvelutuotannossa pidettavat rakennukset
ja seuraavassa vaiheessa tarkennetaan muiden rakennusten jakoa. Ensimmaisen vaiheen salkutus voi olla myds kolmi-
portainen pidettavien rakennusten jako: kylla, ehka tai ei. Salkkujako ei ole koskaan lopullinen, vaan sita tulee tarkastella
riittAvan usein muun muassa palveluverkkosuunnitelmien tarkistamisen yhteydessa ja vuosittain talousarvioprosessin yh-
teydessa.

Salkutusprosessi voidaan toteuttaa nelikenttaanalyysin avulla, joka on yksi tapa toteuttaa kdytanndssa palveluverkkosuun-
nittelun kautta saatavien kayttotarpeiden ja rakennusten teknisen kunnon ja ominaisuuksien yhdistdminen. Nelikenttdana-
lyysissa rakennuskanta jaetaan neljaén salkkuun:

pidettévat rakennukset, joita voidaan kayttéé sellaisenaan palvelutuotannossa

kehitettavat ja pidettavat rakennukset, joita korjataan tai korvataan uudisrakennuksella palvelutuotantoa varten
kehitettavat rakennukset, joista luovutaan eli kiinteistokehityskohteet, jotka korjataan ja myydaan tai myydaan sellaise-
naan

luovutettavat rakennukset, jotka myydaén tai puretaan

Salkutus tullaan néilla nékymin ulkoistamaan.

Maapoliittisen ohjelman paivitys

Hyva tapa varmistaa maankaytdn ja maapolitikan keinojen linjakas ja tehokas hyddyntaminen on laatia maapoliittinen
ohjelma. Maapoliittinen ohjelma on strateginen asiakirja, jossa kunnanvaltuusto méaérittelee maapoliittiset tavoitteet, peri-
aatteet, toimenpidesuositukset ja toteuttamisvéalineet. Maapolitiikalla tarkoitetaan yleisesti kunnan maankayton strategista
suunnittelua sekéa sellaisia kunnan toimintoja, jotka liittyvat maa-alueiden hankintaan ja luovuttamiseen, naihin liittyviin
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sopimuksiin, maa-alueiden hallintaan ja kaavojen toteutumisen edistdmiseen. Maapoliittisen ohjelman keskeinen paa-
maara on sitouttaa kunnalliset virkamiehet ja paatoksentekijat yhteisiin maapoliittisiin tavoitteisiin. Maapoliittinen asiakirja
on myos julkinen asiakirja, josta jokainen voi saada informaatiota kunnan maapoliittisista toimintalinjoista.

Yleisia maapoliittisia tavoitteita ovat mm:

e hyvan ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaaminen

e kohtuuhintaisen tonttimaan tarjonnan edistdminen

e johdonmukaisen, pitkdjanteisen maapolitiikan harjoittaminen
e maapolitikan ennustettavuus

e yhdenvertaisuusperiaatteen toteuttaminen.

Paivitystydta varten on perustettu ohjausryhma.

Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset

Suomessa ei talla hetkella ole valtakunnallista ja laatuvarmennettua rekisteria, joka sisaltaisi ajantasaisen tiedon raken-
nusten ja alueiden (kuten tontit ja rakennuspaikat) osoitteista ja osoitteiden sijainnista.

Osoitetietoja yllapidetaan useissa eri jarjestelmissa. Tiedot eri jarjestelmien valilla eivat paivity automaattisesti, ja ajan
my6ta valtakunnallisiin osoitetietoihin on syntynyt virheitd ja puutteita. Viranomaiset, yritykset ja muut toimijat joutuvat te-
kemaan paljon paallekkaista tyota paivittdessaan tietoja omissa jarjestelmissaan.

Tavoitteena on luoda uusi valtakunnallinen tietojarjestelma, joka kokoaa yhteen kaikki osoitetiedot. Osoitetietojen virtaus
ajantasaisena kunnista tiedon kayttajille helpottuu. Osoitetiedot ovat yhden kanavan kautta saatavilla erilaisiin viranomais-
ten ja yksityisten toimijoiden palveluihin ja sovelluksiin.

Rakennusten ja alueiden osoitetiedot koostetaan kuntien jarjestelmista valtakunnalliseen osoitetietojarjestelméaan. Tiedon
koostamisen teknisid ratkaisuja on maaritelty ja pilotoitu yhdessé kuntien ja kuntien jarjestelmatoimittajien kanssa, jotta
tietojen paivittyminen valtakunnalliseen jarjestelméan olisi mahdollisimman sujuvaa.

Kuntaliitto on julkaissut ohjeistuksen, jonka tavoitteena on auttaa kuntia osoitteiden antamista koskevissa kaytannon kysy-
myksissa seka yhtendistaa kuntien osoitteiden antamiseen liittyvia kaytantdja. Kuntien osoiteohjeistus on suositus, joka on
laadittu helpottamaan kuntien osoiteasioihin liittyvaa tytta. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hallin-
non tyéna paaosin tytajan puitteissa.

PRT -péivitys

Uudisrakennukset ovat saaneet pysyvan rakennustunnuksen jo rakennuslupavaiheessa vuodesta 2019 alkaen. Pysyva
rakennustunnus ei muutu, vaikka rakennukseen tehtdisiin sen elinkaarena aikana muutostoité (esim. laajennus) tai raken-
nuksen kayttétarkoitus muuttuisi. Pysyva rakennustunnus jaé voimaan, vaikka rakennus purettaisiin. Pysyva rakennustun-
nus ei sisalla mitddn ominaisuustietoa rakennuksesta. Jokaisella véestotietojarjestelmaéan (VTJ) rekisterdidylla rakennuk-
sella on pysyva rakennustunnus. Ongelmia aiheuttavat etenkin vanhojen rakennusten puutteelliset RH-tiedot kunnan ra-
kennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Projektin tavoitteena on kunnan kiinteist6-, rakennus- ja huoneistorekisterin paivittdminen seka kiinteistbverotietojen tar-
kistus. Projektin valmistuminen on edellytyksena rakennusvalvonnan ohjelmistojen paivitykselle seka sahkaisille lupapal-
veluille. Projekti on kunnassa aloitettu 2019, ja siina tarkistetaan kunnan kiinteisto-, rakennus- ja huoneistorekisterin tiedot
vertailemalla rekisterissa olevien rakennusten tietoja rakennuslupien tietoihin, ilmakuviin ja karttoihin sek& samalla raken-
nusten tietoja verottajan tietoihin. Tilanteissa, joissa lupatietoja ei ole saatavilla ja/tai keratyt tiedot ovat ristiriitaisia, tietoja
kysytaan kiinteistbjen omistajilta lahettamalla heille kyselylomake. Tarvittaessa kiinteistolle tehdédén mittauskaynti, jolla
varmistetaan kiinteistolla olevien rakennusten maara, pinta-alat ja kayttétarkoitukset seka muita mahdollisia tietoja raken-
nuksista. Rakennusten sisélle ei mittauskaynneilla menna.

Tietokanta-aineiston korjaus toteutetaan viemalla korjatut rakennustiedot rakennus- ja huoneistorekisteriin (RHR) rekiste-

rivertailujen, rakennuslupien, rakennuslupakuvien seké orto-ilmakuvien avulla. Korjauksista saatava hyoty kohdistuu viran-
omaisten kayttamaan vaestotietojarjestelman (VTJ) rekisteriin, joka saadaan vastaamaan todellista tilannetta. Hailuodon-
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kunnalle hy6tyna on rekisteristd mahdollisesti puuttuvien rakennusten ja virheellisten kokonaisnelididen ja -kuutioiden saat-
taminen kiinteistdveron piiriin. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hallinnon tyéna pééosin tydajan
puitteissa.

Sumpun kaavamuutos

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.3.2019 paattanyt kaynnistdd kaavamuutosprosessin (muutos 1) Sumpun asema-
kaava-alueella, jonne on yksityisen yrittdjan toimesta suunnitteilla rakennushanke. Jotta hanke etenisi tulee korttelin 1
tontin 2 osalta muuttaa kaavamerkintdd. Nykyinen R-1 —merkinta tulee muuttaa RA —merkinnaksi ja huoltorakennuksen
rakennusalan kaavamerkintd h poistaa kyseiselta tontilta. Kunnanhallituksen paatoksesta tehtiin oikaisuvaatimus. Paatos
on lainvoimainen.

Kaavaluonnos on ollut nahtavilla 24.10.2019 —-8.11.2019. Kaavaehdotus on ollut nahtavilla 9.12.2019 — 14.1.2020. Kaava
tuodaan hyvaksymiskasittelyyn kun alueen toimijoiden kanssa on paasty sopimukseen maankaytosta.

Rantasumpun alueella on tarvetta myds laajemmalle kaavamuutokselle ja kaava-alueen laajentamiselle, jotta mahdolli-
suudet tasokkaan leirintdaluetoiminnan ja sen vaatimien oheispalveluiden jarjestamiseksi turvataan.

Nokan kaavamuutos

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Marjaniemen Nokan asemakaavan 23.06.2010, kaavasta on valitettu ja valitukset on hy-
latty Oulun hallinto-oikeudessa. Kaavasta on edelleen valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus on
hylannyt valitukset. Kaava on saanut lainvoiman.

Marjaniemen alue on kiistatta matkailun kehittdmisen tarkein alue joka kasittdd myds kulttuuriarvoiltaan merkittdvimmat
kohteet. Kunta on 2.11.2016 hankkinut Marjaniemesta laajan 5,617 ha:n maa-alueen (ns. Merivillan kiinteistd). Nokan
asemakaavan laajennus ja muutos on tullut vireille 21.3.2017.

Kaavanlaatijaksi valittin Sweco Finland Oy. Kaavatyd on kaynnistynyt luonto- ja rakennusinventoinneilla kesélla 2018.
Osallistavat luonnosvaiheen tydpajat on pidetty 11.10 2018 sek& 25.2.2019. Viranomaisneuvottelu pidettin ELYss&
12.4.2019. Ajankohtaisista vesihuollon asioista on palaveerattu ELYss& 7.6.2019 Hailuodon Vesihuollon, ELYn ja kaavan-
laatijan kesken.

Vesihuollon tarpeet suunnittelualueella ovat viivastyttdneet kaavaprosessia. Ennen luonnosvaihetta kaavanlaatija laatii
suunnittelualueelle kaavarungon kesan ja syksyn 2020 aikana. Kaavarunko on asemakaavaa yleispiirteisempi ja yleiskaa-
vaa yksityiskohtaisempi ohjeellinen maankayttdsuunnitelma, jolla ei ole oikeusvaikutuksia. Kaavarunko toimii Iahtékohtana
alueelle laadittavalle asemakaavalle ja asemakaavan muutoksille. Kaavarunko ja -luonnos valmistuvat rinnan syksyn 2021
aikana.

Energiansaastohankkeet

Liikuntahallilla ja rivitaloilla on korjattu ja parannettu lammitysjarjestelmié. Kalahalliin on asennettu aurinkopaneelit.
Hailuoto on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelméssa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus). Energiatehok-
kuutta parannetaan edelleen. Kunnan keskeisiin kiinteistdihin lisatd&n aurinkopaneelijarjestelmét kattamaan osa energi-
ankulutuksesta. Kunnallisen kaukolampélaitoksen toimintaedellytyksia ja energiatehokkuutta parannetaan teknisella uu-
distuksella. Saarenkartanon nykyiset automaatiojarjestelmat eivéat ole kaikilta osin etédvalvonnan piirissa. Kéytéssa on rin-
nakkain useita, osin vanhentuneita jarjestelmia jotka vaativat uusimista. Uusitaan ja yhdenmukaistetaan automaatio ja
lisatédan jarjestelméan kaikkiin osiin etavalvontamahdollisuus.

Maa- ja vesialueet

Kunta pyrkii hankkimaan maata keskeisilta alueilta. Raakamaata hankitaan erityisesti vakituisen asumisen tarpeisiin.
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Sunikarin sataman kunnostus 2022

Varataan investointimaaréraha sataman vaylamuutokselle, penkkatien rakentamiselle ja uudelle pienelle laiturille satama-
toimintojen turvaamiseksi. Investointi mahdollistaa pienveneiden sailyttmisen perinteisessa lahiseudun ainoassa satama-
paikassa. Jos investointi ei toteudu, hankaloittaa se asukkaiden ja mokkilaisten veneilyé ja veneiden sailyttdmista huomat-
tavasti. Kayttajia siirtyy mahdollisesti Marjaniemeen. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistopaallikko.

Rakennukset

Kunnalla on omistuksessaan erilaisia asuin- toimi- ja liiketiloja lahes 15000 k-m2. Lahivuosina on tulossa mm. julkisivure-
montteja sek& huoneistojen peruskunnostuksia ja muutostgité joilla tiloja saadaan esteettdmiksi. Kunnan omistamien kiin-
teistdjen salkutus jatkuu v. 2022 aikana.

Kaavoituspalvelut ja maapolitiikka

Aktiivisella maapolitikalla edesautetaan kaavoitusta ja uusien rakennuspaikkojen muodostamista erilaisiin kayttotarkoituk-
siin kuntastrategian mukaisesti yhdenvertaisuusperiaatetta noudattaen.

1.6 Vaesto

Hailuodon kunta kayttaa Kuntaranking.fi tilastopalvelua. Palvelu on tarkoitettu kuntien tietojohtamisen tueksi. Kuntaranking
vaestotietojen ennakkotietojen mukaan Hailuodon kunnan véeston maara oli 31.12.2021 954 asukasta. Vaestdn maara on
kaantynyt hienoiseen nousuun vuoden 2021 kesakuusta lahtien. Tammikuussa 2021 asukkaita oli 948 ja syyskuussa 2021
asukkaiden mé&ara on ollut 954. Alla olevissa taulukoissa Hailuodon kunnan véestdkehitys vuosina 2015-2021, nettomuutto
2017-2021 ja vaestéennuste 2030.
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Vdestod 2015-2019
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Hailuodon vaestdennuste vuoteen 2030

2021 976 asukasta
2022 976"~
2023 978"
2024 979"
2025 977"
2026 976~
2027 974"
2028 971”7
2029 967~
2030 964~

1.7 Tydpaikat ja tyollisyys

Hailuodon kunta edistaa tyollisyytta, itsensa tyollistamista ja yrittdjyyttd kuntastrategiaa toteuttavalla Hailuodon tyéllisyys-
mallilla. Toimintamallin tavoitteena on edistad kokonaisvaltaisesti tydnhakijan asiakaslahtéisen, kestavan tyollisyyspolun
rakentamista, laadukasta asiakaslahttista palveluohjausta, omaehtoisuuden vahvistamista seka tyollisyytta edistévien
kumppanuuksien kehittdmista. Toimintamallin tausta-ajattelu perustuu tydnhakijan fyysisen, sosiaalisen ja henkisen seka
ammatillisen tyokuntoisuuden seké tyollisyytta ja yrittajyyttéa edistavien kumppanuuksien ja toimenpiteiden samanaikaiseen
toteuttamiseen. Tavoitteita toteutetaan kaytdnndssa osallistumalla tydllisyyden kuntakokeiluun, kehittdmalla kaytdnnon
kumppanuutta Hailuodon elinkeinotoimijoiden kanssa, kehittamalla nuorten tyéllistamismalleja seka hanketoiminnalla.

Vuonna 2022 jatketaan 2021 kaynnistettyjen kehittdmistoimien toteuttamista:
- Moniammatillinen prosessi ja toimenpiteet C-lausuntoja varten. Prosessissa mukana terveyspalvelu-

jen tuottaja, terveydenhoitaja, sosiaality®d, TE-palvelut ja hallinto
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- Uudet asiakkaat/TE-palvelut; perusteluilla suoraan TYP:iin

- Kuntouttava ty6toiminta; moniammatillinen yhteiskehittdminen, asiakkaat mukaan. Kohde: ikaanty-
neen vaeston kotona asumisen tukeminen

- Aikuisten kuntouttava/aikuissosiaalityt/sosiaaliohjaus; palvelutarpeen arvioinnit, asiakassuunnitel-
mat

- Tyokokeilut: yhteistyd elinkeinotoimijoiden kanssa (ammatinvalinnan suuntaus, paluu tydeldamaan).
Toteuttaminen talvikaudella 2021-2022; valmistautuminen korkeasesongin tydvoimatarpeeseen

- Palkkatukityéllistaminen: kunta/ elinkeinotoimijat

- Hyvinvointia ja terveytta edistavan toiminnan kytkeminen tydkuntoisuustavoitteisiin ja kehittdmistoi-
mintaan

Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara tydvoimasta (357) oli syyskuussa 2021 7,6%, joista miehia 11 ja naisia 16. Alle 25-
vuotiaita tydttdmia tyonhakijoita ei syyskuussa 2021 lainkaan. Pitkdaikaistydttdomien osuus tydnhakijoiden maarasta on
kuusi (6).

Hailuodon kunta on mukana Oulun seudun kuntakokeilussa. Tydllisyyskokeilujen tavoitteena on nykyista tehokkaammin
edistaa tyottomien tydnhakijoiden tyollistymisté ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman
saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaéan ty6ttdmana olleiden ja heikossa tyémarkkina-
asemassa olevien paasya tydmarkkinoille. Kokeilujen valmisteluvaiheessa on kehitetty tydnhakijoille tarjottavia tyollisty-
mista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistéd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksi-
l6lliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet seké osaamisen kehittdmistarpeet.

Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne tydttdmat ja tydvoimapalveluissa olevat tyénhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja an-
siopéaivarahaan. Lisaksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat
joko tydttbmana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa naiden asiakasryhmien jul-
kisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjpamisesta. Ohjaaminen kunnan asiakkaaksi tarkoittaa sitd, etta
TE-toimisto ilmoittaa tydnhakijalle, ettd jatkossa hénen kotikuntansa vastaa TE-palveluiden tarjoamisesta hanelle.

Hailuodon tydllisyysmalli

Fyysinen ty6kuntoisuus
Palveluohjaus
Tyo6ttomien terveys-
tarkastukset
HYTE-toiminta

Sosiaalinen ja henkinen
tyokuntoisuus
Palveluohjaus
Sosiaalityo ja -palvelut
HYTE-toiminta

: Laadukas

5 Omaehtoisuuden asiakaslahtsinen
TYOLLISYYDEN vahvistaminen .

KUNTA- palveluohjaus

KOKEILU

Uusi

tyollisyyden

edistdmisen [ Kestava
toimintatapa ja \ asiakaslahtoisen
resurssit ty6llisyyspolun
Ammatillinen tys- \ rakentaminen

Tyollisyytta
edistavien
kumppanuuksien

e Kumppanuudet
kehittaminen

Hailuodon
Elinkeinotoimijat ja 4H ry
Kuntapankki: yrittdjyyden
kokeilut/

kevytyrittajyys,

nuorten tyollistaminen
Koulutukset; palveluohjaus
Kohtaamispaikka

Systemaatti-

nen seuranta kuntoisuus \ Oppilaitos-
e Kuntouttava tyotoimilN, yhteistyb

o tydkokeilut, palkkatuki, N\,
KEVA

*Tybpajatoiminta

e Koulutukset

¢ Palveluohjaus

o TE-toimisto

oTYP
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1.8 Yhdyskuntarakentaminen

Hailuodon strateginen yleiskaava 2030 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.11.2019 8§ 40. Maank&yton jatkosuun-
nittelu ja toteuttaminen kaynnistyy hyvaksyttyyn Hailuoto 2020-2025 kuntastrategiaan (kv 13.11.2019 § 46) perustuen
heti. Maapoliittinen ohjelmapaivityksen toteuttamisvaihe kaynnistettiin 2021. Marjaniemen Nokan asemakaavan muu-
tos ja laajennus on kaavaluonnosvaiheessa.

Suomen hallitus on tehnyt periaatepaatoksen kiintedn yhteyden hankkeen rahoittamisesta elinkaarimallilla talousar-
viossaan 2018. Hanketta vie eteenpain Liikennevirasto. Hankinta on kdynnistynyt ja hankintailmoitus on julkaistu Hil-
massa 10/2021.

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa. Tilastokeskuksen vuoden 2020 julkaisemien kun-
tien avainlukujen mukaan Hailuodon vakiluku oli 949 ja taajama-aste 53,9 % (=2019). Asuntokuntien lukuma&ara oli
488 kpl, joista rivi- ja pientaloissa asui 98,2 %. Vuokra-asunnoissa asuntokunnista asui 12,7 % (=2019).

Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetdan
omatoimisesti tai kunnan jarjestdména. Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan
tarvitseman palvelun. Arjessa selviamisté voidaan tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla,
omaishoidon tuella seka kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto on mydés tukiasuminen. Palveluasuminen sisaltaa
asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut.

Palveluasumista jarjestetdan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jar-
jestetdan vanhuspalveluissa Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkilékunta on paikalla kaikkina
vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdménsa palvelut.
Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkoa.

Asuntotuotanto

Valmistuneet uudet

asunnot/ Vuosi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hailuoto 2 3 4 3 3 3 8
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1.9 Henkilosto

Henkildstén maara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkildstdéméaéara 31.10.2021 oli 89 henkil6d. Henkiloston méaaralla tarkoitetaan kaikkien palvelus-
suhteiden lukuma&araa. Luvut sisaltavat myos erilaisilla tyo- ja virkavapailla olevan henkildston. Henkilostosta vakinai-
sia oli 72 henkilda (81 %), joista suurin osa eli 51 oli tydsuhteisia. Virkasuhteisia oli 21. Maaraaikaisissa tydsuhteissa
henkiltt tydskentelevat paéosin erilaisten virka- ja tydvapaiden sijaisina tai projektiluontoisessa tydsséa. Naisten osuus
henkilostosta oli 79 % ja suurin osa heisté tydskentelee Sote saaressa ja Oppivassa saaressa.

Henkiléstd palvelualuettain 31.10.2021 Sukupuolijakauma palvelualuettain 31.10.2021
40

100 %

30 m Viran valiaikainen hoitaja
80 %

Vakinainen
20 N
w Tybllistetty 60 %
10 m Oppisopimussuhteinen 40 %
, J W Mairaaikainen tydsuhteinen 20%
a0 .
I 0%
o 0°! e S ) a\qe\u‘ Elinvoimainen Oppiva saari Sote saari Tukipalvelut
A saari

W Mies M Nainen

Henkiloston ikdjakauma palvelualuettain 31.10.2021

40
30

Tukipalvelut
20 M Sote saari

W Oppiva saari
l I | Elinvoimainen saari
10
0 -

20-29 30-39 40-49 50-59 60-68

Hailuodon kunnassa koko henkiloston keski-iké 31.10.2021 oli 49,3 vuotta (vuonna 2020 48 vuotta). Vakinaisen
henkildston keski-ika oli 50,1 vuotta (vuonna 2020 48,7 vuotta).

Henkiloston ikdjakauma 31.10.2021
40

35
30

25 Sivuvirka tai -toimi

20 m Osa-aikainen

15 m Osa-aikaeldke
M Kokoaikainen

10

i |

,

20-29 30-39 40-49 50-59 60 - 68
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Henkilostomuutokset 2022

Uudet virat ja toi

Oppiva saari

met

2021 TA 2022 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen
Esiopetuksen 30 tun- Tehtavakuva siséltaa osittain myds esiopetuksessa olevan
maaraaikainen tia/viikko avustajan tehtavia. Esiopetuksen tuentarve seka esiopetuk-
lastenhoitaja 1.1.- sessa olevien lasten tdydentavan varhaiskasvatuksen tarve.
31.5.2022 Lakimuutos 1.8.2021 (Varhaiskasvatuslaki 36 § seka pykalat

o 57 ajab).
Méaaraaikainen
lastenhoitaja 1.1.- Osa-aikaisten lastenhoitajien tydajan tdydentdminen Onnen-
30.6.2022 Saaren lapsiryhméssa).
20%

Méaaraaikainen 100 % Paivakodin ja esiopetuksen avustajatehtavat. Varhaiskasvatuk-
paivéakotiavustaja sen tuen tarpeeseen vastaaminen. Henkiloston tyéajanlyhen-
1.8.-31.12.2022 nykset.
P&atoiminen tun- sivutoimisia | 100% Sivutoimisten opettajien tehtévien yhdistdminen paatoimiselle
tiopettaja opettajia tuntiopettajalle. Jatkuvuuden, pysyvyyden ja patevan henkilds-

K2021 10- ton varmistaminen.

80% S2021

100%

Elinvoimainen saari
2021 TA 2022 Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Maaraaikainen 100 % Tehtéavakuvaan kuuluu strategiseen yleiskaavaan perustuvan
kaavoittajan tarkemman kaavoituksen suunnittelu ja kaavanlaadinta. Kaa-
toimi 2022- 36,25 tun- voitukseen panostus on kuntastrategian mukaista ja tuo nope-
2024. tia/viikko ammin uusia myytavia rakennuspaikkoja markkinoille. Myos

rakentamisen luvitus jouhevoituu ja nopeutuu lupaprosessien
yksinkertaistumisen kautta. Kustannusvaikutus maaraaikais-
ten palkkoihin —45 019 €.

Henkilostosuunnitelma 2022-2024

Palvelualue Henkilostomaara Henkilostomaara Henkilostomaara
2022 2023 2024

Hallinto ja johtaminen

- vakinaiset 4 4 4

- maaraaikaset 0 0 0
Sote saari

- vakinaiset 32 0 0

- maaraaikaiset 2 0 0
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Oppiva saari

- vakinaiset 22,5 26,5 26,5
- mAéaraaikaiset 6 2 2

Elinvoimainen saari

- vakinaiset 12 9 9

- maéraaikaiset 3 3 3
Yhteensa

- vakinaiset 70,5 39,5 39,5

- maaraaikaiset 11 5 5

Koulutussuunnitelma 2022

Palvelualue Arvioidut koulu- | Koulutuksen
tuspaivat 2022 painopisteet

Hallintopalvelut 2 Tietosuoja, tietoturva

Sote saari 80 Pakolliset ja valttamattdmat ensiapu-, hataen-
siapu-, turvallisuus- ja laékehoito- koulutuk-
set.
Tydsuojelukoulutus, suunnitellut esimieskou-
lutukset.

Hyvinvointialueen koulutukset.
Ei ostettavia koulutuksia vuonna 2022.

Oppiva saari 86 Tunnetaitokasvatus, digitaaliset ohjelmat, tai-
dot ja sovellus, hallinto ja johtaminen, yhtei-
sollinen ja positiivinen johtaminen, asiakasjar-
jestelmat, ensiapu, varhais- ja erityisopetus,
varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen
pedagogiikka, lapsen hoito, kehitys, leikki- ja
tunnetaidot seka tyéhyvinvointi.

Elinvoimainen saari 74 Tekniset tukipalvelut

Henkil6stohallinnon painopisteet 2022
Vuodelle 2022 on henkildéstdhallinnon osalta asetettu tavoitteeksi:

e Henkilostostrategian toimielink&sittely ja toiminnallistaminen
e Yhdessa vastuullisesti toimintatavan edistaminen

e Dialogisen keskustelumallin kayttéonotto esimiestydssa

e  Tydhyvinvoinnin yllapito alla kuvatun mukaisesti

Henkilostd on keskeinen voimavara ja strateginen tekija organisaatiossa. Henkiléstén hyvinvoinnin lisdéntymisella
saavutetaan merkittavid talouteen, toimintaan ja asiakastyytyvaisyyteen vaikuttavia tuloksia.

Hailuodon kunnassa on vuoden 2018 lopusta alkaen toiminut tyéhyvinvointiryhmd, jonka jasenet on valittu kunnan
tydyhteiséjen henkildstosta. Tydryhman toimintaa koordinoi kunnanjohtaja. TyShyvinvointiryhmé on tydstanyt mallin
tyky-toiminnan sisélloksi yhteistydssé henkildkunnan kanssa.

Hailuodon tyky-toiminnan kokonaisuus (varattu maararaha 28 200 €):
1) liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu Smartum, arvo 200 €/henkil®

2) kaikkien tyontekijoiden yhteinen tyky-tilaisuus 1 x vuosi

3) yksi tydyksikdn yhteinen tyky-tilaisuus

4) mahdollisuus kayttaa tydaikaa liikunnan harrastamiseen (1 h/vko)
5) koko henkildstdn pikkujoulu

6) yksilbneuvontaa/ohjausta
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7) Dynamo -malli (ty6- ja arkikestavyysvalmennus).

TyOajankaytto likuntaan -malli raatéldidaan erikseen tyoyksikoihin sopivaksi. Joissakin yksikdissd mm. tydehtosopi-
muksista johtuvista syistéd mallin toteuttaminen ei onnistu. Naille yksikoille mietitddn sopiva kompensaatio. Osion to-
teuttamista seurataan ja tulokset raportoidaan.

1.10 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointitydn hyvinvointialueen ohjausta hyddyntéen, yhteista kehittdmista ja uusia ideoita kayttddnottaen Hailuo-
dossa hyvinvointity6ta tekee ja koordinoi Loisto-hyvinvointiyhma. Ryhméan toiminta alkoi vuoden 2019 aikana ja sen
osallistujat ovat laajasti eri palvelualueilta. Loisto-hyvinvointiryhmén toimintaa ohjaa keskeinen ajatus ihmisten arjen
kokonaisvaltaisesta koetusta hyvinvoinnista. Hailuodon kunta on allekirjoittanut Pohjois-Pohjanmaan yhteisen hyvin-
vointisopimuksen, jonka keskeinen asia on hyvinvoinnin kasitteen maarittely:

“Mina, pohjoispohjalainen ihminen, voin hyvin silloin, kun koen elavani hyvaa arkea ja mielekasta elamaa. Hyvinvoin-
tiini vaikuttavat jokapéivaiset arjen tarpeeni, askareeni, yhteistni ja ymparistot, joissa elén ja toimin. Oma toimintani
ja arjen valintani vaikuttavat omaan, laheisteni ja tulevien sukupolvien hyvinvointiin. Toivon tulevani kuulluksi, néh-
dyksi, hyvaksytyksi ja ymmarretyksi ihmisena enka yksittaisten tarpeideni kautta.”

Hailuodossa panostetaan koetun hyvinvoinnin edistdmiseen ja mittaamiseen. Pienessa yhteiséssé se on mahdollista
ja kannattavaa. Eri ikaryhmien hyvinvointikasitysten koostaminen on yksi askel kohti kuntalaisten hyvinvoinnin edis-
tamistd. Koetun hyvinvoinnin nakyvaksi saaminen, valittujen mittareiden hyédyntdminen ja kayttdminen luovasti ja
selkeasti koettua hyvinvointia mitaten ovat haasteita, joihin hailuotolainen hyvinvoinnin edistamisen ty6 tahtaa. Hy-
vinvointitydn painopistealueeksi on valittu erityisesti lapsiperheiden hyvinvointi.

Hyvinvoinnin tukeminen on kokonaisvaltaista ihmisten arkeen vaikuttamista ja Hailuodon strategisten painopistealu-
eiden kautta tarkasteltuna hyvinvointia voidaan tukea maakunnallisesti valittujen teemojen kautta. Painopistealueita
tukeva ajatus tuleville vuosille on "yhdessa vastuullisesti”, joka tarkoittaa kaytannéssa, ettd kunnan paattajat, palve-
luorganisaatio, vakituiset ja vapaa-ajan asukkaat seké heidan yhteisénsa, elinkeinotoimijat ja jarjestot toimivat yh-
dessa kunnan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Strategian painopistealueet itsendinen Hailuoto uudistuu ko-
keillen ja kestavasti, Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa ja luonto ja kulttuuri ovat elaméntapamme ovat ne teemat,
jotka kannattelevat hyvinvointia ja elinvoimaa kunnassa.

Seuraavassa luettelonomaisesti kirjattu ne hyvinvoinnin osa-alueet, joita Pohjois-Pohjanmaan maakunnan hyvinvoin-
titydssa ihmisen arjen koostajina on korostettu. Hyvinvoinnin osa-alueet kasvu, oppiminen ja kasvuyhteisét viittaa
vahvasti elinikéisen oppimisen teemaan, ihmissuhteet, elamanmuutokset ja toimiva arki paitsi palveluihin, niin Hai-
luodossa erityisesti se tarkoittaa naapureita, kylayhteis6a ja hyvaa asumisen ja elinympariston kokemusta. Tyoela-
man merkitys hyvinvoinnille saaressa tydskentelevélle ja mantereessa kayvalle voivat olla hyvinkin erilaisia. Vapaa-
aika, elintavat ja terveyskayttaytyminen ja myodskin mielenterveys ja fyysinen terveys liittyvat vahvasti saaren luon-
toon, sen mahdollisuuksiin ja arjen rakenteisiin, joihin yksil6 ja yhteiso voi valinnoillaan vahvasti vaikuttaa. Teemoista
taloudellinen toimeentulo liittyy vahvasti suoraan perheiden hyvinvointiin. Osallisuus, yhteiskunta ja vaikuttaminen on
0sio, jossa pienen yhteisdn voimana on laheiset suhteet ja matalat hierarkiat.

Kunnan hyvinvointijohtaminen ja kunnan yhteisty0 jarjestéjen kanssa ovat uuden ajan alussa, jossa yhteisdllisen joh-
tamisen ja yhdessa tekemisen kautta voidaan suoraan vaikuttaa kuntalaisten hyvinvointiin. Jatkossa hyvinvointity®-
hon vaikuttaa my6s hyvinvointitoimijoiden uudelleen organisoituminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala siirtyy
pois kunnan vastuulta, mutta hyvinvointityd jaé edelleen kunnan omaksi toiminnaksi. Kunnassa tehty hyvinvointityd
osana perustyota tulee korostumaan. Kunnassa tehdaan jatkossakin oma hyvinvointisuunnitelma, ja hyvinvointialue
muodostaa alueen kuntien suunnitelmien pohjalta hyvinvointialueen tasoisen suunnitelman.

Hyvinvointitydn keskeinen kohde on uuden hyvinvointitydn rakenteen linjaaminen ja vuoden 2022 aikana tulee koh-

distaa muutoksen aiheuttamaan uudelleenorganisoitumiseen. Loisto-hyvinvointiryhmd tulee suunnittelemaan omalta
osaltaan muutosta vuoden 2022 aikana.
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2 KUNTASTRATEGIA

Hailuodon kuntastrategia 2020-2025 pitaa sisalladn vuoropuhelujen kautta rakennetut kunnan yhteiset tavoitteet. Hai-
luodon kunnan visio on “Elava, kokeileva ja luonnollisesti uudistuva Hailuoto”. Kuntastrategia péivitetdan vuoden 2022
aikana. Paivitysprosessin kaynnistava valtuustoseminaari jarjestettiin 30.9.2021.

Hailuodon kunnan toimintatapa on “Yhdessa vastuullisesti”. Se tarkoittaa kaytanndssa, ettd kunnan paattajat, palve-
luorganisaatio, vakituiset ja vapaa-ajan asukkaat seka heidan yhteisénséa, elinkeinotoimijat ja jarjestdt toimivat yh-
dessé& kunnan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategian kaytdnnén toteuttaminen on kytketty osaksi Hailuodon kunnan vuosittaista toiminnan ja talouden suunnit-
telua ja toteutusta. Kuntastrategian painopisteille on méaéaritelty kuntatason ja palvelualueiden vuositavoitteet, toimen-
piteet ja seurantamittarit sek& vastuutahot. Seuranta on jatkuvaa ja tapahtuu osana hallintoséanndn mukaista toimin-
nan ja talouden raportointia.

Hailuodon kuntastrategian 2020-2025 painopisteistd johdetut kuntatason strategiset painopisteet
ovat:

e Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

e  Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

e Hailuodon luonnon ja kulttuurin tie.

Kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 18.9.2019 § 32 ja 13.11.2019 § 46. Strategian tavoitteet, toimenpiteet
ja mittarit on kuvattu talousarvion 2022 kayttdtalousosassa.

lisenainen
Hailuoto uudistuu

kokeillen ja

kestavasti

Hyvé ja sujuva Luonto ja kultuuri
arki luodaan ovat
yhdessa elamantapamme

Yhdessi vastuullisesti
Yhdessa vastuullisesti tarkoittaa kaytannossa, etta kunnan paattajat, palveluorganisaatio, vakituiset
ja vapaa-ajan asukkaat seka heidan yhteisonsa, elinkeinotoimijat ja jarjestot toimivat yhdessa
kunnan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Visio: “Elavé, kokeileva ja luonnollisesti uudistuva Hailuoto”

—  Strategiset valinnat ohjaavat kunnan perustehtévien toteuttamista, yhdessa tekemista seka kumppanuuk-
sien

—  kehittdmista ja verkottumista.

—  Strategian toteuttaminen tapahtuu palvelualuerajat ylittden, moniammatillisesti ja monialaisesti.

— Tavoitemittaristo sisaltyy strategiakauden talousarvioihin. Mittaaminen ja seuranta on osa talousarviopro-
sessia.

- Strategisten valintojen tavoitteiden toteuttamista ja toimenpiteita varten luodaan strategian toteuttamisoh-
jelma
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3 TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN

EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA

Valtuusto paattad kunnan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KunL 410/2015 14 §). Valtuusto vas-
taa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapai-
nosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonser-
nissa samaan tapaan kuin se maarittelee kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisodissa edus-
tavia henkildita seka tytaryhteisoja. Valtuuston tulee liséksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytar-
yhteisén toimielimissa. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteisdja niiden omassa tavoitteen-

asettelussa.

Hailuoto -konserni

Kunnan

Tytaryhteis6t, kuntayhtymat Kotipaikka omistusosuus - %
Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy Hailuoto 100
Kuntayhtymaét:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 0,47

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 0,40
Konsernijohdolle ja kunnan edustajille ase- | TP 2020 | TA 2021 | TA 2022 TS 2023 | TS2024
tetut tavoitteet

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 2 2 2 2
Konsernin omavaraisuusaste, % 50 50 50 50 50
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 50 50 50 50 50
Konsernin korolliset lainat/asukas 4164 €

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisésta 2 4 4 4 4
kunnanhallitukselle/valiokunnalle, krt/v
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4 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toiminnan
ja talouden ohjauksen véline. Talousarvion hyvéksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava myds taloussuun-
nitelma suunnittelukaudeksi eli kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi. Talousarvio on laadittava
siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mu-
kaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttéméat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, etta maararahojen tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnalli-
siin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista
johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myods tavoitteita koskevat muutokset. Talousarvion yleiset perusteet ovat infor-
maatiota, jotka eivat ole sitovia erid. Talousarvioasiakirjaan kirjatut keskeiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sito-
via.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu varojen kayttamiseen. Talousarviossa 0soi-
tettua sitovaa maararahaa ei saa ylittdd. Jos maararaha osoittautuu riitmattdmaksi, on talousarviota muutettava.
Muutoksen yhteydessé on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta velvollisuutta kdyttéd maararahaa ko-
konaisuudessaan ei ole, jos asetetut tavoitteet on saavutettu.

Kayttotalousosa

Kéayttétalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seka tavoitteiden edellyttimat maararahat
ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttétalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita ase-
tetaan.

Hailuodon kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):
Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta
Kunnanhallitus
Tukipalvelut
0 Hallinnon tukipalvelut

2 e

7. Sote saari
0 Sote saaren hallinto
0 Sosiaalipalvelut
0 Vanhuspalvelut
00 Terveyspalvelut
0 Ymparistoterveydenhuolto-, palo-, ja pelastus- sekd maatalouspalvelut
0 Tyéllisyyspalvelut
8. Oppiva saari
00 Oppivan saaren hallinto
Perusopetuspalvelut
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Muut opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

Oo0Ooooao

9. Elinvoimainen saari
[0 Elinvoimaisen saaren hallinto
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Asumis- ja yhdyskuntapalvelut
Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvontapalvelut
Ulkoilu- ja virkistysalueet
Tekniset tukipalvelut
Lammaontuotantopalvelut

OoOoo0oooo

Valtuustoon nahden sitovia erid ovat seuraavat:
Valtuusto

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Tukipalvelut

Sote saari

Oppiva saari

Elinvoimainen saari

©No g wDdE

Kunnanhallitusta, Tukipalveluita, Sote saari -palveluita, Oppiva saari -palveluita ja Elinvoimainen saari -palveluita si-
tovat seka ulkoiset etta sisdiset tuotot ja kulut bruttoperiaatteen mukaisesti. Kaikilla palvelualueilla henkildsté- ja hen-
kilésivukulut ovat sitovia omina eringan.

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka
tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanhallituksen ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen
mukaan. Kunnansihteeria sitoo Tukipalvelut palveluiden ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan
bruttoperiaatteen mukaisesti. Sivistysjohtajaa sitoo oppiva saari palveluiden ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toi-
mintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti. Teknista johtajaa sitoo Elinvoimainen saari palveluiden ulkoiset ja
sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti. Perusturvajohtajaa sitoo Sote saari pal-
veluiden ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti.

Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuutoksista kunnanhallituksen palveluiden sisalla. Kunnansihteeri paattaa talous-
arviomuutoksista Tukipalvelut palveluiden sisalla. Sivistysjohtaja paattaa talousarviomuutoksista Oppiva saari palve-
luiden sisalla. Perusturvajohtaja paéttaa talousarviomuutoksista Sote saari palveluiden sisélla. Tekninen johtaja paat-
taa talousarviomuutoksista Elinvoimainen saari palveluiden sisalld. Talousarviomuutoksia ei voida tehda palvelualu-
eiden sisélla, jos muutokselle ei ole esittdd samassa yhteydessé taysi kate palvelualueen siséltd. Palvelualueiden
talousarviomuutoksilla ei saa olla mink&anlaista vaikutusta koko kunnan vuosikatteeseen.

Talousarvio 2022

Projektit ja hankkeet, jotka ylittdvéat talousarviovuoden on vietéva valtuuston péatettédvaksi. Rahoittajan hyvaksyman
rahoituspaatoksen jalkeen hanke voidaan kéynnistaa ja hankkeelle voi syntya kustannuksia.

4.1 Hintojen muutokset
Talousarvio 2022 siséltda vuoden 2020 maksujen ja taksojen muutokset:
— Taksojen ja maksujen tarkistukset 15.12.2020 § 286; hallinnon tukipalvelut, Sote saari -, Oppiva saari -,
Elinvoimainen saari -palvelualueet
—  Kunnanhallitus 8.9.2020 § 199; kaukolammaon hinnan péivitys
— Kunnanhallitus 2.6.2020 § 131; varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksikorotukset
—  Kunnanhallitus 5.5.2020 § 104; Sote saari -palvelualueen palvelumaksujen korotukset.
— Muilta osin hintoja ei ole korotettu.
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Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
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5. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

5.1 Hailuodon kunnan elinvoima- ja hyvinvointitavoitteet

ELINVOIMATAVOITTEET 2020-2025

Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus
e vastaavat, ettd kunnan paatokset toteuttavat kuntastrategiaa
e vastaavat kunnan henkildstopolitikasta ja talouden hoidosta

Hallinnon tukipalvelut
Kuntastrategian ja siita johdettujen palvelualue- seka hyvinvointi- ja elinvoimaprosessin tavoitteiden ja toimeenpa-
non ohjaus ja yhteensovittaminen.

Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen edistdminen osana kunnan palvelujen ja elinympériston suunnittelua,
toteuttamista, arviointia.

Perusturva
Tavoitteena edistaa ja yllapitad asukkaiden ja yhteistn sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.

Sivistys
Tuottaa sivistystoimen peruspalvelut ja kasvattaa kaiken ikdisten kuntalaisten tietoja ja taitoja.
Tavoitteena on kuntalaisten elinolojen parantaminen ja edellytysten luominen kansalaistoiminnalle.

Elinvoima

Kuntalaisten ja yritysten toimintaedellytysten seka kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen laadukkaalla maankay-
tonsuunnittelulla.

Elinvoimaa lisataén huolehtimalla ympariston ja infran toimivuudesta ja turvallisuudesta.

Investoinnit

Oikein kohdennetuilla investoinneilla edistetdén ja yllapidetaan valittujen elinvoimatavoitteiden toteutumista kaytan-
nossa.

HYVINVOINTITAVOITTEET 2020-2025

Kaikkien osallisuuden edistaéminen, oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistéminen ja ylléapitaminen.
Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen terveydentilan edistaminen.

Edistéa kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta ja elaménhallintaa seké tarjota monipuolisia kult-
tuurikokemuksia.

Edistaa yksilon hyvaa arkea, tyytyvaisyytta ja mielekasta elamaa.

Liikkumisymparistojen yllapito ja likkumisen lisédminen.
Asiakaspalvelun kehittdminen.

Palvelualueiden elinvoiman ja hyvinvoinnin prosessitavoitteet yhteensovitetaan.

30



5.2 Maararahojen sitovuus

Hailuodon kunnan talousarvion 2022 sitovuustaso on palvelualuetaso. Talouden ja toiminnan raportointitaso on tu-
losaluetaso. Talousarvion sitovuustaso on kayttétalousosassa palvelualueittain toimintamenot ja toimintatulot. Palk-
kamenojen ja henkilostdsivukulujen menot ovat erikseen sitovia, niité ei voi kayttdd muiden menojen katteeksi.

Maararahat palvelualueittain

TOIMINTAKATE TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Kunnanvaltuusto -11 310 -26 881 -16 360 39,1 -16 360 -16 360
Tarkastuslautakunta -6 684 -5230 -7 673 46,7 -7 673 -7 673
Keskusvaalilautakunta -2 000 -444 -77,8
Viranomaislautakunta -214 -150 -420 180,0 -420 -420
Kunnanhallitus 184 283 95710 128936 34,7 -109 010 -107 983
Hallinnon tukipalvelut -294 676 -279 116 -293 064 5,0 -289 287 -289 609
Sote saari -4 774 738 -4 648 597 -4722 337 6,2
Oppiva saari -1823 823 -2 046 564 -2051439 0,2 -2129 654 -2 183 500
Elinvoimainen saari -201 141 -223 704 -201 829 -9,8 -127 952 -122 222
Kaikki yhteensa -6 928 303 -7 136 532 -7 164 630 3,3 -2 680 356 -2727 767
Henkilostokulut palvelualueittain TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Kunnanvaltuusto
Palkat ja palkkiot -7 196 -23 392 -13 400 -42,7 -13 400 -13 400
Eldkekulut -291 -586 -584 -0,3 -584 -584
Muut henkilsivukulut -27 -143 -99 -30,8 -99 -99
Tarkastuslautakunta
Palkat ja palkkiot -565 -1170 -1130 -3,4 -1130 -1130
Eldkekulut -40 -40 -40 -40
Muut henkilosivukulut -3 -3 -3 -3
Keskusvaalilautakunta
Palkat ja palkkiot -2100 -2100
Eldkekulut -361
Muut henkildsivukulut -83
Viranomaislautakunta
Palkat ja palkkiot -210 -150 -420 180,0 -420 -420
Eldkekulut
Muut henkilsivukulut
Kunnanhallitus
Palkat ja palkkiot -190 543 -224 472 -262 275 16,8 -230 882 -204 298
Eldkekulut -44 461 -41 818 -47 655 14,0 -49 008 -44 437
Muut henkilésivukulut -4 278 -8 379 -9 485 13,2 -9795 -8 743
Hallinnon tukipalvelut
Palkat ja palkkiot -55 985 -50 065 -47 236 -5,7 -43 042 -43 760
Eldkekulut -12917 -8 058 -7 583 -5,9 -6 861 -6 986
Muut henkil6sivukulut -1410 -1977 -1739 -12,0 -1576 -1 605
Sote saari
Palkat ja palkkiot -1382 089 -1429779 -1434 031 0,3
Eldkekulut -300 058 -295 834 -289 413 -2,2
Muut henkilésivukulut -33 654 -59777 -57 131 -4,4
Oppiva saari
Palkat ja palkkiot -894 753 -997 173 -997 871 0,1 -1061911 -1081071
Eldkekulut -171 865 -202 863 -201 669 -0,6 -212 692 -215993
Muut henkil6sivukulut -20 150 -41 476 -39 602 -4,5 -42 130 -42 892
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Elinvoimainen saari
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Kaikki yhteensa
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut

-496 284
-95 895
-12 555

-3027 625
-625 527
-72 077

-516 088
-108 350
-21317

-3 244 389
-657 509
-133 069

-548 691
-110 888
-21673

-3307 154
-658 193
-129 815

6,3
2,3
1,7

1,9
0,1
2,4

-502 033
-102 862
-19 829

-1852818
-372 047
-73 432

-510 065
-104 243
-20 149

-1854 144
-372 283
-73 491
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5.3 Toimielinten toiminta ja talous

KUNNANVALTUUSTON TOIMINTA JA TALOUS

Kunnanvaltuuston perustehtava
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintoséaannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin séadet;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

Kuntastrategian painopisteista johdetut tavoitteet ja toimenpiteet 2022

Kunnanvaltuuston toiminnan pelisdannot laadittu ja otettu k&yttdon. Toteuman 2022 arviointi valmis 31.3.2023 men-
nessa.

Kunnan paéatokset perustuvat kuntastrategiaan ja luovat edellytykset tavoitteiden k&ytadnnon toteutumiselle.

Kuntastrategian pdivitys hyvaksytty kunnanvaltuustossa ja toiminnallistettavissa talousarvioon 2023 ja taloussuunni-
telmaan 2024-2025.

Talouden tunnusluvut

Kunnanvaltuusto TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11 310 -26 881 -16360 | -39,1 -16 360 -16 360
TOIMINTAKATE -11 310 -26 881 -16360 | -39,1 -16 360 -16 360

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimivat vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto to-
teuttavat tehtdvadnsa toimintasdantdon ja toimintasuunnitelmaan perustuen. Vanhus- ja vammaisneuvoston toimin-
tasdanto vahvistettiin kunnanhallituksen paatoksella 25.10.2021 § 300. Vuonna 2022 aloittava nuorisovaltuusto laatii
myds toimintasaannon.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

Tarkastuslautakunnan perustehtava

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tar-
kastuslautakunnan tehtavana on (KunL 410/20158 121):

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytté,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé& saédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaén koskeviksi hallintosédnnon maarayksiksi seka arvioinnin ja tar-
kastuksen talousarvioksi.

Hailuodon kunnan hallintosaannon 39 § mukaan, sen lisdksi mita kuntalaissa saadetaan, tarkastuslautakunnan on:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek& muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehté-
vien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2) huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttiméssa laajuudessa, seka

3) tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen valvonnan tehtévien yhteensovittamisesta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin vuosisuunnitelma ja painopisteet

Tarkastuslautakunnan arvioinnin vuosisuunnitelma ja painopisteet syksy 2021 ja kevat 2022 seka valtuustokautta
2021-2025 koskeva arviointi- ja tydsuunnitelma hyvaksyttiin ohjeellisena noudatettavaksi tarkastuslautakunnassa
11.10.2021 § 20.

Talouden tunnusluvut

Tarkastustoimi TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 684 -5230 -7673 46,7 -7 673 -7673
TOIMINTAKATE -6 684 -5230 -7673 46,7 -7673 -7673

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022
Tarkastuslautakunta edistééa osallisuutta ja vaikuttamista
Tiedottamisella

Vuorovaikutuksella kunnan muihin toimielimiin ja kuntakonserniin.

Tarkastuslautakunta on valtuuston alainen toimielin. Sen tehtavét ja asema poikkeavat muista toimielimista. Tarkas-
tuslautakunnan ensisijainen tehtava on tuottaa informaatiota valtuustolle.
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Toiminnan riskit 2022

Tarkastuslautakunnan toiminnan keskeinen riski perustuu lautakunnan tiedonsaantiin ja vaikuttamismahdollisuuksiin
tehtavassaan. Tarkastuslautakunnan tyon tulee perustua avoimeen seka saatavilla ja saavutettavissa olevaan oikeel-
liseen, oikea-aikaiseen, selkedaan ja ymmarrettavaan tietoon.

VAALIT

Perustehtava

Vaalien jarjestaminen. Aluevaalien 2022 ennakkodanestys 12. — 18.1.2022, varsinainen vaalipdiva on 23.1.2022.

Vaalit TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2100 2100

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4100 -2544 -38,0

TOIMINTAKATE -2 000 -444 -77,8

VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Perustehtava

Viranomaislautakunta paattaa asioista, jotka tulee kasitellda monijasenisessa toimielimessé, joka ei voi olla kunnan-

hallitus.

Talouden tunnusluvut

Viranomaislautakunta TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -214 -150 -420 | 180,0 -420 -420
TOIMINTAKATE -214 -150 -420 | 180,0 -420 -420
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KUNNANHALLITUKSEN TOIMINTA JA TALOUS

Kunnanhallituksen perustehtava
Kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39 §:n mukaan

kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajachjauksesta;

7) huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntastrategian painopisteistad johdetut tavoitteet ja mittarit

Strategiset
painopisteet

Tavoitteet

Mittarit

Itsendinen Hailuoto
uudistuu kokeillen ja
kestavasti

Kunnan kokonaistilannetta vakauttavat toimenpi-
teet, jatkuvuuden edistdminen

Kuntastrategian 2020-2025 paivitys valmis

Paivitetty kuntastrategia siséltdd Hailuodon kun-
nan ennakoinnin, tavoitteet ja kehittymisen hairioti-
lanteiden jalkeen (resilienssin vahvistaminen)

Kuntastrategiaa toteuttavan Hailuodon maapoliitti-
sen ohjelman péivitys toteutettu

Tulevaisuuden asumiskohde Hailuotoon

Kunnanhallituksen toiminnan peli-
saannot laadittu ja otettu kayttoon.
Toteuman 2022 arviointi valmis
31.3.2023 mennessa.

Tasmennetyt strategiakarjet maari-
telty, tavoitteet ja mittarit asetettu.

Kaavoitettavat alueet (kpl)
Muut maankéaytén toimenpiteet (kpl)

Tonttivaranto (minimi), muuttotase
(%)

Toteutuneet kohteet, joissa sovelle-
taan uusia innovatiivisia asumis-
muotoja (kpl)

Hyva ja sujuva arki
luodaan yhdessé

Palvelujen helppo saatavuus ja saavutettavuus

Asiakastyytyvaisyys (%)

Toimiva palveluohjaus

Luonto ja kulttuuri
ovat elaméantapamme

Hailuodon luonnon ja kulttuurin tie

Reitistdjen kehittaminen (Pohjois-Pohjanmaan
ELY)

Kirkkosalmen -reitistdhanke (Eduskunnan lisata-
lousarvio)

Hyypéan kehittdminen (MSL; Kunta olemme me)
Marjaniemen majakka 150 vuotta

Siikamarkkinat 30 vuotta

Kohteet valittu (paikat, tapahtumat,
perinteiset ammatinharjoittajat)

Kohteista muodostettu opastettu ko-
konaisuus

Digiversio valmis

Kayttdonotto myods osana kunnan
perustoimintaa
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Talouden tunnusluvut

Kunnanhallitus TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1389529 1351462 1559 813 15,4 1282617 1250117
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1205 246 -1 255752 -1430877 13,9 -1391627 -1358 100
TOIMINTAKATE 184 283 95710 128 936 34,7 -109 010 -107 983

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Asukkaita kuullaan ennakoivasti osana kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Tavoitteena on edistaa
asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia elinymparistda ja palveluja koskevaan suunnitteluun ja paatok-
sentekoon seka edistdéd yhdessa tekemiseen ja kumppanuuteen perustuvaa toimintakulttuuria.

Kunnan toimielimet, johto ja viranhaltijat huolehtivat, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti
tietoa valmisteltavina olevista yleisesti merkittvista asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa ndiden asioiden valmis-
teluun.

Keskeiset talousarviovuoden aikana toteutettavat kuntalaisten kuulemiset ja suora osallistuminen:

Paattajien ja asukkaiden seka kunnan henkiléstdn osallisuutta ja kohtaamisia kehitetddn suoran osallistumisen
monipuolisin keinoin

TA2023 valmistelun kuntalaisten kuuleminen syys-lokakuussa 2022

Maapoliittisen ohjelman paivitys; ohjelman valmisteluvaiheessa kuntalaisten ja maanomistajien suora osallistu-
minen ja vuorovaikutus

Asukas- ja asiakaskyselyt, kyselyt paattajille ja henkildstdlle. Kyselyjen tulosten analyysit ja tiedottaminen.

Toiminnan riskit 2022

Riskienhallinta perustuu Hailuodon kunnan riskienhallintasuunnitelmaan 2022. Kuntakonsernin siséiset ja ulkoiset
riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Ris-
kienhallinnan ennakointi ja seuranta toteutetaan vakiintuneesti osana talouden ja toiminnan toteuman seurantaa. Ris-
kienhallinnan johtoryhmatydskentelya ja dokumentaatiota jatkokehitetaan.

Riskienhallinta on osa siséisté valvontaa, jonka osa-alueissa vuonna 2022 painotetaan:

Talous seka tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuus
- Talous- ja henkilostdhallinnon palvelujen toteuttaminen vastuunjakotaulukon mukaisesti, tarvittaessa péivi-
tystoimenpiteiden suorittaminen.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnan osalta
- Avoimien kilpailutusmenettelyjen edistaminen
- Henkildstdn hankintaosaamisen paivittdminen
- Yhti6ittdminen; kunnan toimialojen yhtidittamistarpeiden seka tarvittavien toimenpiteiden selvittdminen

Kiinteistéjen kayttd, kunto ja yhteistyd kiinteistdjen kayttajien kanssa
- Kiinteistdjen salkutuksen loppuunsaattaminen maaraajassa 31.5.2022
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HALLINNON TUKIPALVELUJEN TOIMINTA JA TALOUS

Hallinnon tukipalvelujen perustehtava

Hallinnon tukipalvelujen yleistehtdva on kuntastrategian ja siitd johdettujen palvelualue- sek& hyvinvointi- ja elinvoi-
maprosessin tavoitteiden ja toimeenpanon ohjaus ja yhteensovittaminen. Tehtdvana on myds organisaation uudistu-
miskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka kunnan toimintaympéristdssa tapahtuvien

muutosten ennakointi ja seuranta.

Hallinnon tukipalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Tukipalveluissa tuotetaan hallinto-, talous-, henkilésté- ja
tietoverkkopalveluja seké elinkeino- ja kehittdmispalveluja. Hallinnon tukipalvelut osallistuu kunnan kehittdmistoimin-
taan, edistaa osaltaan kokeilemalla kehittamista seka digitalisaatiota.

Hallinnon tukipalveluissa ohjataan ja kehitetddn kunnan varautumista seka varautumis- ja turvallisuussuunnittelua.

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet

Mittarit

Avoimen hallinnon toimintakult-
tuurin edistaminen

Organisaation avoimuutta, luottamusta ja enna-
kointia edistavien kaytantdjen kayttddnotto toi-
mielinten, hallinnon ja palvelualueiden toimin-
nassa

Uudet kaytannot

Kuntalaisten osallisuuden ja
vaikuttamisen uudistaminen

Hailuodon osallisuusmallin (Kv 18.9.2020 § 32)
toiminnallistamisen jatkaminen osana kunnan
perustoimintaa

Kuntayhteison toimintaosallisuuden edistaminen
(siirto vuodelta 2021)

Palvelualueiden keskei-
set osallisuustoimenpi-
teet siséltyvat talousarvi-
oon ja toteutuvat doku-
mentoidusti perustoimin-
nassa

Paikkaperustaisen tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan edistéami-
nen

Hailuodon ensisijaisuutta ihmisen elinymparis-
tond, hyvinvoinnin, toiminnan, kulttuurin ja koke-
muksien [ahtdkohtana painottava korkea-asteen
yhteistyon (paikkaperustainen kehittdminen)

Valmistuneet opinnayt-
teet seka niiden johdosta
suoritetut jatkotoimet

Arjen turvallisuuden kehittédmi-
nen

Turvallisuussuunnitelman laadinta (siirto vuo-
delta 2021)

Turvallisuussuunnitelma
2021-2025

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet

Mittarit

Tiedonohjaukseen perustuva
kunnan asianhallinta

Tiedonohjaussuunnitelmaan (TOS) perustuvan
asianhallintajarjestelmé Dynasty 10:n kaytt66n-
otto

Kayttajakoulutukset
Testikayttovaihe

Asianhallintajarjestel-
man kayttéonotto
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Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elimantapamme

tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen

Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet

Mittarit

tie

Hailuodon luonnon ja kulttuurin

Viron Muhun kunnan ja Hailuodon kunnan elin-
keino- ja kulttuurikumppanuuden kehittdminen

Yhteistydsopimus

Toteutunut yhteisty®
nayttelytoiminnassa ja
Villa Festivaalissa

Talouden tunnusluvut

Hallinnon tukipalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22635 15275 14 000 -8,3 14 000 14 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -317 311 -294 391 -307 064 4,3 -303 287 -303 609
TOIMINTAKATE -294 676 -279 116 -293 064 5,0 -289 287 -289 609

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Osallisuuden ja vaikuttamisen jatkokehittdminen osana Hailuodon kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua.

Kunnan toiminnasta tiedotetaan asukkaille, palvelujen kayttajille, jarjestdille ja muille yhteisdille. Kunnan tulee antaa
riittavasti tietoja kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista asioista, niitd koske-
vista suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava,
milla tavoin paatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa (KunL 410/2015 § 29).

Osallistuvan budjetoinnin edistdminen osana talouden ja toiminnan suunnittelua seka talouden sopeuttamistoimia.

Dialogisen menetelmét asukasosallisuudessa.

Osallisuuden ja vaikuttamisen toteuman 2020 arviointi.

Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan kuuleminen tai valmisteluvaiheen suora osallis-

tuminen
Asia Tavoitteet Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Avoimen hallinnon Kunta huolehtii, Monikanavainen Koko vuosi Kuntaviestinta ja

toimintakulttuurin
edistaminen

ettd asukkaat ja
palvelujen kaytta-
jat saavat riitta-
vasti tietoa valmis-
teltavina olevista
asioista ja voivat
osallistua ja vai-
kuttaa paatdsten
valmisteluun
(KunL 410/2015 §
29)

kuntaviestinta

palvelualueiden

vat

viestinnasta vastaa-
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Kuntayhteison toimin- | Yhdistysten Asukastilaisuudet, Ennen 2022 Kunnansihteeri,

taosallisuuden edista- | avustushaun ja kumppanuuspoyta toiminta-avustusha- | vapaa-aikasihteeri
minen kumppanuuksien kua
kehittdaminen

Osallisuus ja vaikuttaminen Hailuodon kunnan toiminnassa toteutetaan perinteisesti ja/tai sahkoisesti. Keskeisia tapoja ovat keskustelutilaisuudet, yhteissuunnittelu, osallistuvan
budjetoinnin menetelmat, kumppanuuspoydat, palvelumuotoilu seké kyselyt (Kunnanvaltuusto 18.9.2019 § 32). Osallisuusmaéérittely: 1) Tieto-osallisuus on kuntalaisten oikeutta
tiedon saamiseen ja tuottamiseen. 2) Suunnitteluosallisuus on syvempaa kuntaorganisaation ja kuntalaisten valista valmisteluun liittyvaa vuorovaikutusta, kuten esimerkiksi
yhteissuunnittelu ja kuntafoorumit. 3) Toimintaosallisuus on kuntalaisten omaa toimintaa tai talkoita elinymparistdssaan, esim. ymparistén kunnossapitoa tai kunnostusta.
4)Paatososallisuus on suoraa osallistumista palvelujen tuottamista tai asuinaluetta koskeviin paatoksiin (OM 14/2010, 35.)

Toiminnan riskit vuonna 2022

Avoimeen hallintoon ja talouden sopeuttamiseen liittyvat riskit.
Riskit ovat ehkaistavissa avoimen hallinnon toiminnan pelisdanndilla ja ennakoivalla taloudenpidolla. Kuntalaisten ja
henkiloston osallisuuden vahvistamisella kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Kunnan toimintakulttuurin uudistamiseen ja kuntastrategian toiminnallistamiseen liittyvat riskit.

Riskit ovat ehkaistavissa tavoitteellisella avoimen hallinnon edistamiselld osana johtamisen ja kunnan perustoiminnan
uudistamista.

Paatosvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttdad paatdsvaikutusten ennakkoarvi- Tunnistetut paatdsvaikutusten nédkdkulmat
ointia
Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toiminnan peli- | Toimielinvaikutukset
s&annot Kuntalaisvaikutukset
Organisaatio- ja henkildstovaikutukset
Talousvaikutukset
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SOTE SAARI -PALVELUALUEEN TOIMINTA JA TALOUS

Perusturvapalvelujen yleistavoitteena on huolehtia kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista ja taata kuntalaisille
lainsdadannon mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on edistaa ja yllapitaa asuk-
kaiden hyvinvointia, fyysisté, psyykkisté ja sosiaalista terveydentilaa seka asukkaiden ja yhteison sosiaalista turvalli-
suutta ja toimintakykya.

Palvelualueen toiminta on Hailuodon kunnan vastuulla vuoden 2022 loppuun. 1.1.2023 sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastustoimi siirtyvat valtakunnallisessa uudistuksessa hyvinvointialueelle. Vuoden 2022 aikana kaikki siirtoa
valmisteleva toiminta toteutetaan perustehtéavan hoidon ohella. Tulevassa siirrossa koko palvelualueen henkiléstd
siirtyy hyvinvointialueen henkilékunnaksi. Tavoitteet on laadittu muutokseen tdhtaavind. Sote saari —palvelualueen
toiminnoista (tulosalueet) siirto ei koske ympariston terveydenhuoltoa, maatalouspalvelua eika tyollisyyspalveluita.
Nama hoidetaan nykyisellaankin kuntien yhteistoimintana, eli kuntaan jaava henkildstoa ei ole. Tydllisyyden hoito on
kunnan tehtéavana aiempaa laajemmin, erityisesti lainsdaddannén muuttuessa vuoden 2023 alussa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen jaa kokonaisuudessaan kunnan tehtavaksi yhdessa hyvinvointialueen kanssa.
Taman hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen rajapinnan valmistelu on koko kunnan tason ty6téa, mutta se on jatkossa
siirrettdva pois Sote saari -palvelualueelta. Hyvinvointikoordinaattorina ja Loisto-hyvinvointiryhmén puheenjohtajana
toimii perusturvajohtaja.

Palvelualueella toimii vanhus- ja vammaisneuvosto, joka aloitti toimikautensa vuoden 2021 lopulla. Sote saari —jaosto
aloitti toiminnan uudella kokoonpanolla vuoden 2021 loppupuolella.

Vuodelle 2022 ei ole suunniteltu muutoksia henkildstdssa. Erityisesti vanhuspalveluiden toimintaa turvaamaan on
suunniteltu kahden oppisopimusopiskelijan kouluttaminen. Henkildstén koulutustoiminta vuoden 2022 aikana téhtéa
hyvinvointialueelle siirtymiseen ja on THL:n tai hyvinvointialueen jarjestamaa. Pakolliset tdydennyskoulutusvelvoitteet
hoidetaan ensiavun ja ladkehoidon osalta.

Vuoden 2022 aikana tullaan kayttdmaan Saarenkartanon lahjoitusrahaston varoja ikéihmisten tarpeita vastaavasti.

Hallinto

Perustehtévana on palvelualueen perustehtavien maaritteleminen, tiedolla johtamiseen perustuva kunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenteiden suunnittelu, arviointi ja tarvittavien muutosten tekeminen taloudellisesti valtakunnallisen
ja maakunnallisen ohjauksen suuntaviivojen mukaisesti, tukea esimiehid hyvien kaytantéjen vahvistamiseen ja var-
mentamiseen kunnan omissa palveluissa. Sote saari -palvelualue neuvottelee ja hallinnoi liséksi ulkopuolisten palve-
luntuottajien kanssa tehtyja palvelusopimuksia.

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden perustehtavana on huolehtia kuntalaisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden
yllapitamisesta seka toimeentulon toteutumisesta. Palveluilla parannetaan edellytyksid omaan elaméanhallintaan seka
lisatdén valmiuksia itsendiseen suoriutumiseen.

Vanhuspalvelut

Vanhuspalveluiden perustehtavana on tuottaa Hailuodon kunnassa ikééntyneille kuntalaisille heidén tarvitsemiaan
palveluita kansanterveyslain mukaisen kotisairaanhoidon, kotipalvelun, tukipalveluiden ja tehostetun palveluasumi-
sen muodossa. Kotihoidon perustehtédvéna on tarjota hoitoa, hoivaa ja apua asiakkaan kotona selviytymiseen. Te-
hostetussa palveluasumisessa on hoito ja hoiva on suunnattu ik&ihmisille, joilla fyysinen, psyykkinen, kognitiivinen tai
sosiaalinen toimintakyky on alentunut niin, etteivat he enaa selviydy kotona omaisten tai kotihoidon turvin, mutta eivat
tarvitse sairaalatasoista hoitoa. Tavoitteena on tukea omatoimisuutta kuntouttavan tydotteen avulla ja luoda turvalli-
nen koti tai kodinomainen asuinymparisto ikédantyneille.

Terveyspalvelut

Perustehtavana on tuottaa laadukasta ja nykyaikaista perusterveydenhuollon palvelua kuntalaisille. Omaa toimintaa
tadydennetédén ostopalvelusopimuksin. Terveyspalvelut sisdltavat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon.
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Ymparistéterveydenhuolto-, palo- ja pelastustoimi
Sote saari vastaa kuntien ja kuntayhtymien yhteistydssa jarjestettavista palveluista ymparistoterveydenhuollon, ym-
péaristénsuojelun, maatalouden palveluista seké palo- ja pelastustoimesta alueella.

Tyollisyyspalvelut

Perustehtavana on tarjota asiakkaille maksutonta palveluohjausta tyéllistymisen edistamisessa tai kohdallisten pal-
veluiden piiriin. Kuntouttavan tyétoiminnan tavoitteena on pitkdaikaistydttomien tyoéllistymisen edistdminen ja vaikut-
taminen pitkaaikaisty6ttomyyden kasvuun ennaltaehkaisevasti.

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

vuoden 2022 aikana.

Sote saari palvelualueen Sote saari palvelualueen Mittarit
tavoitteet toimenpiteet
Hyvinvointialueelle siirtyminen Saattaa henkil6std, sopimukset ja | Kylla/ei.

tarvittava muu informaatio hyvin-
vointialueen kayttéon.

Kaksi oppisopimuskoulutusta lahi-
hoitaja.

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

lainmukaisuus toteutuu (terveyden-
huoltolaki 578)

Sote saari palvelualueen Sote saari palvelualueen Mittarit
tavoitteet toimenpiteet
Terveyspalveluiden saatavuus ja Terveyspalveluiden jatkuva laadulli- | Kylld/ei.

nen arviointi.

Ikédantyvan vaeston palvelutarpei-
den tunnistaminen ja hyvinvoinnin
tukeminen (vanhuspalvelulaki).

Kotona asumista tukevien ja ennal-
taehkaisevien toimien suunnitelmal-
linen toteuttaminen.
Gubbe-toiminnan laajentaminen ve-
teraanien ja veteraanien leskien ko-
kemusten perusteella.

Seniorineuvolan asiakkaat ja kayn-
timaarat.
92 % yli 75-vuotiaista asuu kotona.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asi-
akkuudet perustuvat kirjattuun pal-
velutarpeen arviointiin tai hoito-
suunnitelmaan.

Palvelutarpeen arviot on tehty uu-
sissa asiakkuuksissa seniorineu-
vola, kotihoito ja ennen palvelun
aloittamista palvelukoti.

Rai Screen-mittari on laadukkaasti
tehty seniorineuvolan, kotihoidon ja
palvelukodin asiakkuuden alka-
essa.

Palveluissa oleville asiakkaille asi-
akkuuden jatkuessa puolivuosittain.
Kaikki arvioinnit (100 %) on viety
loppuun.

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elimantapamme

Sote saari palvelualueen
tavoitteet

Sote saari palvelualueen toimen-
piteet

Mittarit

Ikéihmisten koetun hyvinvoinnin
esille tuominen.

Palveluiden sisalléon hyvinvoin-
tindkoékulman vahvistaminen.

Kirjaukset asiakirjoissa kylla/ei.

Luonto ja ulkoilu ovat jokaisen ulot-
tuvilla.

Asiakkaiden paivaohjelman raken-
teisiin sisallytetdan luontokokemus-

ten ja ulkoilun mahdollisuus.

“100 minuuttia kulttuuria kuukau-
dessa kuntalaisille” mahdollistami-
nen (tilaisuuksien maara).
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Talouden tunnusluvut

TA 2021 muu-
Sote saari TP 2020 TA 2021 tokset TA 2022 % TS 2023 TS 2023
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 337004 375536 339070 -9,7 0 0
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -5111742 -4 820 158 -203 975 -5 061 407 5,0 0 0
TOIMINTAKATE -4774738 -4 444 622 -4722 337 6,2 0 0

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Sote saari jarjestaa asiakasillan hyvinvointialueeseen siirtymisesta tiedottamiseksi.

Sote saaren koko henkildstd huomioi ja tiedottaa eteenpdain asukkaiden vapaamuotoisesti palvelutilanteissa saadun
palautteen. Terveyskeskuksessa ja palvelukodilla on oma palautelaatikko. Terveyspalveluiden ostopalveluissa on si-
saankirjoitettu palveluiden tyytyvaisyysmittaukset, asiakasraati ja kehittamista tukevat palaverit.

Palvelukodilla jarjestetaén saanndlliset omaisten tapaamiset, joissa on suora palautteen mahdollisuus.

Avointen hyvinvointiryhmien toimintaa tukemalla terveys- ja sosiaalipalveluissa asiakkailla on suora vaikuttamisen
kanava. Huomioidaan liikuntapalveluiden tuottamat ryhmat ja niisté saatu palaute.

Jatketaan jo olemassa olevaa vammais- ja vanhusneuvoston suoraa kuntalaisten palautteenantomahdollisuutta si-
sallyttamalla kuntalaispalaute/terveiset kasittelyyn jokaisessa neuvoston kokouksessa.

Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan kuuleminen tai valmisteluvaiheen suora osallistuminen

Asia Tavoitteet Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Sosiaali- ja tervey- | Tieto-osallisuuden Keskustelutilai- Koko vuoden | Hyvinvointialue/
denhuollon ja pelas- | vahvistaminen ja tule- | suus/asiakasilta, 2022 aikana kunnan tasolla pe-

tustoimen  siirtymi- | Vvista osallistumismah- | tarpeen mukaan rusturvajohtaja.
nen hyvinvointialu- | dollisuuksista tiedotta- | useampia.
eelle minen kunnan tasolla.

Asiantuntija-apu
valmistelussa mu-
kana olevilta ta-
hoilta.

Asiakaslahtoisyyden
toteuttaminen

Osallisuus ja vaikuttaminen Hailuodon kunnan toiminnassa toteutetaan perinteisesti ja/tai séhkoisesti. Keskeisia tapoja ovat keskustelutilaisuudet, yhteissuunnittelu, osallistuvan
budjetoinnin menetelmét, kumppanuuspdydat, palvelumuotoilu seké kyselyt (Kunnanvaltuusto 18.9.2019 § 32). Osallisuusmaarittely: 1) Tieto-osallisuus on kuntalaisten oikeutta
tiedon saamiseen ja tuottamiseen. 2) Suunnitteluosallisuus on syvempéaa kuntaorganisaation ja kuntalaisten valista valmisteluun liittyvaa vuorovaikutusta, kuten esimerkiksi
yhteissuunnittelu ja kuntafoorumit. 3) Toimintaosallisuus on kuntalaisten omaa toimintaa tai talkoita elinymparistossaan, esim. ympariston kunnossapitoa tai kunnostusta.
4)Paatososallisuus on suoraa osallistumista palvelujen tuottamista tai asuinaluetta koskeviin paatéksiin (OM 14/2010, 35.)

Toiminnan riskit 2022

Koostettuna Sote saari palvelualueen riskit ovat henkildstdn siirron epaonnistuminen siirtoon liittyvan yhteistoiminta-
menettelyn (YT-menettely) osalta ja mahdollisten henkildstdmuutosten vaikutus perustoimintaan.

Koronatilanne on luonut ennakoimattoman pitk&kestoisen, laajan ja uudenlaisen uhkan Sote saari -palvelualueelle.
Pienten yksikkéjen haavoittuvuus korostuu ja erityisryhmien kanssa toiminta aiheuttaa vastuun suojella erityisen haa-
voittuvassa osassa olevia ihmisid. Oman toiminnan, viestinnén ja suojautumisen oikea-aikaisuus korostuu epidemian
edelleen jatkuessa.
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Sisdisia riskeja palvelualueella tunnistetaan yha paremmin. Riskiensuunnitelman rinnalla Sote saaressa mahdollisia,
lahelta piti ja toteutuneita riskeja tarkastellaan monin tavoin. Lakisdateiset omavalvontasuunnitelmat on laadittu erik-
seen terveyskeskukseen, palvelukotiin ja kotihoitoon. Asiakkaiden ja henkilokunnan toteutuneet ja lahelté piti -tilanteet
tarkastellaan HaiPro-ohjelman kautta ajantasaisena ja raportoidaan saannéllisesti henkildstotoimikunnalle.

Sote saari -palvelualueen riskit kulminoituvat toiminnallisiin riskeihin ja erityisesti henkilokuntaan, sen osaamiseen ja
hyvinvointiin. Palvelualueen tehtévid, joita hoitaa vain yksi henkild ja tarvitaan enemman vastuun jakautumista. Riski
korostuu, jos sopimukset sijaistamisesta eivat toimi. Hyvinvointia tukevia perusprosesseja on tarkasteltava riskienhal-
linnan nakdkulmasta, ei vain yksilén vapauksina tai velvollisuuksina.

Paatésvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttéd paatdsvaikutusten ennakkoarvioin- | Tunnistetut paatdsvaikutusten nakokulmat
tia
Sote saari ei toteuta laajaa ennakkovaikutusten arvioin- | -
tia vuonna 2022.
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OPPIVA SAARI -PALVELUALUEEN TOIMINTA JA TALOUS

Oppiva saari- palvelujen tavoitteena on turvata sivistystoimen peruspalvelut: varhaiskasvatus ja esiopetus, perusope-
tus, koululaisten aamu- ja iltapédivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuori-
sopalvelut. Tavoitteena on myds edistda kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd, elamanhallintaa,
kasvattaa tietoja ja taitoja seka tarjota monipuolisia kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta hyddyntéen ja
vahvistaen.

Hallinto

Hallinnon tehtdvana on tuottaa arjen palveluiden suunnittelu, toiminta ja lakisdateiset suunnitelmat ja raportoinnit,
vastata palvelualueen viestinnasta, talouden suunnittelusta, tavoitteiden asettelusta, seurannasta ja raportoinnista,
riskienhallinnasta, henkiléstdn rekrytoinnista ja tydhyvinvoinnista seka huolehtia toimintaan osallistuvien turvallisuu-
desta. Osa hallinnon toimintaa on kunnan sisdinen yhteistyd, yhteistyd kuntalaisten kanssa seké verkostoituminen ja
aktiivinen yhteistyd lahikuntien kanssa, osallistuminen alueellisiin ja valtakunnallisiin sivistyspalveluforumeihin ja kou-
lutuksiin sek& ajantasaisen tiedon ja lakimuutosten tuominen palvelutoiminnan arkikaytanteisiin. Palvelualuesihteerin
toimenkuvan kehittdminen ja resurssin laaja-alainen hyddyntadminen palvelualueen eri yksikdissa on edelleen kehit-
tdmisen yhtena painopistealueena.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksen palvelut jarjestetddn voimassa olevan lainséddannén ja opetussuunnitelman mukaisesti seka lap-
siystavallisen kunnan paatoksenteon pohjalta. Tavoitteena ovat laadukkaat ja korkeatasoiset ajan tasalla olevat pal-
velut koulutetun ja saénndllisesti koulutuksiin osallistuvan henkildston avulla. Perusopetuksen oppilashuollon lakis&aa-
teiset, lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat tavoitteet toteutuvat osin ostopalveluna seké yhteistydssa
Sote-saaren palvelujen kanssa. Lisapalveluita mm. koulun kehittdmisty6ta, kerhotoimintaa, kansainvalista yhteistyota
ja poikkeusjarjestelyisté johtuvaa erityistukea, jakotunteja ja lisdopetusta rahoitetaan padosin hankeavustuksilla ja
toteutetaan yhteistydssa kuntalaisten seka eri yhteistydtahojen mm. kansalaisopiston kanssa.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tehtdvanéa on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdémisesta seka kunnassa harjoitettavan
likuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille
kuntalaisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen. Yhteistydssa yli
hallintokuntien, mm. liilkuntatiimi, suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumia ja tempauksia kaikkien kuntalaisten hyvin-
vointia ajatellen.

Nuorisotoimen tehtédvana on luoda edellytyksid nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestamaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoi-
mintaa koskevissa asioissa. Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten
luominen nuorten kansalaistoiminnalle seké myonteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimin-
tojen ja tapahtumien avulla.

Toimintaa on organisoitu yhteistydssa paikallisten jarjesttjen, seurakunnan, peruskoulun seké seutukunnan muiden
vapaa-aikatoimien kanssa. Kevaalla 2022 valittava uusi nuorisovaltuusto jatkaa aktiivisemmin paikallisten lasten ja
nuorten &anen esiintuojana sekd nuorisotapahtumien jarjestajana.

Nuorten keséatyollistAmisen organisointi kuuluu nuorisotoimelle.

Kirjastopalvelut
Kirjastopalvelut jarjestetddn saavutettavasti sekd laajalle ettd pienemmille kohderyhmille nykyaikaisesti ja tehok-

kaasti, perinteitd kunnioittaen. Seutulainausta, omatoimipalveluja ja etékirjaston digitaalisia palveluita kaytetdan kult-
tuurisiséltdjen valittamiseen asiakkaille.
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Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut jarjestetddn paaosin kunnan omana palveluna yhteistydssa koulun, varhaiskasvatuksen ja seniori-
palveluiden seka vuosittaisten Hailuodossa jarjestettavien tapahtumien tapahtumajarjestéjien kanssa. Kulttuuripalve-
luihin kuuluu my6s Kotiseutumuseon Kniivilan kunnostuksen ja toiminnan kehittdminen sekd museon kesaopastus.
Kulttuuripalvelut vastaa myds muiden saaren kulttuurikohteiden kunnon valvomista. Painopistealueena on ympéri-
vuotinen toiminta. Yhteistyota tehdaan niin paikallisesti, alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Kulttuuripalvelut tiedottaa
kattavasti kunnan nettisivuilla ja kunnan sosiaalisessa mediassa toiminnastaan seké osallistaa kuntalaisia muun mu-
assa kyselyiden kautta.

Muut opetuspalvelut

Kansalais- ja musiikkiopistotoiminnasta vastaa Vuolle-opisto peruskoulun, kirjaston ja liikuntahallin tiloissa. Opisto-
vastaavana toimii Mira Talala.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Tavoitteita ja suunnitelmia ohjaavat Opetus-
hallituksen varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen perusteet ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma seka
esiopetussuunnitelma. Hailuodon esiopetus toimii varhaiskasvatuksen alla. Paivakodissa toimii 3 ryhméaa: 1-3 vuoti-
aiden ryhma Pikkuluoto, 4-5 —vuotiaiden ryhmé& OnnenSaari seka esiopetusryhmd, joka toimii esiopetusajan koulun
esiopetusluokassa. Esikoululaisten tédydentava varhaiskasvatus toteutetaan ensisijaisesti OnnenSaaren ryhméan yh-
teydessa huomioiden lapsimaéra. Paivakodin Pikkuluoto ryhmé& toimii ymparivuorokautisesti. Tavoitteena on tuottaa
laadukasta, lapsia ja lapsuutta arvostavaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta.

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimen-
piteet

Mittarit

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

Osaava, riittava henkildsto

Tarvittavat henkildstomuutokset: tuen
tarpeen turvaaminen paivakoti- ja esi-
opetusryhmassa (méaaraaikainen las-
tenhoitaja 1.1.-31.5.2022 esiopetus-
ryhmasséa 30h/vko) seka maaraaikai-
nen paivéakotiavustaja 1.8.-
31.12.2022 100%

Lasten kotihoidon tuki 2022

Paatoimisen tuntiopettajan viran pe-
rustaminen 1.8.2022

Vakan siivous- ja keittidpalvelut siirty-
vat kokonaisuudessaan Elinvoimai-
sen saaren palveluiksi.

Henkildston maara

Henkildstdn patevyys

Joustava palvelutarjonta

Tilojen muunneltavuus ja tarkoituk-
senmukaisuus

Kayttagjamaara

Kunnossapitotoimenpiteet

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimenpiteet

Mittarit

Kirjastopalveluiden saatavuu-
den lisddminen

Kirjaston aukioloaikojen laajennus

Omatoimikirjaston toiminnan aloittaminen

Kirjaston kavijamaara

Aukiolotunnit

Liikkumisen lisdaminen,

Liikunnalliset tapahtumat

Osallistujamaarét,

46



Kuntalaisten hyvinvointi Liikuntapaikkojen parantaminen, lisdédéminen Aktiivinen kuntalainen

Hyvinvointi- ja liikuntatiimin toiminnan kehittami-
nen

Lapsiystavallinen paatoksen- Lapsen etu on ensisijainen toiminnassa Lasten ja perheiden hy-
teko ja toiminta, koko kunnan vinvointia tukevat pal-

tavoite Lasten ja perheiden hyvinvoinnin huomiointi pal- | Velut: maara, kayttajat

veluratkaisuissa
Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme

Oppiva saari palvelualueen Oppiva saari palvelualueen toimen- Mittarit

tavoitteet piteet

Kulttuuripalveluiden lisddminen | Kulttuurisuunnitelma, tapahtumien or- Museon yllapito- ja rakennusten

ja kulttuuriperinnén vaaliminen ganisointi kunnossapitotoimet jatkuvat
Selked, eri kohderyhmét tavoittava . R .

NS Tapahtumien saanndllisyys ja jat-

viestinta K
Kulttuurikohteiden kunto, yhteistyd. uvuus

Luontoliikunnan lisdaminen Retkien, valinnaisainetarjonnan ja ker- | Kavijamaarat

hotoiminnan jarjestaminen. Varhais-
kasvatuksessa, esi- ja perusopetuk-
sessa seka iltapaivakerhotoiminnassa Toimintapaivat
metsé ja lahiymparistd oppimisympa-
ristdina.

Osallistujaméaéarat

Talouden tunnusluvut

Oppiva saari

TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 80741 116 983 109993 -6,0 66 493 66 493
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -1904 564 -2163 547 -2161432 0,1 -2196 147 -2 249 993
TOIMINTAKATE -1823823 -2 046 564 -2051439 0,2 -2129 654 -2 183 500

Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa jarjestetddn kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teema-
tapaamisia, vanhempainiltoja seka kyselyja. Arjen toiminnassa huomioimme lasten ja nuorten osallisuuden osana
toimintakulttuuria. Tarjoamme valinnan mahdollisuuksia varhaiskasvatuksen ja koulun arjessa, joka tuo lapsille ja
nuorille osallisuuden kokemuksen. Osallisuutta tukevat sdénnoélliset varhaiskasvatuskeskustelut seka tavoitekeskus-
telut ja vanhempainvartit koulussa. Vuonna 2022 vanhempien osallisuutta varaudutaan jarjestamaan tarvittaessa
myds etayhteyksilla. Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa toteutetaan mm. asiakkaille suunnattuja palvelukayttajakyselyja,
perustiedottamista seka lisataén vaikutusmahdollisuuksia tapahtumatarjontaan ja aineistohankintaan.

Nuorisovaltuustoa ja oppilaskuntaa kuulemme ja tuemme aktiivisesti osallistumista paatdoksenteossa. Nuorisoval-
tuusto jarjestaa kyselyja koululaisille ja Luototuvalla k&yville nuorille.

Liikuntatoimi jarjestaa liikuntatoimintaan liittyvia kyselyja kirjallisina ja suullisesti ryhmien toiminnan yhteydessa.
Henkildstd kokoontuu sdanndéllisesti sivistystoimijoiden kokouksiin, varhaiskasvatuksen / esiopetuksen suunnitteluko-
kouksiin seké& perusopetuksen kuukauden sisélla vuorotteleviin yhteissuunnittelu-, tiimi- ja opetushenkiléstén kokouk-

siin. Henkildstdn kehityskeskustelut ryhmissé tai henkilokohtaisina ovat tarked osa henkildston osallisuutta ja vaiku-
tusmahdollisuuksia.
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Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan kuuleminen tai valmisteluvaiheen suora osallistuminen

Asia Tavoitteet Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Kirjaston aukioloaikojen | Yhteissuunnittelu Yhteissuunnittelu, Kirjastonhoitaja
laajentaminen jaltai -kehittaminen yhteiskehittaminen

Asiakaslahtoisyyden | Kysely
toteuttaminen

Kniivilin museon toi- | Museon palvelujen Kysely Kesa 2022 Kulttuurisihteeri
minta kehittdminen ja suun-
taaminen kuntalai-
sille ja vieralilijoille

Osallisuus ja vaikuttaminen Hailuodon kunnan toiminnassa toteutetaan perinteisesti ja/tai sahkdisesti. Keskeisia tapoja ovat keskustelutilaisuudet, yhteissuunnittelu, osallistuvan
budjetoinnin menetelmat, kumppanuuspoydat, palvelumuotoilu seké kyselyt (Kunnanvaltuusto 18.9.2019 § 32). Osallisuusmaéérittely: 1) Tieto-osallisuus on kuntalaisten oikeutta
tiedon saamiseen ja tuottamiseen. 2) Suunnitteluosallisuus on syvempéaa kuntaorganisaation ja kuntalaisten valista valmisteluun liittyvaa vuorovaikutusta, kuten esimerkiksi
yhteissuunnittelu ja kuntafoorumit. 3) Toimintaosallisuus on kuntalaisten omaa toimintaa tai talkoita elinymparistossaan, esim. ympariston kunnossapitoa tai kunnostusta.
4)Paatososallisuus on suoraa osallistumista palvelujen tuottamista tai asuinaluetta koskeviin paatoksiin (OM 14/2010, 35.)

Toiminnan riskit 2022
Oppiva saari-palvelualueen riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinnissa 1-9/2021 riskeisté paina-
vimpina nousevat strategisena riskind haavoittuva henkildstérakenne ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet. Henki-

I0stOvaje ja sijaisten puute ovat haasteina kaikissa palvelualueen toimintayksikdissa.

Toiminnallisista riskeistd merkittavimpia ovat infrastruktuurin hairiét. Lautta on myohéassa tai ei kulje, jolloin paivako-
dissa tai koulussa ei ole riittavasti henkildstda tai vanhemmat eivat pddse hakemaan lastaan.

Vahinkoriskeista suurimpia ovat ty6tapaturmat seka kuljetuksiin, likkumiseen ja likenteeseen liittyvat riskit.
Naiden riskien seurauksina tiivistetysti ovat turvallisuusriskit, taloudelliset seuraukset ja henkil6stén uupuminen.

Pandemian vaikutus palvelutarjontaan ja palveluiden siséltéon on edelleen merkittava riski ja toimintaa rajoittava
tekija kaikissa Oppiva saaren toiminnoissa.

Paatosvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttéd paatdsvaikutusten ennakkoarvioin- | Tunnistetut paatdsvaikutusten nakokulmat
tia
Esiopetuksen lastenhoitaja Varhaiskasvatuspaikkojen ja esiopetuksessa olevien
Paivakotiavustaja lasten tdydentédvan varhaiskasvatuksen tarve vuodelle
2022. Tuen tarpeen varmistaminen.

Péaivakodin perustehtavien turvaaminen (pienryhmétoi-
minta, siivouksessa, pyykkihuollossa seka ruokailussa
avustaminen)
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ELINVOIMAINEN SAARI -PALVELUALUEEN TOIMINTA JA TALOUS

Palvelualueen perustehtava

Palvelualueen perustehtavana on vahvistaa itsendisen Hailuodon kunnan teknisia palveluita ja kehittda niiden toimin-
taa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri tulosalueiden alaiset tehtévat ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana
tydna tai paikallisin ostopalveluin kustannustehokkaasti, mahdollisimman nopeasti, laaja-alaisesti ja laadukkaasti.
Elinvoimainen Saari -palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seké kaavoituksesta etté eri lu-
paprosesseista paatettaessa.

Palvelualueen tavoitteena on asukkaiden ja yritysten toimintaedellytysten sekd kunnan elinvoimaisuuden varmistami-
nen ja lisdksi kunnan vastuulla olevan ympériston ja infran turvallisuudesta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Hallinto

vastaa koko palvelualueen taloushallinnosta, laskutuksesta, hallintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneisto-
jen sekad maa-alueiden vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennus-
paikat), osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtévista, pal-
velualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusinvestointien organisoinnista ja hallinnoinnista.

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

vastaa maa- ja metsétiloista, likennevaylistd (mm. kaavatiet, yksityisteiden talvikunnossapito), vuokra-asunnoista ja
vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen rakennuksista, hallintorakennuksista, perusturvarakennuksista, sivistysraken-
nuksista ja teknisisté rakennuksista. Yksityisteiden avustuksiin varataan 60 000 €. Avustus suositellaan kaytettavaksi
yksityis- ja pihateiden talvikunnossapitoon, johon vuodelle 2021 oli budjetoitu 120 000 €.

Kaavoituspalvelut

vastaa kunnan kaavoittajan tehtavista yleis- ja asemakaavoituksessa seka maapolitikassa. Talousarvioon 2022 seka
taloussuunnitelmiin 2023-2024 on sisallytetty kaavoittajan rekrytointi kunnan palvelukseen maaraajaksi (2022-2024)
palkkakustannuksineen. Palkkaus TS:n mukaisesti, kokonaispalkka n. 3 500 €, vahimmaiskoulutus MRL:n ja MRA:n
mukaan. Kaavoitukseen panostus on kuntastrategian mukaista ja tuo nopeammin uusia myytavia rakennuspaikkoja
markkinoille. Myds rakentamisen luvitus jouhevoituu ja nopeutuu lupaprosessien yksinkertaistumisen kautta.

Rakennusvalvontapalvelut
vastaa rakennustoiminnan ja rakennetun ympéristdon valvonnasta ja ohjauksesta, kaikkien rakentamiseen liittyvien
lupien myontamisesta seka lupiin liittyvien viranomaiskatselmusten suorittamisesta.

Ulkoilu- ja virkistysalueet

vastaa satamista ja muista yleisista alueista, likunta-alueiden ja niiden rakennelmien sek& muiden ulkoliikuntapaik-
kojen yllapidosta. Reitistét ja taukotuvat siirtyvat matkailupalveluiden kustannuspaikalle ja hoidettavaksi vuoden 2022
alusta lahtien.

Tekniset tukipalvelut

vastaa kunnan kiinteistdjen is&dnndinnista ja kunnossapidosta, kiinteisténhoidosta, kayttajapalveluista seka puhdistus-
ja ruokahuollon palveluista. Sote-uudistuksen vaikutukset siirtyvaan henkilostoon eivat ole vield taysin selvilla. Tata
asiakirjaa laadittaessa oletuksena oli kaytbssa olevien tietojen perusteella, ettd palvelualueelta siirtyy 2-3 henkil6&a
hyvinvointialueen palvelukseen. Muutoksena edellisvuoteen paivakoti Onnensaaren puhdistuspalvelut siirtyvat tekni-
siin tukipalveluihin 1.8.2022 alkaen.

Lammaontuotantopalvelut

vastaa lampdélaitoksen ja kaukolampdverkoston hoidosta ja huollosta sek& polttoaineiden hankinnasta ja niiden asi-
anmukaisesta varastoinnista.
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Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

minen strategisen yleiskaavan
ja kuntastrategian periaatteiden
mukaisesti.

muutos. Rantasumpun kaavamuutos. Rakennus-
paikkojen jalostaminen. Maaraaikaisen kaavoitta-
jan rekrytointi turvaamaan kaavoituksen edista-
mista.

Elinvoimainen saari palvelu- Elinvoimainen saari palvelualueen toimenpi- Mittarit
alueen tavoitteet teet
Maankayton suunnittelun jatka- | Kylakaavoituksen kaynnistaminen. Nokan kaava- | Ensimmaiset osayleis-

kaavat hyvaksyntékasit-
telyyn.

Uusia rakennuspaik-
koja kunnalle.

Maapoliittisen ohjelman paivitta-
misen kaynnistdminen.

Osallistutaan yhtena palvelualueena maapoliitti-
sen ohjelman paivitystyohon.

Maapoliittisen ohjelman
hyvéksyminen ja maan-
hankintaan liittyvista
kaytanndista paattami-
nen.

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Elinvoimainen saari palvelu-
alueen tavoitteet

Elinvoimainen saari palvelualueen toimen-
piteet

Mittarit

Laadukkaat palvelut. Kunta-
markkinointiin panostaminen.

Vahvistetaan ja kehitetddn omaa toimintaa. Pal-
velupyyntdihin vastataan viivytyksettd. Lomien
porrastus. Osallistutaan kuntalais- ja mokkilaista-
pahtumiin.

Asiakaspalaute. Tiedot-
teiden maara.

Verkkopalvelut helposti saata-
villa.

Sahkoisen palvelukonseptin kehittdminen. Kotisi-
vujen paivittaminen.

Aktiiviset lomakkeet
verkkosivuilla. Selkeat
kotisivut. Asiakaspa-
laute.

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elimantapamme

Elinvoimainen saari palvelu-
alueen tavoitteet

Elinvoimainen saari palvelualueen toimen-
piteet

Mittarit

Luonnossa liikkkumisen lisaami-
nen.

Liikunta-alueiden ja ulkoliikuntapaikkojen yllapito.

Asiakaspalaute.

Liikkumisen lisaaminen.

Yleisten alueiden ja liikunta-alueiden yll&pito.

Asiakaspalaute.

Talouden tunnusluvut

Selite TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1229409 1317213 1318567 0,1 1339804 1357067
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1430550 -1540917 -1524 288 -1,1 -1471648 -1483181
TOIMINTAKATE -201 141 -223 704 -205 721 -8,0 -131 844 -126 114




Osallisuus ja vaikuttaminen 2022

Elinvoimainen Saari —palvelualue vastaa osaltaan kaavoittamisesta ja maankaytosta. Kaavaprosessiin kuuluu Maan-
kaytto- ja rakennuslain (=MRL) mukaan laaja osallistaminen ja kuuleminen. Erilaisten tydpajojen avulla osallistetaan
sidosryhmia mukaan yhteisiin maankayttoon liittyviin hankkeisiin, jotka jatkuvat tai kdynnistyvat vuoden 2022 aikana.
Myds rakennuslupa- ja poikkeamisprosesseissa rajanaapureiden kuuleminen on lain mukaan suoritettava. Tehdyt

paatokset annetaan julki lain maarittamassa jarjestyksessa.

Palvelualue tiedottaa aktiivisesti palvelualueen ajankohtaisista asioista mm. kotisivujen kautta.

Palvelualueen henkildstdn osallisuus toteutuu osastopalavereiden ja laadukkaan tiedottamisen kautta. Kehityskes-
kustelujen merkitysta korostetaan edelleen.

Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan

valmisteluvaiheen kuuleminen tai suora osallistuminen:

Asia Tavoite Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Kaavoitus Tieto-osallisuuden, suun- Lakisadateinen kuu- | 1.1.2022 Elinvoimainen Saari
nitteluosallisuuden ja pda- | leminen (OAS, 31.12.2022 -palvelualue,  kun-
tésosallisuuden vahvista- luonnosvaihe, eh- nanhallitus.
minen. dotusvaihe, hyvak-
Tiedottamisen ja tiedon- symisvaihe).
hankinnan lisdaminen. Nahtavilla olot, ylei-
Eri intressiryhmien vuoro- | sotilaisuudet, ty6-
vaikutus. pajat, kyselyt.
Rakennusvalvonnan | Tieto-osallisuuden vahvis- | Kuulemiset, ndhta- 1.1.2022 Rakennustarkas-
luvat taminen, lupapéatodsten la- | villa olot. 31.12.2022 taja.
pinékyvyys. Yhdenvertai-
suusperiaate.

Osallisuus ja vaikuttaminen Hailuodon kunnan toiminnassa toteutetaan perinteisesti ja/tai sahkdisesti. Keskeisié tapoja ovat keskustelutilaisuudet, yhteissuunnittelu, osallistuvan
budjetoinnin menetelmét, kumppanuuspdydét, palvelumuotoilu seké kyselyt (Kunnanvaltuusto 18.9.2019 § 32). Osallisuusmaéarittely: 1) Tieto-osallisuus on kuntalaisten oikeutta
tiedon saamiseen ja tuottamiseen. 2) Suunnitteluosallisuus on syvempéaa kuntaorganisaation ja kuntalaisten vélista valmisteluun liittyvaé vuorovaikutusta, kuten esimerkiksi
yhteissuunnittelu ja kuntafoorumit. 3) Toimintaosallisuus on kuntalaisten omaa toimintaa tai talkoita elinymparistésséaan, esim. ympaériston kunnossapitoa tai kunnostusta. 4)
Paatososallisuus on suoraa osallistumista palvelujen tuottamista tai asuinaluetta koskeviin paatoksiin (OM 14/2010, 35.)

Toiminnan riskit 2022

Palvelualueen toimintaymparistén kannalta vuoden 2022 suurimmat riskit kohdistuvat koronapandemiaan, liikentee-
seen seka séhkon-, veden- ja lammdnjakeluun. Myds laajat tulipalot (metsapalot, rakennuspalot) ylittdvat merkittavan
riskin rajan. Vaikutuksiltaan tuntuvina riskein& voidaan pitaé epaonnistumisia maankaytdén suunnittelussa ja maapoli-
tiikassa, riittamattomia henkildstéresursseja, talouden ongelmia, sopimusrikkomuksia, sisdilmaongelmia ja suuria tek-
niikan ongelmia.

Paatosvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttaa paatosvaikutusten
ennakkoarviointia

Tunnistetut paatésvaikutusten nakokulmat

Maapoliittisen ohjelman paivitys Hyvan ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaaminen.
Kohtuuhintaisen tonttimaan tarjoamisen edistaéminen.
Johdonmukaisen, ennustettavan ja pitk&janteisen maapolitikan harjoit-
taminen.

Yhdenvertaisuusperiaatteen noudattaminen.
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6 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Ulkoinen TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 482 619 425 278 534 746 25,7 530190 540 453
Maksutuotot 356 823 441734 358362 | -18,9 165 062 166 062
Tuet ja avustukset 82954 131677 177 420 58,9 61870 29370
Vuokratuotot 459 064 456 975 456 600 0,1 527 871 533871
Muut toimintatuotot 36 890 7 100 52600 | 640,8 50 300 50 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1418 349 1462 764 1579728 8,0 1335293 1320056
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3 027 625 -3 244 389 -3307 154 1,9 -1 852 818 -1854 144
Henkilosivukulut

Eldkekulut -625 527 -657 509 -658 193 0,1 -372 047 -372 283
Muut henkil6sivukulut -72077 -133 069 -129 815 -2,4 -73 432 -73 491
Palvelujen ostot -3412 691 -3493 315 -3 405 203 -2,5 -827 514 -820 517
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -899 237 -782 965 -872 219 11,4 -738 369 -740 419
Avustukset -232 127 -216 621 -296 600 36,9 -88 200 -124 200
Vuokrat -70 195 -70 838 -72 623 2,5 -61 805 -61 805
Muut toimintakulut -7 175 -590 -2551| 3324 -1464 -964
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 346 653 -8 599 296 -8 744 358 1,7 -4 015 649 -4 047 823
TOIMINTAKATE -6 928 304 -7 136 532 -7 164 630 0,4 -2 680 356 -2727 767
Verotulot 3604 788 3692 000 3849 000 4,3 2013 000 1934 000
Valtionosuudet 3843 457 3801077 3920825 31 1884 100 1903 069
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4854 4500 -100,0

Muut rahoitustuotot 3500

Korkokulut -17 815 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Muut rahoituskulut -2932 -3 000 -100,0

VUOSIKATE 507 550 333 045 580 195 74,2 1191744 1084 302
Suunn.mukaiset poistot -509 278 -490 679 -557 162 13,5 -518 220 -497 887
TILIKAUDEN TULOS -1728 -157 634 23033 | -50,3 673524 586 415
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 92194

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 90 466 -157 634 23033 | -50,3 673 524 586 415

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtédvana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys pal-
velujen jarjestdmisestd aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sekd suunnitelman-
mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelman valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai véhentdd kunnan omaa paa-
omaa (edellisten kausien yli-/alijaama)

Toimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoisten toimintatuottojen vuodelle 2022 arvioidaan olevan 1 579 728 €. Tuotoissa tapahtuu 8%:n
liséys edellisen vuoden talousarvioon.
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Toimintakulut

Hailuodon kunnan vuoden 2021 ulkoisten toimintakulujen arvioidaan olevan -8 744 358 €. Toimintakulut nousevat
1,69 % suhteessa edellisen vuoden talousarvioon. Merkittavimmat kuluerét toimintakuluissa muodostavat henkilds-
tokulut ja palvelujen ostot.

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkiléstokulujen vuonna 2021 arvioidaan olevan —4 095 162 €. M&ararahat kasvavat edelliseen
talousarvioon verrattuna 1,49 %.

KuEL —eldkemenoperusteinen maksu vuodelle 2022 on Kevan ennakkotietojen mukaan —92726 €. Palkkojen sivuku-
luprosentiksi on arvioitu 20,98 %, sisaltéen KuEL —palkkaperusteinen maksu, tydnantajan sosiaaliturvamaksu, tyot-
tomyysvakuutusmaksu, tydkyvyttdmyyseldkemaksu, tapaturmavakuutusmaksu ja taloudellinen tuki. Palkoissa on
huomioitu ty6- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

Henkildstdkulut kululajeittain

Henkilostokulut € TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2120490 -2421281 | -2440048 0,8 | -1438 252 -1463 441
Sijaisten palkat ja palkkiot -358 129 -203 714 -195 748 -3,9 -79 103 -80 480
Madraaikaisten palkat ja palkkiot -136 575 -142 106 -209 724 47,6 -174 698 -147 087
Tyollistamistuella palkatut -20731 -27 126 -29 000 6,9 -29 000 -29 000
Erilliskorvaukset -242 334 -276 373 -250 499 -9,4 -50 097 -50 908
Lomaraha -137 932 -142 571 -152 559 7,0 -91 333 -92 935
Luottamushenkiléiden palkkiot -17 973 -45 202 -36530| -19,2 2730 2730
Kokouspalkkiot -300 -8930 -7620 | -14,7 4620 4620
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -2482 -2 000 -2 500 25,0 -2 500 -2 500
Muut palkkiot ulkopuolisille -350 -2500 -2500 -2 500
Jaksotetut palkat ja palkkiot -27 834

Sairausvakuutuskorvaukset 25 875 24914 19574 | -21,4 7 315 7 357
Muut kansaneldkelait.korvaukset 11630

Palkat ja palkkiot -3 027 625 -3244 389 | -3307 154 1,9 | -1852818 -1854 144
Henkilésivukulut

KuEl-palkkaperusteinen maksu -502 563 -542 926 | -565 467 4,2 -319968 -320 204
KuEl-eldkemenoper. maksu -109 769 -114 583 -92726 | -19,1 -52 079 -52 079
VaEl-maksu -10 060

Jaksotetut elakekulut -3135

Eldkekulut -625 527 -657 509 -658 193 0,1 -372 047 -372 283
TyOnantajan sosiaaliturvamaksu -40 094 -49 297 -44390| -10,0 -25118 -25 140
Tyottomyysvakuutusmaksut -23 219 -61214 -62 432 2,0 -35308 -35335
Tapaturmavakuutusmaksut -5717 -19 337 -19 709 1,9 -11152 -11 156
Taloudellinen tuki -897 -3221 -3284 2,0 -1854 -1 860
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -2150

Muut henkil6sivukulut -72077 -133 069 -129 815 -2,4 -73432 -73491
Henkilostokulut yhteensa -3725 229 -4 034 967 | -4 095 162 1,5 | -2 298 297 -2299 918

Palvelujen ostot (mkLl. erikoissairaanhoito)

€ TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Palvelujen ostot -3412 691 -3493 315 -3405 203 -2,5 -827 514 -820517
-josta erikoissairaanhoito -1662 837 -1 500 000 -1 500 000

Palvelujen ostoon on talousarviossa varattu 3,4 M€. Palvelujen ostot kuntayhtymista kustannus vuonna 2022 arvioi-
daan olevan 1 568 900 €, laskua vuoden 2021 budjetoituun 9 800 €. Kokonaisuudessaan palvelujen ostojen kustan-
nukset laskevat.
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Leasing-vastuut 2022

Hankinta Palvelualue Hankinta-ajankohta Kokonaiskustannus € Vuosivuokra
e/vuosi
KL-kuntahankinnat,
rahoitusleasing
Palvelinhankinnat Hallinnon tukipalvelut Hankittu 11/2016 8 331 1266 (60 kk)
Kotihoidon auto Sote saari -palvelualue 12/2016-01/2017 28 700 5 740 (60 kk)
Effica-ohjelma Sote saari -palvelualue 04/2017 15022 3 004 (60 kk)
IT-laitteiston (tietoko- Oppiva saari -palvelu- 01-06/2017 24 320 4 864 (60 kk)
neet, ohjelmistot sekd | alue
muut opetuksessa kay-
tettavat laitteet) paivit-
tadminen ja taydenta-
minen
Uusia tyokoneita (21 Eri palvelualueille 01/2020 18 320 3890 (36 kk)
kpl)
Valtuutettujen kannet- | Hallinnon tukipalvelut 07/2018 8 684 1452 (36 kk)
tavat 10/2021
Valtuutettujen tabletit Hallinnon tukipalvelut 07/2018 1313 263 (60 kk)
Kiinteistotraktori Elinvoimainen saari 06/2017 68 985 9 855 (84 kk)
-palvelualue
Siltavaaka Elinvoimainen saari 09/2018 47 440 6 777 (84 kk)
-palvelualue
Elinvoimaisen saaren Elinvoimainen saari 04/2019 2335 778 (36 kk)
atk-laitteet -palvelualue
Viestinta- ja markki- Hallinnon tukipalvelut 04/2019 1646 329 (60 kk)
nointisuunnittelijan
kannettava tietokone
Palvelualuesihteerin Sote saari -palvelualue 05/2019 1409 282 (60 kk)
atk-laitteet
Sosiaalityontekijan atk- | Sote saari -palvelualue 06/2019 1162 387 (36 kk)
laitteet
Perusturvajohtajan atk- | Sote saari -palvelualue 07/2019 1260 420 (36 kk)
laitteet
Taloushallinnon tieto- | Hallinnon tukipalvelut 10/2019 1498 499 (36 kk)
kone
Saarenkartanon ja ter- | Sote saari — palvelu- 11/2019 4569 1523 (36 kk)
veyskeskuksen tieto- alue
koneet
Yhteensi 30 269, 55 €
(Kuntarahoitus
19.11.2021)
Tukirahoitus
Palvelualueiden moni- | Hallinnon tukipalvelut 1/2017 14 500 2 747 (48 kk)
toimilaitteet lisdlaittei- | Oppiva saari palvelu- 1/2019
neen alue
Verotulot
€ TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Kunnan tulovero 3175726 3198 000 3392 000 6,1 1589 000 1511 000
Kiinteistdvero 307 701 349 000 333000 -4,6 333000 333 000
Osuus yhteiséveron tuotosta 121 361 145 000 124000 | -14,5 91 000 90 000
Verotulot yhteensa 3604 788 3692 000 3849 000 4,3 2013 000 1934 000

Hailuodon kunnan verotuloksi vuodelle 2022 on arvioitu 3 849 000 €. Verotulojen arviointi on tehty Kuntaliiton veroen-
nustekehikon mukaisesti. Verotuloarvio vuodelle 2022 asukasta kohti laskettuna on 4035 € (vuonna 2021 3858 eu-
roa).
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Veroprosentit

2020 2021 2022
Tulovero 20,50 20,50 20,50
Kiinteistovero
yleinen 0,95 0,95 0,95
vakituiset asunnot 0,51 0,51 0,51
muut asuinrakennukset 1,51 1,51 1,51
rakentamattomat rak.p 3,00 3,00 3,00
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10

Kunnallisvero

Luonnolliset henkilét ja kuolinpesat suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-
teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna
verovuoden alussa. PAdomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat paattéavat vuosittain soveltamansa kunnallisveroprosentin, valtio paattaa
muista veron maaraytymisperusteista ja verovahennyksista. Tilitettavan kertymé&n jakaminen veronsaajille perustuu
jako-osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittdisen veronsaajan jako-
osuudesta. Jako-osuudet ovat verovuosikohtaisia.

Ansiotuloveroihin liittyvéa veronkevennys ei vaikuta kuntien rahoitusasemaan, koska se kompensoidaan valtionosuus-
jarjestelmassa. Kilpailukykysopimus laskee kuitenkin tydnantajien sosiaalivakuutusmaksuja ja vastaavasti korottaa
palkansaajan lakisdateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Tama rakenteellinen muutos heikentda kuntien tulopohjaa, silla
maksujen korotukset lisdavat palkansaajien verovahennyksia ja pienentavat siten kuntien veropohjaa. Lakisaateisten
maksujen muutoksia ei kompensoida kunnille tuloveroperusteiden tapaan.

YhteisOvero

Kunnille jaetaan osa yhteiséveron tuotosta kuntakohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhteiséveron perusteet, myds
veroprosentin, maaraa valtio. Kuntasektorin osuutta yhteisdveron tuotosta voidaan séadella.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistévero maaraytyy kiinteiston verotusarvon ja kunnan paat-
tdman veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-
mansa veroprosentit laissa saédettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistdverosta kertyy yleisesté kiinteistove-
rosta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistéverosta.

Valtionosuudet
€ TP 2020 TA 2021 TA 2022 % TS 2023 TS 2024
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3107 539 3801077 3159756 | -16,9 1123031 1142 000
Opetus- ja kultt. muut valtion -199 336 -280 443 -280 443 -280 443
Muut valtionosuudet 451962 511 843 511843 511 843
Verotulomen.kompensaatio 483 292 529 669 529 669 529 669
Valtionosuudet 3 843 457 3801077 3920 825 3,1| 1884100 1903 069

Hailuodon kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2022 on arvioitu 3,9 M€. Valtionosuuksien arviointi on tehty Kuntaliiton
ennakollista valtionosuuslaskelmaa kayttéen. Valtionosuus asukasta kohti laskettuna on 3 964 €.
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Lyhyt kuvaus valtionosuusjarjestelmasta

Valtionosuusjérjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta
kohtuullisella verorasituksella. TAma toteutetaan tasaamalla kuntien vélisia eroja palvelujen jarjestamisen kustannuk-
sissa seka tulopohjissa. Valtionosuudet ovat osa laajempaa valtionapujen jarjestelmaa.

VALTIONOSUUDET

OKM:N

KUNNAN PERUSPALVELUJEN

VALTION-
OSuUuUs

VALTIONOSUUS (VM)

VALTIONAVUSTUKSET |

Rakenteellisesti kunnan valtionosuudet koostuvat kahdesta osasta: valtionvarainministerion hallinnoimasta kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuriministerién hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoi-
men (1705/2009) rahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus.

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ovat osa
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Liséksi kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvét yleinen osa, erityi-
sen harvan asutuksen ym. lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset
ja vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus maksetaan kunnille osana yhdistettyd valtionosuusmaksatusta jokaisen kuu-
kauden 11. paivaan mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen
palvelujen jarjestamiseen, vaan kunta paattéa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden euromaaraisesti merkittdvin osa on koulutuksen yllapitajille myénnettava
yksikkohintarahoitus:

- lukiokoulutukseen
- ammatilliseen koulutukseen ja
Ammattikorkeakouluille.
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Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié myodntaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja rahoituksen muuhun
opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta mydnnetaan:

- lisdopetukseen

- maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen

- muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen

- korotuksena pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville perusopetuksen oppilaille
- sisaoppilaitoslisana ja koulukotikorotuksena seka

- joustavan perusopetuksen lisana.

Liséksi mydnnetaan rahoitusta

- yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen

- ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
- aamu- ja iltapaivatoimintaan

- taiteen perusopetukseen

- liikuntatoimintaan ja nuorisotyéhon ja

- museoille, teattereille ja orkestereille.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille ja muille rahoituksen saajille osana yhdistettya
valtionosuusmaksatusta jokaisen kuukauden 11. paivddn mennessa. Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tu-
loerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuus-
rahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuudet vuonna 2022

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuu-
riministerio.

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2022 yhteensa noin 10,6 miljardia euroa ja kasvavat valtakunnallisesti noin 600
miljoonalla eurolla (6,1 %) vuodesta 2021. Kuntakohtaiset prosenttimuutokset vaihtelevat suuresti mm. vaestdkehi-
tyksesta riippuen. Kasvusta noin puolet tulee verotulomenetysten kompensaation kasvun kautta. Valtionosuuksia ko-
rottavat muun muassa 2,5 prosentin indeksikorotus (188 M€), valtionosuuksien korotus (246 M€) seka tehtdvamuu-
tokset (117 M€).

Valtionosuuksiin ei tehda kustannustenjaon tarkistuksen mukaista korotusta eli se on tulkittava valtionosuusleik-
kaukseksi. Kilpailukykysopimusleikkauksen muuttaminen pysyvaksi pienentéé kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa
euroa. Vuoden 2022 valtionosuuksissa ei ole enda koronatukia.

Vuosikate

Vuoden 2022 talousarviossa vuosikatteen arvioidaan olevan 580 195 €. Vuosikate paranee edellisen vuoden talous-
arvioon verrattuna 43 175 €. Vuosikate asukasta kohden on 611 €/asukas (Vuonna 2021 560 €/asukas)

Rahoitustuotot ja — kulut
Korkokulujen arvioidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla

Poistot

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvéksyméan poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015 § 9) ja
kunnanhallituksen hyvéksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 § 51) mukaisesti.
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Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi arvioidaan muodostuvan +23 033 €
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Investointi- ja rahoitusosa
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7 INVESTOINNIT

INVESTOINNIT TA2022 TS2023 TS2024
INVESTOINTITULOT

Maatilat ja tontit 15 000 15 000 15 000
Peruskoulun aurinkopaneelit 2022 12 500

Liikuntahallin aurinkopaneelit 2023 13 750

Kunnantalon aurinkopaneelit 2024 13750
Yhteensa 27 500 28750 28 750
INVESTOINTIMENOT

Aineettomat hyodykkeet

Asianhallinta- ja tiedonohjausjarjestelmat -35000

Perusopetuksen digitalisointi -10 000 -10 000
Yhteensa -35 000 -10 000 -10 000
Maa- ja vesialueet

Maanhankinta 2022-2026 -50 000 -50 000 -50 000
Sunikarin sataman kunnostus 2022 -80 000

Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus 2024 -170 000
Yhteensd -130 000 -50 000 -220 000
Rakennukset

Kaupin tuulimyllyn siipien ja siipitukin rakentaminen -20 000

Tukiasunto Juolukan huoneiston saneeraus 2022 -10 000 -10 000

Jateasema 2023 -200 000

Rt Kentdnkulman huoneistoremontit 2021-2026 -37 000 -40 000 -40 000
Yhteensa -67 000 -250 000 -40 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Omatoimikirjasto 2024 vaihe 3 -10 000
Saarenkartanon rakennusautomaation uusiminen 2022 -26 000

Peruskoulun aurinkopaneelit 2022 -50 000

Liikuntahallin aurinkopaneelit 2023 -55 000

Kunnantalon aurinkopaneelit 2024 -55 000
Yhteensa -76 000 -55 000 -65 000
Koneet ja kalusto

Paivakoti Onnensaaren ja esiopetusryhman kalusto 2022 -15905

Koulun ruokalan jakelulinjaston uusiminen 2022 -10 000

Yhteensa -25905

Investointitulot 27 500 28750 28750
Investointimenot -333 905 -365 000 -335 000
Investointiosa yhteensa -306 405 -336 250 -306 250

60



1. Asianhallinta- ja tiedonohjausjarjestelmat 2021

TA TS TS
€ 2022 2022 2023
Tulot
Menot -35 000
Netto -35 000

Investointimaararaha asianhallintajarjestelman ja tiedonohjausjarjestelmahankinnan loppuunsaattamiseksi. Maarara-
han kaytostd vastaa kunnansihteeri. Investointiméararahan talousarviomuutos kasitelladn kunnanhallituksessa
7.12.2021 ja kunnanvaltuustossa 14.12.2021 ennen talousarvion 2022 kasittelya.

2. Omatoimikirjasto 2024 vaihe 3

TA TS TS
€ 2022 2023 2024
Tulot
-10 000
Menot -10 000
Netto

Investoinnilla lisdtdan omatoimikirjaston saavutettavuutta esteettémyytta tukevilla rakenteille mm. sisaankayntilius-
kan loiventaminen ja kulkureittien jarkeistdéminen.

3. Kaupin tuulimyllyn siipien ja siipitukin rakentaminen

TA TS TS
€ 2022 2023 2024
Tulot
Menot -20 000
Netto -20 000

Investoinnilla rakennetaan uudet tuulimyllyn siivet ja korvataan lahonnut siipitukki. Kaupin myllyn siivet romahtivat
alas myrskytuulessa syyskuussa 2021. Siivet eivat ole entisditavissa, vaan ne pitdé rakentaa perinneosaamisella
kokonaan uudestaan. Samoin on uusittava siipitukki. Tyé on kokemusta vaativaa késity6ta ja tarvittava puumateriaali
on hankittava my6s. Kaupin mylly nakyy “kayntikorttina” Luovontielle ja on yksi saaren harvoista jaljella olevista van-
hoista tuulimyllyista, jonka sailyttdminen on tarke&d ennen kaikkea kulttuurihistoriallisista syista.

4. Paivakoti Onnensaaren ja esiopetusryhman kalusto 2022

TA TS TS
€ 2022 2023 2024
Tulot
Menot -15905
Netto -15 905

Lapsille ominainen tapa on leikkiminen, likkuminen ja tutkiminen. Paivékodin ryhmaétilassa tydskennellaan, leikitdéan,
pelataan ja ruokaillaan. Tilassa kaytettéavat kalusteet tulisivat olla seka lasten, ettéa aikuisten kokoa. Tiloissa on oltava
runsaasti sailytystilaa. Kalusteiden tulee olla ergonomisia, pedagogisia, siivouksellisesti helppoja, turvallisia seka hel-
posti muunneltavia erilaisia oppimisymparistdja myotailevia.
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Paivakoti OnnenSaaren rakentamisen yhteydessa ei hankittu uusia sailytyskalusteita. Kaytdssa olevat kalusteet on
mitoitettu lapsille. Ne on hankittu kiinteiston rakentamisen yhteydessa (2009). Paivakotikalusteet mitoitetaan nykyaan
korkeammiksi sek& aikuisten, etté lasten kayttdén huomioiden erityisesti ergonominen kuormitus.

Esiopetusryhmé tydskentelee koulun tiloissa. Kalusto on osittain 80-luvulta vanhasta péivakodista siirretty. My6hem-
min rakennetun Pikkuluovon osalta ei ole tarpeen uusia kalustoa.

5. Perusopetuksen digitalisointi

TA TS TS
€ 2022 2023 2024
Tulot
Menot -10 000 -10 000
Netto -10 000 -10 000

Perusopetuksen digitalisoinnin ajantasaistaminen ja prosessiin liittyvien laitteiden hankinta mm. 3D-tulostin, robo-
tiikka, tietokoneiden ja tablettien lisddminen seka niihin liittyvat asennustyot.

Elinvoimainen Saari -palvelualue / Tekniset palvelut
Investointiesitykset vuosille 2022-2026

Vuodelle 2022 palvelualueen investointiesityksia on yhteensa 7 kappaletta, vuodelle 2023 5 kappaletta, vuodelle 2024
4 kappaletta, vuodelle 2025 3 kpl ja vuodelle 2026 2 kpl.

Investointiesitysten arvioidut menot ovat vuodelle 2022 yhteensa -263 000 € ja arvioidut tulot 27 500 €, vuodelle 2023
yhteensa -355 000 € ja 28 750 €, vuodelle 2024 yhteensa -315 000 € ja 28 750 €, vuodelle 2025 yhteensa -140 000
€ ja 15 000 €, seka vuodelle 2026 yhteensa -90 000 € ja 15 000 €.

Investointien esittdminen on talouden suunnittelun aikataulutuksen kannalta haasteellista.

Talousarvion kasittelyjarjestyksesta johtuen ei kayttdtalouden tietoja ja vuosikatetta ole tiedossa investointeja suun-
niteltaessa. Vuoden 2022 investointien osalta ohjeena on kaytetty vuoden 2021 vuosikatetta 507 549,71 €.
Investoinnit rakennuksiin korottavat niiden siséisté/ulkoista vuokraa.

Paaomavuokran osuus sisaisesta vuokrasta v. 2022 on 952 564 €.

Rakennusten sisdisen vuokran pddomavuokra on madritetty 3 % korolla tekniselle arvolle sekd 2 % korjausvastik-
keella jalleenhankinta-arvolle. Nain ollen padomavuokrasta tulisi vahintdan 40 % (n. 381 026 € v. 2022) kayttaa kor-
jausvastikkeeseen eli palauttaa rakennusten peruskorjauksiin.
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INVESTOINNIT ELINVOIMAINEN SAARI
TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
TA 2022 23.11.2021
INVESTOINTITULOT:
Maatilat ja tontit 15000 15000 15000 15000 15000
Peruskoulun aurinkopaneelit 2022 12500
Liikuntahallin aurinkopanelit 2023 13750
Kunnantalon aurinkopanelit 2024 13750
Yhteensa: 0 27500 28750 28750 15000 15000
INVESTOINTIMENOT:
Aineettomat hyddykkeet
Yhteensa:
Maa- ja vesialueet
Maan hankinta 2022-2026 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000
Sunikarin sataman kunnostus 2022 -80000
Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus 2024 -170000
Yhteensa: -50000 -130000 -50000 -220000 -50000 -50000
Rakennukset
Tukiasunto Juolukan huoneiston saneeraus 2022 -10000 -10000
Jateasema 2023 -200000
Rt Kentdnkulman huoneistoremontit 2021-2026 -50000 -37000 -40000 -40000 -40000 -40000
Yhteensi: -50000 -47000 -250000 -40000 -40000 -40000
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Lampolaitoksen ja Saarenkartanon automaatio 2020 -20000
:::;enkartanon rakennusautomaation uusiminen 56000
Saarenkartanon aurinkopaneelit 2025 -50000
Peruskoulun aurinkopaneelit 2022 -50000
Liikuntahallin aurinkopanelit 2023 -55000
Kunnantalon aurinkopanelit 2024 -55000
Yhteensi: -20000 -76000 -55000 -55000 -50000 0
Koneet ja kalusto
Koulun ruokalan jakelulinjaston uusiminen 2022 -10000
Yhteensa: -10000 0 0 0 0
Investointitulot 0 27500 28750 28750 15000 15000
Investointimenot -120000 -263000 -355000 -315000 -140000 -90000
Investointiosa yhteensd -120000 -235500 -326250 -286250 -125000 -75000
1. Maan hankinta 2022-2026
TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot 15 000 15000 15000 15000 15000
Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Netto -50 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000

Maa-alueiden hankinta tehdaéan yhtendisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja ar-
vioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myynti-
hinnan vélinen erotus maa- ja metsatiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden myynneista ja hankinnoista paatetaan erik-
seen kunnanhallituksessa. Toteutuessaan investointi mahdollistaa uusien rakennuspaikkojen kaavoittamisen, joka on
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valttamatonta uusien asukkaiden hankkimiseksi. Uusien asukkaiden kautta verotulot kasvavat. Mikali investointi ei
toteudu, on silla negatiivisia vaikutuksia vaestdmaaran kehittymisen ja maankaytén hallinnan kannalta.

2. Sunikarin sataman kunnostus 2022

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -80 000
Netto -80 000

Varataan investointimaararaha sataman vaylamuutokselle, penkkatien rakentamiselle ja uudelle pienelle laiturille
satamatoimintojen turvaamiseksi. Investointi mahdollistaa pienveneiden sailyttdmisen perinteisessa lahiseudun ai-
noassa satamapaikassa. Jos investointi ei toteudu, hankaloittaa se asukkaiden ja mokkildisten veneilya ja veneiden
sailyttdmista huomattavasti. Kayttajia siirtyy mahdollisesti Marjaniemeen. Maaréarahan kaytosta vastaa tekninen joh-
taja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikko.

3. Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus 2024

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -170 000
Netto -170 000

Sintantien, Ojakujan ja Metsé@kujan asukkaat ovat jattdneet Hailuodon kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja ra-
kennuslautakunnalle kuntalaisaloitteen, joka on paivatty 10.6.2019. Aloitteessa esitetadn, etté Sintantie paallystetdan
Oljysoralla tai asfaltilla ja sille rakennetaan katuvalaistus. Aloitteessa on 40 nimed&. Kokonaiskustannusarvio on las-
kettu koko rakennuskaava-alueen kaduille (osa Kaunakaupungintiestd, Sintantie, Ojakuja, Metsakuja). Toteutues-
saan investointi lisda rakennuskaava-alueen viihtyisyytta ja turvallisuutta ja yllapitotarve vahenee talvikauden ulko-
puolella. Lisdkustannuksia kayttdtalouteen aiheuttaa katuvalaistus. Talla hetkella kaavateiden kunto on heikko ja so-
rateiden yllapito sy6 henkildresursseja ja rahaa. Maararahan kaytdsté vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistopaallikko.

4. Tukiasunto Juolukan huoneiston saneeraus 2022

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -10 000
Netto -10 000

Juolukan kolmesta huoneistosta on saneerattu kaksi kesélla 2017. Vuoden 2021 saneerausta ei voitu toteuttaa koska
asunnossa oli vuokralaisia koko vuoden ajan. Saneeraamattoman huoneiston tekninen kayttdika on tullut tayteen.
Vauriot voivat laajentua mikali korjausta ei suoriteta ajoissa, kunnostustarve voi kasvaa ja saneeraus kallistua. Kor-
jausvelka kasvaa mikéli investointi ei toteudu. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistopaallikkd.

64



5. Jateasema 2023

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -200 000
Netto -200 000

Kiertokaari Oy on esittanyt, etté kunta rakentaisi jatteenkasittelya varten hallin, jonka Kiertokaari Oy vuokraa kunnalta.
Hailuodon kunta on viimeinen Oulun seudun kunnista jolla ei ole nykyaikaisia asianmukaisia jatteenkasittelytiloja.
Vuokrasopimus tehd&an aluksi 10 vuodeksi, jona aikana investointi kuoletetaan, sen jalkeen vuokrasopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikko.

6. Rt Kentankulman huoneistoremontit 2021-2026

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -50 000 -37 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Netto -50 000 -37 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Rivitalo Kentankulman huoneistot yhté lukuun ottamatta ovat alkuperéisesséa kunnossa ja niiden tekninen kayttoika
on tullut tayteen. Huoneistot tulee saneerata perusteellisesti asukasvaihtojen yhteydessa. Vauriot voivat laajentua
mikali korjausta ei suoriteta ajoissa, kunnostustarve voi kasvaa ja saneeraus tulla kallimmaksi. Korjausvelka kasvaa
mikali investointi ei toteudu. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja héanen sijaisenaan kiinteistopaallikkd.

7. Saarenkartanon rakennusautomaation uusiminen 2022

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -26 000
Netto -26 000

Saarenkartanon nykyiset automaatiojérjestelméat eivéat ole kaikilta osin etdvalvonnan piirissa. Kaytéssa on rinnakkain
useita, osin vanhentuneita jarjestelmia jotka vaativat uusimista. Uusitaan ja yhdenmukaistetaan automaatio ja lisataan
jarjestelman kaikkiin osiin etédvalvontamahdollisuus. Kayttbvarmuus paranee investoinnin myota oleellisesti. Mikali
investointi ei toteudu riski lammon tuottamisen ja toimittamisen katkeamisesta kasvaa. Maarérahan kayttsté vastaa
tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikko.

8. Saarenkartanon aurinkopaneelit 2025

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -50 000
Netto -50 000
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Palvelutalo Saarenkartanon sahkdnkulutus on huomattava. Investoidaan palvelutalolle aurinkopaneelit, jolla pienen-
netddn sahkodnkulutusta. Vuotuisesta sahkdnkulutuksesta voidaan kattaa ilmastoystavallisesti aurinkoenergialla n. 15
%. Hankkeeseen ei ole saatavissa TEM:in energiatukea. Vuositasolla energiakustannukset ovat n. -21 000 €, inves-
toinnin takaisinmaksuaika tamanhetkisilla energian hinnoilla n.16 v ilman korkovaikutusta. Maararahan kaytosta vas-
taa tekninen johtaja ja h&nen sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Siirretty vuodelle 2025 (kh 23.11.2021).

9. Peruskoulun aurinkopaneelit 2022

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot 12 500
Menot -50 000
Netto -37 500

Peruskoulun s&hkénkulutus on huomattava. Investoidaan koululle aurinkopaneelit, jolla pienennetéddn séhkénkulu-
tusta. Vuotuisesta sdhkdnkulutuksesta voidaan kattaa ilmastoystéavallisesti aurinkoenergialla n. 15 %. Hankkeeseen
on saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 25% hankinnasta. Vuositasolla energiakustannukset ovat n. -21 000
€, investoinnin takaisinmaksuaika tdmanhetkisilla energian hinnoilla n. 12 v ilman korkovaikutusta. Maararahan kay-
tOsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Siirretty vuodelle 2022 (kh 23.11.2021).

10. Liikuntahallin aurinkopaneelit 2023

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot 13750
Menot -55 000
Netto -41 250

Liikuntahallin séhkonkulutus on huomattava. Investoidaan liikuntahallille aurinkopaneelit, jolla pienennetaan séahkén-
kulutusta. Vuotuisesta sahkdnkulutuksesta voidaan kattaa ilmastoystavallisesti aurinkoenergialla n. 15 %. Hankkee-
seen on saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 25% hankinnasta. Vuositasolla energiakustannukset ovat n. -11
000 €, investoinnin takaisinmaksuaika tdmanhetkisilla energian hinnoilla n. 25 v ilman korkovaikutusta. M&éararahan
kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hénen sijaisenaan kiinteistopaallikké. Siirretty vuodelle 2023 (kh 23.11.2021).

11. Kunnantalon aurinkopaneelit 2024

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot 13750
Menot -55 000
Netto -41 250

Kunnantalon sahkdnkulutus on huomattava. Investoidaan kunnantalolle aurinkopaneelit, jolla pienennetdan séahkon-
kulutusta. Vuotuisesta séahkonkulutuksesta voidaan kattaa ilmastoystévéllisesti aurinkoenergialla n. 15 %. Hankkee-
seen on saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 25% hankinnasta. Vuositasolla energiakustannukset ovat n. -9
000 €, investoinnin takaisinmaksuaika taménhetkisilla energian hinnoilla n. 31 v ilman korkovaikutusta. M&ararahan
kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hénen sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Siirretty vuodelle 2024 (kh 23.11.2021).
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12. Koulun ruokalan jakelulinjaston uusiminen 2022

TA TA TS TS TS TS
€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulot
Menot -10 000
Netto -10 000

Koulun ruokasalin jakelulinjastoon on tehtéva muutosty6t toimivuuden parantamiseksi. Investointi pitéaa sisallaan mm.
kayttoikansa lopussa olevien kylma ja lampokalusteiden uusimisen. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja
hénen sijaisenaan kiinteistopaallikko.
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8 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma € TP 2020 TA2021 TA2022 TS2023 TS2024

Toiminnan rahavirta 472 750 537 020 580 195 1191744 1084302
Vuosikate 507 550 537 020 580 195 1191744 1084302
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -34 800

Investointien rahavirta -306 105 -516 250 -306 405 -336 250 -306 250
Investointimenot -383 237 -546 250 -333 905 -365 000 -335 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 700 30 000 27 500 28 750 28 750
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden 46 432
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta 166 645 20770 273 790 855 494 778 052

Rahoituksen rahavirta -315 922 -23 422 -345 922 -345 922 -345 922

Antolainauksen muutokset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Lainakannan muutokset -335 922 -43 422 -365 922 -365 922 -365 922
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 300 000 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -335 922 -343 422 -365 922 -365 922 -365 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -149 277 -2 652 -72 132 513 322 432 130

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Liséksi ra-
hoituslaskelmaan merkitéd&n lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méaaran, joka on tilivuotena kaytettavisséa investointien ra-
hoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoittojen erotuksesta.

Lainam&aéara vuoden 2022 loppuun on 2667 €/asukas (2021 = 2295 €/asukas)
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Tytaryhteisot
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9 HAILUODON VESIHUOLTO OY

Toiminta- ja talousarvio 2022, taloussuunnitelma 2023-2024

Yhtion perustehtava

Yhtidn perustehtéavéna on toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset téyttavaé talousvetté keskeytyksetta. Yhtion toi-
sena perustehtavana on varmistaa keskeytyksetdn talousjatevesien pois johtaminen kiinteist6ilta viemardintiin liitty-
neille asiakkailleen ja edelleen mantereelle. Yhtién tehtdvana on laitoksen teknisen toimintakyvyn yllapito myos poik-
keustilanteissa ja taté tyota tehdéan yhdessa kunnan, viranomaisten, asiantuntijaorganisaatioiden ja muiden yhteis-
tydkumppaneiden kanssa.

Marjaniemen alueelle tulevan uuden vedenottamohankkeen toteutuminen lisda huoltovarmuutta ja varmistaa raaka-
veden riittdvyyden kaikissa tilanteissa.

Yhtion tavoitteet

Toiminnalliset

Yhtidn tavoitteena on perustehtévastaan huolehtiminen ja toiminnallisesti tama tarkoittaa laitoksen teknisen toiminta-
kyvyn yllapitoa ja tarkkailua. Laitoksen on oltava toiminnassa myds poikkeustilanteissa. RIskinarviointi- ja varautu-
missuunnitelma on terveysviranomaisen hyvaksyma asiakirja 30.8.2019. (OUKA/6736/14.05/2019). Varautumis- ja
riskinarviointisuunnitelma ja sen kayttdminen on yksi osa laitoksen toiminnallisuuden varmistamista. Toiminnallisuu-
den varmistaminen vaatii liséksi jatkuvaa ja tiivisté yhteisty6ta kunnan, viranomaisten ja muiden yhteistydkumppanei-
den valilla.

Vesihuoltolaitosta valvovia viranomaisia ovat ymparistdasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuoje-
luasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja laitoksen hankkiman raakaveden laatua
laitoskohtaisen vahvistetun valvontatutkimusohjelman mukaisesti, jonka péivittdminen tehdéén varautumis- ja riskin-

arviointisuunnitelmaan tukeutuen.

Pohjavesien pinnankorkeuden tarkkailu suoritetaan ymparistéluvan tarkkailuohjelman mukaisesti Hyypéan pohjavesi-
alueella.

Vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat em. seikkoihin. Marjaniemen pohjavesihankkeen jatkaminen on
yhtidn vuoden 2022 suurin yksittdinen hanke.

Muilta osin ei muutoksia toiminnallisissa tavoitteissa aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtién taloudellisena tavoitteena on yhtidjarjestyksen mukaan nollatulos (Yhtié on voittoa tavoittelematon yksikko).
Vesimaksuja on korotettu aikaisempina vuosina vahan kerrallaan. Talousvesipuolella vesimaksujen korotuspaineita
syntyy Marjaniemen pohjavesihankkeen toteuttamisesta. Talousvesi puolella vesimaksuja tullaan korottamaan Hai-
luodon Vesihuolto Oy:n hallituksen vahvistaman ohjelman mukaisesti.
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Marjaniemen pohjavesihankkeen valmistuttua hankkeen kulut poistetaan taseessa poisto-ohjelman mukaisesti. Vuo-
den 2022 poistoihin tama hanke ei vaikuta, vaan poistojen maara pysyy jokseenkin edellisten vuosien tasolla ja on
noin 87 000 €.

Talous- ja investointisuunnitelma vuodelle 2022

Yhtién taloudellisena tavoitteena on yhtidjarjestyksen mukaan nollatulos (Yhtié on voittoa tavoittelematon yksikkd).
Vuoden 2022 talousarviossa yhtion liikevoitoksi on arvioitu 19 397 €.

Liikevaihdon on arvioitu olevan noin 329 000 € vuonna 2022.

Marjaniemen pohjavesihanketta edistetdan rakentamalla raudan ja mangaaninpoistoyksikkd ottamorakennuksen laa-
jennusosaan. Suunnittelusta aiheutuvat investointikulut ovat noin 2000 € (ja toteutuksen osalta 70 000 €, joka ei viela
edellytd ulkopuolisen rahoituksen kayttamista toteutettavaan projektin osaan). Toteutukseen liittyvat alavesisaild ja
alkalointi toteutetaan seuraavina vuosina, jossa investointikulut ovat 90 000 €.

Investoinnit yhteensa 162 000 €. Summaan lisataan arvonlisévero 24%.

Hailuodon kunnan konsernijaosto 20.10.2021 § 11 péaéatti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle vuodelle 2022 seuraavat
tavoitteet:
- Hailuodon Vesihuolto Oy:n tulee tavoitella nollatulosta vuonna 2022.
- Yhtion taloussuunnittelun ja ennakoinnin kehittdmista tulee jatkaa, ja se tulee toteuttaa samanaikaisesti
kunnan taloussuunnitteluaikataulun kanssa.
- Yhtidn kirjanpitoon perustuvat talous- ja toimintaraportit tulee toimittaa kunnanhallitukselle neljannesvuo-
sittain.
- Yhtidn raportointiin sisaltyy tiedot putkiston korjausvelasta ja saneeraussuunnitelma.
- Yhti6én hallituksen tarkastetut pdytékirjat ja riskienhallinnan raportointi tulee toimittaa oikea-aikaisesti kun-
nanhallitukselle.
- Yhtion tiedottaminen tulee toteuttaa ennakoivasti ja reaaliaikaisesti,ja erityisesti tima tulee huomioida
Marjaniemen pohjavesihankkeessa.
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