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1 YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKYMAT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus vuoteen 2023

Vuoden 2023 talouden ja toiminnan suunnittelu on toteutettu poikkeuksellisessa tilanteessa. Koronakriisi, Ukrainan kriisi,
energiakriisi ja nopea inflaatiokehitys heijastuvat myds kuntiin ja kuntatalouteen.

Hailuoto painottaa kunnan tulevaisuutta rakentavaa tahtotilaa ja toimintaa.

Vuoden 2023 jéalkeen kunnan toiminta tulee pystya turvaamaan nykyista pienemmalla taloudella. Oman toiminnan vaikut-
tavuus, tuottavuus ja taloudellisuus korostuvat aikaisempaa enemman.

Hyvinvointialueiden 1.1.2023 kaynnistymisen my&ta kunnan kivijalka rakentuu maapolitiikan ja elinkeinopolitiikan tavoit-
teelliselle ja pitkajanteiselle toteuttamiselle seka kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.

Laadukkaat peruspalvelut ja joustava palvelutarjonta ovat Hailuodon erityinen keino vastata hailuotolaisten palvelutarpei-
siin sek& onnistua asukashankinnan tavoitteissa.

Ensi vuoden alusta kaynnistyva hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavasti kuntatalouteen ja kuntien toimintaan. Tar-
vittavat valmistelutoimet on toteutettu my®s Hailuodossa. Hyvinvointialueen myéta kunnan toimintakulut I&hes puolittuvat
4,6 miljoonaan euroon suhteessa edellisvuoteen.

Toimintatuotoissa tapahtuu 3% lisays vuoden 2022 talousarvioon ja niiden arvioidaan olevan 1, 6 miljoonaa euroa.

Kunnan henkildstdoméaéra supistuu 50 tydntekijaan. Henkildstokulujen arvioidaan oleva vuonna 2023 2,2 miljoonaa euroa.
Palkoissa on huomioitu tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

Hailuodon kunnan talousraami ja talousarvion 2023 valmistelun tavoite on O-tulos. Talousarvioesityksen 2023 tulos on
1510 € ja poistoeron jalkeen tilikauden ylijaama 89 837 €. Vuosikate on 483 664 € ja investointien menoesitys -400 121
€.

Hailuodon kiinte&n yhteyden valmistelu etenee ja vuoden vaihteessa 2022-2023 odotetaan lopullista tietoa rakentamis-
vaiheen kaynnistymisestd. Mydnteisen paatdéksen myota Hailuodolla on kolme aktiivista vuotta aikaa huomioida kiintedn
yhteyden vaikutukset suunnittelussa ja toiminnassa kunnan, elinkeinotoiminnan, asukkaiden sekéa yhteistydtahojen ja
sidosryhmien osalta.

Hailuoto osaa yhdistda voimansa. Yhteiseen hiileen puhaltamista tarvitaan nyt ja jatkossa!

3.12.2022

Maarit Alikoski
Kunnanjohtaja



1.2 Yleinen talouden kehitys ja toimintaymparisto

BKT:n arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyéllisyys
on jatkanut nopeaa kasvua. Toisaalta myds hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesalla arvioitua nope-
ampana. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enemman kuin viela kesalla ennakoitiin. BKT:n kasvu hidas-
tuu 0,5 prosenttiin v. 2023. Vuosina 2024—-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeam-
paa, noin 1,4 % vuosittain.

Julkisyhteisdjen alijgdma supistuu v. 2022 ripeédn talous- ja tydllisyyskasvun seka koronatoimien paattymisen johdosta.
Vuonna 2023 alijadma kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijadmaisena tulevina vuosina. Julkisen
velan suhde BKT:hen alenee téné vuonna, mutta kdantyy nousevalle uralle ensi vuonna.

Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta
rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja puskureita.

Julkisyhteisdt yhteensa

Covid-19 epidemia kasvatti julkisen talouden alijad@méan suureksi viime vuonna. Jukista taloutta heikensivat talouden taan-
tuma seké& monet epidemian vuoksi toteutetut tukitoimet. Taantuman jélkeinen ripeé talouskasvu kohentaa julkista taloutta
kuluvana vuonna, mutta julkisen talouden alijgdma pysyy suurena. Talouskasvu ja epidemian vuoksi paatettyjen tukitoi-
mien voimakas vahentyminen vahvistavat julkista taloutta viela 2022. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrah-
dyksenjélkeen yha alijadmaiseksi. Siten julkisessa taloudessa vallitsee edelleen rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen
epatasapaino. Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nousi viime vuonna 10 prosenttiyksikkda korkeammalle
tasolle kuin ennen kriisid. Velkasuhteen kasvu hidastuu ensi vuonna, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten reiluun
73 prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin
viime vuosikymmenen lopulla.

Valtionhallinto on kantanut suurimman osan epidemian vuoksi paatettyjen tukitoimien kustannuksista. Valtionhallinto onkin
julkisen talouden alasektoreista alijaamaisin. Valtion toteuttama aktiivinen finanssipolitiikka elvytti taloutta viime vuonna ja
yllapitéé taloudellista aktiviteettia my®s kuluvana vuonna. Valtionhallinnon alijagdma pienenee ennustejaksolla talous-
kasvun seké paattyvien tukitoimien siivittdmana.

Paikallishallinnon rahoitusasema k&antyi hieman ylijagdmaiseksi vime vuonna. T&ma johtui pitkalti valtion mittavista tukitoi-
mista. Tan& ja ensi vuonna paikallishallinnon rahoitusasema on jalleen alijagdmainen. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteiso-
jen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretdan kunnilta hyvinvointi-
alueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikdantymisesté johtuvia, menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa lievasti alijgamaisena. Alijagdma johtuu mittavista investoinneista.

Tyoelakelaitosten ylijagdma supistui viime vuonna merkittavasti valiaikaisen tydelakemaksun alennuksen seka pienentynei-
den maksu- ja omaisuustulojen vuoksi. Tydelakelaitosten rahoitusasema palautuu véliaikaisen maksualennuksen paatty-
misen myota seka tyollisyyden kohenemisesta seuranneen vahvan maksutulokehityksen johdosta. Ylijadma jaa tulevina
vuosina kuitenkin maltilliseksi, koska elakemenojen kasvu jatkuu ja hyvin alhainen korkotaso hidastaa tyéeléakelaitosten
omaisuustulojen kasvua.

Muut sosiaaliturvarahastot kaantyivat alijgdmaiseksi vime vuonna. Rahoitusasemaa heikensivat runsaat lomautukset,
tyéttdmyyden lisdantyminen ja tyéttdmyysturvaan tehdyt valiaikaiset laajennukset. Muiden sosiaaliturvarahastojen tilan-
netta helpottaa tana ja ensi vuonna tyéttdémyysvakuutusmaksun korottaminen. Myés tyéttdmyys alenee ensi vuodesta
alkaen, mika vahvistaa muita sosiaaliturvarahastoja.

Julkisyhteisdjen menoaste eli menojen suhde BKT:hen nousi viime vuonna nopeasti. Menoaste alenee ennustejaksolla,
kun méaaraaikaiset tukitoimet paattyvat ja tyottdmyyteen liittyvat menot pienenevat. Veroaste eli verojen ja veroluonteisten



maksujen suhde BKT:hen laski viime vuonna ja nousee taas kuluvana vuonna, kun verotulot kasvavat taantumasta toipu-
essa nopeampaa kuin BKT. Mydhempina vuosina veroaste alenee, koska vélillisten verojen tuotto kasvaa BKT:t& hitaam-
min.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen. Covid-19-epidemian mahdolliset
uudet virusmuunnokset voivat hidastaa talouden toipumista ja heikentaa julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja epi-
demiaan liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun myéta.

Valtionhallinto

Valtionhallinnon alijaddma supistuu tdné vuonna, kun covid-19-epidemiasta johtuvat tukimenot pienenevat ja tulot kasva-
vat voimakkaasti. Hyvé tydllisyyskehitys nékyy erityisesti palkoista kerattavissa veroissa. Toisaalta investointimenot kas-
vavat kuluvana vuonna tuntuvasti.

Venajan hydkkays Ukrainaan kasvattaa vuoden 2022 paatdsperaisid menoja. Paaministeri Marinin hallitus on antanut
vuoden 2022 aikana kolme lisatalousarviota, joiden menolisédykset kohdistuvat mm. maanpuolustukseen, pakolaisten
vastaanottamiseen, huoltovarmuuden turvaamiseen ja matkailu- ja ravintola-alan seké tapahtuma-alan yrityksien kustan-
nustukeen. Lisaksi EU:n elpymis- ja palautumistukivaline (RRF) tuo menolisayksié etenkin vuosille 2022-2023, joiden
rahoitus jatkuu vuoteen 2026 asti. RRF-rahoituksella tuetaan vihre&a siirtymaa, tyollisyytta ja osaamista, sosiaali- ja ter-
veyspalveluita seké digitalisaatiota. RRF:n menolisykset kohdistuvat investointiavustuksiin, tukipalkkioihin, julkiseen
kulutukseen seka jonkin verran julkisiin investointeihin. Vuonna 2022 valtionhallinnon RRF-menot ovat lahes 500 mil;.
euroa, josta energiainfrastruktuurin ja uuden energiateknologian kehittdmiseen ohjataan yli 110 milj. euroa uusia inves-
tointiavustuksia. RRF:n aiheuttamat menoliséykset katetaan ensivaiheessa EU:lta saaduilla tulonsiirroilla. Suomen mak-
suosuus elpymisvélineen rahoituksesta tulee maksettavaksi vuosina 2028—2058. Valtionhallinnon tuloja kasvattaa suo-
tuisa tyollisyyskehitys.

Suomen tavoitteena on nostaa tutkimus- ja kehittdmismenot 4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuoteen
2030 mennessa. Julkisen talouden suunnitelman mukaiset panostukset tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan edista-
miseen kasvattavat valtionhallinnon menoja v. 2023. Lisaksi puolustusvoimien rahoitusta on kasvatettu etenkin vuodelle
2023 ja maahanmuuttomenojen oletetaan pysyvan aiempia vuosia korkeammalla tasolla. Menojen kasvua hidastavat
covid-19-epidemian aiheuttamien kulujen poistuminen ja hallituksen alkutaipaleella sovittujen tulevaisuusinvestointien
paattyminen. Talouskasvun hidastumisen myoté myds verotulojen kasvu hidastuu. Vuonna 2023 alijadma kasvaa edellis-
vuodesta ollen n. 8,3 mrd. euroa, mika on 3 % suhteessa BKT:hen.

Valtionhallinnon korkomenot kasvavat aiempia odotuksia korkeammalle tasolle. Vuonna 2023 tilinpidon mukaiset korko-
menot ovat yli 1,7 mrd. euroa. Korkomenojen odotetaan nousevan 2,3 mrd. euroon v. 2026. Kasvavat korkomenot ovat
pois muusta julkisesta rahankaytosta.

Vuoden 2024 talouskasvu ei riitd tuottamaan tuloja tarpeeksi menojen kattamiseksi ja alijadma on jadmassa suureksi.
Vuodelle 2024 menoja kasvattaa rajavartiolaitoksen investoinnit ja liséksi TKI-toiminnan rahoitus kasvaa. Keskipitkén
aikavalin arviossa vuosina 2025-2026 alijadd@méan odotetaan heikkenevan edelleen nykyisesta. Vuodesta 2025 léhtien in-
vestointimenoja kasvattavat puolustusvoimien F35-hankkeen menot ja liséksi vuosien 2025-2026 TKI-toiminnan lisara-
hoitus. Ennustejakson lopussa investointeja kasvattavat myds merivoimien alushankinnat. Investointien kasvu on v. 2025
perati 29 % vuotta aiemmasta.

Paikallishallinto

Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessé edellisvuodesta, sen
rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijaamaiseksi (eli 0,4 % suhteessa BKT:hen), kun yhteiséveron korotetun jako-
osuuden ja valtionosuuslisaysten kaltaiset tukitoimet paattyvat. Kulutusmenojen kasvua yllapitavat v. 2022 palvelutarpeen
kasvun lisaksi hoito- ja palveluvelan purkaminen sekd paaministeri Marinin hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavien
laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisamenoja aiheutuu myds Venajan hyodkkayssotaa pakenevien



ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyvia kuluja mm. opetuksessa ja kotouttamisessa hallitus on sitoutunut korvaa-
maan kunnille.

Kunta-alalle kesélla 2022 solmittua palkkaratkaisua sovelletaan kaikkiin kunta-alan tydntekijoihin. Niin sanottuun yleiseen
linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisdksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erillisella kehittdmisohjelmalla vuosina
2023- 2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 % sopimuskorotusten
lisdksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehitykselle, silla henkiléstdokulut muo-
dostavat sen suurimman kulueran.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdéan hyvinvointialueille ja niita vastaava ra-
hoitus valtiolle1. Kuntien tulot sek& menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Sote-uudistuksen myo6ta nama vai-
keasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle.

Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtéavéat painottuvat uudistuksen jalkeen entistd vahvem-
min varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syn-
tyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silla pie-
nissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Liséksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa
vaikuttaa myds osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.

Vuoteen 2023 ajoittuu sote-uudistuksen lisdksi myds hallituskauden p&attyminen. Monet hallituksen méaraaikaiset toimet
lakkaavat ja kuntataloudesta poistuu esimerkiksi covid-19-avustuksia ja varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokou-
lutuksen laatu-ja tasa-arvohankkeita.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edesta. Kuntatalouden investoin-
tipaineet pysyvat kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ién ja vaestdn muuttoliikkeen vuoksi. Myds ilmaston-
muutoksen hillinté ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttavat kunnilta uusien toimintatapojen kayttdonottoa seka inves-
tointeja muun muassa vihre&an siirtyméan. On kuitenkin mahdollista, ettéa talouden epédvarmat ndkymét, resurssien pullon-
kaulat, seké kasvavat kustannukset siirtéavat investointeja tuleville vuosille. Kuntahallinnon alijagdéméan arvioidaan pysyvan
n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen v. 2023. Kuntahallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epétasapaino kasvattaa
sen nimellisvelkaa vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa
hyvinvointialueille v. 2023. Kuntahallinto jaa painelaskelmassa yli miljardin alijad@maiseksi myés sote-uudistuksen jalkeen
v. 2023. Vaikka vaeston ikaantymisesté aiheutuvat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen my6td, jaa tulojen ja meno-
jen vélille edelleen hieman kasvavaa epatasapainoa. Kuntahallinnon alijadma kasvaa 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen
tarkastelujakson lopulla v. 2026. Alijadman kasvun tasaantuminen nakyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena
viime vuosikymmenen keskimaéardiseen kasvuvauhtiin verrattuna

Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueet aloittavat varsinaisen toimintansa vuoden 2023 alussa, mistéd alkaen ne on eriytetty omaksi alasektorik-
seen julkisen talouden ennusteessa. Hyvinvointialueisiin luetaan ennusteessa sote-uudistuksen yhteydessa perustettavien
uusien hyvinvointialueiden toiminta, HUS-yhtyma seka Helsingin kaupungin pelastustoimi ja sote-tehtavat.

Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi hieman alijaamaisia. Alijaama on noin 0,2 % suhteessa BKT:hen ja johtuu paa-
osin sosiaali- ja terveydenhuollon investointien korkeasta tasosta, joka laskee hieman seuraavina vuosina. Sektorin rahoi-
tusasemaa heikentd& kustannusten, erityisesti henkildstokustannusten ripe& nousu.

Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa paéosin valtiolta. Valtionrahoitus kasvaa arvioidulla palvelutarpeen kasvulla lisat-
tyna 0,2 prosenttiyksikolld, vuodesta 2025 alkaen palvelutarpeen kasvusta huomioidaan vain 80 %. Lisaksi rahoitus muut-
tuu hyvinvointialueiden hintaindeksin ja tehtdvAmuutosten mukaan. Hyvinvointialueet saavat myds jonkin verran maksu-
tuottoja. Vuonna 2023 sektorin kokonaistulot ovat 27,4 mrd. euroa, josta 90 % tulee valtiolta.

Hyvinvointialueiden menokehitys perustuu palvelutarpeen kasvuun sekd menojen ennakoituun hintakehitykseen. Arvio in-
vestoinneista perustuu talousarviotietoihin seka erilliskyselyihin investoinneista. Pddosa hyvinvointialueiden menoista
koostuu sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotantokustannuksista. Vuonna 2023 menoista 26,1 mrd. euroa on henkilostoku-
luja tai tavaroiden ja palveluiden ostomenoja.



Hyvinvointialueille aiheutuu aluksi myds muutoskustannuksia toiminnan aloittamisesta ja jarjestaytymisesta. Ennusteessa
on oletettu, ettd ICT-muutoskustannuksista, hallinnollisista menoista seké palkkojen yhdenmukaistamisesta aiheutuvat
muutoskustannukset toteutuvat sote-uudistusta koskevassa hallituksen esityksessa arvioidun mukaisina. Muutoskustan-
nusten mittaluokkaan liittyy epavarmuutta.

Hailuodon kunnan talous

Hailuodon kunnan talouden likkumavara voidaan arvioida taloussuunnitelmien, toteutuneiden tilinp&atdsten ja valtionva-
rainministerién laskelmiin perustuen. Talouden toteuman vuosikate vuonna 2021 oli 340 966 euroa positiivinen ja tilikau-
den alijaédma poistoeron jalkeen 76 672 euroa negatiivinen.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on huomioitu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin palkankorotuksiin varautumi-
nen (1,9 %). Talouden raami oli O-tulos ja se oli my@s talousarvion laadinnan tavoite. Raamissa linjattiin, etta mikali nolla-
tulos ei ole mahdollinen palvelualueen talouden ja toiminnan suunnittelussa, palvelualue tekee esityksen vastuualueensa
karsittavista palveluista ja/tai tehtavista. Esityksen tulee siséltdé vaihtoehtoiset ratkaisuehdotukset. Talousarvion valmis-
telu perustuu toteutuneiden seka tiedossa ja voimassa olevien sopimusten perusteella laadittuun mahdollisimman tarkkaan
arvioon vuoden 2023 kustannuksista.

Kunnan toiminnan painopisteet ovat talousarvio- ja taloussuunnitelma kaudella 2023-2025 maapolitiikan ja elinkeinopolitii-
kan tavoitteellisessa kaytannon toteuttamisessa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Strategisten valintojen ta-
voitteet, toimenpiteet ja mittarit siséltyvat Kuntastrategian 2020-2025 paivitykseen vuosille 2023-2025.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1. 2023 ja se on huomioitu Hailuodon kunnan talouden ja toiminnan suunnitte-
lussa. Vuodesta 2023 lahtien Hailuodon kunta toteuttaa tavoitteellisia linjauksia ja kdytdnnon toimia ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisessa.

Talouden raamissa linjattiin, ett kestavasti priorisoidut, tuottavat investoinnit ovat suoraan suhteessa vuosikatteeseen ja
valttamattdmat investoinnit rahoitetaan lainanotolla. Talousarvioesityksen 2023 vuosikate on 483 664 € ja investointien
menoesitys 400 121 €. Talousarvio sisaltaa esityksen 400 000 € uuden lainan ottamisesta.

Lainsaadannoén muutokset

KunL (410/2015) 8 110 a (27.11.2020/883). Alijadman kattamista koskevan méaréajan jatkaminen covid-19-epidemiasta
johtuvien taloudellisten vaikeuksien vuoksi

Jos kunta ei covid-19-epidemiasta johtuvien poikkeuksellisten ja tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi voi
kattaa taseeseensa kertynytta alijadmaé 110 8:n 3 momentissa sdadetyssa maaraajassa, valtiovarainministerio voi kunnan
hakemuksesta paattaa, etta alijaama on katettava kuuden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. T&lléin kunnan 118 §:ssa tarkoitettu arviointimenettely ja kuntayhtyméan 119 §:ssa tarkoitettu arviointi-
menettely voidaan aloittaa 118 8:n 2 momentissa ja 119 §:n 1 momentissa saadetysta poiketen vasta, kun tAman momentin
mukainen maaraaika on kulunut.

Kunta voi tehdd 1 momentissa tarkoitetun hakemuksen aikaisintaan 110 §:n 3 momentissa sdadetyn alijadman kattamista
koskevan méaéraajan paattymista edeltdavan vuoden kesékuussa ja se on tehtava alijddman kattamista koskevan maara-
ajan paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa. Jos alijagdman kattamista koskeva madaraaika paattyy vuonna 2020,
hakemus tulee kuitenkin tehda vuoden 2020 loppuun mennessa. Hakemukseen tulee liittda selvitys covid-19-epidemiasta
kunnalle aiheutuneista taloudellisista vaikutuksista ja suunnitelma talouden tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpi-
teista.



Kunnan on laadittava talousarvionsa ja -suunnitelmansa siten, ettd valtuuston paattkset alijgdman kattamista koskevista
toimenpiteistd 1 momentissa tarkoitettuna maaraaikana toteutetaan. Toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys toimen-
piteiden toteutumisesta ja riittavyydesta tilikaudella. Kunnan on toimitettava selvitys valtiovarainministerille tilikautta seu-
raavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa. Mitd 1-3 momentissa saadetaan kunnasta, sovelletaan my6s kuntayhty-
maan. L:lla 883/2020 lisatty 110 a 8§ on valiaikaisesti voimassa 1.12.2020-31.12.2025.

1.3 Vaalit 2023

Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipdiva on sunnuntai 2.4.2023.

=  Ennakko&énestys kotimaassa: keskiviikosta tiistaihin 22. — 28.3.2023
= Vaalipdivan dénestys: sunnuntai 2.4.2023 klo 9 — 20
= Tulosten vahvistaminen: keskiviikko 5.4.2023.

1.4 Muutokset kunnan hallinnossa

Luottamushenkiléhallinnon toimikausi on 1.8.2021-31.5.2025.

Valtuuston puheenjohtajaksi valittin kunnanvaltuuston 10.8.2021 § 34 p&atoksella Teija Siekkinen. Varapuheenjohtajiksi
valittiin Markku Ketola (1. vpj.) ja Kari Tuhkanen (2. vpj.).

Teija Siekkinen toimi valtuuston puheenjohtajana ajalla 10.8.2021- 17.5.2022. Teijan Siekkisen siirryttya kunnanhallituksen
puheenjohtajan tehtéviin kunnanvaltuuston paatoksella 19.4.2022 § 20 valtuuston puheenjohtajaksi valittin kunnanval-
tuuston 17.5.2022 § 35 paatoksella Mikko lljana.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Maarit Parrila ajalla 10.8.-14.12.2021 ja varapuheenjohtajana Mikko lljana ajalla
10.8.2021-19.4.2022 ja 19.4.2022 lahtien Mikko Tuomikoski (Kv 10.8.2021 § 34, 14.12.2021 § 88, 19.4.2022 § 20).

Kunnan johtoryhm&an kuuluvat: kunnanjohtaja Maarit Alikoski, perusturvajohtaja Pia Piispanen (31.12.2022 saakka), si-
vistysjohtaja Kaija Sipilé ja tekninen johtaja Markku Maikkola.


https://www.finlex.fi/fi/laki/smur/2020/20200883
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Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio 31.12.2022 saakka.

Esitys Hailuodon kunnan toimielinorganisaatiosta 2023 kasiteltiin kunnanhallituksessa 8.11.2022 § 237. Kunnanvaltuus-
ton paatdskasittely on 13.12.2022.
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Kuva 2. Hailuodon kunnan henkiléstdorganisaatio vuonna 2023 toteutettavaan henkildstdorganisaatiouudistukseen saakka



1.5 Kehittamistoiminta

Hallinto ja johtaminen

Hailuodon kestavésti uudistuvat retkeilyreitistot

Hankkeessa kehitetdan 8,9 km laadukas vaellukseen ja py6railyyn soveltuva ymparivuotisen kayton reitti. Reittisuunnitel-
massa huomioitu Hailuodon herkka luonto ja laajat luonnonsuojelualueet. Reitit palvelevat asukkaita, mokkildisia ja mat-
kailijoita. Hanke on valmisteltu yhteistydssé Metsahallituksen kanssa. Reittisuunnitelmat on laadittu yhteistydssa sidosryh-
mien kanssa; maanomistajat paikalliset asukkaat ja elinkeinotoimijat. Hankkeessa kehitetdén Hailuodon luontomatkailua.
Investointihankkeen kokonaisrahoitus 100 810 €, josta kuntaosuus 30 243 €.

Yleisessa kehittamishankkeessa kehitetddn Hailuodon luonto- ja kulttuurimatkailua elinkeinotoimijoiden osaamista vahvis-
tamalla, yhteiskehittdmalla uusia toimintatapoja seka viestintdd. Hankkeen kokonaisrahoitus 78 700 €, josta kuntaosuus 0
€.

Hailuodon Meriteatteri

Hankkeessa rakennetaan Hailuodon Meriteatterin katsomo- ja tapahtumaymparistd rakenteineen. Rakenteet sisaltavat
katsomopaikat, yleisd-wc:t ja muut tukipalvelurakenteet (kahvila- ja ateriapalvelut, sailytyksen) sekd pyséakointialueet, ta-
pahtuma-alueen rajaamisen ja tarvittavien liittymien rakentamisen. Hankkeessa kehitetd&n kokonaisvaltaisesti Hailuodon
elinkeinotoimintaa ja erityisesti kulttuurimatkailua. Hankkeessa on laaja yhteyspinta reitistjen yleiseen kehittdmishank-
keeseen.

Habitability - elinvoimaiset ja kestdvasti asutut saaristo- ja vesistfalueet

Tyé- ja elinkeinoministerié on myéntényt Varsinais-Suomen liiton kautta Abo Akademin saaristontutkimuslaitokselle tee-
maverkoston rakentamista varten rahoituksen vuoteen 2023 saakka. Yhteistybkumppaneina on 12 Leader-ryhmaa saaris-
toalueilla ja kansalaisjarjestd Suomen Saaret ry. Verkoston budjetti on 250 000 euroa. Pohjois-Pohjanmaan rannikkoseu-
dulta hankkeessa ovat mukana Nouseva Rannikkoseutu ry. (NORSU) kumppaninaan Hailuodon kunta.

Hankkeessa pienten saaristoyhteisdjen kestavyyttd ja sopeutumista edistetédén saaristoalueille kehitetylla Asuttavuuden -
konseptilla (Habitability). Asuttavuus edellyttda tyopaikkoja, asuntoja, kouluja, lauttoja, yhteisollisyytta jne. Asuttavuus on
elinehto kestavalle yhteisolle, joka huolehtii jasenistaan, suojelee luontoa ja vaalii ympardivad meri- tai vesialuetta.

TEM:n teemaverkosto lisdd saarten vetovoimaisuutta ja muuttopotentiaalia kayttdmalla tietopohjaisia tydkaluja, joiden
avulla saarissa voidaan itsendisesti tehda asuttavuusanalyyseja ja laatia asuttavuusstrategioita. Hankkeessa asuttavuus-
analyysilla mitataan kaytannon ja vaikuttavuuden tasolla saarten asuttavuutta lisdavia ja vahentavia tekijoita.

POP -Digi hoitotakuu -hanke

Hailuodon kunta osallistuu-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallinnoimaan Suomen kestdvan kasvun ohjelman hankkee-
seen POP -Digi hoitotakuu 2023-2025 (Kh 25.10.2022 § 222). Hankkeen osa-alueita ovat mm. heikossa ja haavoittuvassa
asemassa olevien asiakas- tai potilasryhmien hoito-, kuntoutus- tai palveluvelan purku ja hoitoon ja palvelujen piiriin paasyn
parantaminen toiminnallisen kehitystydn avulla seké hoitotakuuta edistavien palvelumuotoiltujen digitaalisten innovaatioi-
den kayttdénotto kansalaisille ja ammattilaisille. Jaettava valtionavustuksen méaara on 255,6 Meur. Hanke ei edellyta kun-
nalta omarahoitusosuutta.
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Oppiva saari -palvelualue

Archipelagic Youth Change AYE -Saaristonuorisovaihto

Hailuodon nuorisotydn ja Tanskan Zrgn saaren yhteinen nuorisovaihtohanke kaynnistyi suunnittelutapaamisella loka-
kuussa 2022. Tavoitteena on yhteistyon ja yhteisen toiminnan jarjestiminen samanikaisten /Argn saarelaisten ja hailuoto-
laisten nuorten valilla. Toiminta vuonna 2023 kaynnistyy kevaalla 2023 tydpajoilla, jotka toteutetaan samanaikaisesti Tans-
kassa ja Hailuodossa etayhteydella. Tydpajojen avulla nuoret sitoutuvat yhteistydhén ja hankkeen tavoitteisiin. Hailuodosta
matkustaa 20 nuorta ohjaajineen Tanskaan kesékuussa 2023. Hanke jatkuu suunnittelutapaamisella Hailuodossa elo-
kuussa 2023, yhteisilla toiminnallisilla ty6pajoilla kevaalla 2024 ja tanskalaisnuorten vierailulla Hailuotoon kesa-/heina-
kuussa 2024. Hanke on Erasmus+ kansainvalisyyshanke, jonka rahoitus ja hallinnointi tulevat Tanskan kautta yhteistydssa
Nouseva rannikkoseutu leaderin kanssa. Rahoitusta on kokonaisuudessaan 78 775e ja hankkeen toiminta-aika on
1.8.2022-31.7.2024.

Hailuoto harrastaa - Harrastusten saari

Oppiva saari oli mukana Suomen harrastamisen mallin pilottihankkeessa kevaalla 2021. Saimme yhteistydssé perusope-
tuksen, nuoriso- ja liikuntapalveluiden ja jarjestdjen kanssa rakennettua monipuolisen kerho- ja harrastustarjonnan. Hanke
on jatkunut pilottihankkeen jalkeen vuosina 2021-2022. Vuosille 2022-2023 Hailuodon kunta sai avustusta 21 500 euroa
lasten ja nuorten harrastustoimintaan.

Harrastamisen Suomen malli -hankkeen tavoitteena on saada jokainen hailuotolainen perusopetusikéinen lapsi ja nuori
mukaan ainakin yhden harrastuksen piiriin. Kerhotarjonta on edelleen jatkunut syksylla 2022. Harrastukset ovat saannolli-
sia ja jatkuvat kevaan 2023 loppuun. Harrastustoiveita on kysytty Opetushallituksen organisoimalla nettikyselylld, Hailuo-
don koulun omalla kyselylla ja koordinaattorin haastattelukierroksilla luokissa.

Syksylla jarjestdmme "harrastusmessut” uusien harrastusten esittelemiseksi. Hanketta koordinoi kerhokoordinaattori Tiina
Laurila yhteistydssé nuoriso- ja vapaa-aikasihteerin ja sivistysjohtajan kanssa. Viikon lukujérjestyksessa on liikkunta- ja
kokkauskerhoja, valokuvausta, elokuvakerho, erétaitoja, lautapelikerhoja, mopon rassausta, puutyoté, k&den t6it&, puuha-
kerho, ym.

Host-hanke

Host -hanke on vuodenvaihteessa 2022/2023 kaynnistyva hanke, joka tuo Hailuodon eri toimialoille vapaaehtoisia vierai-
levia tydntekijoita eri maista. Hanke on Nouseva rannikkoseutu-leader-hanke, jota NorSu hallinnoi. Hankkeen myoté kai-
kenikéiset hailuotolaiset saavat matalan kynnyksen mahdollisuuden tutustua vieraisiin kieliin ja kulttuureihin, kun vapaa-
ehtoiset tulevat mukaan arjen toimintaan varhaiskasvatuksessa, nuoriso-, vapaa-aika- ja liikuntatoiminnassa, kirjastossa,
perusopetuksessa, kulttuuripalveluissa, viestinndssé ym. Hankkeen rahoitus on noin 12 500e eik& jarjestavalle organisaa-
tiolle tule muita lisdkustannuksia kuin ohjausvastuu .

Koronatuki

Olemme saaneet koronatukea vuosille 2022-2024 lasten ja nuorten tunnetaitokasvatukseen ja sosiaalisten taitojen kehit-
tdmiseen Hailuodon varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa 25 000e. Tuki on suunnattu osa-aikaisen
resurssihenkildn, varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja perusopetuksessa toimivan tsempparin palkkaamiseen, hen-
kiloston tunnetaitokasvatuskoulutuksiin, erityiseen tukeen seké aineiston, materiaalin ja ohjelmistojen hankintaan.

Luovon Ryhtiliike-Liikunnallisen elamantavan kehittdminen

Olemme hakeneet 30.11. paattyneessa haussa erityisesti aikuisten liikkunnallista elaméntapaa edistavad hankerahoitusta
11 488e, joska kunnan omarahoitusosuus olisi 50% eli 5 744e. Tavoitteina on tukea liikunnallisen ja terveellisen ela-
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mantavan toimintakulttuurin vakiinnuttamista. Haluamme, etta nyt ty6idssa olevat asukkaamme ovat tulevaisuuden hyvin-
voivia elékelaisid, joilla on hyvét sosiaaliset suhteet ja terveelliset elaméntavat. Lyhyen tdhtaimen tavoitteenamme on I0y-
taa ajoissa asukkaat, jotka tarvitsevat elamantapaohjausta ja liikuntaneuvontaa Talla hankkeella aiomme myds aloittaa
liikuntaneuvonnan vakiinnuttamisen pysyviin toimintamalleihin. Toimintasuunnitelma: Kokeilemme syklitystd, jossa vuo-
dessa on 3 x 4 viikon kontaktijaksoa, joihin sisaltyy yhdessa liikkumista ja kuntoilulajikokeiluja viikoittain seka terveellisen
ruuan yhdessa valmistamista sesongin raaka-aineista kaksi kertaa joka kontaktijaksossa. Kontaktijaksot ovat maalis-
kuussa, kesdkuussa ja syyskuussa ja niiden valissa on kahden kuukauden omatoimijaksot, jollain opittuja asioita viedaan
kaytantddn omassa arjessa ja tehdaan itsendisia tehtavia motivaation yllapitamiseksi.

Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston opetustoimi koordinoi Erasmus+ -taydennyskoulutushanketta KA1 Maailmalle yh-
dessa likkuen. Hankkeen péatavoitteena on suunnitella yhteistyté kohdemaiden paivéakotien ja koulujen kanssa. Kon-
sortiossa on yhteensa 70 liikkujaa, pddosin Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta. Hankkeen tuki on 245 960 euroa. Kolmi-
vuotisen hankkeen tuen saamme Opetushallituksen koordinoimasta Erasmus+KA1 -ohjelmasta.
Hankkeessa on mukana yhteensa 9 kunnasta (Haapajarvi, Hailuoto, Karsamaki, Merijarvi, Nivala, Paltamo, Pudasjarvi,
Pyhanta ja Tyrnava) 7 paivakotia ja 8 koulua seka 4 aluehallintovirastoa.
Hankkeessa keskitytdan seuraaviin paateemoihin:
e Lapsen, nuoren ja koko yhteisén hyvinvointi
¢  Koulun/paivakodin/koulutuksen johtaminen, osallisuus ja moniammatillisuus
e Opetus - pedagogiset ratkaisut ja kaytanteet (ml. arvioinnin kaytanteet)
o Monikielisyyspedagogiikka
o Luonto ja kulttuuri, EKO-koulu/EKO-péivakodit ja kaytanteet, Agenda 2030 — kestava kehitys, kestava
tulevaisuus

Hankkeen tavoitteet:
e Liikuttaa ihmisia vieraisiin kieliin ja kulttuureihin — rikastuttaa maailmankatsomusta kunnan koosta ja kansainvalisyys-
taustoista riippumatta, oppia vieraita kielia ja lisata rohkeutta kayttaa jo opittuja kielia
o Kehittdd opetus- ja kasvatusalan henkildstdon opetusmenetelmié kansainvalisissé verkostoissa
e Panostaa kansainvéalisyyskasvatukseen myds kunnassa, jossa maahanmuutto nakyy vasta hyvin vahaisissa méaérin
e Oppia ja kehittdd omaa osaamista sekd opetus- ja kasvatusalan ettéd tdydennyskoulutuksen kaytanteita ulkomailla
e Luoda hyvia kontakteja pitk&n tahtdimen kansainvéliseen yhteistydhon. Vahvistaa jokaisen ammatti-identiteettia, am-
matillista kasvua ja kehittymista. Lisaté henkiloston patevyytta toimia kansainvélisissa verkostoissa ja laajentaa am-
mattitaitoa
o Edistaé verkostoitumista alueellisesti, valtakunnallisesti sek& kansainvélisesti
o Kehittdéd yhteisty6té seké kotimaassa etté ulkomailla
o Motivoida lapsia ja nuoria kurkistamaan syvemmalle vieraisiin kieliin ja kulttuureihin
o Saada kansainvalisyys muuttumaan suunnitelmista ja papereista osaksi koulujen ja paivakotien kaytannon
arkea ja toimintaa
Luoda mallia kansainvaliselle yhteistydlle alueilla/kansallisesti, yhteinen hyva strategia
o Luoda eheé pitkan tahtaimen polku varhaiskasvatuksesta perusopetukseen.

Lukeva kunta-Lukupoluilla-hanke

Hanke on viiden kunnan (Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Muhos, Tyrnava) yhteisty6hanke, jota hallinnoi Tyrndvéan kunta. Ta-
voitteina:

1. Paikallisen ja alueellisen lukutaitotydn vahvistaminen verkostoitumisen kautta. Lukemisen ja lukutaitotyén avoimuutta ja
nakyvyytta lisataan. Verkostossa vahvistetaan paikallista ja alueellista lukutaitostrategiaa, luodaan pysyvat yhteistytavat
kunnan eri toimijoiden, kuten yrittdjien, kerho- ja harrastustoimen, 4H:n sek& nuoriso- ja vapaa-aikatoimen kanssa. Jo
olemassa olevat yhteistydvaylat valjastetaan lukutaitotydhon kehittamalla rakenteita ja malleja, kartoitetaan hyvat kaytan-
teet ja kerataan pirstaleinen tieto, taito ja osaaminen kokonaisuudeksi, joka palvelee alueellisesti ja hyddyttad myods valta-
kunnallisesti.

2. Lukutaitotydn integrointi kaikkiin oppiaineisiin ja koko koulun osallistuminen siihen kielitietoisen opetuksen kautta. Ta-
voitteena on perustaa jokaiselle koululle lukutaitotiimi.

3. Monilukutaidon vahvistaminen luomalla lukutaitopolut ja jalkauttamalla ne toimintaan integroimalla polut paivakoti- ja
kouluarkeen. Verkostomme ldhikunnissa on yhteiset haasteet: lukivaikeudet ovat yleistyneet, erityisopetus on kuormittunut,
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lukeminen on vahentynyt, koulutustaso on alhainen ja koulutuksen ulkopuolelle ja&neiden osuus seké kouluakdymétto-
myys on lisdéntynyt. Resurssien ja kirjamaararahojen vaheneminen opetustoimessa, koronaepidemia sekéa etaopetus on
lisdnnyt eriarvoistumista ja oppimisen haasteita etenkin ennestaan kaikkein heikoimmassa asemassa olevilla. Oppilaat,
erityisesti pojat, eivat heikkojen &idinkielen numeroiden vuoksi menesty yhteishaussa. Lukutaitopolkujen toteuttaminen
vastaa kaikkiin naihin haasteisiin ja parantaa lasten ja nuorten monilukutaitoa pitkalla aikavalilla.

Mukana Hailuodosta on opettajat ylakoululta ja alakoululta, kumpikin yhden viikkotunnin panoksella. Hanketydntekijat osal-
listuvat verkostoyhteistyéhon, toimivat verkostossa yhteytena oman kunnan ja muiden kuntien toimijoiden valilla ja vastaa-
vat siitd, ettd kunnassa lukutaidon eteen jo tehdyt hyvat kdytanteet toimitetaan verkostolle koottavaksi lukutaitopolkuihin ja
levitettéavaksi muille.

Muut yhteistybkumppanit ja heidan roolinsa hankkeessa: Kuntien kirjasto- ja kulttuuritoimi, kerho- ja harrastustoimi, 4H,
yrittdjat seka nuoriso- ja kulttuuritoimi ovat mukana projektien ja tempausten suunnittelussa ja toteutuksessa Lukeva kunta
-teeman vahvistamiseksi.

Hankkeessa toteutetaan lukutaitoa ja lukemisen kulttuuria vahvistavia seka lukuintoa herattavia kampanjoita, teemapéivia
ja tempauksia. Liséksi paikallisia ja alueellisia lukemiseen kytkdksissa olevia toimijoita haastetaan mukaan lukutaitotyéhon,
vierailemaan kouluilla osallistumaan tapahtumiin, joissa motivoidaan lukemaan, vahvistetaan lukevan aikuisen mallia ja
lIoydetdan yhdessa hyvid syitd kehittdéd monilukutaitoa. Esimerkiksi eri alojen yrittdjien tarinat lukutaidon merkityksesta
avaavat hyvin nuorten ymmarrysta. Tuomalla lukemisen kulttuuri luontevaksi osaksi koulujemme ja kuntiemme tavallista
arkea seka tekemalla yhteisty6td kunnan eri toimijoiden kanssa osallistamme hankkeeseen myds oppilaiden perheet ja
laheiset seka kaikki kuntalaiset.

Hankkeen kokonaisrahoitus on 111 995e, josta valtaosa suuntautuu hallinnoivan Tyrndvan kunnan hankekoordinaattorin
ym.henkildstdkuluihin. Kuntien omarahoitusosuus on 5%. Hanke kaynnistyi 20.06.2022. Avustuksen viimeinen kayttdpaiva
31.12.2023.

Paikallismuseohanke

Kotiseutumuseo Kniivildédn on mydnnetty museovirastolta anottua hanketukea kahtena vuonna perékkéin ja vuonna 2021
peruskorjattiin navetan parekatto 115m2 sek& muut eritellyt pienty6t ja vuonna 2022 parekattotyd saatettiin loppuun toiselta
puolikkaalta 115m2. Kulttuurisihteeri on anonut museovirastolta paikallismuseoiden avustusta 2023 pysyvan nayttelytilan
tuottamiseen. Tavoitteena on tulevaisuudessa avata peruskorjattuun navettarakennukseen pysyvaisnayttely liittyen Hai-
luodon kulttuurihistoriaan ja -perintédn. Samalla saareen syntyy kokonaan uusi kulttuurikéyntikohde.

Oulu2026-Hailuoto -Euroopan kulttuuripdadkaupunkihanke ECOC2026 Luonnontaiteenkeskus ArtAR

Hailuodon kunnassa on toiminut vuodesta 2018 aktiivinen Oulu2026-Hailuotoryhma, jossa kunnan edustajina olivat kun-
nanjohtaja ja sivistysjohtaja.

Vuoden 2021 kesakuusta alkaen, kun Kulttuuripaakaupungiksi vuodelle 2026 valittiin Oulu, yhteisty6 on edelleen kehittynyt
laaja-alaisina yhteistoimintoina hailuotolaisten taiteilijoiden kanssa sek& Luonnontaiteenkeskuksen suunnitteluna tydni-
melld ArtAR. Tata varten on perusteilla Hailuodon kulttuurisaatio, jonka on mahdollista hakea kuntien ulottumattomissa
olevaa rahoitusta. Hailuoto2026-ryhmé&n puheenjohtajana toimii Anne-Maria Haapala, jasenind ymparistotaiteilija Anni Ra-
pinoja, kirjailija Liisa Louhela, tanssitaiteilija Eija Ranta, valokuvaaja Aino Vaéananen seké Hailuodon kunnasta kulttuurisih-
teeri Sanna Roukala ja sivistysjohtaja Kaija Sipila.
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Elinvoimainen saari -palvelualue

Elinvoimainen Saari-palvelualueen toimintakentté on laaja, se vastaa mm. rakennustoiminnan valvonnasta, kunnan kiin-
teistdjen isanndinnistd ja kunnossapidosta, asuntojen ja muiden tilojen vuokrauksesta, kaavoituksen valmistelusta, liiken-
nevaylistd, kunnan rakennusprojektien rakennuttajatehtévistd, satamista, pienlentokentésta, kaukolammon tuottamisesta,
puhtaanapidosta ja ruokahuollosta.

Hailuodon kiintedn yhteyden hanke

Hailuotoon rakennetaan kiinted maantieyhteys Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiinte& yhteys tulee kor-
vaamaan nykyisen lauttayhteyden. Kiintedn yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se sisaltaa seka pengertieosuuden etta
Huikun ja Riutun pitkét sillat. Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta. Yhteys
mahdollistaa entistd sujuvammat yhteydet Hailuotoon suuntautuvalle henkil- ja tavaraliikenteelle seka paikalliselle elin-
keinotoiminnalle ja laajentaa Hailuodon ty6ssakayntialuetta.

Hailuotoon johtaa Oulunsalon kautta kulkeva seudullinen tie (maantie 816), joka lahtee Kempeleestd, kulkee Oulunsalon
taajaman ja Hailuodon kuntakeskuksen lapi paattyen Marjaniemeen, Hailuodon saaren lansiosaan. Tiella on 6,9 kilomet-
rid pitka ja noin 25 minuuttia kestava lauttayhteys. Jaatilanteen salliessa tienpitdja pitda rinnakkaisyhteytena auki jaatieta.
Hailuodon saarelta Iahtevistd matkoista arvioidaan noin 60 % suuntautuvan Ouluun.

Hailuodon liikenteellinen palvelutaso on lauttaliikenteen ylitysaikojen ja yéliikenteen puuttumisen vuoksi huonompi kuin
muualla seudulla. Lauttayhteyden taloudellisuus ei tayta sille asetettuja tavoitteita ja sen vuosittaiset kaytto- ja yllapito-
kustannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa. Lauttayhteyden jatkaminen edellyttaisi lahivuosina ratkaisuja muun muassa
lauttakaluston uusimisen ja tarjonnan lisddmisen suhteen.

Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta ja mahdollistaa entista sujuvammat
yhteydet Hailuotoon. Henkild- ja tavaraliikenteen seka paikallisen elinkeinotoiminnan edellytykset paranevat. Yhteyden
myo6ta myos Hailuodon tydssakayntialue laajenee.

Kiinted yhteys tuo Hailuodon liikenteellisesti tasavertaiseksi Oulun seudun muiden kuntien kanssa. Kiinteén yhteyden
kapasiteetti riittda my6s huomattavasti ennustettua suuremmalle liikkenteen kasvulle. Kiinte& yhteys mahdollistaa henkil6-
autoliikenteelle, joukkoliikenteelle, kuljetuksille ja kevyelle liikenteelle asetetut tavoitteet.

Hanke toteutetaan allianssimallilla. Kumppaniksi valitun Hailuodon GAP -ryhmittymé&n muodostavat rakennuttajaosapuo-
lena toimiva GRK Infra Oyj ja suunnittelijaosapuolena toimivat AFRY Finland Oy, Plaana Oy ja Insinddritoimisto Ponvia
Oy.

Vaylavirasto aloitti vuonna 2018 hankkeen valmistelun PPP- eli Private Public Partnership -hankkeena, mutta hanketta ei
pystytty kilpailuttamaan, koska hankkeen vesiluvasta valitettiin Vaasan hallinto-oikeuteen maaliskuussa 2020. Eduskunta
teki joulukuussa 2020 paatoksen, ettéd Hailuodon kiintean yhteyden toteuttamisesta PPP-hankkeena luovutaan ja hanke
toteutetaan talousarviorahoituksella. Eduskunnan hankkeelle mydntdma valtuus on 96 miljoonaa euroa. Hankkeen hyoty-
kustannussuhde 1,64 laskettuna 30 vuoden ajalle on positiivinen, eli hankkeeseen investoitava raha saadaan yhteiskun-
nalle takaisin saavutettujen hyétyjen kautta.

Vesilupapéatdksesta tehty valitus on edelleen hallinto-oikeuden késittelyssé. Allianssimallin etuna on, ettd odotusaika
voidaan hyodyntaa hankkeen valmisteluun yhdessa allianssikumppanin kanssa.

Energiansaastdhankkeet

Liikuntahallilla ja rivitaloilla on korjattu ja parannettu lAmmitysjarjestelmid. Kalahalliin on asennettu aurinkopaneelit. Jat-
kossa aurinkopaneeleita asennetaan muihinkin palvelualueiden kaytdssé oleviin rakennuksiin.

Hailuoto on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelmassa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus).
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Oulun seudun liikennejarjestelméasuunnitelma 2040

Oulun seudun liikennejarjestelmésuunnitelma on strateginen, vuoteen 2040 tahtaava pitkan aikavalin suunnitelma siita,
miten seudun liikennejarjestelmaa tullaan kehittamaan eri liikkujaryhmien, kuljetustarpeiden ja liikkumismuotojen nako-
kulmasta. Liikennejarjestelmésuunnitelmassa laadittavat tavoitteet ja niité toteuttavat toimenpiteet tukevat vuonna 2021
valmistunutta Oulun seudun kehityskuvaa 2030+ seka esimerkiksi alueen ilmastotavoitteita. Liikennejarjestelmasuunni-
telma tukee osaltaan myds seudun ja valtion vélisen maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimuksen toimenpitei-
den toteutusta seka sopimuksen paivittamista vuosille 2024-2027.

Tyo6ta tullaan tekeméaén aktiivisessa vuoropuhelussa seudun kuntien kesken ja sidosryhmié kuullen. Vastauksia haetaan
kolmeen keskeiseen kysymykseen:

1. Miten liikennejarjestelma tukee Oulun seudun kehityskuva 2030+:n paatavoitteiden saavuttamista?

Millaisia paatoksia on tehtava liikennejarjestelmasuunnitelman toteuttamiseksi?

3. Mitk& muiden suunnitelmien (kuten kestavéan likkumisen SUMP-suunnitelman tai joukkoliikennestrategian) tér-
keimmat toimenpiteet tulee yhteensovittaa liikennejarjestelméasuunnitelman kanssa ja koostaa kehittdmisen stra-
tegiseksi tiekartaksi?

n
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1.6 Vaesto

Tilastokeskuksen mukaan Hailuodon kunnan vaeston maara oli 31.12.2021 950 asukasta. Alla olevissa taulukoissa Hai-
luodon kunnan vaestd 31.12.2021 yhteensa ja ikaryhmittain, vaestokehitys 1987-2021 seka vaestdennuste 2030.

‘ Hailuoto. Vakiluku, 2021 ‘ 950
‘ Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, %, 2021 ‘ 0,1
‘ Alle 15-vuotiaiden osuus vaestostd, %, 2021 ‘ 12,1
‘ 15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2021 ‘ 48,2
‘ Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, %, 2021 ‘ 39,7
Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Hailuoto, Vakiluku.
1040 Indikaattori
1030
41020
1010
1000
990
980
a70
960
a50
940
930
920 — — — — = -

Vuosi

Léhde: Tilastokeskus

Hailuodon vaestdennuste vuoteen 2030

2022 976"
2023 978"
2024 979"
2025 977"
2026 976"
2027 974”
2028 971”
2029 967"
2030 964"

1.7 Tydpaikat ja tyollisyys

Hailuodon kunta edistaa tyéllisyytta, itsensa tyollistamista ja yrittajyytta. Tavoitteena on edistaa tydnhakijalahtdisen, kes-
tavan tyollisyyspolun rakentamista, asiakaslahtdista palveluohjausta, omaehtoisuuden vahvistamista. Ty6llisyyden tausta-
ajattelu perustuu tydnhakijan fyysisen, sosiaalisen ja henkisen sekd ammatillisen tyékuntoisuuden edistdmiseen. Tavoit-
teita toteutetaan osallistumalla ty6llisyyden kuntakokeiluun, kehittamalla kumppanuuksia elinkeinotoimijoiden kanssa ja
kehittdmalla nuorten tyollistamismalleja.
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Tyottdmien tydnhakijoiden maara tyévoimasta (368) oli Hailuodossa syyskuussa 2022 8,7%. Heistd miehia oli 19 ja naisia
13. Alle 25-vuotiaita ty6ttdmia tydnhakijoita ei syyskuussa 2022 ollut lainkaan. Pitk&aikaistydttdmien osuus tyénhakijoiden
maarasta on kuusi (6).

Hailuodon kunta on mukana Oulun seudun kuntakokeilussa. Tydllisyyskokeilun tavoitteena on nykyista tehokkaammin
edistaa tyodttomien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman
saatavuuteen. Tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempééan tyéttémana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien paasya tyomarkkinoille. Kokeilussa on kehitetty tydnhakijoille tarjottavia tyoéllistymista tukevia palveluja ja palvelu-
malleja, joiden avulla voidaan nykyistéd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksil6lliset palvelutarpeet, ty6llistymi-
sen esteet seka osaamisen kehittdmistarpeet.

Kokeiluun ohjataan kokeilualueilla ne tydttémat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivéat ole oikeutettuja an-
siopdivarahaan. Lisdksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat
joko tydttbmana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa nadiden asiakasryhmien jul-
kisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta.

Hailuodon kunta on mukana ty6llisyyden TE24 -hankkeen valmistelussa. Uudistuksessa kunnille siirtyvat sekéa henkildasi-
akkaan etta yritys- ja tydnantajien palvelut.

Suomen hallituksen esityksen tavoitteena on
- Kasvattaa tydllisyytta edistamalla tydn kysyntaa ja tarjontaa valtion ja kuntien vélisella yhteistydlla.
- Vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykyé asiakaslahtoisilla palveluilla hyddyntamalla kuntaekosysteemin
mahdollisuuksia.
- Kannustaa kuntia huolehtimaan alueen tydllisyydesta seka jarjestamaan tyottdmille tydnhakijoille mahdollisim-
man tehokkaita palveluita, jotka johtavat tydllistymiseen.

Tyollisyyden edistamiselle tullaan esittamaan hallituskausittain valtakunnalliset tavoitteet. Tavoitteita voidaan asettaa mm:
- Tyovoimapalveluiden yhdenvertaiselle toteutumiselle,
- Vaikuttavuuden edistamiselle,
- Osaavan tyovoiman saatavuudelle ja osaajien maahanmuuton edistamiselle,
- Valtion, kuntien ja tyollisyysalueiden sek& muiden toimijoiden véliselle yhteistyélle ja tydllisyydenhoidon toimin-
nan kehittamiselle,
-  Tyoévoimapalvelujen tiedonhallinnan ja digitalisaation kehittamiselle.

Uudistusta koskeva lainsaadanto kasitelladn eduskunnassa vuoden 2023 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Hankkeen
rakenteen ja toimintamallin valmistelu on kaynnistetty Oulun seudun kunnissa. Kaytadnnon toiminta kdynnistyy vuonna
2025.
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1.8 Yhdyskuntarakentaminen

Hailuodon strateginen yleiskaava 2030 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 13.11.2019 § 40. Maankaytdn jatkosuun-
nittelu ja toteuttaminen on kaynnistynyt hyvaksyttyyn Hailuoto 2020-2025 kuntastrategiaan (kv 13.11.2019 § 46) pe-
rustuen. Maapoliittisen ohjelmapéivityksen toteuttamisvaihe kéaynnistettiin 2021. Marjaniemen Nokan asemakaavan
muutos ja laajennus on kaavaehdotusvaiheessa. Kaavamuutos sisaltaa uuden kayttdveden pumppaamon rakenta-
misen turvaamaan vesihuollon palveluita. Lisdksi on kéynnistetty Kirkonkylan rakennuskaavan paivitys, jonka arvioi-
daan valmistuvan kesalla 2023.

Suomen hallitus on tehnyt periaatepaatoksen kiintedn yhteyden hankkeen rahoittamisesta elinkaarimallilla talousar-
viossaan 2018. Hanketta vie eteenpdin Vaylavirasto. Hankinta on kaynnistynyt ja hankintailmoitus on julkaistu Hil-
massa 10/2021. Vesiluvasta tehty valitus on edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Pohjois-Pohjanmaan ELY on paattényt jatkaa jaatien yllapitoa viimekevaisen onnettomuuden jélkeen. Yllapito edel-
lyttda entista tarkempaa ja kriittisempaa riskien arviointia.

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa. Tilastokeskuksen vuoden 2020/2021 julkaisemien
kuntien avainlukujen mukaan Hailuodon vakiluku oli 950 ja taajama-aste 52,6 % (=2020). Asuntokuntien lukumaara
oli 492 kpl, joista rivi- ja pientaloissa asui 97,6 %. Vuokra-asunnoissa asuntokunnista asui 15,4 % (=2020).

Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetaéan
omatoimisesti tai kunnan jarjestdméana. Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan
tarvitseman palvelun. Arjessa selvidamisté voidaan tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla,
omaishoidon tuella seka kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto on myés tukiasuminen. Palveluasuminen sisaltaa
asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut.

Palveluasumista jarjestetdan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jar-
jestetaan palvelutalo Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaikkina vuoro-
kauden aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttamansa palvelut. Hai-
luodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikk6a. Palveluasumisesta vastaa 1.1.2023 alkaen hyvinvointialue Pohde.

Asuntotuotanto

Valmistuneet uudet

asunnot/ vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 10/2022
Hailuoto 3 4 3 3 3 8 2
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1.9 Henkilosto

Henkilostén maara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkildstdmaéara 31.10.2022 ilman Sote saarta oli 50 henkil6a. Henkildstén maaralla tarkoitetaan
kaikkien palvelussuhteiden lukumé&éaraa. Luvut sisaltavat myos erilaisilla tyd- ja virkavapailla olevan henkildston. Hen-
kilostosta vakinaisia oli 37 henkilda (74 %), joista suurin osa eli 22 oli tydsuhteisia. Virkasuhteisia oli 15. Maaraaikai-
sissa tydsuhteissa henkildt tydskentelevat padosin erilaisten virka- ja tydvapaiden sijaisina tai projektiluontoisessa
tydssé. Naisten osuus henkildstdsta oli 72 % ja suurin osa heisté tydskentelee Oppivassa saaressa.

HenkilSsto palvelualuettain 31.10.2022 Sukupuolijakauma palvelualuettain 31.10.2022

35 M Viran véliaikainen
30 [ | hoitaja 100 %
25 m Vakinainen 80 %
20 60 %
H Oppisopimussuhteinen
15 40 %
10 B Maaraaikainen 20%
5 tyOosuhteinen 0%
0 ] Elinvoimainen Oppiva saari  Hallintopalvelut
. . < saari
0\ A\
o\ma'\“e“ - ooo™? S:i\\‘mto‘)a\\'e\“ B Mies H Nainen
\

B\

Hailuodon kunnassa koko henkiléston keski-ikd 31.10.2022 oli 47,2 vuotta (vuonna 2021 48 vuotta). Vakinaisen
henkildston keski-ik& oli 48,2 vuotta (vuonna 2021 49,1 vuotta).

Henkil6ston ikdjakauma palvelualuettain 31.10.2022

20
15
M Hallintopalvelut
10 B Oppiva saari
B H Elinvoimainen saari
5

. N

25-29 30-39 40-49 50-59 60-64
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Henkildston ikdjakauma 31.10.2022

20
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25-29 30-39 40-49 50-59

Henkilostomuutokset 2023

Uudet virat ja toimet

Osa-aikainen

Osa-aikaeldke

B Kokoaikainen

60 - 64

Oppiva saari TA 2023

Peruste ja kustannusvaikutus edelliseen vuoteen

Resurssityontekija | 1
‘Tsemppari’

Resurssitydnte-
kija-lastenhoitaja
sijaisty6

Uusi kustannus 14 348 €, joka rahoitetaan koronatuella. Koronatukea haettu
yhteisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja koulun erityisen tuen ja tunnetai-
tokasvatuksen resurssityontekijan eli tsempparin palkkaamiseksi, tydaika 4-
6h/pv tai 2-4pvivk. Maaraaikainen resurssi vuonna 2023.

Kustannus sijaismaararahoista, joita on lisatty 10 956e. Maaraaikainen re-
surssi 1.1.-31.12.2023

Henkilostdsuunnitelma 2023-2025

Palvelualue Henkildsto- Henkilostomaara | Henkiléstomaara Henkilostémaara
maara 2022 il- | 2023 2024 2025
man Sote
saarta
Hallinto ja johtami-
nen
- vakinaiset 4 3 3 3
- maardaikaset 1 (vaihtoehdot: henki- | 1
|6storesursointi,
hankkeistaminen, os-
topalvelu.
Kesatyontekijoitd | Kesatyontekijoita 4 Kesatyontekijoita 4
4
Oppiva saari
- vakinaiset 225 24,5 25 25
- madraaikai- 6 4 4 4
set Kesatyontekijoitd | Kesatyontekijoita 2 4 Kesatyontekijoita
2 2
Elinvoimainen
saari
- vakinaiset 12 10 10 10
3 3 3 3
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- maAdaraaikai- Kesatyontekijoitd | Kesatyontekijoitd 10 | Kesatyontekijoita
set 10 10
Yhteensé
- vakinaiset 38,5 37,5 38 38
- maaraaikai- 9 7 8 8
set Keséatyontekijoitda | Kesatyontekijoitda 16 | Keséatyontekijoita
16 16

Koulutussuunnitelma 2023

Palvelualue Arvioidut koulu- Koulutuksen
tuspéaivat 2023 painopisteet
Hallintopalvelut 20-30 Varautuminen
Oppiva saari 86 Tunnetaitokasvatus, kansainvalisyys, tieto-
tekniikka.
Elinvoimainen saari 60 Johtaminen, hankinnat, lakimuutokset, eri-
koiskoulutukset.

Henkildstéhallinnon painopisteet 2023

e Hailuodon kunnan henkildstdpolitikan strategiset linjaukset ja tavoitteet; hyvaksytty kunnanvaltuustossa
2023

e Yhdessa vastuullisesti toimintatavan linjaukset ja tavoitteet

e  Tydhyvinvoinnin yllapito alla kuvatun mukaisesti

Henkilostd on organisaation keskeinen voimavara ja strateginen tekija. Henkildston hyvinvoinnin liséantymisella
saavutetaan merkittavid talouteen, toimintaan ja asiakastyytyvaisyyteen vaikuttavia tuloksia.

Hailuodon kunnassa on vuoden 2018 lopusta alkaen toiminut tydhyvinvointiryhmd, jonka jasenet on valittu kunnan
tydyhteiséjen henkildstosta. Tydryhman toimintaa koordinoi kunnanjohtaja. Ty6hyvinvointiryhmé on tydstanyt mallin
tyky-toiminnan sisélloksi yhteistydssa henkilokunnan kanssa.

Hailuodon tyky-toiminnan kokonaisuus (varattu maararaha 15 000 €):
1) liikkunta-, kulttuuri- ja hierontaetu Smartum, arvo 200 €/henkild

2) kaikkien tydntekijoiden yhteinen tyky-tilaisuus 1 x vuosi

3) tydyksikdn yhteinen tyky-tilaisuus (50 €/tyontekija/vuosi)

4) mahdollisuus kayttaa tydaikaa liikunnan harrastamiseen (1 h/vko)
5) koko henkil6ston pikkujoulu.

Ty6ajan kayttd liikuntaan -malli raataldidaan erikseen tydyksikdihin sopivaksi. Joissakin yksikdissa mm. tydehtosopi-
muksista johtuvista syistd mallin toteuttaminen ei onnistu. Naille yksikgille mietitddn sopiva kompensaatio. Osion to-
teuttamista seurataan ja tulokset raportoidaan.

1.10 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hailuodon kunta on allekirjoittanut Pohjois-Pohjanmaan yhteisen hyvinvointisopimuksen, jonka keskeinen asia on
hyvinvoinnin k&sitteen madrittely:

“Mina, pohjoispohjalainen ihminen, voin hyvin silloin, kun koen elavani hyvaa arkea ja mielekasta elamaéa. Hyvinvoin-
tiini vaikuttavat jokapaivaiset arjen tarpeeni, askareeni, yhteistni ja ymparistot, joissa elan ja toimin. Oma toimintani
ja arjen valintani vaikuttavat omaan, laheisteni ja tulevien sukupolvien hyvinvointiin. Toivon tulevani kuulluksi, nah-
dyksi, hyvaksytyksi ja ymmarretyksi ihmisena enka yksittaisten tarpeideni kautta.”

21



Hailuodon kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjauksesta vastaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
-valiokunta (Hallintosdantéuudistus 2023). Osana Hailuodon kuntastrategian 2020-2025 péivitysta vuosille 2023-2025
esitetdan johtamisjarjestelmén osauudistusta toimielinorganisaation osalta. Vuodesta 2018 toiminut Elava saari -va-
liokunta esitetédén lakkautettavaksi. Valiokunta -toimielimeksi esitetdan Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valio-
kuntaa, jolle maaritellaan hallintosaantéuudistuksessa uudet tehtavat, vastuu ja toimivalta.

Osana hallintosaantéuudistusta maaritellaan palvelualueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen palvelujen ja teh-
tavaalueiden vastuut ja toimivalta (johtaminen ja hallinto; hyte-koordinointi ja viestinta, sivistystoimi; hyte-tuotanto,
tekninen toimi; hyte-infra).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit sekd vastuuhenkilot maaritelladn Pohteen
kanssa laadittavassa strategisessa yhteistydsopimuksessa ja tarkentuvassa kaytannon toiminnassa.
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2 KUNTASTRATEGIA

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen; 2) palvelujen jarjestaminen
ja tuottaminen; 3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet; 4) omistajapolitiikka; 5) henkildsto-
politikka; 6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 7) elinympéristdn ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seké tulevista toimintaymparistén muutoksista ja nii-
den vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen toteuttamisen arvi-
ointi ja seuranta (KunL 410/2015 § 37). Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sdadetddn Kuntalain 110 8:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintaén kerran valtuuston toimikaudessa.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi Hailuodon voimassa olevan kuntastrategian 2020-2025 18.9.19 § 32 ja 13.11.2019 § 46,
joissa kasittelyissa Hailuodon kuntastrategian 2020-2025 painopisteista johdetuiksi kuntatason strategisiksi painopis-
teiksi linjattiin:

- Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti
- Hyvaja sujuva arki luodaan yhdesséa
- Hailuodon luonnon ja kulttuurin tie.

Kuntastrategiapaivitys 2022
P&aatds Hailuodon kuntastrategian paivittmisesta sisaltyy talousarvioon 2022.

Kuntastrategian strategiset valinnat, tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit paivitettiin syyskaudella 2022. Kunnanhallitus
8.11.2022 § 238 esittaa paivityksen valtuuston paatdksentekoa varten.

Talouden sopeuttamistydryhma (TASO) tuotti kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle talouden ja toimin-
nan kehittdmisaineistoja ajalla 4.5.-16.6.2022 (kunnan kehityskuva, strategiset pAdmaarat, talous, luottamushenkilo-
hallinto, osallisuus ja vaikuttaminen, henkiléstd, myytavaksi ehdotettavat kiinteistot).

Kunnanvaltuuston talousarvioseminaarit jarjestettiin 10.9.2022 ja 22.9.2022. Valtuusto kasitteli kunnan tilannekuvan
ja toimintaymparistén muutoksen, talousnédkymét, voimassa olevan kuntastrategian 2020-2025 tavoitteiden toteuman,
kunnan pitkan aikavélin kuntapaamaaran tunnistamisen, kunnan painopistealueet, kehitystavoitteet ja toimenpiteet,
kunnan Yhdessa vastuullisesti toimintatavan kehittdmisen seka henkildsto- ja kuntalaiskyselyn tulokset.

Strategian kdytannén toteuttaminen on kytketty osaksi Hailuodon kunnan vuosittaista toiminnan ja talouden suunnit-
telua ja toteutusta. Kuntastrategian painopisteille on maaritelty talousarviotavoitteet, toimenpiteet ja mittarit seka vas-
tuutahot. Seuranta on jatkuvaa ja tapahtuu osana hallintosé&dnnén mukaista toiminnan ja talouden raportointia.

Hailuodon kunnan visio on: “Elava, kokeileva ja luonnollisesti uudistuva Hailuoto”

Hailuodon kuntastrategian strategiset valinnat vuosille 2023-2025 ovat (Kh 8.11.2022 § 238, 22.11.2022 § 252):
1) Maapolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen ja asukasmaéaran kasvu
2) Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen
3) Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Strategiset valinnat ohjaavat kunnan perustehtavien toteuttamista, yhdessa tekemista seka kumppanuuksien kehitta-
mista ja verkottumista.

Strategian toteuttaminen tapahtuu palvelualuerajat ylittéen, moniammatillisesti ja monialaisesti.
Tavoitemittaristo sisaltyy strategiakauden talousarvioihin. Mittaaminen ja seuranta on osa talousarvioprosessia.
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3 TAVOITTEIDEN ASETTAMINEN KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN

EDUSTAJILLE TYTARYHTEISOISSA

Valtuusto paattdd kunnan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KunL 410/2015 § 14 §). Valtuusto
vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seké toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta. Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakon-
sernissa samaan tapaan kuin se maarittelee kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa
edustavia henkildita seka tytaryhteisoja. Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia
tytéryhteison toimielimissa. Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytéryhteisdja niiden omassa tavoit-

teenasettelussa.

Hailuoto -konserni

Kunnan

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymat Kotipaikka omistusosuus - %
Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy Hailuoto 100
Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Oulu 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 0,47

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 0,40
Konsernijohdolle ja kunnan edustajille ase- | TA2021 TA 2022 | TA 2023 TS 2024 TS2025
tetut tavoitteet

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 2 2 2 2
Konsernin omavaraisuusaste, % 50 50 50 50 50
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 50 50 50 50 50
Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteiststa

kunnanhallitukselle/valiokunnalle, krt/v 4 4 4 4 4
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4 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE JA SITOVUUS

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio on valtuuston tarkein toiminnan
ja talouden ohjauksen véline. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuun-
nitelma suunnittelukaudeksi eli kolmeksi vuodeksi, joista ensimmainen on talousarviovuosi. Talousarvio on laadittava
siten, etta edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mu-
kaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkenn&n korostamisesta seuraa, ettd maararahojen tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnalli-
siin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista
johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset. Talousarvion yleiset perusteet ovat infor-
maatiota, jotka eivat ole sitovia erid. Talousarvioasiakirjaan kirjatut keskeiset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sito-
via.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttaméat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu varojen kayttamiseen. Talousarviossa 0soi-
tettua sitovaa maararahaa ei saa ylittdd. Jos maararaha osoittautuu riitmattdmaksi, on talousarviota muutettava.
Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta velvollisuutta kayttda maararahaa ko-
konaisuudessaan ei ole, jos asetetut tavoitteet on saavutettu.

Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seké tavoitteiden edellyttdmat maararahat
ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttétalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita ase-
tetaan.

Hailuodon kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):
Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Keskusvaalilautakunta
Viranomaislautakunta
Kunnanhallitus
Tukipalvelut
0 Hallinnon tukipalvelut

ok wnNPE

7. Oppiva saari

00 Oppivan saaren hallinto
Perusopetuspalvelut
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Kirjastopalvelut
Kulttuuripalvelut
Muut opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

OoOoooao

8. Elinvoimainen saari

0 Elinvoimaisen saaren hallinto
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut
Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvontapalvelut
Ulkoilu- ja virkistysalueet
Tekniset tukipalvelut
Lammodntuotantopalvelut

O0Oo0oooao

25



Valtuustoon nédhden sitovia erid ovat seuraavat:
Valtuusto

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Tukipalvelut

Oppiva saari

Elinvoimainen saari

©NOrwDE

Kunnanhallitusta, Tukipalveluita, Oppiva saari -palveluita ja Elinvoimainen saari -palveluita sitovat seka ulkoiset etta
sisdiset tuotot ja kulut bruttoperiaatteen mukaisesti. Kaikilla palvelualueilla henkilosto- ja henkildsivukulut ovat sitovia
omina erindan.

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttdtalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka
tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanhallituksen ulkoiset ja siséiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen
mukaan seka Tukipalvelut palveluiden ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen
mukaisesti (Hallintosdéntdmuutos 2023). Sivistysjohtajaa sitoo oppiva saari palveluiden ulkoiset ja siséiset toiminta-
tuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti. Teknisté johtajaa sitoo Elinvoimainen saari palveluiden
ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaisesti.

Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuutoksista kunnanhallituksen palveluiden sisélla seka talousarviomuutoksista Tu-
kipalvelut palveluiden sisélla (Hallintosdéntdmuutos 2023). Sivistysjohtaja paattdd talousarviomuutoksista Oppiva
saari palveluiden sisalla. Tekninen johtaja paattaa talousarviomuutoksista Elinvoimainen saari palveluiden sisalla.
Talousarviomuutoksia ei voida tehd& palvelualueiden sisélld, jos muutokselle ei ole esittad samassa yhteydessa taysi
kate palvelualueen sisalta. Palvelualueiden talousarviomuutoksilla ei saa olla minkaénlaista vaikutusta koko kunnan
vuosikatteeseen.

Talousarvio 2023
Projektit ja hankkeet, jotka ylittdvéat talousarviovuoden on vietéva valtuuston paatettédvaksi. Rahoittajan hyvaksyman
rahoituspaatoksen jalkeen hanke voidaan kéynnistaa ja hankkeelle voi syntya kustannuksia.

4.1 Hintojen muutokset

Talousarvio 2023 siséltda vuoden 2020/2021/2022 maksujen ja taksojen paatokset:
- Kunnanhallitus 8.9.2020 § 199; kaukolamma®n hinnan paivitys
- Kunnanhallitus 2.6.2020 § 131, varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen indeksikorotukset
- Kunnanhallitus 7.12.2022 § 270; Hallinnon ja Oppivan saaren asiakasmaksut

4.2 Testamentti- ja lahjoitusvarat

Kunnanvaltuusto hyvaksyi testamentti- ja lahjoitusvaroja koskevat periaatteet 15.11.2022 § 62.
Hailuodon kunnan testamentti- ja lahjoitusvaroja kaytetdan 1) budjettirahoitteisena seka 2) avustuksina kunnan mu-
seotoimintaan, opiskelijoiden stipendeihin ja kulttuurillista, sosiaalista ja terveydellista hyvinvointia edistavaan toimin-

taan.

Testamentti- ja lahjoitusvaroja kaytetaan ensisijaisesti tarkoituksiin, joihin ei ole mahdollista saada taloudellista tukea
lakisaateisen palvelujarjestelman kautta tai kunnan muuna harkinnanvaraisena avustuksena.
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Testamentti- ja lahjoitusvaroista voidaan myontéa avustuksia kuntalaisten viihtyvyytta ja hyvinvointia edistavaan toi-
mintaan. Avustuksia voidaan mydntaa myds yhteisolle seka rekisteréimattomille yhdistyksille hankkeisiin ja tilaisuuk-
siin.

Testamentti- ja lahjoitusvaroja kohdennetaan vuonna 2023 seuraavasti (Kh 12.12.2022 § 288):

1. Budjettirahoitteisena kotiseutumuseon ja/tai kulttuuritoiminnan kehittdmiseen enintaan 10 000 €.
2. Avustuksina jaettavaksi varojen sdantdjen mukaiseen toimintaan enintdan 10 000 €.
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Kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa
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5. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

5.1 Hailuodon kunnan elinvoima- ja hyvinvointitehtavat

ELINVOIMATEHTAVAT

Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus
e vastaavat, ettd kunnan paatokset toteuttavat kuntastrategiaa
e vastaavat kunnan henkildstopolitikasta ja talouden hoidosta

Johtaminen ja hallinnon tukipalvelut
Kuntastrategian ja siité johdettujen palvelualue- seka hyvinvointi- ja elinvoimaprosessin tavoitteiden ja toimeenpa-
non ohjaus ja yhteensovittaminen.

Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen edistdminen osana kunnan palvelujen ja elinymparistén suunnittelua,
toteuttamista, arviointia.

Sivistys

Tuottaa sivistystoimen peruspalvelut ja kasvattaa kaiken ikdisten kuntalaisten tietoja ja taitoja.

Tavoitteena on kuntalaisten elinolojen parantaminen ja edellytysten luominen kansalaistoiminnalle.

Elinvoima

Kuntalaisten ja yritysten toimintaedellytysten sek& kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen laadukkaalla maankay-
tonsuunnittelulla.

Elinvoimaa lisatédén huolehtimalla ympariston ja infran toimivuudesta ja turvallisuudesta.

Investoinnit

Oikein kohdennetuilla investoinneilla edistetaan ja yllapidetaan valittujen elinvoimatavoitteiden toteutumista kaytan-
nossa.

HYVINVOINTITEHTAVAT

Kaikkien osallisuuden edistaminen, oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen.
Fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen terveydentilan edistaminen.

Edistéaa kaiken ikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytté ja elaménhallintaa seka tarjota monipuolisia kult-
tuurikokemuksia. Edistaa yksilon hyvaa arkea, tyytyvaisyytta ja mielekésté elamaa.

Liikkumisymparistojen yllapito ja likkumisen lisédminen.
Asiakaspalvelun kehittdminen.
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5.2 Maararahojen sitovuus

Hailuodon kunnan talousarvion 2023 sitovuustaso on palvelualuetaso. Talouden ja toiminnan raportointitaso on tu-
losaluetaso. Talousarvion sitovuustaso on kayttdtalousosassa palvelualueittain toimintamenot ja toimintatulot. Palk-
kamenojen ja henkilostosivukulujen menot ovat erikseen sitovia, niité ei voi kayttdd muiden menojen katteeksi.

Madrarahat palvelualueittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Kunnanvaltuusto

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 355 -16 360 -17 153 4,8 -17 153 -17 153
TOIMINTAKATE -23 355 -16 360 -17 153 4,8 -17 153 -17 153
Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 391 -7 673 -8 780 14,4 -8 780 -8 780
TOIMINTAKATE -7 391 -7 673 -8780 | 14,4 -8 780 -8 780
Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1500 2100 3000 | 42,9 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 554 -2544 -3296| 29,6 -6 592 -6 190
TOIMINTAKATE -5 054 -444 -296 | -33,3 -592 -190
Viranomaislautakunta

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -210 -420 -420 -420 -420
TOIMINTAKATE -210 -420 -420 -420 -420
Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1573729 1578 113 1572 844 -0,3 1572 844 1533494
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 621 640 -1693 276 -1671588 -1,3 -1676 106 -1641363
TOIMINTAKATE -47 911 -115 163 -98744 | -14,3 -103 262 -107 869
Hallinnon tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 986 14 000 17 442 24,6 17 442 17 442
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -304 822 -307 064 -329 898 7,4 -330 852 -331 824
TOIMINTAKATE -287 836 -293 064 -312 456 6,6 -313 410 -314 382
Oppiva saari

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 136 022 109 993 150 788 37,1 88 558 90 807
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 078 266 -2161432 -2373483 9,8 -2 295 648 -2349 414
TOIMINTAKATE -1942244 -2 051439 -2222 695 8,3 -2207 090 -2 258 607
Elinvoimainen saari

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1273394 1318567 1246 947 -5,4 1240928 1246 088
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1633797 -1520396 -1545 965 1,7 -1481 860 -1469 746
TOIMINTAKATE -360 403 -201 829 -299018 | 48,2 -240 932 -223 658
Yhteensd

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3001631 3022773 2991021 -1,1 2925772 2893 831
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 676 035 -5 709 165 -5950 583 4,2 -5817 411 -5 824 890
TOIMINTAKATE -2 674 404 -2 686 392 -2959562 | 10,2 -2 891 639 -2 931 059
Henkilostokulut palvelualueittain TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Kunnanvaltuusto -13 086 -14 083 -15 060 6,9 -15 060 -15 060
Tarkastuslautakunta -556 -1173 -1630 39,0 -1630 -1630
Keskusvaalilautakunta -5929 -2544 -3296 29,6 -6 592 -5629
Viranomaislautakunta -210 -420 -420 -420 -420
Kunnanhallitus -328 150 -387 510 -327616 | -15,5 -331764 -305 682
Hallinnon tukipalvelut -62 980 -56 558 -116 753 | 106,4 -117 707 -118 679
Oppiva saari -1 186 708 -1239 142 -1316 277 6,2 -1272 041 -1294 483
Elinvoimainen saari -593 323 -681 252 -513626 | -24,6 -523 671 -533 257
Henkilostokulut yhteensa -2190 942 -2 382 682 -2294 678 -3,7 -2 268 885 -2274 840
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5.3 Toimielinten toiminta ja talous

KUNNANVALTUUSTON TOIMINTA JA TALOUS

Kunnanvaltuuston perustehtava
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa:

1) kuntastrategiasta;

2) hallintosédannosta;

3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

4) omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista;

6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7) siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8) palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista;
9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta;
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin saadets;
11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

12) tilintarkastajien valitsemisesta;

13) tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14) muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maéaratyista asioista.

Kuntastrategian painopisteista johdetut tavoitteet ja toimenpiteet 2023
Henkildstopoliittiset linjaukset jaljella olevalle valtuustokaudelle 2023-2025 hyvéksytty.

Maapoliittinen toteuttamisohjelma (MAPO) hyvéaksytty.

Elinkeinopolitiikan strategiset linjaukset ja tavoitteet (EPO) hyvéksytty.

Hyvinvointisuunnitelman 2023 raportointi hyvaksytty.

Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen toteuma 2022 hyvaksytty (KunL 410/2015 § 22).

Talouden tunnusluvut

Kunnanvaltuusto TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -23 355 -16 360 -17153 | 4,8 -17 153 -17 153
TOIMINTAKATE -23 355 -16 360 -17153 | 4,8 -17153 -17 153

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023

Osallistuva budjetointi otetaan kayttoon kaikkien osallisuuden edistamiseksi. Hakuprosessi avataan perus- ja kerta-
avustushaun yhteydessa.

Hailuodon kunnan vaikuttamistoimielimet, nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto, toteuttavat tehtavaansa
KunL 410/2015 pykélien 27-29 mukaisesti toimintasaantdén ja toimintasuunnitelmaan perustuen seka osallistuvat
aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen vaikuttamistoimielinten toimintaan.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN TOIMINTA JA TALOUS

Tarkastuslautakunnan perustehtava

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tar-
kastuslautakunnan tehtavana on (KunL 410/20158 121):

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé& sdédetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset val-
tuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaén koskeviksi hallintosédnnon maarayksiksi seka arvioinnin ja tar-
kastuksen talousarvioksi.

Hailuodon kunnan hallintosaannon 39 § mukaan, sen liséaksi mita kuntalaissa saadetéaan, tarkastuslautakunnan on:

1) seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sek& muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehté-
vien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittamiseksi,

2) huolehdittava siit, etté tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen hyvan tilintarkastustavan edellyttiméassa laajuudessa, seka

3) tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta
mabhdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin vuosisuunnitelma ja painopisteet

Tarkastuslautakunnan arvioinnin valtuustokautta 2021-2025 koskeva arviointi- ja tydsuunnitelma hyvéksy ohjeelli-
sena noudatettavaksi tarkastuslautakunnassa 11.10.2021 § 20.

Talouden tunnusluvut

Tarkastuslautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 391 -7 673 -8780 | 14,4 -8 780 -8 780
TOIMINTAKATE -7 391 -7 673 -8780 | 14,4 -8 780 -8 780

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023
Tarkastuslautakunta edistad osallisuutta ja vaikuttamista
Tiedottamisella

Vuorovaikutuksella kunnan muihin toimielimiin ja kuntakonserniin.

Tarkastuslautakunta on valtuuston alainen toimielin. Sen tehtavét ja asema poikkeavat muista toimielimista. Tarkas-
tuslautakunnan ensisijainen tehtava on tuottaa informaatiota valtuustolle.
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Toiminnan riskit 2023

Tarkastuslautakunnan toiminnan keskeinen riski perustuu lautakunnan tiedonsaantiin ja vaikuttamismahdollisuuksiin
tehtavassaan. Tarkastuslautakunnan tyon tulee perustua avoimeen seka saatavilla ja saavutettavissa olevaan oikeel-

liseen, oikea-aikaiseen, selkedaan ja ymmarrettavaan tietoon.

VAALIT

Perustehtava

Vaalien jarjestdminen. Vuoden 2023 eduskuntavaalien vaalipéiva on sunnuntai 2.4.2023.

=  Ennakkoaénestys kotimaassa: keskiviikosta tiistaihin 22. — 28.3.2023
=  Vaalipdivédn &anestys: sunnuntai 2.4.2023 klo 9 — 20

=  Tulosten vahvistaminen: keskiviikko 5.4.2023.

Talouden tunnusluvut

Keskusvaalilautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1500 2100 3000| 42,9 6 000 6 000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 554 -2544 -3296| 29,6 -6 592 -6 190
TOIMINTAKATE -5054 -444 -296 | -33,3 -592 -190
VIRANOMAISLAUTAKUNTA

Perustehtava

Viranomaislautakunta p&aéttaa asioista, jotka tulee kasitella monijasenisessa toimielimesséa, joka ei voi olla kunnan-

hallitus.

Talouden tunnusluvut

Viranomaislautakunta TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -210 -420 -420 -420 -420
TOIMINTAKATE -210 -420 -420 -420 -420
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KUNNANHALLITUKSEN TOIMINTA JA TALOUS

Kunnanhallituksen perustehtava
Kuntalain 38 §:n mukaisesti kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kuntalain 39 §:n mukaan

kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajachjauksesta;

7) huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntastrategian painopisteistad johdetut tavoitteet ja mittarit

Strategiset
painopisteet

Tavoitteet

Mittarit

Maapolitiikan tavoit-
teellinen toteuttami-
nen ja asukasmaaran
kasvu

Maapoliittisen ohjelman (MAPO) pitkdjanteinen ja
johdonmukainen toteuttaminen kaytannéssa

Uudet rakennuspaikat ja tontit (asuminen, elinkei-
not)

Valmis MAPO-toteuttamissuunni-
telma

Uusien rakennuspaikkojen ja tont-
tien maara

Uusien asukkaiden maaran muu-
tos/vuosi

Maanhankinnan toteuma
Raakamaa hinnoiteltu alueittain

MAPO-viestintasuunnitelman ja
markkinoinnin toteuma

Elinkeinopolitiikan ta-
voitteellinen toteutta-
minen

Luodaan Hailuodon elinkeinopolitiikan strategiset
linjaukset ja tavoitteet

Hailuodon kunnan elinkeinotoimintaa edistéava toi-
mintatapa (elinkeinoystavallisyys, elinkeinoasen-
teen ja -valmiuksien edistaminen)

Kehitysyhtién perustaminen

Valmis elinkeinostrategia ja toteutta-
missuunnitelma 2023

Uudet elinkeinotoimijoiden panos-
tukset Hailuotoon

Elinkeinotoimijoiden palautekyselyn
tulokset

Toteutuneet elinkeinotoimintaa edis-
tavat valmennukset, koulutukset,
kokeilut ja pilotit

Tavoitteellisesti ja tuloksekkaasti toi-
miva elinkeinotoimikunta

Raportoidut valmistelutoimenpiteet
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Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdminen

Hyvinvointia ja terveytta edistéavén toiminnan to-
teuttaminen osana kunnan toimintaa ja jarjestdyh-
teistyota

Hailuodon kunnan ja Pohteen hyvinvointialueen
ennakoiva, laadukas toiminnan vuosisuunnittelu ja
kaytannén toteuttaminen, mkl. yhdyspintaty®

Hailuodon kunnan ilmastosuunnitelma

Uusi ilmastolaki 423/2022; laki velvoittaa kunnat
laatimaan ilmastosuunnitelman yksin tai yhdessa
alueen muiden kuntien kanssa vuoden 2023 ai-
kana

Hiilineutraalit kunnat, Hinkuverkostoon liittyminen

Toteutuneet hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen paivitykset ja ra-
portoinnit

Palvelualueiden / tulosyksikoiden to-
teutunut HYTE-toiminta

Kuntalaisten omaehtoisen HYTE-
toiminnan toteumat

Jarjestojen HYTE-toiminnan kehitty-
minen / toteuma

Vaikuttamistoimielinten toimintaker-
tomukset

Valmis ilmastosuunnitelma

Toteuttamissuunnitelma vuodesta
2024 eteenpain

Hailuodon kunta toimii Hinkuverkos-
tossa

Talouden tunnusluvut

Kunnanhallitus TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1573729 1578113 1572 844 -0,3 1572 844 1533494
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1621 640 -1693 276 -1671588 -1,3 -1676 106 -1 641363
TOIMINTAKATE -47 911 -115 163 -98744 | -14,3 -103 262 -107 869

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023

Asukkaita kuullaan ennakoivasti osana kunnan vuosittaista talouden ja toiminnan suunnittelua. Tavoitteena on edistaa
asukkaiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia elinympéristoa ja palveluja koskevaan suunnitteluun ja paatok-
sentekoon seka edistaé yhdessa tekemiseen ja kumppanuuteen perustuvaa toimintakulttuuria.

Kunnan toimielimet, johto ja viranhaltijat huolehtivat, ettd kunnan asukkaat ja palvelujen kayttajat saavat riittavasti
tietoa valmisteltavina olevista yleisesti merkittavista asioista ja voivat osallistua ja vaikuttaa naiden asioiden valmis-

teluun.

Keskeiset talousarviovuoden aikana toteutettavat kuntalaisten kuulemiset ja suora osallistuminen:

Asukkaiden, kunnan henkiléstén seka paattdjien osallisuutta ja kohtaamisia kehitetddn suoran osallistumisen

monipuolisin keinoin

Maapoliittisen ohjelman (MAPO) ensimmaisen julkisen version kommentoinnit
Elinvoima- /elinkeinokehittamisen valmisteluvaiheen suorat osallistumiset ja kyselyt

Osallistuvan budjetoinnin kayttéonotto kaikkien osallisuuden edistdmiseksi

Kunnan asukas- ja asiakaskyselyt, kyselyt henkilostélle ja paattdjille. Kyselyjen tulosten analyysit ja tiedottami-

nen.

TA2024, TS2025-TS2026 valmistelun kuntalaisten kuuleminen syys-lokakuussa 2023
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Toiminnan riskit 2023

Riskienhallinta perustuu Hailuodon kunnan riskienhallintasuunnitelmaan 2023. Kuntakonsernin sisdiset ja ulkoiset
riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Ris-
kienhallinnan ennakointi ja seuranta toteutetaan vakiintuneesti osana talouden ja toiminnan toteuman seurantaa. Ris-
kienhallinnan johtoryhmatydskentelya ja dokumentaatiota jatkokehitetaan.

Riskienhallinta on osa sisaista valvontaa, jonka osa-alueissa vuonna 2023 painotetaan:

- Talous seka tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuus

- Henkildstd, johtaminen ja esihenkildtyd; Yhdessa vastuullisesti toimintatavan tavoitteellinen ja konkreetti-
nen edistdminen, kehityskeskustelu -mallin uudistaminen

- Paatosvaikutusten ennakkoarvioinnin toteuttaminen osana perustoimintaa

- Kiinteistdjen salkutuksen toimeenpano; toteuttamissuunnitelma

- Kunnan varautumistyon paivitys YTS:&an perustuen; toteuttaminen osa kunnan perustyota

HALLINNON TUKIPALVELUJEN TOIMINTA JA TALOUS

Hallinnon tukipalvelujen perustehtava

Hallinnon tukipalvelujen yleistehtdva on kuntastrategian ja siitd johdettujen palvelualue- seka hyvinvointi- ja elinvoi-
maprosessin tavoitteiden ja toimeenpanon ohjaus ja yhteensovittaminen. Tehtdvana on myds organisaation uudistu-
miskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka kunnan toimintaympéristdsséa tapahtuvien
muutosten ennakointi ja seuranta.

Hallinnon tukipalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Tukipalveluissa tuotetaan hallinto-, talous-, henkilésté- ja
tietoverkkopalveluja seka elinkeino- ja kehittdmispalveluja. Hallinnon tukipalvelut osallistuu kunnan kehittdmistoimin-
taan, edistaa osaltaan kokeilemalla kehittdmista seka digitalisaatiota.

Hallinnon tukipalveluissa ohjataan ja kehiteté&dn kunnan varautumista seka varautumis- ja turvallisuussuunnittelua.

Strategian painopiste: Maapolitiitkan tavoitteellinen toteuttaminen ja asukasmaa-
ran kasvu

Hallinnon tukipalvelujen Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet Mittarit
tavoitteet

Maapoliittisen ohjelman (MAPO) | MAPO-viestintdsuunnitelman ja markkinoinnin | MAPO-viestintasuunni-
pitkdjanteinen ja johdonmukai- | toteuttamissuunnitelman laadinta ja kaytannén | telman ja markkinoinnin
nen toteuttaminen kaytannodssa | toteutus toteuma

Uudet rakennuspaikat ja tontit
(asuminen, elinkeinot)
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Strategian painopiste: Elinkeinopolitiitkan tavoitteellinen toteuttaminen

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet

Mittarit

Luodaan Hailuodon elinkei-
nopolitiikan strategiset linjauk-
set ja tavoitteet

Hailuodon kunnan elinkeinotoi-
mintaa edistava toimintatapa
(elinkeinoystavallisyys, elinkei-
noasenteen ja -valmiuksien
edistaminen)

Kehitysyhtidn perustaminen

Hailuodon elinkeinostrategian ja toteuttamissuun-
nitelman 2023 valmistelu seka taytantddnpanon
kaynnistaminen

Valmistellaan elinvoimatoimikunnan tyén kayn-
nistdminen

Toteutetaan elinkeinotoimijoiden vuoden 2023
kyselyt

Sisallytetdan toteuttamissuunnitelmaan elinkei-
nostrategian toteuttamissuunnitelmaan elin-
keinotoimintaa edistavat valmennukset, koulutuk-
set, kokeilut ja pilotit

Valmis elinkeinostrate-
gia ja toteuttamissuun-
nitelma 2023

Uudet elinkeinotoimijoi-
den panostukset Hai-
luotoon

Tavoitteellisesti ja tu-
loksekkaasti toimiva
elinkeinotoimikunta

Elinkeinotoimijoiden pa-
lautekyselyn tulokset

Toteutuneet elin-
keinotoimintaa edista-
vat valmennukset, kou-
lutukset, kokeilut ja pi-
lotit

Raportoidut valmistelu-

toimenpiteet

Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpiteet

Mittarit

Hyvinvointia ja terveytta edista-
van toiminnan toteuttaminen
osana kunnan toimintaa ja jarjes-
toyhteistyota

Hailuodon kunnan ja Pohteen hy-
vinvointialueen ennakoiva, laadu-
kas toiminnan vuosisuunnittelu ja
kaytannon toteuttaminen, mkl.
yhdyspintatyd

Hailuodon kunnan ilmastosuunni-
telma

Uusi ilmastolaki 423/2022 velvoit-
taa kunnat laatimaan ilmasto-
suunnitelman yksin tai yhdessa
alueen muiden kuntien kanssa
vuoden 2023 aikana

Hiilineutraalit kunnat, Hinku -ver-
kostoon liittyminen

HYTE-toiminnan koordinointi ja viestinta

Hyvinvointisuunnitelman ja laajan hyvinvointikerto-
muksen laadinta;

Jarjestotoiminnan aktivointiin ja kehittdmiseen osal-
listuminen

Vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittamiseen
osallistuminen

Hailuodon kunnan ilmastosuunnitelman valmistelu

Verkostoon liittyminen

Toteutuneet hyvinvoin-
nin ja terveyden edista-
misen paivitykset ja ra-
portoinnit

HYTE-viestinnan to-
teuma

Palvelualueiden, jarjes-
téjen ja kuntalaisten
omaehtoinen HYTE-to-
teuma

Vaikuttamistoimielinten
toiminnan toteuma

Valmis ilmastosuunni-
telma (kunta tai seudun
kuntien yhteinen)

Osallisuus ja toiminta
Hinkuverkostossa
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Talouden tunnusluvut

Hallinnon tukipalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 986 14 000 17 442 | 24,6 17 442 17 442
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -304 822 -307 064 -329898 | 7,4 -330 852 -331824
TOIMINTAKATE -287 836 -293 064 -312456 | 6,6 -313 410 -314 382

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023
Osallisuuden ja vaikuttamisen jatkokehittdminen osana Hailuodon kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua.

Kunnan toiminnasta tiedotetaan asukkaille, palvelujen kayttdjille, jarjestéille ja muille yhteisdille. Kunnan tulee antaa
riittévasti tietoja kunnan jarjestamista palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista asioista, niité koske-
vista suunnitelmista, asioiden késittelysta, tehdyista paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Kunnan on tiedotettava,
milla tavoin paatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa (KunL 410/2015 § 29).

Osallistuvan budjetoinnin kayttddnotto osana kaikkien osallisuuden edistamisté seké talouden ja toiminnan suunnit-
telua ja sopeuttamista.

Osallisuuden ja vaikuttamisen toteuman arviointi (toteuttettujen kuulemisten ja suorien osallistumisten reaaliaikainen
arviointi. Arvioinnit kootaan vuosiarvioinnissa yhdeksi kokonaisuudeksi).

Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan kuuleminen tai valmisteluvaiheen suora osallis-
tuminen

Asia

Tavoitteet

Toteuttamistapa

Aikataulu

Vastuutaho

Avoimen hallinnon
toimintakulttuurin
edistaminen

Osallistuva budje-
tointi

Hyvinvointia ja ter-
veytta edistava toi-
minta

Hailuodon kunnan
elinkeinotoimintaa

Kunta huolehtii,
etté asukkaat ja
palvelujen kaytta-
jat saavat riitté-
vasti tietoa valmis-
teltavina olevista
asioista ja voivat
osallistua ja vai-
kuttaa paatdsten
valmisteluun
(KunL 410/2015 §
29)

Kuntalaisten ja jar-
jestdjen osalli-
suusmuotojen ke-
hittdminen ja aktii-
visuuden edistéami-
nen

Kuntalaisten osalli-
suuden vahvista-
minen, hyten
laaja-alainen edis-
taminen, mkl oma-
ehtoisuus

Elinkeinotoimin-
taystavallisen kun-
nan toimintatavan

Monikanavainen
kuntaviestinta

Paatosviestinta

Osallistuvan budje-
toinnin menetelma
ja prosessi

Soveltuvat eri osalli-
suusmuodot

Kyselyt (mkl, palau-
tekyselyt)

Koko vuosi

Ennen vuoden 2023
perusavustushakua

Koko vuosi

Valmiteluaikataulun
mukaisesti

Kuntaviestinta ja
palvelualueiden
viestinnasta vastaa-
vat

Kunnanjohtaja,

viestinnansuunnitte-
lija

vapaa-aika, vies-
tintd, hallinto

Hallinto ja palvelu-
alueet

Hallinto
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edistava toiminta- | kehittdminen yh-
tapa dessé kuntalaisten
ja elinkeinotoimi-
joiden kanssa

Kuntalaisten valis- | Kyselyt, asukastilai- | Valmisteluaikatau-

taminen ilmasto- suudet lun mukaisesti Hallinto
Hailuodon ilmasto- lain ja -tyon ruo-
suunnitelma honjuuritavoitteista

seka kunnan vel-

voitteesta

Osallisuus ja vaikuttaminen Hailuodon kunnan toiminnassa toteutetaan perinteisesti ja/tai sahkoisesti. Keskeisia tapoja ovat keskustelutilaisuudet, yhteissuunnittelu, osallistuvan
budjetoinnin menetelmét, kumppanuuspoydét, palvelumuotoilu seké kyselyt (Kunnanvaltuusto 18.9.2019 § 32). Osallisuusmaarittely: 1) Tieto-osallisuus on kuntalaisten oikeutta
tiedon saamiseen ja tuottamiseen. 2) Suunnitteluosallisuus on syvempaa kuntaorganisaation ja kuntalaisten valistd valmisteluun liittyv&& vuorovaikutusta, kuten esimerkiksi
yhteissuunnittelu ja kuntafoorumit. 3) Toimintaosallisuus on kuntalaisten omaa toimintaa tai talkoita elinympéristdssaan, esim. ympariston kunnossapitoa tai kunnostusta.
4)Paatososallisuus on suoraa osallistumista palvelujen tuottamista tai asuinaluetta koskeviin paatoksiin (OM 14/2010, 35.)

Toiminnan riskit vuonna 2023

Avoimeen hallintoon ja talouden sopeuttamiseen liittyvat riskit.
Riskit ovat ehkaistavissa avoimen hallinnon toiminnan pelisdantdjen toteuttamisella kaytanndssa ja ennakoivalla ta-
loudenpidolla. Kuntalaisten ja henkildston osallisuuden vahvistamisella kunnan talouden ja toiminnan suunnittelussa.

Kunnan toimintakulttuurin uudistamiseen ja kuntastrategian toiminnallistamiseen liittyvat riskit.

Riskit ovat ehkaistavissa tavoitteellisella avoimen hallinnon edistamiselld osana johtamisen ja kunnan perustoiminnan
uudistamista.

Paatdsvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttaa paatosvaikutusten ennakkoarvi- Tunnistetut paatdsvaikutusten nakoékulmat
ointia
Elinkeinostrategia ja toteuttamissuunnitelma Elinkeinovaikutukset

Talousvaikutukset
Kuntalaisvaikutukset
Ymparistovaikutukset

Investointihankkeet; reitistdjen kehittdminen, Meriteat- | Talousvaikutukset

teri Elinkeinovaikutukset
Ymparistdvaikutukset
Sosiaaliset vaikutukset
Kuntalaisvaikutukset
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OPPIVA SAARI -PALVELUALUEEN TOIMINTA JA TALOUS

Oppiva saari- palvelujen tavoitteena on turvata sivistystoimen peruspalvelut: varhaiskasvatus ja esiopetus, perusope-
tus, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuori-
sopalvelut. Tavoitteena on edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta, elaménhallintaa, kasvat-
taa tietoja ja taitoja seka tarjota monipuolisia kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta hyédyntaen ja vahvis-
taen.

Oppiva saaren laaja ja monipuolinen hanketoiminta tuo merkittdvan maaran lisépalveluja ja toimintamahdollisuuk sia
kaikenikaisille hailuotolaisille. Tarkempi kuvaus hankkeista kappaleessa 1.5. Kehittamistoiminta.

Hallinto

Hallinnon tehtédvana on tuottaa arjen palveluiden suunnittelu, toiminta ja lakiséateiset suunnitelmat ja raportoinnit,
vastata palvelualueen viestinnastd, talouden suunnittelusta, tavoitteiden asettelusta, seurannasta ja raportoinnista,
riskienhallinnasta, henkildstdn rekrytoinnista ja tydhyvinvoinnista sek& huolehtia toimintaan osallistuvien turvallisuu-
desta. Osa hallinnon toimintaa on kunnan sisdinen yhteistyd, yhteistyd kuntalaisten kanssa seké verkostoituminen ja
aktiivinen yhteistyd l&hikuntien kanssa, osallistuminen alueellisiin ja valtakunnallisiin sivistyspalveluforumeihin ja kou-
lutuksiin sek& ajantasaisen tiedon ja lakimuutosten tuominen palvelutoiminnan arkikaytanteisiin. Palvelualuesihteerin
tehtédvankuvan muutos asiantuntijatehtavéksi, sen kehittdminen ja resurssin laaja-alainen hyddyntaminen palvelualu-
een eri yksikoissa on edelleen kehittdmisen yhtena painopistealueena uuden palvelualuesihteerin kanssa.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksen palvelut jarjestetddn voimassa olevan lainsdadannén ja opetussuunnitelman mukaisesti seké lap-
siystavallisen kunnan paatoksenteon pohjalta. Tavoitteena ovat laadukkaat ja korkeatasoiset ajan tasalla olevat pal-
velut koulutetun ja sdanndllisesti koulutuksiin osallistuvan henkilston avulla. Perusopetuksen oppilashuollon lakiséé-
teiset, lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat tavoitteet toteutuvat tulevaisuudessa osin hyvinvointialueen
palveluna. Lisapalveluita, koulun kehittAmisty6ta, kerhotoimintaa, kansainvalista yhteistyota ja poikkeusjarjestelyista
johtuvaa erityistukea, jakotunteja ja lisdopetusta rahoitetaan padosin hankeavustuksilla ja toteutetaan yhteistydssa
kuntalaisten seka eri yhteisty6tahojen mm. kansalaisopiston kanssa.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tehtdvanéa on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisesté seké kunnassa harjoitettavan
likuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille
kuntalaisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen. Yhteistydssa yli
hallintokuntien, mm. liikuntatiimi, suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumia ja tempauksia kaikkien kuntalaisten hyvin-
vointia ajatellen. Uutena toimintona liikuntatoimessa on ylékoululaisten syysretki uimahalliin ja johonkin toiseen liikun-
nalliseen aktiviteettiin nuorisotydn viikon aikana.

Nuorisotoimen tehtdvané on luoda edellytyksid nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestdmaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa my®s neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoi-
mintaa koskevissa asioissa. Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten
luominen nuorten kansalaistoiminnalle sekd myonteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimin-
tojen ja tapahtumien avulla.

Nuorisotilatoiminnasta vastaa ostopalveluna Hailuodon 4H-yhdistys ja yhteisty® nuorisotoimen kanssa on tiivista.
Nuorisotoimesta hoidetaan jarjestoyhteistyt seka jarjestdavustukset.

Kevaalla 2022 valittiin uusi nuorisovaltuusto, joka aloitti toimintansa elokuussa. Nuorisovaltuusto jatkaa aktiivisemmin
paikallisten lasten ja nuorten &énen esiintuojana seka nuorisotapahtumien jarjestajana.

Nuorten kesatydllistamisen organisointi kuuluu nuorisotoimelle. Lisaksi alkamassa on kansainvélinen nuorisovaihto
tanskalaisen ZArgn saaren kanssa yhteistytssa Nouseva rannikkoseutu -leaderin kanssa 2022-2024.

Liikunta- ja nuorisotoimintaa on organisoitu yhteistydssa paikallisten jarjestéjen, seurakunnan, peruskoulun seka seu-
tukunnan muiden vapaa-aikatoimien kanssa.
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Liikuntamaksuja ei koroteta. Voimassa on nimellinen maksu vuoden 2021 tason mukaisesti. Myoskaan joidenkin |a-
hikuntien maksuttomuuskaytanta ei toistaiseksi toteuteta perusteena mahdollinen tilojen hukka-tai tyhjakaytto.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut jarjestetaan seka laajalle ettd pienemmille kohderyhmille nykyaikaisesti ja tehokkaasti, perinteitd kun-
nioittaen. Seutulainausta, omatoimipalveluja ja etdkirjaston digitaalisia palveluita kaytetaan kulttuurisisaltdjen valitta-
miseen asiakkaille. Asiakasléhtdisesti toimiva kirjasto vaikuttaa myonteisesti yhteisénsa sosiaaliseen yhteenkuulu-
vuuteen ja hyvinvointiin. Kirjaston galleriassa jarjestetdan kuukausittain vaihtuvia taidenayttelyita.

Kirjastolle on vuodelle 2023 suunniteltu talousarvioon maararaha pienten lasten alueen uudistamiseksi. Maararahalla
on tarkoitus hankkia uusi/uudet hyllyt kuvakirjoille ja lisaté viihtyvyyttd matolla ja muilla pienilla muutoksilla. Kirjaston
kalustoon investoidaan myds tulevina vuosina, silla suurin osa kirjaston hyllyistd on vuodelta 1984 ja kayttdikansa
paassa

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut jarjestetdan padosin kunnan omana palveluna yhteistydssa koulun, varhaiskasvatuksen, kirjaston,
senioripalveluiden sek& vuosittaisten Hailuodossa jarjestettavien tapahtumien tapahtumajarjestajien ja kulttuuri- ja
taidealan ammattilaisten kanssa. Kulttuuripalveluihin kuuluu myés kotiseutumuseo Kniivilan toiminta ja kehittdmistyo.
Kulttuuripalveluiden painopistealueena on kulttuurin saavutettavuus ja tarjonta jokaiselle ikaryhmalle. Kulttuuripalve-
luiden toiminta on ymparivuotista, joskin kesékausi on kulttuurin osalta vilkkainta aikaa erilaisten vakiintuneiden ta-
pahtumien my6ta ja museon aukiolosta johtuen. Yhteisty6ta tehdaan paikallisesti, alueellisesti kuin valtakunnallisesti.
Kulttuuripalvelut tiedottaa kattavasti kunnan nettisivuilla ja kunnan sosiaalisessa mediassa toiminnastaan seké osal-
listaa kuntalaisia muun muassa kyselyiden kautta. Kulttuurisihteeri ja sivistysjohtaja ovat aktiivisesti mukana
Oulu2026-kulttuuripgdékaupunkitydryhméassa.

Kulttuuripalvelut osallistuu Pohjois-Pohjanmaan liiton Kulttuurikenno -hankkeeseen 2023, joka kaynnistyi 2022. Hank-
keen tavoitteet ovat tukea Pohjois-Pohjanmaan kuntia kulttuuripalveluiden laadukkaassa jarjestamisessa ja edistaa
kuntalaisten yhdenvertaisuutta, vahvistaa kulttuurin roolia aluekehittdmisty6ssa ja maakunnan elinvoimaisuudessa,
rakentaa vahvaa alueellista kulttuurin yhteisty6verkostoa seka edistaa kulttuurin ja luovan alan ammattilaisten toi-
minta- ja tydllistymisedellytyksia.

Kaupin myllyn siivet ja kantava tukki romahtivat alas myrskytuulessa syyskuussa 2021. Kaupin mylly on kulttuurihis-
toriallinen rakennus, joka seisoo nakyvalla paikalla Luovontien varrella. Siipien ja kantavan tukin uudelleenrakenta-
minen vaatii vahvaa perinneosaamista ja uusiminen tehdaan kokonaan kasitydna. Tavoitteena on ollut Kaupin myllyn
korjaus 2022, joka urakoitsijasta johtuvista syista siirtyy osittain toteutettavaksi vuodelle 2023. Kulujen osalta taméa
merkitsee, ettd tyosté laskutetaan noin puolet 2022 (entisdintityd) ja puolet tyosta eli siipien asennusvaihe siirtyy sulan
maan aikaan 2023

Muut opetuspalvelut

Kansalais- ja musiikkiopistotoiminnasta vastaa Vuolle-opisto peruskoulun, kirjaston ja liikuntahallin tiloissa. Kansa-
laisopisto tarjoaa laajaa ja monipuolista harrastustoimintaa kuntalaisille paéosin koulun tiloissa. Opistovastaavana
toimii Mira Talala.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Tavoitteita ja suunnitelmia ohjaavat Opetus-
hallituksen varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen perusteet ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma seka
esiopetussuunnitelma. Hailuodon esiopetus toimii varhaiskasvatuksen alla. Paivakodissa toimii 3 ryhmé&é: 1-3 vuoti-
aiden ryhméa Pikkuluoto, 4-5 —vuotiaiden ryhmé&a OnnenSaari seka esiopetusryhmad, joka toimii esiopetusajan koulun
esiopetusluokassa. Esikoululaisten taydentava varhaiskasvatus toteutetaan ensisijaisesti OnnenSaaren ryhman yh-
teydessa huomioiden lapsimaara. Paivakodin Pikkuluoto ryhma toimii ymparivuorokautisesti. Tavoitteena on tuottaa
laadukasta, lapsia ja lapsuutta arvostavaa varhaiskasvatusta ja esiopetusta.

Paivakoti Onnensaareen seké Hailuodon koululla esiopetuksen tiloihin on tilattu uusia asianmukaisia esiopetus- ja
paivakotikalusteita syksylla 2022 ja nama uudet kalusteet saapuvat esiopetuksen ja paivakodin kayttéon joulukuussa
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2022. Talldin Paivakoti Onnensaaren ja esiopetusryhman tiloissa on uudet ja asianmukaiset kalusteet lasten oppimis-
ympariston, lasten ja aikuisten ergonomian, paivakodin tavaroiden sailytyksen ja ryhmaétilojen tilojen asianmukaisen
puhdistuksen kannalta. Paivakoti Onnensaareen hankitaan vuoden 2023 aikana asianmukaiset uudet vuodevaatteet
lasten lepohuoneeseen.

Hailuodon kunnan varhaiskasvatuksessa mietimme Wilma jarjestelman hankkimista varhaiskasvatukseen ja esiope-
tukseen silla useat muut Suomen kaupungit ja kunnat ovat vuonna 2023 luopumassa Wilma jarjestelmasta niin var-
haiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa. Visman yllapitdmassa Wilma jarjestelmassa ei voi [ahettaa liitteitd. Hai-
luodon kunnan varhaiskasvatuksessa esiopetuksessa ja paivahoidossa yhteydenpito lasten vanhempien kanssa toi-
mii paperisin ja sahkdpostiin [&hettévin kuukausitiedottein, puheluin, tekstiviestein, seka osa lasten vanhemmista vies-
tii lapsen mm poissaoloista WhatsAppilla ja puheluin. Tarkein ja ensiarvoisin viestintakeino varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa on vanhempien ja henkilokunnan péivittéiset kohtaamiset ja keskustelut lapsesta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on valinnut Hailuodon varhaiskasvatuksen kaksivuotisen esiopetuksen verrokkikun-
naksi. Verrokkiryhméan kuuluvat vuonna 2016 syntyneet lapset. Kokeilu alkoi elokuussa 2021.

Strategian painopiste: Maapolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen ja asukasmaa-
ran kasvu

Oppiva saari palvelualueen | Oppiva saari palvelualueen toimenpiteet | Mittarit
tavoitteet

Laadukkaiden peruspalveluiden e Osaava, riittava henkilosto Henkildstdon maara

turvaaminen ) L o e
Yhteinen osa-aikainen resurssityontekija | Henkiloston patevyys

tsemppari varhaiskasvatuksen, esiopetuk-
sen ja perusopetuksen tunnetaitokasvatuk-
sen ja erityisopetuksen tukemiseen.

Varhaiskasvatuksen  lapsi-
maara

. . .. | Koulun oppilasmaara

Tuen turvaaminen varhaiskasvatuksen péi- PP
vakoti- ja esiopetusryhmassa.

Lastenohjaajaksi  opiskeleva  oppisopi-
musopiskelija tytskentelee esiopetus- var-
haiskasvatusryhméassa 1.8.2022 -
31.12.2023.

Lastentarhanopettajan opettajan maaraai-
kainen sijaisuus jatkuu 1.1.2023->31.7.2023
PikkuLuoto ryhmassa

Resurssilastenhoitajan maéaraaikainen toimi
1. helpottaa sijaistusta varhaiskasvatuk-
sessa, esiopetuksessa ja vuorohoidossa
2.vdhentdd paivakodin johtajan ja paivéko-
din varajohtajan aikaa sijaisten hankkimis-
prosessissa ja mahdollistaa toimimisen tay-
sipainoisesti lapsiryhméassa.

3. resurssilastenhoitaja helpottaa Paivakoti
OnnenSaaren isojen lasten ryhmén henki-
I6stotilannetta, kun péivakodinjohtaja on
usein hallinnollisissa ty6tehtavissa.

VEO Varhaiskasvatuksen erityisopettajan

virka on avoinna. S
Koulutetun henkildston rekry-

e Lasten kodinhoidontuki 2023 tointi
Vakan siivous- ja keittidpalvelut
siirtyvat kokonaisuudessaan Elin-
voimaisen saaren palveluiksi

Hallinnon tehtévien hoidon turvaaminen ja
mittareiden seurannan mukaiset uudelleen-
jarjestelyt

TyOajan kirjaaminen ja seu-
ranta
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Joustava palvelutarjonta

e Tilojen muunneltavuus ja tarkoituk-
senmukaisuus

Kunnossapitotoimenpiteet:
Kirjaston ja koulun kalusto-
muutokset

Paivakodin kalustotayden-
nykset

Ajanmukainen oppimisympa-
ristd

Lapsiystavallinen paatoksen-
teko ja toiminta, koko kunnan
tavoite

e Lapsen etu on ensisijainen toimin-
nassa

e Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
huomiointi palveluratkaisuissa

Ty6tehtavien riittdva resur-
sointi vaka, perusopetus,
nuorisoty®, liikkunta, kulttuuri,
sivistysjohto: HV-alueelle
siirtymisen my6ta runsaasti
lisdantyvia tehtavia

Lasten ja perheiden hyvin-
vointia tukevat palvelut:
maara, kayttajat,verkostot

Varhaiskasvatuksen vuoro-
hoidon tarjoaminen edelleen
osana varhaiskasvatuksen
toimintaa tai vuorohoidon os-
taminen ulkoiselta toimijalta

Strategian painopiste: Elinkeinopolitiitkan tavoitteellinen toteuttaminen

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimenpiteet

Mittarit

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

e Osaava, riittava henkildsto

Yhteinen osa-aikainen resurssityontekija
tsemppari varhaiskasvatuksen, esiopetuk-
sen ja perusopetuksen tunnetaitokasvatuk-
sen ja erityisopetuksen tukemiseen.

Tuen turvaaminen varhaiskasvatuksen péi-
vakoti- ja esiopetusryhmassa.

Lastenohjaajaksi  opiskeleva  oppisopi-
musopiskelija tydskentelee esiopetus- var-
haiskasvatusryhméassa 1.8.2022 -
31.12.2023.

Lastentarhanopettajan opettajan maaraai-
kainen sijaisuus jatkuu 1.1.2023->31.7.2023
PikkuLuoto ryhmassa

Resurssilastenhoitajan maaraaikainen toimi
1. helpottaa sijaistusta varhaiskasvatuk-
sessa, esiopetuksessa ja vuorohoidossa
2.vahentada paivakodin johtajan ja paivéko-
din varajohtajan aikaa sijaisten hankkimis-
prosessissa

3. helpottaa Péivakoti OnnenSaaren isojen
lasten ryhméan henkilostétilannetta, kun pai-
vakodinjohtaja on hallinnollisissa tytehtéa-
vissa.

VEO Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
virka on avoinna.

e Lasten kodinhoidontuki 2023
Vakan siivous- ja keittidpalvelut
siirtyvat kokonaisuudessaan Elin-
voimaisen saaren palveluiksi

Henkildston maara
Henkildston patevyys
Varhaiskasvatuksen lapsimaara

Koulun oppilasméaéara

Koulutetun henkiloston
tointi

rekry-
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Hallinnon tehtavien hoidon turvaaminen ja
mittareiden seurannan mukaiset uudelleen-
jarjestelyt

Ty6ajan kirjaaminen ja seu-
ranta

Joustava palvelutarjonta

Tilojen muunneltavuus ja tarkoituk-
senmukaisuus

Kunnossapitotoimenpiteet: Kir-
jaston ja koulun kalustomuutok-
set

Paivakodin kalustotaydennyk-
set

Ajanmukainen oppimisympa-
ristd

Yrittdjyyskasvatus

Perusopetuksen opetussuunnitel-
man mukainen yrittajyyskasvatus

Saanndlliset yrityskylavierailut
vuosittain 6.1k ja 9.1k

Yrittéjavierailut

TET-harjoittelujaksot yksilékohtai-
sesti eri yrityksisséd ja muissa pal-
veluissa vuosiluokilla 7-9

Yhteistyd 4H-yhdistyksen kanssa:
nuorten oman yritystoiminnan tuki
ja neuvonta

Opetussuunnitelman toteutumi-
nen

Yrityskyléakaynnit

Vierailijaméaara

TET-harjoittelujaksojen toteutu-
neet ajankohdat ja harjoittelu-
kohteiden laaja-alaisuus

Nuorten yritysten méaéra ja toi-
minta

Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toimen-
piteet

Mittarit

Kulttuuripalveluiden turvaami-
nen ja lisédminen seka kulttuu-
riperinndn vaaliminen

Kulttuurisuunnitelma

Tapahtumatuotanto

Selked, eri kohderyhmat ta-
voittava viestinta

Kulttuurikohteiden kunto, yh-
teistyo.

Osalllisuus kulttuuriverkos-
toissa: POPKulta, Oulu-Hai-
luoto2026 ym.

Kulttuurisuunnitelman
aste

Tapahtumien saanndllisyys ja jat-
kuvuus.

Viestinnan maara ja saannoéllisyys

Museon kehittamistyd jatkuu: py-
syvaisnayttelytilan
kulttuuriperinndn vaalimiseksi.

Verkosto-ym. kokousten maara

valmius-

tuottaminen

Kirjastopalveluiden vaikuttavuu-
den lisddminen

Tapahtumien ja nayttelyiden
jarjestdminen

Hyvinvointia lukemista edista-
malla

Kirjaston kavija-, lainaus- ja osal-
listujamaarat

Lukupoluilla-hankkeen toiminnot

Liikkumisen lisdaminen,

Kuntalaisten hyvinvointi

Liikunnalliset tapahtumat ja
testauspaivat

Osallistujamaarat esim. seniorei-
den uimahalliliput, ohjatut liikunta-
tunnit, kuntosali
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e Hyvinvointiin liittyvat erilaiset Liikunnallisen elaméntavan kehit-

tapahtumat, luennot ja tem- tdmishankkeen: Luovon ryhtiliike
paukset osallistujaméaara
e Olemassa olevien liikunta- Aktiivinen kuntalainen

paikkojen parantaminen seka
uusien suunnittelu ja rakenta-
minen

e Hyvinvointi- ja liikuntatiimin
toiminnan kehittaminen

e Liikuntaneuvonnan ja elinta-
paohjauksen toiminnan kehit-
tdminen

e Uusia liikuntaryhmié kaikki
ikéluokat huomioiden
Luontoliikunnan lisddminen e Retkien, valinnaisainetarjon- Kavijamaarat
nan ja kerhotoiminnan jarjes-

taminen.

Osallistujaméaéarat

e Varhaiskasvatuksessa, esi- ja Toimintapdivat
perusopetuksessa seka ilta-
paivakerhotoiminnassa metsa
ja lahiymparistd oppimisympé-

ristoina.
Talouden tunnusluvut

TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 136 022 109 993 150 788 37,1 88 558 90 807
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -2 078 266 -2161432 -2373483 9,8 -2 295 648 -2349 414
TOIMINTAKATE -1942 244 -2051439 -2 222 695 8,3 -2 207 090 -2 258 607

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa jarjestetdan kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teema-
tapaamisia, vanhempainiltoja sek&a kyselyja. Arjen toiminnassa huomioimme lasten ja nuorten osallisuuden osana
toimintakulttuuria. Tarjoamme varhaiskasvatuksen ja koulun arjessa valinnan mahdollisuuksia, mika tuo lapsille ja
nuorille osallisuuden kokemuksen. Osallisuutta tukevat sdanndlliset varhaiskasvatuskeskustelut, tavoitekeskustelut
ja vanhempainvartit koulussa. Saanndéllinen kokousrakenne varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja kaikkien si-
vistystoimijoiden kesken seka tiimi-, suunnittelu- ja kehityskeskustelut tarjoavat osaltaan henkildstolle rakentavan vai-
kuttamiskanavan.

Nuorisovaltuustoa ja oppilaskuntaa kuulemme ja tuemme aktiivisesti osallistumista paatdksenteossa. Nuorisoval-

tuusto jarjestda kyselyja koululaisille ja nuorisotila Luukulla kdyville nuorille, mm. nuorisotilan kehittdmisesta sek&
viihtyvyyden lisdédmisesta.
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Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan kuuleminen tai valmisteluvaiheen suora osallistuminen

Asia Tavoitteet Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Kirjaston tapahtumatar- | Asiakaslahtdisyyden | Yhteissuunnittelu, Kirjastonhoitaja
jonnan lisdédminen ja ja osallisuuden to- | kehittdminen ja -to-
monipuolistaminen teuttaminen teuttaminen
Asiakaskyselyt, ja
haastattelut
Kniivilan museon toi- Museon  palvelujen | Yhteiskehittdminen Kesa 2023 Kulttuurisihteeri
minta kehittdminen ja suun- | Kyselyt, haastattelut
taaminen kuntalaisille
ja vierailijoille

Toiminnan riskit 2023

Oppiva saari-palvelualueen riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinneissa riskeistd painavimpina
ovat nousseet strategisena riskind haavoittuva henkildstdérakenne ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet. Henkildsto-
vaje ja sijaisten puute ovat haasteina kaikissa palvelualueen toimintayksikoissa.

Toiminnallisista riskeistd merkittdvimpid ovat infrastruktuurin héiriét. Lautta on mydhassa tai ei kulje, jolloin paivéako-
dissa tai koulussa ei ole riittavasti henkiléstoa tai vanhemmat eivét padse hakemaan lastaan.

Vahinkoriskeista suurimpia ovat ty6tapaturmat seka kuljetuksiin, liikkumiseen ja liikenteeseen liittyvat riskit.

Naiden riskien seurauksina tiivistetysti ovat turvallisuusriskit, taloudelliset seuraukset ja henkildstén uupuminen.
Pandemian vaikutus palvelutarjontaan ja palveluiden siséltodn on edelleen riski ja jonkin verran toimintaa rajoittava

tekija kaikissa Oppiva saaren toiminnoissa.

Paatosvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttad paatdsvaikutusten ennakkoarvioin-
tia

Tunnistetut paatdsvaikutusten nakokulmat

Esiopetuksessa oppisopimusopiskelija (31.12.2023
asti) ryhmékohtaisena avustajana ja paivakoti Onnen-
Saaren lastenhoitajana

Varhaiskasvatuspaikkojen ja esiopetuksessa olevien
lasten tdydentédvan varhaiskasvatuksen tarve vuodelle
2023. Tuen tarpeen varmistaminen.

Paivékodin perustehtévien turvaaminen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavan tayttami-
nen

Varhaiskasvatuspaikkojen ja esiopetuksessa olevien
lasten taydentavan varhaiskasvatuksen tarve vuodelle
2023. Tuen tarpeen varmistaminen.

Paivakodin perustehtévien turvaaminen.

Vuorohoidon jarjestdminen iltaisin ja vilkonloppuisin tar-
peen mukaan

Paivékodin perustehtévien turvaaminen.
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ELINVOIMAINEN SAARI -PALVELUALUEEN TOIMINTA JA TALOUS TA2023

Palvelualueen perustehtava

Palvelualueen perustehtavana on vahvistaa itsendisen Hailuodon kunnan teknisia palveluita ja kehittda niiden toimin-
taa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri tulosalueiden alaiset tehtavat ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana
tydna tai paikallisin ostopalveluin kustannustehokkaasti, mahdollisimman nopeasti, laaja-alaisesti ja laadukkaasti.
Elinvoimainen Saari -palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seké kaavoituksesta etté eri lu-
paprosesseista paatettaessa.

Palvelualueen tavoitteena on asukkaiden ja yritysten toimintaedellytysten sek& kunnan elinvoimaisuuden varmistami-
nen ja lisdksi kunnan vastuulla olevan ympariston ja infran turvallisuudesta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Hallinto

vastaa koko palvelualueen taloushallinnosta, laskutuksesta, hallintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneisto-
jen sek& maa-alueiden vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennus-
paikat), osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista, pal-
velualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusinvestointien organisoinnista ja hallinnoinnista. Palvelualuesih-
teerin nimike vaihtuu vuoden 2023 aikana asiantuntijaksi, muutos on huomioitu palkkakustannuksissa. Kiinteistopaal-
likdlle TS:n mukainen korotus tehtédvakohtaiseen palkkaan. Koulutusmaararahaa korotetaan. Palvelualueen hallinnon
asiantuntijapalveluihin lisatdan rakennusten salkutuskustannuksia -12 000 € vuodelle 2023.

Hankkeet: Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset, PRT-pdivitys, maapoliittisen ohjelman péivitys.

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

vastaa maa- ja metsatiloista, likennevaylistéa (mm. kaavatiet, yksityisteiden kunnossapidon avustukset), vuokra-asun-
noista ja vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen rakennuksista, hallintorakennuksista, perusturvarakennuksista, sivis-
tysrakennuksista ja teknisista rakennuksista. Yksityisteiden talvikunnossapidon avustuksiin varataan -60 000 €. Pe-
rusparannusavustuksiin varataan -48 000 €. Myytaviksi suunniteltujen rakennusten vuokratulot on laskettu 4-6:lta
kuukaudelta.

Kaavoituspalvelut

vastaa kunnan kaavoittajan tehtavista yleis- ja asemakaavoituksessa sek& maapolitikassa. Talousarvioon 2023 on
siséllytetty Kirkonkylan rakennuskaavan paivitys ja Rantasumpun asemakaavan muutos/laajennus. Kaavoitukseen
panostus on kuntastrategian mukaista ja tuo nopeammin uusia myytavia rakennuspaikkoja markkinoille. My6s raken-
tamisen luvitus jouhevoituu ja nopeutuu lupaprosessien yksinkertaistumisen kautta.

Hankkeet: Sumpun kaavamuutokset, Nokan kaavamuutos, Kirkonkylan rakennuskaavan péivitys.

Rakennusvalvontapalvelut

vastaa rakennustoiminnan ja rakennetun ympéristdon valvonnasta ja ohjauksesta, kaikkien rakentamiseen liittyvien
lupien mydntamisesté seka lupiin liittyvien viranomaiskatselmusten suorittamisesta. It-ohjelmistojen tilidinnin muutos
nakyy rakennusvalvonnan palvelujen ostojen kasvuna.

Ulkoilu- ja virkistysalueet

vastaa satamista ja muista yleisista alueista, likunta-alueiden ja niiden rakennelmien sek& muiden ulkoliikuntapaik-
kojen yllapidosta. Varataan Hailuodon lentopaikalle Péllaan pintamursketta varten -6 000 €. Petsamon ennallistamis-
hankkeen omarahoitus -2 000 € ja avustus 7 500 €.
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Tekniset tukipalvelut

vastaa kunnan kiinteistdjen isanndinnista ja kunnossapidosta, kiinteisténhoidosta, kayttajapalveluista seka puhdistus-
ja ruokahuollon palveluista. Sote-uudistuksen mydéta hyvinvointialueelle siirtyy 2 kokkia ja laitoshoitaja. Palvelualu-
eelle jaa siivous- ja ruokahuoltoon esimies, kokki ja 2 siivoojaa. Varhaiskasvatuksen ruokahuolto siirtyy Saarenkarta-
non keittidltd koulun keittidlla hoidettavaksi. Tulosalueen tehtavankuvia ja vastuualueita teravoitetdén entisestaan.
Sisdisen vuokran vuokrasopimukset laaditaan ostopalveluna.

Lammadontuotantopalvelut

vastaa lampélaitoksen ja kaukolampoverkoston hoidosta ja huollosta seka polttoaineiden hankinnasta ja niiden asi-

anmukaisesta varastoinnista.

Strategian painopiste: Maapolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen ja asukasmaaran kasvu

ja kuntastrategian periaatteiden
mukaisesti.

nen.

Elinvoimainen saari palvelu- | Elinvoimainen saari palvelualueen toimenpi- | Mittarit

alueen tavoitteet teet

Maankayton suunnittelun jatka- | Kirkonkylan rakennuskaavan paivitys. Rantasum- | Kaavat hyvaksynta-
minen strategisen yleiskaavan | pun kaavamuutos. Rakennuspaikkojen jalostami- | kéasittelyyn.

Uusia rakennuspaikkoja
kunnalle.

Maapoliittisen ohjelman taytén- | Sovelletaan maapoliittista ohjelmaa raakamaan | Toteutuneet kaupat,
téonpano. hankinnasta rakennuspaikkojen myyntiin tasaver- | asiakastyytyvaisyys.
taisella ja kestavalla tavalla.
Strategian painopiste: Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen
Elinvoimainen saari palvelu- | Elinvoimainen saari palvelualueen toimen- pi- | Mittarit
alueen tavoitteet teet
Mahdollistetaan elinkeinopolitii- | Kaavoitetaan rakennuspaikkoja yritystoiminnalle. | Uusien yritystonttien
kan edellytyksi& luomalla maan- maara.
kaytollisia mahdollisuuksia yri-
tystoiminnalle.
Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
Elinvoimainen saari palvelu- | Elinvoimainen saari palvelualueen toimenpi- | Mittarit

alueen tavoitteet

teet

Luonnossa liikkumisen lisaami-
nen.

Liikunta-alueiden ja ulkoliikuntapaikkojen yllapito.
Petsamon alueen ennallistamishanke.

Asiakaspalaute. Hank-
keen toteutuminen.

Liikkumisen lisdaminen.

Yleisten alueiden ja liikunta-alueiden yllapito.

Asiakaspalaute.

Palveluiden saatavuus.

Huolehditaan siita, etta palvelut ovat kaikkien va-
estoryhmien saavutettavissa (mm. esteettdmyys)
ja vuokrahuoneistojen kunnossapidosta. Turva-
taan palvelutaso mm. lomia porrastamalla.

Asiakaspalaute.
Vuokra-asuntojen kayt-
tbasteprosentti.
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Talouden tunnusluvut

Selite TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1273394 1318567 1246947 -5,4) 1240928| 1246 088|
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 1633797 -1520396( -1545965 1,7| -1481860 -1469 746
TOIMINTAKATE -360 403 -201 829 -299018 48,2 -233 432 -216 158|

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023

Elinvoimainen Saari —palvelualue vastaa osaltaan kaavoittamisesta ja maankaytosta. Kaavaprosessiin kuuluu maan-
kaytto- ja rakennuslain (=MRL) mukaan laaja osallistaminen ja kuuleminen. Erilaisten tydpajojen avulla osallistetaan
sidosryhmia mukaan yhteisiin maankayttdon liittyviin hankkeisiin, jotka jatkuvat tai k&ynnistyvat vuoden 2023 aikana.
My6s rakennuslupa- ja poikkeamisprosesseissa rajanaapureiden kuuleminen on lain mukaan suoritettava. Tehdyt
paatdkset annetaan julki lain maarittAmassa jarjestyksessa.

Palvelualue tiedottaa aktiivisesti palvelualueen ajankohtaisista asioista mm. kotisivujen kautta.
Palvelualueen henkildston osallisuus toteutuu osastopalavereiden ja laadukkaan tiedottamisen kautta. Kehityskes-

kustelujen merkitystéa korostetaan edelleen.

Keskeiset palvelualueen asiat, joissa toteutetaan valmisteluvaiheen kuuleminen tai suora osallistuminen:

Asia Tavoite Toteuttamistapa Aikataulu Vastuutaho
Kaavoitus Tieto-osallisuuden, Lakisaateinen kuu- | 1.1.2023 Elinvoimainen Saari
suunnitteluosalli- leminen (OAS, luon- | 31.12.2023 -palvelualue,  kun-
suuden ja paatds- | nosvaihe, ehdotus- nanhallitus.
osallisuuden vahvis- | vaihe, hyvaksymis-
taminen. vaihe).
Tiedottamisen ja tie- | Nahtavilla olot, ylei-
donhankinnan lisaa- | sotilaisuudet, tydpa-
minen. jat, kyselyt.
Eri intressiryhmien
Rakennusvalvon- vuorovaikutus. Kuulemiset, nahta- | 1.1.2023 — | Rakennustarkas-
nan luvat Tieto-osallisuuden villa olot. 31.12.2023 taja.
vahvistaminen, lu-
papaatosten 1a-
pinékyvyys. Yhden-
vertaisuusperiaate.

Toiminnan riskit 2023

Palvelualueen toimintaympériston kannalta vuoden 2023 suurimmat riskit kohdistuvat sahkodnjakeluun, koronapande-
miaan, liikenteeseen seka veden- ja lammaonjakeluun. Myés laajat tulipalot (metsapalot, rakennuspalot) ylittavat mer-
kittdvan riskin rajan. Vaikutuksiltaan tuntuvina riskein& voidaan pitda epaonnistumisia maankayton suunnittelussa ja
maapolitikassa, riittamattdmia henkildstoresursseja, talouden ongelmia, sopimusrikkomuksia, sisdilmaongelmia ja
suuria tekniikan ongelmia.

Paatésvaikutusten ennakkoarviointi

Asia, joka edellyttaa paatdsvaikutusten ennakkoarvioin-
tia

Maapoliittisen ohjelman paivitys

Tunnistetut paatdsvaikutusten nakoékulmat

Hyvan ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaami-
nen.

Kohtuuhintaisen tonttimaan tarjoamisen edistaminen.
Johdonmukaisen, ennustettavan ja pitk&jéanteisen maa-
politikan harjoittaminen.

Yhdenvertaisuusperiaatteen noudattaminen.
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6 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Ulkoinen TP 2021 TA 2022 TA2023 | % TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 591 063 534746 543 942 1,7 545 942 550942
Maksutuotot 355039 358 362 69 700 | -80,5 71900 73770
Tuet ja avustukset 204 673 177 420 165450 -6,7 96 850 54 500
Vuokratuotot 465 156 456 600 852060 | 86,6 850 841 854 001
Muut toimintatuotot 61 085 52 600 300 | -99,4 300 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1677 016 1579728 1631452 3,3 1565 833 1533513
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3155776 -3307 154 -1847 227 | -44,1 -1 826 602 -1831213
Henkilosivukulut

Eldkekulut -637 879 -658 193 -374 817 | -43,1 -370 644 -371712
Muut henkildsivukulut -104 306 -129 815 -72634 | -44,0 -71639 -71915
Henkilostokulut yhteensa -3897 961 -4 095 162 -2294 678 | -44,0 -2 268 885 -2274 840
Palvelujen ostot -3 629 868 -3405 203 -1051412| -69,1 -980 643 -966 498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 034 580 -872 219 -943 073 8,1 -904 708 -918 548
Avustukset -216 436 -296 600 -234900 | -20,8 -234 900 -234 900
Vuokrat -71969 -72 623 -64 151 | -11,7 -65516 -66 936
Muut toimintakulut -4 129 -2 551 -2 800 9,8 -2820 -2 850
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 854 943 -8 744 358 -4591014 | -47,5 -4 457 472 -4 464 572
TOIMINTAKATE -7 177 927 -7 164 630 -2959562 | -58,7 -2 891 639 -2 931 059
Verotulot 3780218 3849 000 1976 000 | -48,7 1953 000 1985 000
Valtionosuudet 3749 484 3920 825 1477940 -62,3 1477940 1477 940
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4562 4000 4000 4000
Muut rahoitustuotot 3062 5386 5386 5386
Korkokulut -14 650 -25 000 -20000 | -20,0 -20 000 -20 000
Muut rahoituskulut -3767 -100 -100 -100
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -10793 -25 000 -10714 | -57,1 -10714 -10714
VUOSIKATE 340982 580 195 483 664 | -16,6 528 587 521167
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -509 848 -557 162 -482 154 | -13,5 -468 789 -446 682
TILIKAUDEN TULOS -168 866 23033 1510| -93,4 59 798 74 485
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 92 194 88 327

TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALUAAMA) -76 672 23 033 89 837 | 290,0 59 798 74 485
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Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys pal-
velujen jarjestamisesta aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sek& suunnitelman-
mukaisiin poistoihin.

Tuloslaskelman valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan omaa paa-
omaa (edellisten kausien yli-/alijadma)

Toimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoisten toimintatuottojen vuodelle 2023 arvioidaan olevan 1 631 452 €. Tuotoissa tapahtuu 3 %:n
liséys edellisen vuoden talousarvioon.

Toimintakulut

Hailuodon kunnan vuoden 2021 ulkoisten toimintakulujen arvioidaan olevan -4 591 014 €. Soteuudistuksen ja hyvin-
vointialueen 1.1.2023 aloituksen myéta toimintakulut lahes puolittuvat (-47,5%) suhteessa edellisen vuoden talousar-
vioon. Merkittavimmat kuluerat toimintakuluissa muodostuvat henkildstokuluista ja palvelujen ostoista.

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkildstdkulujen vuonna 2023 arvioidaan olevan -2 294 678 €. Soteuudistuksen ja hyvinvointialu-
een 1.1.2023 aloituksen mydta toimintakulut laskevat -43,3 % suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.
Palkoissa on huomioitu tyd- ja virkaehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

Henkiléstokulut kululajeittain

Henkilostokulut € TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2318375 -2 440 048 -1330608 | -45,5 -1376 752 -1402 021
Sijaisten palkat ja palkkiot -270 660 -195 748 -80029 | -59,1 -81 444 -81 886
Maéraaikaisten palkat ja palkkiot -185 190 -209 724 -231 809 10,5 -157 827 -134 301
Tyollistamistuella palkatut -20678 -29 000 -31900 10,0 -32451 -33012
Erilliskorvaukset -236 950 -250 499 -39615| -84,2 -40 449 -40 747
Lomaraha -146 327 -152 559 -88763 | -41,8 -89 406 -92 043
Luottamushenkil6iden palkkiot -31958 -36 530 -43 480 19,0 -46 630 -45 050
Kokouspalkkiot -6 470 -7 620 -7 640 0,3 -7 760 -8 270
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -6 758 -2 500 -4 442 77,7 -4 442 -4 442
Muut palkkiot ulkopuolisille -3863 -2500 -3 000 20,0 -3500 -3500
Jaksotetut palkat ja palkkiot 38319

Sairausvakuutuskorvaukset 32180 19574 14059 | -28,2 14 059 14 059
Muut kansaneldkelait.korv. 954

Palkat ja palkkiot -3155776 -3307 154 -1847227 | -44,1 -1 826 602 -1831213
KuEl-palkkaperusteinen maksu -531 048 -565 467 -311380 | -44,9 -307 207 -308 275
KuEl-eldkemenoper. maksu -104 220 -92 726 -100,0

Kuel-tasausmaksu -63 437 -63 437 -63 437
VaEl-maksu -9763

Jaksotetut eldkekulut 7 152

Eldkekulut -637 879 -658 193 -374817 | -43,1 -370 644 -371712
Tydnantajan sosiaaliturvamaksu -48 389 -44 390 -25569 | -424 -25215 -25316
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -27 961 -62 432 -34396 | -44,9 -33932 -34 056
Tapaturmavakuutusmaksut -27 518 -19709 -10859 | -44,9 -10 709 -10 751
Taloudellinen tuki -537 -3284 -1810| -449 -1783 -1792
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 99

Muut henkil6sivukulut -104 306 -129 815 -72634 | -44,0 -71639 -71915
Henkilostékulut yhteensa -3 897 961 -4 095 162 -2294 678 | -44,0 -2 268 885 -2 274 840
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Palvelujen ostot (mkLl. erikoissairaanhoito)

€ TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Palvelujen ostot -3 629 868 -3 405 203 -1051412 | -69,1 -980 643 -966 498
-josta erikoissairaanhoito -1413113 -1 500 000

Palvelujen ostoon on talousarviossa varattu 1 051 412 €.

Leasing-vastuut 2023

Hankinta Palvelualue Hankinta-ajankohta Kokonaiskustannus € Vuosivuokra
e/vuosi

KL-kuntahankinnat,

rahoitusleasing

Uusia tyokoneita (21 Eri palvelualueille 01/2020 18 320 3890 (36 kk)

kpl)

Valtuutettujen kannet- | Hallinnon tukipalvelut 10/2021 8 684 1 452 (36 kk)

tavat

Valtuutettujen tabletit Hallinnon tukipalvelut 07/2018 1313 263 (60 kk)
Siltavaaka Elinvoimainen saari 09/2018 47 440 6 777 (84 kk)

-palvelualue

Viestinté- ja markki- Hallinnon tukipalvelut 04/2019 1646 329 (60 kk)
nointisuunnittelijan

kannettava tietokone

Taloushallinnon tieto- Hallinnon tukipalvelut 10/2019 1498 499 (36 kk)

kone

Tukirahoitus

Palvelualueiden moni- | Hallinnon tukipalvelut 1/2017 14 500 2 747 (48 kk)
toimilaitteet lisélaittei- Oppiva saari palvelu- 1/2019

neen alue

Verotulot

€ TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Kunnan tulovero 3249472 3392 000 1506000 | -55,6 1494 000 1522000
Kiinteistévero 343434 333 000 349000 4,8 349 000 349 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 187 312 124 000 121000| -2,4 110 000 114 000
Verotulot yhteensd 3780218 3 849 000 1976 000 | -48,7 1953 000 1985 000

Hailuodon kunnan verotuloksi vuodelle 2023 on arvioitu 1 506 000 €. Verotulojen arviointi on tehty Kuntaliiton veroen-
nustekehikon mukaisesti. Verotuloarvio vuodelle 2022 asukasta kohti laskettuna on 1590 € (vuonna 2022 4035 eu-
roa).

Veroprosentit

2021 2022 2023
Tulovero 20,50 20,50 7,86
Kiinteistovero
yleinen 0,95 0,95 0,95
vakituiset asunnot 0,51 0,51 0,51
muut asuinrakennukset 1,51 1,51 1,51
rakentamattomat rak.p 3,00 3,00 3,00
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00
voimalaitokset 3,10 3,10 3,10
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Kunnallisvero

Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-
teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna
verovuoden alussa. Padomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat paattavat vuosittain soveltamansa kunnallisveroprosentin, valtio paattaa
muista veron maaraytymisperusteista ja verovahennyksista. Tilitettdvan kertyman jakaminen veronsaaijille perustuu
jako-osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittdisen veronsaajan jako-
osuudesta. Jako-osuudet ovat verovuosikohtaisia.

Ansiotuloveroihin liittyva veronkevennys ei vaikuta kuntien rahoitusasemaan, koska se kompensoidaan valtionosuus-
jarjestelmassa. Kilpailukykysopimus laskee kuitenkin tydnantajien sosiaalivakuutusmaksuja ja vastaavasti korottaa
palkansaajan lakisdateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Tama rakenteellinen muutos heikentaa kuntien tulopohjaa, silla
maksujen korotukset lisdavat palkansaajien verovahennyksia ja pienentévat siten kuntien veropohjaa. Lakisaateisten
maksujen muutoksia ei kompensoida kunnille tuloveroperusteiden tapaan.

Yhteisovero

Kunnille jaetaan osa yhteiséveron tuotosta kuntakohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhteisbveron perusteet, myds
veroprosentin, maaraa valtio. Kuntasektorin osuutta yhteiséveron tuotosta voidaan saadella.

Kiinteistbvero

Kiinteistdvero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistbvero maaraytyy kiinteistén verotusarvon ja kunnan paat-
taman veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-
mansa veroprosentit laissa saédettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistdverosta kertyy yleisesta kiinteistéve-
rosta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistéverosta.

Valtionosuudet
€ TP 2021 TA 2022 TA 2023 % TS 2024 TS 2025
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3035819 3159756 1259253 -60,1 1259253 1259253
Opetus- ja kultt. muut valtion -260 007 -280 443 -235405| -16,1 -235 405 -235 405
Muut valtionosuudet 494 151 511 843 286639 | -44,0 286 639 286 639
Verotulomen.kompensaatio 479 521 529 669 167 453 | -68,4 167 453 167 453
Valtionosuudet yhteensa 3749 484 3920 825 1477940 | -62,3 1477 940 1477 940

Hailuodon kunnan valtionosuudeksi vuodelle 2023 on arvioitu 1 477 940 €. Valtionosuuksien arviointi on tehty Kunta-
liton ennakollista valtionosuuslaskelmaa kayttéaen. Valtionosuus asukasta kohti laskettuna on 1561 €.

Lyhyt kuvaus valtionosuusjarjestelmasta

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta
kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan tasaamalla kuntien vélisia eroja palvelujen jarjestamisen kustannuk-
sissa seka tulopohjissa. Valtionosuudet ovat osa laajempaa valtionapujen jarjestelmaa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annettu laki (618/2021) tulee voimaan 1.1.2023. Uuden lain nojalla annet-
tavan valtioneuvoston asetuksen on tarkoitus tulla voimaan samanaikaisesti. Asetus on tarkoitus antaa joulukuun
2022 lopussa sen jalkeen, kun eduskunta on kasitellyt vuoden 2023 talousarvioesitykseen liittyvat, kuntien uusia ja
laajenevia tehtavia koskevat esitykset.

Asetus siséltéisi tarkemmat saédnndkset kunnan laskennallisten kustannusten ja lisdosien perushinnoista (1 8), syr-
jaisyysluvun maaraytymisperusteista (2 8), hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lishosan maaraytymisperusteista
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(3 & ja liite), kuntien peruspalvelujen hintaindeksisté (4 8§ ja 8 8 3 mom.), verotuloihin perustuvassa valtionosuuden
tasauksessa huomioon otettavista verotuloista (5 § ja 8 § 4 mom), kotikuntakorvausta koskevien tietojen toimittami-
sesta (6 8) seka rahoituksen siirtolaskelmien tarkistamisessa huomioon otettavista verotuloista (7 § 2 mom.).

Lisaksi asetukseen sisdltyisivat saédnnokset, joiden perusteella kuntien tilinpaatoksiin sisaltyvét, takautuvat palkka-
harmonisaatiokustannukset otettaisiin huomioon tarkistettaessa rahoituslaskelmia vuonna 2023 (7 § 1 mom.). Tar-
koituksena on, ettd laskelmissa otetaan huomioon kunnan vuosille 2021 ja 2022 kuluiksi kirjaamat takautuvat palk-
kaharmonisaatiokustannukset siten, etta siirtyva palkkakustannus vastaa yhden vuoden hyvinvointialueelle siirtyvia
palkkakustannuksia.

Tausta

Uusi valtionosuuslaki ja sen perusteella annettava valtioneuvoston asetus ovat osa sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen uudistuksen lainsdadantdkokonaisuutta (HE 241/2020 vp). Asetusluonnosta on jatkovalmisteltu syk-
sylla 2022 valtiovarainministeridssa yhteistydssa mm. sosiaali- ja terveysministerién, Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen, Tilastokeskuksen ja Suomen Kuntaliiton asiantuntijoiden kanssa. Luonnosta on myds kasitelty rahoitusjaos-
tossa.

Valtionosuudet vuonna 2023

Peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023 on yhteensa noin 2,7 miljardia euroa. Taso on noin 5,2 miljardia euroa
pienempi kuin vuonna 2022 varsinaisessa talousarviossa. Muutos johtuu paaosin sosiaali- ja terveydenhuollon ja

pelastustoimen uudistuksesta, jonka yhteydessa valtionosuutta siirretddn 5,36 miljardia euroa hyvinvointialueiden
rahoitukseen. Uudistus aiheuttaa my6s merkittédvia muutoksia yksittaisten kuntien valtionosuuksiin.

Esitys kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta liittyy esitykseen valtion vuoden 2023
talousarvioksi ja on tarkoitettu kasiteltavéaksi sen yhteydessa. Laki on tarkoitettu tulemaan voimaan 1.1.2023.

Vuosikate

Vuoden 2023 talousarviossa vuosikatteen arvioidaan olevan 483 664 €. Vuosikate laskee edellisen vuoden talousar-
vioon verrattuna 96 531 €. Vuosikate asukasta kohden on 509 €/asukas (vuonna 2022 611 €/asukas).

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot ja -kulut arvioidaan toteutuvan vuoden 2021 tilinpaatdksen tasossa (vuonna 2021 10 793 €, TA2023
10 714 €).

Poistot

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Poistojen tarkoituksena on kattaa
korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvéksyman poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015 § 9) ja
kunnanhallituksen hyvaksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 § 51) mukaisesti.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulokseksi arvioidaan muodostuvan +1510 €.
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Investointi- ja rahoitusosa
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Tekniset palvelut
Investointiesitykset vuosille 2023-2027

Vuodelle 2023 palvelualueen investointiesityksié on yhteensa 6 kappaletta, vuodelle 2024 5 kappaletta, vuodelle 2025 4 kap-
paletta, vuodelle 2026 4 kpl ja vuodelle 2027 2 kpl.

Investointiesitysten arvioidut menot ovat vuodelle 2023 yhteensé -355 000 € ja arvioidut tulot 0 €, vuodelle 2024 yhteensa -
320 000 € ja 9 000 €, vuodelle 2025 yhteensa -155 000 € ja 9 750 €, vuodelle 2026 yhteenséa -155 000 € ja 9 750 €, seka
vuodelle 2027 yhteensé -50 000 € ja 0 €.

Investointien esittdminen on talouden suunnittelun aikataulutuksen kannalta haasteellista. Talousarvion kasittelyjarjestyksen
takia ei kayttdtalouden tietoja ja vuosikatetta ole tiedossa investointeja suunniteltaessa.

Vuoden 2023 investointien osalta ohjeena on kaytetty vuoden 2022 talousarvion vuosikatetta 506 508 €.

Investoinnit rakennuksiin korottavat niiden sisaista/ulkoista vuokraa.

Paaomavuokran osuus vuokrista v. 2023 on 960 305 €.

Rakennusten vuokrien pddomavuokra on méaaritetty 3 % korolla tekniselle arvolle seké 2 % korjausvastikkeella jalleenhankinta-
arvolle. Nain ollen padomavuokrasta tulisi vahintaan 40 % (n. 384 122 € v. 2023) kayttaa korjausvastikkeeseen eli palauttaa
rakennusten peruskorjauksiin.

Investoinneista ei kyeta antamaan tarkkaa toteutus- ja valmistumisaikataulua tarjouspyynto- ja sopimusasioihin liittyvien palve-
lualueen ulkopuolisten epavarmuustekijoiden vuoksi. Huoneistosaneerauksiin liittyvien investointien aikataulutus ja toteutus

ovat riippuvaisia asukasvaihdoksista.

Vuoden 2023 investointiesitykset on priorisoitu Elinvoimainen saari- palvelualueen nakékulmasta.
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INVESTOINNIT ELINVOIMAINEN SAARI
TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027
Talousarvio 2023
INVESTOINTITULOT:
Maatilat ja tontit 15000
Peruskoulun aurinkopaneelit 2024 9000
Liikuntahallin aurinkopanelit 2025 9750
Kunnantalon aurinkopanelit 2026 9750
Yhteensa: 0 0 9000 9750 9750 0
INVESTOINTIMENOT:
Aineettomat hyodykkeet
Yhteensa:
Maa- ja vesialueet
Maan hankinta 2022-2027 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000 -50000
Sunikarin sataman kunnostus 2022 -80000
Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus 2024 -170000
Yhteensa: -130000| -50000 -220000 -50000 -50000 -50000
Rakennukset
Juolukan huoneistosaneeraus 2022-2023 -10000] -15000
Jateasema 2023 -200000
Liikuntahallin vesikaton uusiminen 2021 -24625
Rt Kentankulman vesikaton uusiminen ja julkisivujen 23070
maalaus 2021
Rt Kentankulman huoneistoremontit 2021-2026 -37000 -30000 -40000 -40000 -40000
RT Kunnarin huoneistoremontit 2023-2027 -30000 -30000 -30000 -30000 -30000
Ojavilkin huoneistosaneeraus 2023 -30000
Yhteenss: -74695|  -305000]  -40000]  -40000(  -40000| 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Lampélaitoksen ja Saarenkartanon automaatio 2020 -1564
zgzgenkartanon rakennusautomaation uusiminen 26000
Peruskoulun aurinkopaneelit 2024 -60000
Liikuntahallin aurinkopanelit 2025 -65000
Kunnantalon aurinkopanelit 2026 -65000
Yhteensa: -27564 0 -60000 -65000| -65000 0
Koneet ja kalusto
Koulun ruokalan jakelulinjaston uusiminen 2022 -10000
Yhteensa: -10000 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 9000 9750 9750 0
Investointimenot -242259 -355000 -320000 -155000| -155000 -50000
Investointiosa yhteensd -242259+ -355000 -311000 -145250 -145250 -50000

57



INVESTOINNIT HALLINTO JA
JOHTAMINEN TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2026
INVESTOINTITULOT
Hailuodon kestavasti uudistuvat retkeilyreitit 35284 35284
Hailuodon Meriteatteri 100 000
INVESTOINTITULOT 135284 35284
INVESTOINTIMENOT
Hailuodon kestavasti uudistuvat retkeilyreitit 50 405 50405
Hailuodon meriteatteri 120 000
INVESTOINTIMENOT 170 405 50 405
INVESTOINNIT OPPIVA SAARI
TA2022 TA2023 152024 TS2025 TS2026 TS2026
INVESTOINTITULOT
INVESTOINTIMENOT
Kaupin tuulimyllyn siipien ja siipitukien -10 000
rakentaminen
YHTEENSA -10000
Investointitulot
Investointimenot -10000
Investointiosa yhteensa -10000
Koko kunta TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Investointitulot 0 135 284 44 284 9750 9750
Investointimenot -242259 -535 405 -370 405 -155000 -155000 -50 000
Investointiosa yhteensa -242259 -400 121 -326 121 -145250 -14520 -50 000
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Investoinnit 2023-2027

1. Maan hankinta 2022-2027

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 15 000
Menot -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Netto -35 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Kunnassa on myynnissa vahan rakennuspaikkoja. Hankitaan rakennuspaikkoja ja raakamaata kaavoitettavaksi vuo-
sina 2022-2027. Maa-alueiden hankinta tehd&an yhtenaisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maan-
myyntituottoja arvioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan ta-
searvon ja myyntihinnan vélinen erotus maa- ja metsatiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden myynneista ja hankinnoista
paatetaan erikseen kunnanhallituksessa.

Toteutuessaan investointi mahdollistaa uusien rakennuspaikkojen kaavoittamisen, joka on valttdméaténta uusien asuk-
kaiden hankkimiseksi. Uusien asukkaiden kautta verotulot kasvavat. Mikali investointi ei toteudu, on silla negatiivisia
vaikutuksia kunnan vaestémaaran kehittymisen ja maankaytdn hallinnan kannalta. M@ararahan kaytosta vastaa kun-
nanjohtaja. Kyseessa investointien vakioesitys, ei erillista priorisointia.

2. Rakennuskaava-alueen katujen saneeraus 2024

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot
Menot -170 000
Netto -170 000

Sintantien, Ojakujan ja Metsékujan asukkaat ovat jattdneet Hailuodon kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja ra-
kennuslautakunnalle kuntalaisaloitteen, joka on paivatty 10.6.2019. Aloitteessa esitetdan, ettéd Sintantie paallystetaan
Oljysoralla tai asfaltilla ja sille rakennetaan katuvalaistus. Aloitteessa on 40 nimed&. Kokonaiskustannusarvio on las-
kettu koko rakennuskaava-alueen kaduille (osa Kaunakaupungintiestd, Sintantie, Ojakuja, Metsakuja). Toteutues-
saan investointi lisdé rakennuskaava-alueen viihtyisyytté ja turvallisuutta ja yllapitotarve vahenee talvikauden ulko-
puolella. Lisakustannuksia kayttdtalouteen aiheuttaa katuvalaistus. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja
hanen sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 15 v.

3. Juolukan huoneistosaneeraus 2022-2023

TA TA TS TS TS TS
2022 2023 2024 2025 2026 2027
€
Tulot
Menot -10 000 -15 000
Netto -10 000 -15 000

Juolukan kolmesta huoneistosta kaksi on osittain saneerattu kesalla 2017. Liséksi yhden huoneiston pesuhuone sa-
neerataan loppuvuodesta 2022. Saneeraamattoman huoneiston tekninen kayttdika on tullut tayteen. Vauriot voivat
laajentua ja kunnostustarve kasvaa, mikali saneerausta ei suoriteta ajoissa. Korjausvelka kasvaa, jos investointi ei
toteudu. Investointi parantaa asuntojen vetovoimaa ja vuokraamismahdollisuuksia ja on siten kannattava. Maérara-
han kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hdnen sijaisenaan kiinteistopaallikké. Investoinnin poistoaika on 30
v. Elinvoimaisen saaren investointipriorisoinnissa sijalla 3.
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4. Jateasema 2023

TS
TA TA TS TS TS
2025
€ 2022 2023 2024 2026 2027
Tulot
Menot -200 000
Netto -200 000

Kiertokaari Oy on esittanyt, etté kunta rakentaisi jatteenkésittelya varten hallin, jonka Kiertokaari Oy vuokraa kunnalta.
Hailuodon kunta on viimeinen Oulun seudun kunnista, jolla ei ole nykyaikaisia asianmukaisia jatteenkasittelytiloja.
Vuokrasopimus tehdaan aluksi 10 vuodeksi, jona aikana investointi kuoletetaan, sen jalkeen vuokrasopimus jatkuu
toistaiseksi voimassa olevana. Investointi on kannattava, silla 10 vuoden jalkeinen vuokratulo jaa taysimaaraisena
kunnalle. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Investoinnin poisto-
aika on 20 v. Elinvoimaisen saaren investointipriorisoinnissa sijalla 1.

5. Rt Kentankulman huoneistoremontit 2021-2026

TS
TA TA TS TS TS
2025
€ 2022 2023 2024 2026 2027
Tulot
Menot -37 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Netto -37 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000

Rivitalo Kentankulman huoneistot kahta lukuun ottamatta ovat alkuperaisessa kunnossa ja niiden tekninen kayttoika
on tullut tayteen. Huoneistot tulee saneerata perusteellisesti asukasvaihtojen yhteydessa. Vauriot voivat laajentua ja
kunnostustarve kasvaa, mikali saneerausta ei suoriteta ajoissa. Korjausvelka kasvaa, mikali investointi ei toteudu.
Investointi kannattaa, silla se parantaa asuntojen vetovoimaa ja vuokraamismahdollisuuksia. Maérarahan kaytosta
vastaa tekninen johtaja ja hénen sijaisenaan kiinteistopaéallikko. Investoinnin poistoaika on 30 v. Elinvoimaisen saaren
investointipriorisoinnissa sijalla 4.

6. Rt Kunnarin huoneistoremontit 2023-2027

TS
TA TA TS TS TS
2025
€ 2022 2023 2024 2026 2027
Tulot
Menot -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Netto -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000

Rivitalo Kunnarin huoneistot ovat alkuperaisessé kunnossa ja niiden tekninen kayttoika on tullut tdyteen. Huoneistot
tulee saneerata perusteellisesti asukasvaihtojen yhteydessa. Vauriot voivat laajentua ja kunnostustarve kasvaa, mi-
kali saneerausta ei suoriteta ajoissa. Korjausvelka kasvaa, mikali investointi ei toteudu. Investointi kannattaa, silla se
parantaa asuntojen vetovoimaa ja vuokraamismahdollisuuksia. Maérarahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen
sijaisenaan kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 30 v. Elinvoimaisen saaren investointipriorisoinnissa sijalla
5.

7. Ojavilikin huoneistosaneeraus

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot
Menot -30 000
Netto -30 000

Yksi tukiasunto Ojavilikin huoneistoista on turmeltunut asunnon kayttétavan vuoksi. Asunto on saneerattava asukas-
vaihdon yhteydessa, silla saneerauksen viivastyttdminen aiheuttaa riskin rivitalon rakenteille. Investointi on kannat-
tava, silla se mahdollistaa asunnon vuokraamisen. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 30 v. Elinvoimaisen saaren investointipriorisoinnissa sijalla 2.
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8. Peruskoulun aurinkopaneelit 2024

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 9 000
Menot -60 000
Netto -51 000

Peruskoulun séahkonkulutus on huomattava. Investoimalla koululle aurinkopaneelit, voidaan pienentad sahkdnkuluja.
Vuotuisesta sadhkonkulutuksesta voidaan kattaa ymparistdystavallisesti aurinkoenergialla n. 25%. Hankkeeseen on
saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 15% hankinnasta. Tukipaatos tulee olla voimassa ennen investoinnin
kaynnistamisté. Vuositasolla séhkékustannukset ovat n. -21 000 € ja investoinnin takaisinmaksuaika tamanhetkisilla
energian hinnoilla n. 8 v ilman korkovaikutusta. M&ararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 10 v.

9. Liikuntahallin aurinkopaneelit 2025

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 9750
Menot -65 000
Netto -55 250

Liikuntahallin s&hkdnkulutus on huomattava. Investoimalla liikuntahallille aurinkopaneelit, voidaan pienentéé sahkon-
kuluja. Vuotuisesta séhkonkulutuksesta voidaan kattaa ymparistoystavallisesti aurinkoenergialla n. 25%. Hankkee-
seen on saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 15% hankinnasta. Tukipdatos tulee olla voimassa ennen inves-
toinnin kaynnistamisté. Vuositasolla sdhkdkustannukset ovat n. -24 000 € ja investoinnin takaisinmaksuaika taman-
hetkisilla energian hinnoilla n. 8 v ilman korkovaikutusta. Maararahan kéaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijai-
senaan kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 10 v.

10. Kunnantalon aurinkopaneelit 2026

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 9750
Menot -65 000
Netto -55 250

Kunnantalon sahkdnkulutus on huomattava. Investoimalla kunnantalolle aurinkopaneelit, voidaan pienentéd sahkon-
kuluja. Vuotuisesta séhkonkulutuksesta voidaan kattaa ymparistoystavallisesti aurinkoenergialla n. 25%. Hankkee-
seen on saatavissa TEM:in energiatukea joka kattaa 15% hankinnasta. Tukipaatds tulee olla voimassa ennen inves-
toinnin kaynnistamista. Vuositasolla sdhkdkustannukset ovat n. -22 000 € ja investoinnin takaisinmaksuaika tdman-
hetkisilla energian hinnoilla n. 8 v ilman korkovaikutusta. Maararahan kaytosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijai-
senaan kiinteistopaallikkd. Investoinnin poistoaika on 10 v.
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11. Hailuodon kestavasti uudistuvat retkeilyreitit

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 35284 35284
Menot -50405 -50405
Netto -15121 -15121

Hankkeessa kehitetdén 8,9 km laadukas vaellukseen ja pyoréilyyn soveltuva ymparivuotisen kayton reitti. Reittisuun-
nitelmassa huomioitu Hailuodon herkka luonto ja laajat luonnonsuojelualueet. Reitit palvelevat asukkaita, mokkildisia
ja matkailijoita. Hanke on valmisteltu yhteistydssa Metsahallituksen kanssa. Reittisuunnitelmat on laadittu yhteis-
tydssa sidosryhmien kanssa; maanomistajat paikalliset asukkaat ja elinkeinotoimijat. Hankkeessa kehitetdén Hailuo-
don luontomatkailua. Investoinnin poistoaika on 10 vuotta. Maararahan kaytosta vastaa kunnanjohtaja.

12. Hailuodon meriteatteri

TA TA TS TS TS TS
€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tulot 100 000
Menot 120 000
Netto 20 000

Hankkeessa rakennetaan Hailuodon Meriteatterin katsomo- ja tapahtumaymparisto rakenteineen. Rakenteet sisalta-
vat katsomopaikat, yleisd-wc:t ja muut tukipalvelurakenteet (kahvila- ja ateriapalvelut, sailytyksen) seka pysékaointi-
alueet, tapahtuma-alueen rajaamisen ja tarvittavien liittymien rakentamisen. Hankkeessa kehitetdan kokonaisvaltai-
sesti Hailuodon elinkeinotoimintaa ja erityisesti kulttuurimatkailua. Investoinnin poistoaika on 10 vuotta. Maararahan
kaytosta vastaa kunnanjohtaja.

13. Kaupin tuulimyllyn siipien ja siipitukin rakentaminen

€ TA2022 TA2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS2027
Tulot

Menot -10 000 -10 000

Netto -10 000 -10 000

Investoinnilla rakennetaan uudet tuulimyllyn siivet ja korvataan lahonnut siipitukki. Kaupin myllyn siivet romahtivat
alas myrskytuulessa syyskuussa 2021. Siivet eivat ole entisditavissd, vaan ne pitdd rakentaa perinneosaamisella
kokonaan uudestaan. Samoin on uusittava siipitukki. Tyé on kokemusta vaativaa k&sityoté ja tarvittava puumateriaali
on hankittava myds. Kaupin mylly nakyy “kayntikorttina” Luovontielle ja on yksi saaren harvoista jaljella olevista van-
hoista tuulimyllyista, jonka sailyttdminen on tarkeda ennen kaikkea kulttuurihistoriallisista syista. Investointihanke ei
toteutunut kokonaan vuonna 2022 vaan siirtyy urakoitsijasta johtuvista syisté osittain toteutettavaksi vuodelle 2023.
Kulujen osalta tama merkitsee, etta tyosta laskutetaan noin puolet 2022 (entisdintityd) ja puolet tydsta eli siipien asen-
nusvaihe siirtyy sulan maan aikaan 2023. Investoinnista puolet esitetddn toteuttavaksi vuonna 2023. Maararahan
kaytosta vastaa sivistysjohtaja.
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8 RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma € TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Toiminnan rahavirta 281 398 580 195 483 664 528 587 521 167
Vuosikate 340 966 580 195 483 664 528 587 521 167
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -59568

Investointien rahavirta -298 243 -306 405 -400 121 | -296 121 -145 250
Investointimenot -382 663 -333 905 -535405| -370405 -185 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 27 500 135 284 44 284 9750
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 84 420
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -16 845 273 790 83 543 202 666 345917

Rahoituksen rahavirta -15 922 -345 922 922 -320922 -320 922

Antolainauksen muutokset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Lainakannan muutokset -35 922 -365 922 19078 | -345922 -345 922
Pitk&aikaisten lainojen lisays 300 000 400 000 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -335 922 -365 922 -380922 | -345422 -340 422
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -32 767 -72 132 122 621 -122 756 50 495

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Liséksi ra-
hoituslaskelmaan merkitéd&n lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen méaaran, joka on tilivuotena kaytettavisséa investointien ra-
hoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoittojen erotuksesta.

Hailuodon kunnan lainamaara vuoden 2023 loppuun on 2382 €/asukas (vuonna 2022 = 2667 €/asukas).
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Tytaryhteisot
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9 HAILUODON VESIHUOLTO OY

Yhtién perustehtava

Yhtién perustehtéavéana on toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta keskeytyksetta. Yhtién toi-
sena perustehtavana on varmistaa keskeytyksetdn talousjatevesien pois johtaminen kiinteist6iltd viemarointiin liitty-
neille asiakkailleen ja edelleen mantereelle. Yhtién tehtédvana on laitoksen teknisen toimintakyvyn yllapito myos poik-
keustilanteissa ja tata tyéta tehdaan yhdessa kunnan, viranomaisten, asiantuntijaorganisaatioiden ja muiden yhteis-
tybkumppaneiden kanssa.

Marjaniemen alueelle tulevan uuden vedenottamohankkeen toteutuminen lisdé huoltovarmuutta ja varmistaa raaka-
veden riittdvyyden kaikissa tilanteissa.

Yhtion tavoitteet

Talous- ja investointisuunnitelma vuodelle 2023

Yhtion taloudellisena tavoitteena on yhtidjarjestyksen mukaan nollatulos (Yhtié on voittoa tavoittelematon yksikkd).
Vuoden 2023 talousarviossa yhtion liikevoitoksi on arvioitu 9707 €.

Liikevaihdon on arvioitu olevan noin 3 050 500 € vuonna 2023. Marjaniemen pohjavesihanke edellyttéa viela 150 000
euron rahoitusta.

Toiminnan kehittdminen ja tulevaisuus

Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistdasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuo-
jeluasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja laitoksen hankkiman raakaveden laatua
laitoskohtaisen vahvistetun valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Pohjavesien pinnankorkeuden tarkkailu on suoritettu ymparistéluvan tarkkailuohjelman mukaisesti Hyypéan pohjave-
sialueella.

Yhtién tavoitteena on toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa talousvettéd keskeytyksettd. Yhtion tavoit-
teena on varmistaa keskeytyksetdn talousjatevesien pois johtaminen kiinteistoiltd viemargintiin liittyneille asiakkailleen
ja edelleen mantereelle. Yhtion tavoitteena on laitoksen teknisen toimintakyvyn yllapito myés poikkeustilanteissa ja
tata tyotd tehdaén yhdesséa kunnan ja viranomaisten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Marjaniemen alueelle
tulevan uuden vedenottamohankkeen toteutuminen lahivuosina lisdé huoltovarmuutta ja varmistaa raakaveden saan-
nin pohjavesista.

Toiminnalliset tavoitteet ja Ojakyl&n vedenottamon tilanne

Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tilikausi 2022 on yhtién viideskymmenesseitsemas. Vuonna 2006 otettiin kéytt6on uusi
paineviemardintijarjestelma, jonka avulla talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdista-
moon Kempeleeseen. Viemardintijarjestelmé mahdollistaa talousjatevesien kerdilyn laajalta alueelta saaresta. Jous-
tavasti toteutettavissa oleva vesihuoltojarjestelmé mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta
vapaasti ja tdma helpottaa uusien asuntojen ja asuinalueiden toteuttamista Hailuodossa.

Oulun seudun ymparistdtoimen 19.9.2022 Ojakylan vedenottamolle tehdyssé tarkastuksessa ottamon toiminnan
yleiset edellytykset ovat vaatimusten mukaiset. Laitoksella on voimassa oleva vuonna 2019 laadittu varautumis-
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suunnitelma, jonka yhteenveto puuttuu laitoksen nettisivuilta. Desinfiointilaitteiden toimivuus on testattava saannolli-
sesti. Valvontatutkimusohjelma on paivitettavana konsulttitoimistolla. Huuhteluveden laaduntarkkailua varten on
asennettava naytteenottohana tarkoituksenmukaiseen paikkaan laitoksella. Talousveden laatu tayttda vaatimukset.
Raakavedenottamot ovat asianmukaisessa kunnossa. Pohjavedenoton toimintaympéaristdéssa on vahaisia korjaus-
tarpeita. Ojakylanvedenottamon alavesisailion kansien kunto on tarkistettava ja tarvittaessa tehtéva korjaustoimen-
piteet.

Yleista

Raportointikaudella Hailuodon Vesihuolto Oy on toimittanut kuluttajille talousvetta kuluttajille jatkuvasti ja talousvesi
on tayttanyt sille asetetut laatusuositukset ja laatuvaatimukset. Vesianalyysien perusteella ei ole huomautettavaa.
Verkostoon pumpatun veden rautapitoisuudet ovat tayttaneet talousvesiasetuksen laatusuositukset <200 pg/l. Sah-
kdkatkoihin on varauduttu omavoimaisella generaattorilla, jolloin veden hankinta, prosessi ja jakelu ovat riippumatto-
mia ulkoisesta sahkoverkosta Jatevesiviemardinti on toiminut runkoviemarien osalta moitteettomasti ja vesi on toimi-
tettu Lakeuden keskuspuhdistamolle puhdistettavaksi.

Koronaepidemian ja maailmatilanteen vaikutus

Koronavirus ei aiheuta vesiepidemiaa, eiké se levia vedessa. Sisdasiain ministerio ja maa- ja metsatalousministerid
ovat antaneet vesilaitoksille omat toimintaohjeensa koronaepidemian aikana toimimiseksi. Tarkeimpia kohtia on ylei-
sen toimintavalmiuden ja tarkkailun tehostaminen vesilaitoksilla. Asianmukaisten hengityssuojainten ja muiden suo-
jainten kayttd, etenkin jatevesikaivojen ja putkistojen huolto- ja korjaustdissa. Yhteistyd alueen muiden vesilaitosten
kanssa tilanteen vaatimalla tavalla. Lopuksi niiden yleisohjeiden ja méaréysten noudattaminen mité terveysviranomi-
set kulloinkin antavat ja asettavat.

Ukrainan sota ja maailman taloustilanteen vaikutus on nakynyt vesilaitoksen hankinnoissa seka palveluiden, etta tar-
vikkeiden hinnat ovat nousseet ja tarvikkeiden toimitusajat ovat pidempié kuin aiemmin. Liséksi yhtion taloutta rasittaa
omarahoitteisesti eteenpdin viety Marjaniemen uuden vedenottamon rakentamishanke.

Yhtion hallinto

Hallitus on keskuudestaan valinnut Sanna Sipilan yhtién hallituksen puheenjohtajaksi ja Paavo Sipolan yhtién halli-
tuksen varapuheenjohtajaksi.

Tiedottaminen

Vesihuollon uusien internet-sivujen kautta tapahtuva tiedonvaihto ja asiointi seka tiedottaminen on parantanut laitok-
sen nakyvyytta, tiedottaminen tapahtuu jouhevasti ja asiakaspalvelu on parantunut. Esimerkiksi mittarilukemat voi
ilmoittaa verkkosivujen kautta, liittymatilauksia voi hoitaa verkkosivujen kautta ja hairidtilanne tiedotteet nakyvat kai-
kille mobiililaitteissa ja tietokoneella. Sivuston alusta on erityisesti mobiililaitekayttddn soveltuva.

Marjaniemen pohjavesihanke

Hallituksen paatésten mukaisesti Marjaniemen pohjavesihanketta on viety eteenpéin. Hankkeen on paatéksen mu-
kaan oltava valmis vuoden 2023 loppuun mennessa. Hankkeeseen on kaytetty rahaa nyt noin 250 000 € ja sen lop-
puun saattamiseen tarvitaan viela noin 150 000 €. Hanke valmistuu vuoden 2023 loppuun mennessa eika sita sidota
enada esimerkiksi Hailuodon ja mantereen vélisen kiintedn tieyhteyden kanssa aikataulullisesti yhteen.

Viranomaisyhteisty®

Hailuodon Vesihuolto Oy:n riskienhallinta- ja varautumissuunnitelma on valmistunut edellisvuonna ja se léhetetty vi-
ranomaisille hyvaksyttavaksi. Riskienhallinta suunnitelmaan liittyen pohjavedenoton tarkkailusuunnitelma on paivitet-
tava, jotta asiakirjat ovat yhtenevat ja tama tyo on aloitettu.
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Yhtién hallinto

Sanna Sipila, pj.

Paavo Sipola, vpj.

Markku Ketola

Leena Luoma-aho

Ossi Suomela

varajasenet: Leo Sauvola ja Raija Tuhkanen

Hailuodon kunnan konsernijaosto 16.11.2022 § 2 paatti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle vuodelle 2023 seuraavat
tavoitteet:

Hailuodon Vesihuolto Oy:n tulee tavoitella vahintdan nollatulosta vuonna 2023

Yhtidn varautumissuunnittelun ja -tyén aktiivinen toteuttaminen osana Hailuodon kunnan varautumistyta
Yhtidn kustannushallinta; sahkénkulutuksen kustannusten hallinta uusilla ratkaisuilla, esim. aurinkopaneelit
Yhtidn séhkdisen asioinnin edistdminen tavoitteellisella asiakasviestinnalla

Kulutuksen seuranta/perinteinen mittarinlukukortti; ohjeistetaan asiakkaita siirtymaan sahkdéiseen asiointiin.
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