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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kansainvalisen talouden epéavakaisuus on ollut maaraava tekija myoés Suomen talouden kehityskuvalle. Kuntien kehi-
tysnakymat eivat kuitenkaan ole olleet samansuuntaiset. Kuntien taloudellinen kehitys vuonna 2015 on parempi mita
viela viime syksyna ennustettiin. Velkaantumisen kasvu taittui ja tulokset ovat ennakoitua paremmat. Kuntien véliset
erot ovat kuitenkin merkittavat. Kuntien talous on karsinyt hitaasta talouskasvusta, ty6ttdomyyden noususta, ja tyotto-
myysvastuiden noususta seka edellisen kauden valtionosuusleikkauksista.

Vuonna 2015 loppuun saatettiin uuden Hailuodon kunnan kuntastrategian vuoteen 2025 laatiminen. Omana
tybna tyostetty strategia analysoi toimintaympariston muutoksia, asetti vision, arvot, strategiset paamaarat ja kriittiset
menestystekijat. Strategia oli valtuustoseminaarin kasittelyn jalkeen talousarvion 2016 laadinnan lahtékohta. Luova ja
positiivinen yritysilmasto on yksi keskeisista strategisista paamaarista. Hailuodon tydpaikoista 114 on julkisissa palve-
luissa. Yksityisten tydpaikkojen maara on 83. Maakuntahallinnon uudistuksen jalkeen julkisten tyépaikkojen maara ei
Hailuodossa tule kasvamaan. Ensiarvoisen tarkeda on yksityissektorin tydpaikkojen méaran kasvun edistaminen.

Talousarvion laadintaohjeen 2015 asetetun raamin lahtokohta oli -6.1 milj.€ toimintakate. Veroprosentti korotet-
tiin valtuuston paatdksen mukaisesti 20,0 %:iin. Korotus paransi kertym&a vuodelle 2015. Laadintaohjeen mukainen
toimintakatetavoite ei toteutunut, vaan talousarvion toimintakate oli lopullisessa talousarviossa -6.6 milj.€. Vuosikate
oli lievasti positiivinen ja tulos -216.328 €. Talousarvion tarkastuslaskelmat lokakuulta arvioivat viela toimintakatteeksi
-6.7 milj. €. Tilinpaatéksen 2015 vuosikate ja tulos olivat budjetoitua paremmat. Vuosikate oli 533.599 € ylijaamainen
ja toimintakate -6.349.000 €. Tulos oli positiivinen 118.829 €. Tulosta paransivat mm. ennakoitua paremmin kertyneet
valtionosuudet ja saastot terveyspalveluiden ostossa. Toteutunut vuosikate oli siten strategiassa asetettujen tavoittei-
den mukainen. Kun samanaikaisesti investointibudjetti ei toteutunut tdysmaaraisesti, kyettiin investoinnit rahoitta-
maan paaosin tulorahoituksella. Lisdlainanottoa ei tarvita.

Kiitdn henkildstda ja luottamushenkilditd hyvin tehdysta tydstd Hailuodon kunnan parhaaksi!

Tero Karinen
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja stina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua kaudella 2013-2016.

Valtuuston puheenjohtajana toimi Sauli Pramila (luotsikutterinhoitaja, Kesk.).

| varapuheenjohtajana toimi Leo Sauvola (vaununtarkastaja, eldak. SDP).

Il varapuheenjohtajana toimi Oiva Tanskanen (insinori, elakelainen Kok.) 23.2.2015 saakka ja Charlotta Kittila (opiske-
lija, Kok.) 23.2.2015 alkaen.

Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet lisdksi seuraavat valtuutetut:
Taru Henttu (pukuompelija, PS)

Mikko lljana (DI, Kesk.)

Raija Juola (emanta, PS)

Matti Kalaja (elakelainen, Kesk.)

Markku Ketola (luotsivanhin, Kok.)

Charlotta Kittila (opiskelija, Kok.) 23.2.2015 saakka.

Raili Louhimaa (taloussiht. elakelainen, Vas.)

Minna Maikkola (erityisopettaja, Kesk.)

Timo Ranta (maaseutuyrittaja, Kesk.)

Pirkko Rantasuo (reskontrahoitaja, traden. SDP)

Susanna Rapinoja (FM, opettaja, Saariryhma)

Kaarina Sauvola (lastenhoitaja, Kesk.)

Teija Siekkinen (yrittaja, PS)

Oiva Tanskanen (insingori, elakeldainen Kok.) 23.2.2015 alkaen.
Kalevi Tonkyra (ent. kayttopaallikko, SDP)

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on 7 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheenjohtajat ja
heilla on kokouksissa lasn&olo- ja puheoikeus.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Oiva Tanskanen.
Varapuheenjohtajana toimi Kalevi Tonkyréa.

Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet liséksi seuraavat jasenet:
Matti Kalaja

Kaarina Sauvola

Timo Ranta

Raija Juola

Teija Siekkinen

Kunnanhallituksessa toimi esittelijan&d kunnanjohtaja Tero Karinen ja vt. kunnansihteeri Maarit Parrila.
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Hailuodon kunnan organisaatio ja muut luottamuselimet

Hailuodon kunnan organisaatio

KUNNANVALTUUSTO

pj. Sauli Pramila

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANHALLITUS KESKUSVAALILAUTAKUNTA
pi. Pirkko Rantasuo pj. Oiva Tanskanen pj. Paavo Sipola
| L I
Tilintarkastaja IJ _ _ _| Kunnanjohtaja NEUVOSTOT
r Tero Karinen Vanhusneuvosto, pj. Kaarina Sauvola
F————=—======= I I (kp toimikunnat)

Johtoryhma/ hyvinvointirghmé
Palvelualuejohtajat ja kunnanjohtaja

PERUSTURVALAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA
pj- Teija Siekkinen pj- Paivi Nissild pj. Jari Raind
| | |
Vt.kunnansihteeri Vt.perusturvajohtaja Rehtori-sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Maarit Parrila Arja Rantapelkonen Hannu Haataja Markku Maikkola
| | | |
HALLINTOPALVELUT PERUSTURVAPALVELUT SIVISTYSPALVELUT TEKNISET PALVELUT
Kunnanhallitus (hallinto) Sosiaalipalvelut Sivistyspalvelut Yhdyskuntapalvelut
Hallintopalvelut Terveyspalvelut Perusopetus Rakennusvalvonta-
palvelut
Kaavoituspalvelut Nuoriso-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelut Kiinteistopalvelut
Elinkeinopalvelut

Varhaiskasvatus

— —l Tytéryhteisot ja muut kunnan osittain omistamat yhtit ja yhteisot

Tarkastuslautakunta

Pj. Pirkko Rantasuo
Vpj. Raili Louhimaa
Jasen: Mikko lljana

Keskusvaalilautakunta

Pj. Paavo Sipola
Vpj. Raija Tuhkanen
Jésenet: Paavo Isola, Marko Valimé&ki ja Saila Tonkyra

Perusturvalautakunta
Pj. Teija Siekkinen
Vpj. Oiva Tanskanen 23.2.2015 saakka ja Markku Ketola 23.5.2015 alkaen

Jasenet: Ritva Laurila Leena Luoma-aho, Jarmo Kuisma, Raija Tuhkanen ja Leo Sauvola.
Esittelijana vt. perusturvajohtaja Arja Rantapelkonen.

Sivistyslautakunta

Pj. Paivi Nissila

Vpj. Marko Valimaki

Jasenet: Mikko lljana, Taru Henttu, Charlotta Kittila, Susanna Rapinoja ja Petri Blomqvist.
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Esittelijana koulutoimenjohtaja-rehtori Sisko Heikkinen 31.12.2015 saakka ja rehtori-sivistysjohtaja Hannu Haataja
1.11.2015 alkaen.

Tekninen lautakunta

Pj. Jari Raina

Vpj. Lauri Holappa

Jasenet: Sanna Sipild, Marja-Leena Krekil&, Raija Juola, Hannu Karvosenoja 16.12.2015 saakka ja Markku Ketola
16.12.2015 alkaen seka Sasu Ripatti

Esittelijana tekninen johtaja Markku Maikkola.

Tilivelvollisia ovat kunnan johtavat viranhaltijat seka kaikki toimielimet valtuustoa lukuun ottamatta.

1.3 Toimintaymparisto

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakymat

Yleinen epavarmuus globaalista taloudesta on luonut taloudellista epdvakautta jo pidemman aikaa. Yhta yksittaista
syyta on vaikea erottaa. Huoli yleensa globaalin talouskasvun kehityksesta, Kiinan kehitys, 6ljyn alhainen hinta ja ne-
gatiiviseksi kdantyneet korot, ovat myds tilinpaatésvuoden ilmidita.

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat myds parin seuraavan vuoden aikana. Kasvunakymat ovat heikot ja julkisen
talouden tilanne ei ole parantunut olennaisesti. Tilastokeskuksen alustavien tietojen mukaan BKT aleni kolmannella
vuosineljanneksella 0,5 % edellisesté neljanneksesté. Lasku oli seurausta ulkomaisen kysynnan védhenemisesta seka
investointien laaja-alaisesta supistumisesta. VM:n kansantalousosasto ennustaa kasvua vuodelle 2015, joka tulisi
olemaan 0,2 %. Monien Suomelle térkeiden kauppakumppanien taloudet sité vastoin kasvavat varsin suopeaa vauh-
tia. Myds rahapolitiikan ja euron dollarikurssi luovat edellytyksia talouden myénteisemmalle kehitykselle.

Kuntatalous

Tilastokeskuksen mukaan verokertymat kasvoivat vuonna 2015 2,4 %. Erityisesti yhteis6jen tuloveron kertyma kas-
voi. Yhteisdjen maksaman tuloveron maaré nousu 15,2 %. Valtion verokertyma kasvoi edellisvuodesta 1,7 % ja kun-
tien verokertymad, joka oli 21,9 miljardia euroa, kasvoi 3,3 %. Nettoveroaste supistui samaan aikaan lievasti. Nettove-
roaste lasketaan vahentadmalla veroasteesta tulo ja pddomasiirrot.

Kuntien lainakannan kasvu hidastui edelleen vuonna 2015. Lainam&éra oli 15,2 milj. euroa. Kasvua oli vuonna
2015 3,9 %, kun kasvu edellisen& vuonna oli 6,5 %. Kuntien toimintakulujen kasvu ilman liikelaitoksia oli 1,8 %. kasvu
kiihtyi jonkin verran edellisté vuodesta, jolloin kasvu oli 1,2 %. Toimintakuluista kasvoivat palveluiden ostot 2,8 % ja
henkildstokulut 0,6 %. Vuoden 2015 tilinp&atdsarvioista laskettujen vuosimuutosten vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
vuonna 2014 toteutetut markkinoilla toimivien liikelaitosten ja muiden yksikdiden yhtidittdminen. vuosikatteet eivat
sisalla enada yhtiditettyjen yksikdiden ylijadmia. Tama nakyy myos tuloksissa seka investointituloissa ja menoissa.

Vaestorakenne ja elinolot

Hailuoto (ruots. Karl6) on maapinta-alaltaan noin 201 km2 (kokonaispinta-ala 1.083 km2) laajuinen kunta, joka sijait-
see saman nimisessa saaressa Peramerelld Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa. Suomen merialueiden saarista Hai-
luoto on pinta-alaltaan Ahvenanmantereen ja Kemitnsaaren jalkeen kolmanneksi suurin. Hailuoto on saaristokunta
valtioneuvoston paatdksen mukaisesti annetun lain (494/1981) nojalla. Saareen liikenndéi aikataulun mukaisesti
maantielautta, jolle kuntalaisilla on kotikuntaan perustuva erikseen haettava etuajo-oikeus. Lauttaliikenteesta vastaa
Varsinais-Suomen ELY -keskus.

Hailuodon kunnan vékiluku oli 31.12.2015 véaestétietojarjestelmassa 993, joista miehia 511 ja naisia 482. Asu-
kasluvultaan kunta on manner-Suomen viidenneksi pienin. Vaestdnkasvu kaantyi jalleen negatiiviseksi koska edelli-
sen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna vakiluku vaheni kahdella asukkaalla eli 0,2 %:lla. Hailuodon kunnan
vakiluku on sailynyt noin tuhannessa asukkaassa vuodesta 2006 saakka. Hailuoto on Oulun seudun ikdantynein
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Ikarakenne 2014
Hailuoto (24.2.2016)

Vdeston ikdarakenteen muutos
Hailuoto, % (24.2.2016)
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Naiset

kunta. Alle 24 -vuotiaita lapsia, nuoria ja nuoria aikuisia oli 191 eli 19,2 % vaestdsta. 24 — 64 —vuotiaita tydikaisia oli
462 eli 46,5 % vaestdsta ja yli 65 -vuotiaita oli 341 eli 34,3 % vaestosta. Yli 75 —vuotiaita ikdihmisia oli 132 eli 38,7 %
kaikista yli 65 —vuotiaista ja 13,3 % koko vaestdsta. Vaestdpyramidi havainnollistaa vaestodn ikarakennetta. Pyramidi
kuvaa seka eri ikaluokkien valisia suhteita ettd sukupuolten valisia maarallisia eroja. Yli 65 —vuotiaiden maéara on kas-
vanut edellisvuodesta 0,8 % suhteessa koko vaestdon. Hailuodossa véaeston ikarakenne vaikuttaa palveluihin ja van-

huspalvelujen tarve on voimakkaasti kasvava.

Tyopaikkakehitys ja tyottomyys

Hailuodon kunnassa on yhteensa 345 tydllista tydssakayvaa asukasta, joista 150 pendeldi, eli kay tdissa mantereella.
Oman kunnan alueella tydssakayvia on 195 henkila. Hailuodon kunnan alueella on 237 tydpaikkaa, eli Hailuotoon
pendeldi n. 40 hlda. Hailuodon tybpaikoista 48 %, eli 114, sijoittuu julkiselle tydnantajalle. Yksityisen tydnantajan tyo-
paikkoista 27 % on maataloudessa. Ainoastaan kahdessa muussa Pohjois-Pohjanmaan kunnassa maatalouden
osuus on merkittdvampi yksityisen tydantajan tyopaikoista. 23 % tyopaikoista on kaupan, majoituksen ja ravitsemuk-

sen alalla, 10 % rakentamisessa ja 8 % metsataloudessa.

Tammi-syyskuun 2015 aikana perustettiin Suomessa keskimaarin 9 % vahemman yrityksia uusyrityskeskusten
kautta kuin vuosi sitten vastaavana ajanjaksona. Tahan vaikuttaa osittain se, ettei starttirahoja ja alkavien yritysten

rahoitusta ole ollut saatavilla edellisvuosien tapaan. Vuoden 2015 aikana Hailuotoon perustettiin yhteensa kolme
uutta yritystd, joiden tyollistAmisvaikutukseksi arvioidaan 5 henkil6ad. Liséksi Hailuotoon on myénnetty kolme muuta

uutta Y-tunnusta.

Tyopaikat toimialoittain
Hailuoto 2010-2013

QTerveys- ja sosiaalipalvelut

A Maa-, mets3- ja kalatalous

0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus
P Koulutus

G Tukku- ja vahittdiskauppa

R Taiteet, viihde ja virkistys

C Teollisuus

F Rakentaminen

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

H Kuljetus ja varastointi m2013
SM imil
_Sh uu pa!velutolmlpta 2012
M Ammatill., tieteell. ja tekn. toim.
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 2011
X Toimiala tuntematon 2010

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

T Ty6nantajakotitaloudet

D Sahko-, kaasu- ja limpdhuolto

J Informaatio ja viestinta

L Kiinteistdalan toiminta

E Vesi-, viemari-, jdtevesi-, jatehuolto
B Kaivostoiminta ja louhinta

U Kansainvaliset organisaatiot

o
=
1S

20 30 40 50 60
Tydpaikkojen lkm

Tilastokeskus/Vaestd, SeutuNet © BUSINESSOULU 2011; 14.1.2016

Toimipaikat
Hailuoto 2014

A Maa-, metsa- ja kalatalous

F Rakentaminen

C Teollisuus

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta

G Tukku- ja vahittdiskauppa

M Ammatill,, tieteell. ja tekn. toim.
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
R Taiteet, viihde ja virkistys

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta

H Kuljetus ja varastointi

J Informaatio ja viestintd

L Kiinteistdalan toiminta

S Muu palvelutoiminta

P Koulutus

E Vesi-, viemdri-, jatevesi-, jatehuolto
B Kaivostoiminta ja louhinta

D Sahko-, kaasu- ja l[ampohuolto

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Toimipaikkojen Ikm

Tilastokeskus/Vaestd, SeutuNet © BUSINESSOULU 2011; 17.2.2016
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Pohjois-Pohjanmaalla tydttémyysprosentti oli vuoden vaih-

Tyottomat tyonhakijat ja
teessa 16,2 %. Hailuodon tydttémyysaste joulukuussa 2015 oli

avoimet tyopaikat

€0 Hailuoto 2014-2015, Ely-keskus 14,7. Vuosi sitten vastaava luku oli Hailuodossa 12,6 %. Kor-
keimmillaan vuonna 2015 Hailuodossa ty6ttomyysaste oli huhti-

0T U T T | kuussajamarraskuussa ollen 15,2 %, jolloin tysttomia oli 59.

O a1 — . — — | Alimmillaan vastaava luku oli elokuussa, 11,1 %, jolloin ty&tto-

30 4+ 4 4+~ = = | manéoli43 henkilod. Nuorisotydttdmyys on kasvanut, koska

sy I R B EEEEEREERI tyobttdmista tyonhakijoista nuoria alle 25 —vuotiaita oli 6, kun
vuosi sitten heité oli alle viisi.

M & e EE R EEEE B

0 /\_—N Tyollistaminen ja kuntouttava tytoiminta

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2014 tyonhakijat, hlo 2015 tyonhakijat, hlo
2014 tydpaikat, kpl e 2015 tyGpaikat, kpl Valtion tyollistamisméaéararahat loppuivat jo toukokuun 2015

Hailuodon kunta tyéllisti vuonna 2015 henkil6ita palkkatuella.

alussa, ja lisamaararahaa tyéllisyyteen saatiin vasta vuoden lo-
pulla, jolloin tyéllistdminen kuukausien tauon jalkeen jéalleen mahdollistui. Yritysten palkkatukity6llistémisesté ei ole
saatavilla tietoa.

Kuntouttavan tydtoiminnan avulla on tarkoitus edistéa tai yllapitda henkildiden tydkykya ja parantaa elaméanhallin-
taa vahentamalla tyottémyyden mahdollisesti aiheuttamia kielteisié vaikutuksia ja syrjaytymisté. Silla on véahentava
vaikutus myds kunnan maksamiin tydmarkkinatukiosuuksiin, silla kunta ei joudu maksamaan tydmarkkinatukiosuutta
kuntouttavaan tydtoimintaan osallistuvien henkildiden tyéttomyyskorvauksesta. Hailuodossa aloitti toukokuussa 2015
toimintansa kuntouttavaa tyétoimintaa jarjestava tydpaja. Aktivointisuunnitelmia tehtiin vuonna 2015 yhteensa 16
kappaletta, joista 11 kappaletta oli sopimuksia 3 kk kuntouttavan tyétoiminnan jaksoista paasaantoisesti tydpajalla.

Kuntien tydmarkkinatukien maksuosuuksia liséttiin vuoden 2015 alusta niin, ettd kunnat maksavat 50 % yli 300
paivaa tydmarkkinatukea saaneiden tyottomyyskorvauksesta ja 70 % yli 1000 péaivaa tydmarkkinatukea saaneiden
tyottdmyyskorvauksesta. Hailuodon kunnan maksuosuus vuoden 2015 alussa oli 8.044 €/kk (1/2015), joka on vuo-
dessa laskenut aktivointitoimien vuoksi ollen tammikuussa 2016 2.066 €/kk. Kunnan maksuosuus olisi ilman aktivoin-
titoimenpiteité kasvanut vuonna 2015 arviolta 90 000 euroon. Nyt vuoden 2015 kunnan maksuosuus oli 60 058 eu-
roa.

Tydllistymista edistadva monialainen yhteistydsopimus hyvaksyttiin joulukuussa 2015. Monialaisella yhteispalve-
lulla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa ty6- ja elinkeinotoimisto, kunnat ja kansanelékelaitos yhdessa arvioivat
monialaista yhteispalvelua tarvitsevien tyéttdmien palvelutarpeet, suunnittelevat monialaista yhteispalvelua tarvitse-
vien tydttdmien palvelut tydllistymisen kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja vastaavat yhdessa tyotto-
mien tyodllistymisprosessien etenemisesta ja seurannasta. Muiden kuin ty6llistymista edistavan monia-laisen yhteis-
palvelun (TYP) asiakkaiden aktivoinnissa TE-toimisto osallistuu edelleen asiakkaiden aktivointisuunnitelmien laadin-
taan tarjoten asiakkaille palvelutarpeen mukaisia TE-palveluja.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Maankayton strategisesti tarkein suunnitteluprojekti on koko Hailuodon kunnan kattava yleiskaava, jonka laatimisesta
kunnanhallitus on tehnyt paéatoksen 19.5.2013 8§ 100. Hankkeelle on valittu kaavan laatija. Edelleen valmistelussa
ovat Peltokuusikon osayleiskaava, jota on esitetty kunnanhallitukselle hyvaksyttavaksi sekd Lahdenperan osayleis-
kaava. Yhdyskuntarakentamisen kannalta merkittdvaa on myds Hailuoto — Oulunsalo merialueen osayleiskaava, joka
on laadittu yhdessé Oulun kaupungin kanssa. Kaava on hyvéksytty ja se on oikeusasteiden kasiteltavana.
Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla l&ahes 90 % kunnanalueen asunnoista on
pientaloja. Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia. Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus,
mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoimisesti tai kunnan jarjestaméana. Kunnan tuki
voi olla kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun. Arjessa selvidmisté voidaan
tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella sek& kotihoidolla. ltsenaisen asu-

Asuntotuotanto
uutta asuntoa/ vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hailuoto 8 6 7 3 4 3 2
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misen muoto on myos tukiasuminen. Palveluasuminen sisaltdd asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat pal-
velut. Palveluasumista jarjestetaan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista
jarjestetdan vanhuspalveluissa Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaik-
kina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttéméansa pal-
velut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikké&. Hailuodon kunta on hyvéksynyt Oulun seudun kuntien asun-
topoliittiset linjaukset (Khall 8.9.2014 § 161).

ARA:n korjaus- ja energia-avustuksia myonnettiin vuonna 2014 6.500 €. Vuonna 2015 ei ollut yhtddn ARA —ha-
kemusta kasiteltavana.

Asuntokunnat henkilomaiaran mukaan 2014 Asunnot talotyypin mukaan 2014
Oulun seutu Oulun seutu
Oulu [ | Oulu |
Hailuoto [ ] Oulun seutukunta 1
Koko maa [ | Koko maa [ |
Oulun seutukunta [ ] Kempele |
Muhos [ | Muhos [ |
Lumijoki ] Liminka |
Kempele _ Tyrnava l
Tyméva I Hailuoto |
Liminka [ ] Lumijoki [ |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Osuus asuntokunnista Osuus asunnoista
Lhenk. m2henk. = 3henk. m4henk. ©5+ Asuinkerrostalo 1 Erillinen pientalo  * Rivi- tai ketjutalo @ Muut
Tilastokeskus/Vaestod, SeutuNet © BUSINESSOULU 2011; 30.7.2015 Tilastokeskus/Vaestd, SeutuNet © BUSINESSOULU 2011; 30.7.2015

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan toiminnan muutokset

Hailuodon toimintaymparistd on perustunut jo vuosia Oulun seudun kuntien yhteistydhon ja yhteiseen palvelutuotan-
toon. Hailuoto on ollut Oulun seudun kuntien seutuyhteistydsséa valmistelemassa Maankayttd, liikenne, palvelut ja
elinkeinot (Malpe) —sopimuksen sisaltda, rakennemallia seka painopisteita uuteen hallitusohjelmaan. Olemme mm.
osakkaana Talous- ja henkildstohallinnon palveluja tuottavassa Monetra Oy:ssd. Vuoden 2015 aikana on otettu kayt-
t66n uusia sahkaisia palveluita niin henkildstéhallinnon kuin taloushallinnon uusien paivitysten osalta. Hankintayhteis-
tydsopimus, missa olemme olleet mukana vuosia, on my6s uudistettu. Myds Oulun yhtiéittdman jatehuollon jarjeste-
lyistd on neuvoteltu vuoden akana. Osekk:in ja tydterveyshuollon palveluiden osalta on odotettavissa uudelleen orga-
nisoitumista. Olemme osakas my6s Oulun ammattikorkeakoulu Oy:ssé.

Valtiovarainministerio teki 25.2.2014 paatdksen erityisen kuntajakoselvityksen toimittamisesta seka kuntajakosel-
vittdjien asettamisesta. Paatoksen mukaan selvittgjien oli suoritettava kuntarakennelain 16 8:ssa tarkoitettu erityinen
kuntajakoselvitys. Selvityksessd mukana olivat Oulu, Hailuoto, Lumijoki, Liminka, Tyrnéva, Muhos, li ja Kempele. Sel-
vitystydn valmistuttua kuntajakoselvittajien esitys on, ettd Oulun seudulla ei tehda toistaiseksi muutoksia kuntajakoon.
Valtuusto paatti, ettei Hailuodon kunta ole mukana mahdollisessa Oulun seudun kuntajakomuutoksessa (22.4.2015
§21). Seudullinen yhteistyd kuntaliitoksen jalkeen on jatkunut kunnan johdon ja luottamushenkildjohdon yhteisilla
saanndllisilla tapaamisilla. Teemoihin palataan seuraavan kerran vuoden 2025 jalkeen

Hailuodon kunnan uusi kuntastrategia 2025 vahvistettiin (Kvalt 3.6.2015 §29). Uusi strategia laadittiin yhteis-
tydssa luottamushenkildiden, henkilokunnan ja sidosryhmien kanssa. Osallisuutta on vahvistettu tiedonhankinnalla ja
toiminnansuunnitteluun sopivilla menetelmilld. Ryhméatydskentelylla on tunnistettu, arvioitu ja pyritty ratkaisemaan
Hailuodon kunnan ongelmia ja haettu ideoita ja mielipiteitéd aiheeseen. Kuntastrategia on otettu osaksi talouden suun-
nittelua ja tavoitteet siséllytettiin talousarvioon ja suunnitelmiin vuosille 2016-2018.
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Kuntalain muutosten perusteella tehtdvaé Hailuodon kunnan kirjanpitoon tehtavaa varausta ja vastaavaa kor-
jausta edellistenkausien ylijaamaan ei ole tehty Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alijagdmasta. Hailuodon kun-
nan vastuu rajoittuu omistusosuuteen eli -32.000 €. Tieto esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Edellisten kausien
ylijadma tilille on tehty korjaukset avustuksen lahiliikuntapaikalle (-48.000,00 €) ja hakerankavaraston varastokirjanpi-
don oikaisemisen (+10.319,11 €) osalta.

Poikkeamat tilinpaatdsvuoden talousarvioon

Lampolaitostoiminnan yhtidittaminen ja/ tai liittdminen Hailuodon Vesihuolto Oy:n ei toteutunut tilivuonna 2015. Hai-
luodon laajakaista osuuskunnalle myénnetty kunnan rahoitusosuus Laajakaista 2015-hankkeelle (5.11.2014 §39) on
kasitelty kunnanhallituksen avustuksena. Talousarviossa méaararaha on varattu satunnaisiin eriin.

Muut merkittévat poikkeamat tilinpaatdésvuoden talousarvioon tuodaan esille talousarvion toteutuminen osassa.
Nama talousarvio ylitykset ja alitukset, joita valtuusto ei tilinpaatésvuonna ole kasitellyt talousarviomuutoksena, vie-
daan valtuustolle tiedoksi (8.6.2016).

Tilikauden jalkeen tapahtuneet olennaiset muutokset

Ennen tilinpaatoksen valmistumista tapahtuneet olennaiset toiminnan ja talouden muutoksia, joita ei ole otettu huomi-
oon tilinpaatésvuotta seuraavan vuoden talousarviossa ovat polttoaineenjakelun jatkuminen vuodelle 2016, maaseu-
tupalveluiden sopimusmuutos ja Oulu — Hailuoto liikkenteen ostosopimuksen muutos. Muutosten yhteenlaskettu vaiku-
tus vuodelle 2016 on noin -11.000 €.

Kehittamishankkeet

Tydllisyyspalvelut-hanke

Hailuodon, lin, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun ja Tyrnavén kunnat ovat mukana Oulun kaupunki-
seudun ESR -rahoitteisessa Ty6llisyyspalvelut -hankkeessa. Hanke toteutetaan ajalla 1.8.2015 — 31.7.2018. Hank-
keen paatavoite on uusien toimintamallien kehittdminen tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille seka tyollisyyspalvelui-
den yhteistydn kehittdminen uudet lakivelvoitteet, toimintaympariston muutokset ja rakennemuutos huomioon ottaen.
Hankkeen hallinnoijana ja vetovastuullisena toimijana toimii Oulun kaupungin konsernipalveluiden tyéllisyyspalvelut.
Hankkeen ohjausryhméan edustaja on perusturvajohtaja ja varalla kunnansihteeri. Operatiivisessa toiminnassa on
keskeisesti mukana sosiaalitydntekija ja tydsuunnittelija. Hankkeen puitteissa kehitetd&n uusia toimintamalleja ja —
kaytantdja monikanavaisesti TE-palveluiden, elinkeinoelamén toimijoiden, kolmannen sektorin sek& koulutusorgani-
saatioiden kanssa. Hankkeessa kehitettavat paateemat ovat kuntien tydnhakijapalvelujen ja yritysyhteistyon kehitta-
minen seké& seudun kuntien tydllisyyspalveluiden vélisen yhteistydn kehittdminen.
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1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja kuntatalouden kehitys-
nakymat

Sosiaali ja terveysministerion viimeisen tiedotteen mukaisesti: Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja maakuntauu-
distus ovat parhaillaan tiiviissa valmisteluvaiheessa. Hallituksen reformiministeritydryhmésséa on neuvoteltavana uu-
den sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain, maakuntalain, uudistuksen toimeenpanon ja maakuntien rahoitus-
lainsdadannon sisaltd. Hallitus ei ole vield sopinut naista yksityiskohtaisemmista ratkaisuista. Tavoitteena on, etta
lakiluonnokset valmistuvat lausunnoille ja siten yksityiskohdiltaan julkisesti keskusteltavaksi huhtikuun loppuun men-
nessa. Valmisteltavana olevat lait maarittelevat maakuntajaon, sote -palveluiden jarjestamisvastuun ja maakuntien
tydnjaon sekd maakuntien yhteistydn perusteet. Hallitus on samalla toteuttamassa erikoissairaanhoidon tyénjaon ja
paivystyksen seka sairaalaverkon uudistusta. Uudistuksen edellyttamat maakuntien yhteistydvelvoitteet ja tydnjako
kirjataan myos sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiin ja maakuntalakiin.

Hallituksen linjasi marraskuussa, ettd maahan perustetaan 18 itsehallintoaluetta eli maakuntaa ja sote-palvelut
jarjestetéddn 15 alueen puitteissa. Valmistelussa on arvioitu erilaisia vaihtoehtoja, miten tama linjaus kéaytanndssa to-
teutetaan laissa ja miten se liittyy maakuntien tydnjakoon. Osassa vaihtoehtoja on perustuslakiin liittyvié ongelmia.
Osa vaihtoehdoista ei taas ole toiminnallisesti tai taloudellisesti tarkoituksenmukaisia. Virkamiesvalmistelussa on tar-
peen viela arvioida, miten maakuntia koskevat yhteistydvelvoitteet voitaisiin séatéa siten, etta niissa otetaan huomi-
oon yleisemmaét tydnjakoa ja sairaalaverkkoa koskevat ratkaisut. Terveydenhuoltolaissa séddetéaan nykyisin vaativim-
man erikoissairaanhoidon jarjestamisesta ja siina tehtédvaa yhteisty6ta varten tarvittavasta viidesta erityisvastuualu-
eesta. Uuden lainsdadanndn kirjoittamista varten on virkamiesvalmistelussa tarpeen arvioida naiden viiden alueen
roolia. Reformiministerityéryhmalla on yhteinen ndkemys siitd, etta hallituksen 7.11.2015 linjausten mukaiselle laa-
jalle valinnanvapaudelle ja useiden erilaisten palvelutuottajien hyddyntédmiselle on tarpeen luoda oikeudelliset edelly-
tykset jarjestamislaissa.

Ministeritydryhmassa ovat liséksi linjattavana maakuntien rahoitusta koskevat ratkaisut sekéd maakuntien tehtévat
ja ensimmaisten maakuntavaltuustojen valintatapa. Ministeritydryhma on jo sopinut, ettd vuoden 2017 kuntavaalit
pidetdan sdanndnmukaisesti huhtikuussa 2017 siten ettd toimikausi alkaa kesakuussa. Talousarviovuonna kunnan
tulee paattda mika on tulevan valtuuston koko. Hailuodossa minimikoko on 13 valtuutettu. Jos valtuusto paattaa va-
himmaismaaraa suuremmasta maarasta, se on ilmoitettava oikeusministeriodn vaalivuotta edeltdvan vuoden loppuun
mennessé. Pakollisia toimielimié ovat vain kunnanhallitus ja tarkastuslautakunta. Taloudellisia vaikutuksia on ennen
laki luonnosta vaikea arvioida. Vaikutukset verotuloihin ja valtionosuuksiin tulee olemaan joka tapauksessa merkitta-
vid. Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019 on pyrittdva ennakoimaan maakuntauudistuksen kaynnisty-
misté viimeisen vuoden osalta

1.6 Henkilosto

Henkildston osalta tunnusluvut esitetdén 31.12. tilanteen mukaisena. Henkildston mé&aralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukumaéarda. Luvut sisaltavat myos muilla vapailla olevan henkiléstén. Tunnuslukujen
osalta on sovellettu kunta-alan henkildstoraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004). Henkildstohallinnossa on
otettu kayttéon ESS —jarjestelma vuoden 2015 alusta. Henkiloston osalta ei ole aikaisempina vuosina ollut mahdol-
lista esittdd seuraavassa esitettyja tunnuslukuja séhkoisten jarjestelmien puutteen vuoksi, joten vertailu tietojen esit-
tdminen ei ole mahdollista.

Henkilostomaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkilostoméaéra 31.12.2015 oli 101 viranhaltijaa tai tyontekijaé. Henkilostésta naisia oli 79,2 %.
Palvelualueista naisvaltaisin on perusturvapalvelut ja miesvaltaisin tekniset palvelut. Lukuméaéraisesti miehia tydsken-
teli eniten sivistyspalveluissa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 74 henkilda eli 73,3 % henkildstosta, ja vaki-
naisessa palvelussuhteessa tydskenteli 61 henkilda eli 60,4 % henkildstosta. Maaraaikaisia tyésuhteita oli eniten si-
vistyspalveluissa ja sijaisten osuus oli suurin perusturvapalveluissa. Hallintopalveluiden osalta henkiléstt tydskenteli
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Henkilosto palvelualueittain Henkiloston pﬁﬁtoimisuus
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suhteellisesti eniten osa-aikaisissa tydsuhteissa. Tamé johtuu |ahinna tyollisyyspalveluiden ja pajatoiminnan tydsuh-
teista. Henkil6stdon ei ole laskettu kuuluvaksi kerho-ohjaajia (4 hld), joiden tydaika ei ole sdanndllinen ja palkka mak-
setaan toteutuneiden tuntien mukaisesti. Tilinpaatoksessa 2014 kunnan henkildstd oli 93 henkil6d, joista 64,5 % tyds-
kenteli vakinaisessa tydsuhteessa. Vuosien véliset luvut eivét ole vertailukelpoisia.

Henkiloston jakaantuminen ammattiryhmittéin on esitetty alla olevassa taulukossa. Henkiléstostéa 46,5 % tyds-
kentelee hoitohenkilbkunnassa, johon on luettu laékarit, suuhygienisti, fysioterapeutti, sairaanhoitajat, terveydenhoita-
jat, lahihoitajat, lastenhoitajat, perhepéivahoitajat, hoitajat ja hoitoapulaiset. Opetushenkilékuntaan on luettu paivako-
dinjohtaja, lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat, erityisopettaja, lastentarhanopettaja, koulunkéynninohjaaja, Pienim-
pind ammattiryhmina ovat toimistohenkilékunta 5,9 %, johon on luettu markkinointisuunnittelija, kirjanpitdja-palkanlas-
kija seka toimistosihteerit, ja tekninen henkildkunta 3,0 %, johon on luettu talonmies, kiinteistonhoitaja ja rakennus-
alan ammattimies. Muuhun henkilokuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. sosiaalitydntekija, perhetyontekija, kirjaston ja
vapaa-aikatoimen tyontekijat, harjoittelijat, tydnsuunnittelija, pajaohjaaja, tukipalvelutydntekijat. Hailuodon kunnan
henkildstésta 52,5 % tydskentelee perusturvapalveluiden palvelualueella. Yksildnsuoja syista taulukkoa ei voida esit-
téa nimikkeiden tasolla.

Henkildsté6 ammattiryhmittain Hallinto- Perusturva- Sivistys- Tekniset
palvelut palvelut palvelut palvelut Koko kunta

Johtajat (jory) 2 1 2 1 6
Hoitohenkildkunta ja laakarit 0 43 0 49
Opetushenkilokunta 0 0 15 0 15
Ravitsemus- ja siistimishenkilokunta 1 5 3 0 9
Toimistohenkildkunta 5 0 0 1 6
Tekninen henkildkunta 0 0 0 3 3
Muu henkilékunta 4 4 4 1 13

Henkil6ston ikdjakauma
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Hailuodon kunnassa koko henkiloston keski-ika oli
vuoden lopussa 46,2 vuotta. Vakinaisen henkildstdn
keski-ika oli 48,8 vuotta. Vakinaisen henkiloston osalta
hallintopalveluissa keski-ika oli korkein 58,2 vuotta. Tek-
nisten palvelussa keski-ika on 55,4 vuotta, perusturvapal-
veluissa 48,0 vuotta ja sivistyspalveluissa 45,8 vuotta.
Henkilostdsta elakoityi vuoden 2015 aikana pari henkil6a,
mm pitk&aikainen rehtori-sivistysjohtaja Sisko Heikkinen
jai elékkeelle vuodenvaihteessa. Tyokyvyttémyys tai osa-
aikaelakkeella olevista tai siirtyneista ei voida esittaa lu-
kuja yksilénsuoja syista. Lahivuosien elakdityminen tulee
olemaan voimakkainta hallinto- ja perusturvapalveluissa.
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Henkildston rekrytoinnissa on siirrytty kertomusvuonna sahkoéiseen Kuntarekry —jarjestelméén (Khall 22.6.2015
§138). Kaikkien kunnan rekrytointien tulee tapahtua avoimesti jarjestelmaa kayttaen. Jarjestelmén kautta on haettu
kesdkuusta alkaen tydntekijaa 7 avoinna olleeseen tehtavaan. Avoimista tydpaikoista 4 on ollut vakituisia virkoja tai
toimia. Hakemuksia on saatu 0-15 kpl avoinna olevaa tyépaikkaa kohden, keskim&arin 5 kpl.

TyOaika ja tydpanos
Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 66,4 henkilotyévuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat tydpanokset ovat
perusturvapalveluissa 29,7 htv ja sivistyspalveluissa 25,6 htv. Poissaoloprosentti kuvaa palkallisten ja palkattomien
poissaolojen maaraa teoreettisesta saannollisesta vuositydajasta. Poissaoloprosenttiin luettavia poissaoloja ovat mm.
sairauslomat (985 pv), perhevapaat (373 pv) sekd muut virka- ja tydvapaat (658 pv). Koko kunnan osalta poissaolo-
prosentti on 20,5 %. Poissaolojen osalta on huomioitava, ettd luvuissa ilmenevét ainoastaan ESS —jarjestelméssa
hyvéksytyt poissaolot. Jarjestelmé& on otettu kdyttéon huhtikuussa 2015.

Hailuodon kunnassa suhtaudutaan mydnteisesti erilaisiin joustaviin tydaikajarjestelyihin mm. osa-aikaelakkee-
seen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tybaikajarjestelyihin, joita pyritddn edistamaéan mahdollisuuksien mukaan. Etatyota
ei ole viela méaaritelty.

Vuositydaika Hallinto- Perusturva- Sivistys- Tekniset

htv palvelut palvelut palvelut palvelut Koko kunta
Teoreettinen saann. vuositydaika 8.4 46,0 30,4 6,8 91,6
- vuosilomapaivat 0,9 4,5 1,7 0,6 7.7
Saanndllinen vuosityoaika 7.5 41,5 28,8 6,1 83,9
- palkalliset poissaolot 13 8,0 21 1,0 12,3
- palkattomat poissaolot 0,0 4,8 13 03 6,4
Tehty saé@nnéllinen vuositydaika 6,2 28,7 25,4 4,8 65,1
+ rahana korvatut lisé- ja ylityot 0,1 09 02 01 13
Tehty vuosityoaika 6,2 29,7 25,6 4,9 66,4
Poissaoloprosentti 16,1 27,7 11,0 19,2 20,5

Osaaminen ja sen kehittaminen

Vakituinen henkil6sto osallistui keskiméaérin 2,5 koulutuspaivaan.

Siséisid esimieskoulutuksia jarjestettiin kaksi, 27.2.2015. ja 4.11.2015, joissa on k&sitelty mm. sairauslomiin liitty-
vid ohjeistuksia ja varhaisentuen mallia, hankintoja, siséisen valvonnan ohjetta, tietoturvaa, WEB-raportointia, ESS-
jarjestelméaa (tydsopimus, poissaolot) ja kuntarekry.fi —ohjelmistoa. Dynasty -asianhallintajarjestelmésté ja kokous-
asiakirjoista on jarjestetty siséisté koulutusta 12.11.2015. Ulkoista koulutusta on tarjottu laajasti mm. uudesta kunta-
laista sekéa KVTES:sté. Lisaksi koulutusta on jarjestetty tulosyksikdissa ja toimipisteissa tarpeen mukaan.

Palvelualueet ovat kayneet kehityskeskustelut henkil6stdnsa kanssa. Kaytyja kehityskeskusteluja ei ole rekiste-
roity jarjestelmiin.

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten laadittiin vuoden 2015 aikana ensimmaisen kerran
henkilésto- ja koulutussuunnitelma. Tyénantajan ja henkiléstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mu-
kaan kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssé vuosittain henkilost6- ja koulutussuunnitelma. Suunnitel-
massa pitaé vuosittain maaritella koulutustavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edisté-
miseksi. Tybantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen eninté&n kolmelta koulutuspéivaltd vuodessa tyontekijaa koh-
den. Edellytyksené koulutuskorvauksen saamiselle on voimassaoleva koulutussuunnitelma. Koulutuskorvaukseen
oikeuttavia koulutuspdivia oli yhteensa 83 paivaa.

Terveydellinen toimintakyky ja tydhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot
Ikm 1-9 pv 10-30 pv yli 31 pv yht.

2015 198 27 9 234
2014 182 15 9 206
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Sairauspoissaolojen méaara oli tyéterveyshuollon raportin mukaisesti 1.510 paivaé kun se vuonna 2014 oli 1.187 péi-
vaa. Sairauspoissaolojen maara kasvoi vuoden 2014 19,8 kalenteripaivasta/ vakituinen tyontekija 24,8 kalenteripai-
vaan/vakituinen tyéntekija. Kasvua selittdé osaltaan sairauslomien hakemisen siirtyminen séhkéiseen ESS —jarjestel-
man kautta. Tasta syysta luvut eivéat ole suoraan vertailukelpoisia. ESS —jarjestelméassa on myodnnetty huhtikuu-joulu-
kuu valisend aikana sairauslomaa yhteensa 985 kalenteripdivad, joista 75 kalenteripaivaa eli 7,6 % omailmoituksella.
Sairauspoissaoloja ei voida esittaa tarkempaa diagnoosiryhmaselvitysta yksildsuoja syista.

Tyontekijdiden tyokykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa ja sitd edeltéavissa vaarojen ja haittojen arvioin-
tiselvityksisséa kartoitetaan tyopaikkojen vaara-, ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkéisevasta nakdkulmasta henki-
l6stoa kuormittavat tekijat. TyGtapaturmista ei voida antaa selvitystd yksilésuoja syista. Vaara- ja uhkatilanteet kirja-
taan toimipisteittain. Eniten vaara- ja uhkatilanteita on tehostetun palveluasumisen toimipisteessa.

Ty6paikan ja tyéterveyshuollon yhteistydssa toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tyéntekijdiden jaksamiseen
tyouran kaikissa vaiheissa sekéa tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan. Tyoterveyshuollossa seurataan ja
edistetdan myods osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymistd. Hailuodon kunnassa on otettu
kayttéon vuoden 2015 aikana varhaisen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Ty6paikkaselvitys tehtiin vuonna 2015 kunnanvirastolla. Selvityksen johdosta mm. perustettiin Hailuodon kuntaan
sisdilmatyoryhma (Khall 21.9.2015 §177). Henkildstdtoimikunta, joka toimii kunnan yhteistoimintaelimena ja tyésuoje-
lutoimikuntana, kokoontui kertomusvuoden aikana 6 kertaa.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n mukaisina sopimuskorotuksina.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2015 58.300 € eli 555 €/ tyontekija, kun edellisena
vuonna kokonaiskustannus oli 48.100 € eli 517 €/ tydntekija. Kustannusten kasvua 21,1 %:lla selittdé osittain ostetun
tyoterveyshuollon palvelutason laajentaminen.

Henkiloston virkistystoimintaan kaytettiin 61,89 €/ vakituinen tyontekija. Summa ei kuitenkaan sisalla mm. matka-
kulujen kustannuksia.

Henkilostéhallinnon tavoitteiden toteutuminen

TyOnvaativuuden arviointien osalta ei edetty suunnitellusti. Mydsk&aén vakanssiluettelon paivitys ei toteutunut. Tavoit-
teiden puutteellinen toteutuminen johtuu I&hinn& resurssien priorisoinnista keskeneraisten tehtavien osalta.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista setkoista

Uusi peruspalveluiden valtionosuus perustuu laskennallisiin kustannuksiin joihin vaikuttaa mm. sairastavuus, ikara-
kenne. Myds saaristo olosuhteet on yksi néisté tekijoisté. Laskennallisista kustannuksista vahennetddn omarahoitus-
osuus mikd on tédna vuonna 3.522 €/ as. Saaristo-osuuden perushinta on laskennassa 383,37 €/ as. Saaristokunnat
on jaettu laissa kahteen ryhm&an missa 1 -ryhmén kunnat eli saaristo-osakunnat saavat laskennallisiin peruspalvelui-
den valtionosuuksiin perushinnan asukasta kohti. Hailuoto kuuluu ainoana Suomen kuntana 2 -ryhmé&én jonka perus-
hinta on kerrottu kolmella.

Suunnittelukaudella peruspalveluiden valtionosuus pakosta maaritellaan uudelleen, koska palvelut, joihin perus-
palveluiden valtionosuus kohdistuu, siirtyy jarjestamisvastuun ja tuottamisvastuun osalta ulkopuoliselle tuottajalle.
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1.8 Ymparistotekijat

Hailuodon kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos. Hailuodon kunnan ympa-
ristotekijéissa ei tapahtunut toimintavuoden aikana poikkeavaa. Vuoden 2014 aikana valmistui Oulun seudun ympa-
ristétila 2014 raportti, johon on koottu tietoa alueen yleisesté kehityksesta ja luonnonoloista seka ympéaristokuormituk-
sesta ja ymparistovaikutuksista (http://www.ouka.fi/oulu/ymparisto-ja-luonto/ympariston-tila).

1.9 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvointikatsaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdéminen on raivannut tiensé nykypaivan kuntajohtamisen ytimeen - myos Hailuodossa.
Kunnan kaikki toiminta, pédattksenteko ja johtaminen tahtéavat lopulta ihmisten hyvinvoinnin edellytysten ja kokemus-
ten vahvistamiseen. Tdman tunnistaminen, tunnustaminen ja saattaminen kaytantéon on vaatinut ja vaatii edelleen
niin ajattelutavan kuin toimintatapojenkin uudistamista. Hailuodon kunnassa on yhteista tahtoa I6ytaa paikallisia hy-
vinvointia tukevia ratkaisuja, joilla my6tavaikutetaan hailuotolaisen arjen sujumiseen terveytté ja hyvinvointia vahvis-
tavasti.

Terveys ja hyvinvointi ovat niin laajoja kasitteitad, etta niité voidaan tarkastella monesta nakdkulmasta. Hailuotolai-
sen kokemus taas terveydestéan ja hyvinvoinnistaan on jokaiselle ikioma, kokemus koostuu jokaiselle itselleen tar-
keiksi kokemiksi asioiksi. Hyvinvointi merkitsee hyvin erilaisia asioita kuntalaisille elamankaaren eri vaiheissa.

Kunnan kannalta merkittdva menestystekija on joka tapauksessa terve ja hyvinvoiva kuntalainen. Tall6in Hailuo-
dolle sopivien ratkaisujen Idytdminen ja toteuttaminen hyvinvointitydssa saattaa olla tulevan kunnan paras menestys-
tekija. Etenkin valmistautumisessa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen jalkeiseen toimintaan, jonka on arvioitu
toteutuvan vuoden 2019 alusta alkaen. Hyvinvointitydn vastuu tulee jagdmaan kunnalle. Yhteistyon tarve ei katoa so-
siaali- ja terveystoimeen vaan itsehallintoalueen vastuulle tulevan sote -toimen kanssa tullaan tekemaén varmuudella
tiiviisti hyvinvointity6ta.

Hyvinvointityd on kuntalakiin perustuvaa. Se edellyttaéd kuntaa edistaméan asukkaidensa hyvinvointia ja alu-
eensa elinvoimaa seka jarjestamaan asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympaéristollisesti kestavalla
tavalla. Edelleen kunnassa on oltava edellytykset asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien toteuttami-
seen kunnan toiminnassa. Monista muistakin lakipykalista 16ytyy tahén velvoitteita mm lilkunta-, terveyden-huolto-,
sosiaali-, perusopetus- seka maankayttd- ja rakennuslaeista.

— Valtuusto paattdéd hyvinvointitydn linjauksista ja resursseista.

— Hyvinvointijohtamisen ja -tyén kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja. Koska hyvinvointijohtamisen
ja -toiminnan rooli on kunnassa kasvava, on kunnanhallitus mé&aritellyt uuden hyvinvointiryhméan tehtavat ja
kokoonpanon 10.8.2015 kokouksessaan. Kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehtéavéat kuuluvat perusturva-
johtajalle. Hyvinvointiryhméaéan kuuluvat kunnanjohtaja pj., kunnansihteeri, perusturvajohtaja, rehtori-sivistys-
johtaja, tekninen johtaja, vapaa-aika sihteeri, vastaava ladkari ja toimistosihteeri sihteerina.

— Hailuodossa hyvinvoinnin edistdminen on kaikkien kuntalaisten asia ja hyvinvointityd on osa kunnan tyon-
tekijoiden ja esimiesten jokapaivaista toimintaa.

— Hailuodon kuntastrategiassa on otettu huomioon asukkaiden hyvinvoinnin edistiminen, kunnan asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka elinympériston ja elinvoiman kehittdminen.

—  Hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokausittain ja se sisaltaa tietoa asukkaiden terveydesta ja hyvin-voin-
nista. Kunnassamme on valtuustotasolla sovittu, mitd mittareita kaytetadn kuntalaisen terveyden ja hyvin-
voinnin kuvaamisessa. Tama tieto yhdistetdan vuosittaiseen kuntasuunnitteluun talousarviossa ja toimii
myds seurannan valineena.

— Talousarviossa kuvataan tarkeimmat toimenpiteet ja resurssit. Hyvinvoinnin edistdminen on osa tavoitteel-
lista, pitkdjanteista tydskentelya ja paatéksentekoa toimintojen eri tasoilla.


http://www.ouka.fi/oulu/ymparisto-ja-luonto/ympariston-tila
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—  Hyvinvointity6 tulee uudessa kuntarakenteessa painottumaan yha enemman

o teknisten palvelujen, perusopetus-, kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelujen roolin vahvistumiseen
hyvinvointitydssa

o kuntalaisen omaehtoisen hyvinvoinnin toteuttamisen tukemiseen — jokainen omien voimavarojen
puitteissa niin pitkdan kuin mahdollista

o séhkaisten palvelujen kayttéonottamiseen

o vapaaehtois- ja kansalaisjarjestdjen hyvinvointityon rooli vahvistuu — ammattilaiset antavat arvon
kuntalaisten ja heidan muodostamien yhteisdjen osaamiselle

Kunta tuottaa peruspalveluja, joilla turvataan asukkaiden hyvinvoinnin perusedellytykset. Hailuodon kunta pyrKii
toimillaan siihen, ettd Hailuoto on viihtyisa ja turvallinen asuinpaikka seka kotikuntana etta kakkosasumispaikkana.
Liséksi Hailuodon kunta huolehtii osaltaan saaren ainutlaatuisen luonnon ja kulttuuriympéaristén sailymisesta. Hyvin-
vointikertomus ja kouluterveyskyselyjen tulokset nostavat esiin haasteita ja vahvuuksia, jotka liittyvéat hai-luotolaisten
hyvinvointiin.

Hailuotolaisten hyvéa koulutustaso, matala pienituloisuusaste ja tuloerojen tasaisuus on positiivinen lahtdkohta
vaeston hyvinvointiin ja talouteen. Tuloeroihin keskeisimmin vaikuttavat tekijat ovat tyollisyys ja tydttomyys. Tyotto-
myyden ja erityisesti pitkaaikaistydttdomyyden lisdantymisen kehityssuunta on haaste hyvinvoinnissa. Tydllistdmiseen
suunnattujen resurssien ja palvelujen vaikuttavuus on loppuvuodesta ollut jo positiivisesti nédkyvissa. Tyoélla on suuri
merkitys hyvinvoinnille. Merkitys ei ole pelkastéaén taloudellinen vaan myods tydssa viihtyminen liittyy olennaisesti hy-
vinvointiin ja syrjaytymiskehityksen estamiseen.

Ty6ttémyys Hailuodossa on pysynyt 10 %:n tuntumassa noin kymmenen vuoden ajan vuoteen 2011 asti. Parina
seuraavana vuonna oli 1 % kasvua. Vuoden 2014 lopussa tyottémyys kasvoi selvasti, 31.12. 12,6 % ja 31.12.2015
14,8 %, kasvua oli vuodessa 2,1 %. Prosentuaalisesti pitkaaikaistyottdmien osuus ty6éttdmista alkoi nousta huomat-
tavasti vuoden 2008 jalkeen. Pitkdaikaistyottdmien osuus tydttdmista oli 41,2 %. 31.12.2014 ja 35 % 31.12.2015.
Kunnan osarahoittama tyémarkkinatuki (ns. sakkomaksu) oli v. 2011 n. 31 200 euroa, v. 2012 n. 45 980 euroa ja se
koski 17 henkil6a. Vuoden 2013 toteuma oli 45 048 euroa. Vuonna 2014 maksettiin tydmarkkina-tukea 48 468 euroa.
Kunta maksoi 500 paivaa + 180 paivaa tydttémana olleiden tydmarkkinatuesta puolet. Kayténto oli voimassa vuosina
2006 - 2014. Vuoden 2015 alusta lahtien kuntien osarahoittaman tydmarkkinatuen perus-teet ovat muuttuneet ja pai-
varaja tayttyy nyt jo 300 tydmarkkinatukipaivasta aiemman 500 paivan sijasta. Kuntien maksuosuus tydmarkkina-
tuesta on 50 prosenttia 300 - 999 paivaa tydmarkkinatukea saaneiden osalta ja yli 1000 paivaa tyottémyyden perus-
teella tyémarkkinatukea saaneiden osalta kunnan rahoitusosuus tyémarkkinatuesta on noussut 50 prosentista 70
prosenttiin. Tydmarkkinatukena maksettiin 58.290 euroa v. 2015. Kasvua saatiin merkittavasti hillittya aktiivisilla tyol-
listdmistoimenpiteilld kunnan sosiaalitoimen ja tyéllisyyspalvelujen toimesta.

Toimeentulotukimenot olivat alle 40.000 euroa vuosina 2011- 2012 ja noin 85.000 euroa vuosina 2013 - 2014.
Nousuun keskeisena syyné on ollut lapsiperheiden asiakkaiksi tulo vuoden 2014 aikana. Vuoden 2015 menot olivat
n. 72 000 eli laskusuunnassa kahteen edelliseen vuoteen verrattuna. Nuoria tydnhakijoita ei ole ollut lainkaan vuo-
teen 2014 asti, viime vuoden loppupuolella oli muutama.

Taloudellisen huoltosuhteen eli elatussuhteen kehitys on haaste hailuotolaisille, arvo on 1,9 eli yhté ty6llisté kohti
on 1,9 ty6tontd, lasta tai elakelaista. Maan keskiarvo on 1,37 (vuoden 2013 tieto). Elatussuhteen arvo kasvaa tyotto-
mien lisdantyessa.

Hailuodossa asutaan suhteellisen valjasti. Ahtaasti asuvia asuntokuntia on noin 8,5 % kaikista asuntokunnista.
Asunnottomia yksinaisia ei ole Hailuodossa.

Asukkaiden tyytyvaisyystutkimuksia ei ole toteutettu vuoden 2015 aikana.

Kelan sairastavuusindeksin (ladkekorvaus, kuolleisuus, tyokyvyttémyys) kokonaisindeksi on 115,4. Koko maan
keskiarvo on 100. Kansantautien kokonaisindeksi 118,9 on hieman nousussa, arvo on vuodelta 2014. Sydamen va-
jaatoiminta indeksi 166,5 on noussut merkittavasti ja sepelvaltimotautien indeksi on tasoa 133,1 ja ovat korkeita. Dia-
beteksen esiintyvyys on runsas ja indeksi on noin 115,6. Toisaalta indeksien korkeus kertoo my6s hyvéasta diagno-
soinnista. Hailuodon THL sairastavuusindeksi on korkea 118,8 ikavakioituna. THL:n sairastavuusindeksit erittelyin
ovat aivoverenkiertohairié, sepelvaltimotauti, tukiliikuntaelin, mielenterveys, sydpa ja tapaturmat.
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Paihdehuollon palvelujen maara ja kustannukset ovat niukat. Tassa on huomioitavaa, ettd paihdeongelmaisten
avohuoltoa toteutetaan useassa paikassa vastaanotolla ja sosiaalitoimessa, eika kaikki hoito tilastoidu. Koko-naisuu-
tena paihdehuollon avohuollon asiakkaiden vahainen méaara johtuu siita, ettei palveluita ole tarpeeksi saa-tavilla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokustannukset olivat Hailuodossa asukasta kohden 4.404 euroa vuonna 2012,
5.094 euroa vuonna 2013 ja noin 4.470 € vuonna 2014. Erikoissairaanhoidon nettokustannukset asukasta kohden
laskettuna olivat 1.511 euroa vuonna 2012, noin 1.480 euroa vuosina 2013- 2014. Molemmat nettokustannukset las-
kivat vuoden 2015 aikana.

Lasten ja nuorten pieni osuus kunnan véestdsta aiheuttaa sen, etteivat kouluterveyskyselyjen tulokset vuosilta
2013 ja 2015 ole julkaistavissa pienen otoskoon ja tasté aiheutuvan tietosuojan vuoksi.

Hailuotolaisista 75 -vuotta tayttaneista 87,8 % asui kotonaan vuoden 2013 lopussa ja vuoden 2015 lopussa 89,4
%. Tilanne on parantunut ja palveluja suunnataan yha monipuolisemmin kotona asumisen tukemiseen. Kotona asu-
minen on ikaihmisille tarkeaa ja valtaosa haluaa asua kotonaan niin kauan kuin suinkin on mahdollista. Kotona asu-
miseen liittyy vapauden ohella voimakas kokemus itseméaaraamisoikeuden toteutumisesta.

Urheilu- ja muiden jarjestdjen, yhteisdjen seké yhdistysten toiminta saa avustusta kunnalta hakemukseen perus-
tuen.
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2 Selonteko kunnan sisaisenvalvonnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen,
edistamiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestel-
mien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaéarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa sek& operatiivista johtamista.
Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnan tasolla vastaa kunnanhallitus ja valvonnan toteuttamis- ja valvonta-
vastuu on kunnanjohtajalla. Valvonnan menetelmia kaytetdan soveltuvin osin kuntakonsernin tytaryhtididen valvon-
nassa. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siitd, etta sisdisen valvonnan menetelmat
ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin. Siséisen valvonnan ohje on hyvaksytty valtuustossa
1.10.2013. Siihen on siséllytetty suositusten mukaiset sisdisenvalvonnan osa-alueet, kuten riskienhallinta, toiminta-
prosessien valvonta, vaarinkaytosten ehkaisy sekd hyvan hallinnon periaatteet ja sopimusten hallinta. Sisaisen val-
vonnan ohjeesta on jarjestetty sisaista koulutusta esimiehille ja vastuuhenkiléille 27.2.2015.

Kunnan toiminnan tavoitteet maéaritellaén organisaation kaikilla tasoilla. Operatiivinen johto seuraa tavoitteiden
toteutumista. Toiminnalliset tavoitteet asetetaan mm. maara-, laatu-, taloudellisuustavoitteina sen mukaan, mita eri
tehtavissa on tarkoituksen mukaista ja mahdollista kayttaa. Kuntastrategian tavoitteita seurataan tilinpaatoksen kasit-
telyn yhteydessa. Hallintosédnn6ssa maaritellaan toimielinten ja niiden johtavien viranhaltijoiden, tehtava-alueiden ja
yksikdiden esimiesten vastuut ja valtuudet. Toimielimet voivat delegoida valtuuksiaan alaisilleen viranhaltijoille, jotka
voivat delegoida niité edelleen alaisilleen. Jokainen viranhaltija pitd& valtuuksiensa kaytdsta paatospoytakirjaa (mm.
viranhaltijapaatokset).

Seurantajarjestelmat ovat olennainen osa sisaista valvontaa. Taloutta ja toimintaa seurataan kaikilla organisaa-
tion tasoilla kayttden apuna taloushallinnon laskentajarjestelméé. Taloustilanne raportoidaan valtuustolle ja kunnan-
hallitukselle neljannesvuosittain. Kéytdéssa on web -pohjainen raportointi, johon vastuuhenkildille toimitetaan ennalta
maaritellyt raportit paivittain. Vastuuhenkildilla on kaytettavisséa aina edellisen paivan tilanteen mukaiset raportit. Kay-
tantdjen uudistuksesta ja henkildstomuutoksista johtuen raportointi ei ole edelleenkdéan onnistunut tavoitellusti, joskin
tilanne on parantunut edellisvuodesta mm. siséisen koulutuksen ansiosta. Raporttipohjien maarittelya joudutaan edel-
leen tarkistamaan kevaan 2016 aikana. Hallitukselle ja valtuustolle ei ole onnistuttu toimittamaan vaadittuja raport-
teja. Tilanteesta 1.1.- 31.5.2015 (31.7.2015) on laadittu laaja ja kattava raportti, jonka perusteella tehtiin talousar-
viomuutokset. Raportissa kdydaan analyyttisesti 1api tuloslaskelma, tase seké talousarvion toteutumisvertailu ja in-
vestointien toteumavertailu.

Hailuodon kunnan hallintos&éntd on vanha eika palvele siséaisen valvonnan tarpeita. Hallintosaant6 edellyttaa
paivittamista vuoden 2016 aikana.
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3 Tiuikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtévanéa on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittdé palvelujen tuottamisesta

aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdén ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu

kunnan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

TULOSLASKELMA
Ulkoinen, € TP2015 TP2014 TP2013 *)
Toimintatuotot 1467 567 1415992 1384693
Toimintakulut -7 813 821 -7 862 744 -7 927 071
Toimintakate -6 346 254 -6 446 752 -6 542 378
Verotulot 3432338 3266 828 3136561
Valtionosuudet 3397 358 3094 974 3152875
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3 889 17 572 18 287
Muut rahoitustuotot 57 088 1391 43411
Korkokulut -9 682 -7 025 -15926
Muut rahoituskulut -1137 -1224 -9799
Vuosikate 533 599 -74 236 -216 970
Poistot ja arvonalentumiset -414 770 -532 254 -500 462
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 118 829 -606 490 -717 432
Poistoeron muutos 123 452 121 285 -2 278942
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 2380000
Rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 242 281 -485 205 -616 374
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2015 TP2014 TP2013
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,8 18,0 17,3
Vuosikate/Poistot, % 128,6 -13,9 -43,4
Vuosikate, €/asukas 537 -75 -217
Asukasmaara vuoden lopussa 993 996 1001

*) Hyvaksytyn tilinpaatosasiakirjan mukaisesti

Toimintatuotot ja —kulut

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa 1.467.600 €, mika tarkoittaa 3,6 % eli 51.600 €:n kasvua vuodesta 2014. Toi-
minta tuottojen kasvun keskiarvo on viideltd vuodelta 4,6 %. Myyntituotot kasvoivat 137.216 € eli 62,8 %. Summa

vastaa koko tilikauden kestédneen polttoaineenjakelutoiminnan tulonliséysté edelliseen vuoteen. Maksutuotot pysyivét

ennallaan vaikka ulkoisien maksujen tarkistusta on tehty vuoden 2015 aikana. Saadut tuet ja avustukset alenivat -

38.200 € eli -25,1 %, mik& johtuu perustoimeen-
tulon valtionosuuteen kirjautuneesta lahiliikunta-
paikan avustuksesta (48.000 €). Kirjaus on oi-
kaistu 2015. Vuokratuotot véhenivat -26.300 €
eli -5,0 %, miké johtuu |&hinn& Marjaniemen
Vanhan luotsiaseman ja veneilykeskuksen elin-
keinotoiminnasta luopumisesta. Muut toiminta-
tuotot vahenivat -32.300 € eli -77,9 %.
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Toimintatuotot
1000 Palvelualueittain

Tuhannet

Perusturva-
palvelut

Hallinto-
palvelut

ETP2011 mTP2012 mTP2013

- II IIII II

Tekniset
palvelut

Sivistys-
palvelut

TP2014 mTP2015

Palvelualueittaisessa tarkastelussa hallinto-
palveluiden toimintatuottojen lisdys edellisiin
vuosiin aiheutuu ldhinna polttoaineenjakelutoi-
minnasta. Perusturvapalveluiden Saarenkarta-
non kotihoidon yksikén vuokratuotot (111.700 €,
TP2014) on kirjattu vuodesta 2015 alkaen tek-
nisten palveluiden kiinteistdpalveluihin. Vastaava
muutos vuokratuottojen osalta on tehty hallinto-
palveluista teknisiin palveluihin 2011. Myds vir-

heellisesti kirjattu avustus kohdistuu perusturvapalveluille. Sivistyspalveluissa ei ole merkittavid toimintatuottojen

muutoksia edellisvuosiin.

Ulkoisten toimintakulujen kokonaisméaéra on yhteensa -7.813.821 €. Toimintakulujen kasvu on ollut -0,6 % edel-
lisvuoteen, kun toimintakulujen kasvun keskiarvo on viidelta vuodelta 5,4 %. Toimintakulujen alenemiseen vaikuttaa
henkildstokulujen aleneminen 148.400 € eli -4,0 % verrattuna edellisvuoteen mm. alentuneiden sijais- ja maaraaikais-
kustannusten vuoksi. Kun huomioidaan kertaluonteiset henkiléstomuutoksista johtuvat erat, henkilékulujen alenemi-
nen on noin 70.000 €. Palvelujen ostot toteutuvat 309.100 € eli -9,9 % pienempin& mité aikaisemmalla tilikaudella.
Palvelujen ostojen osalta kustannukset ovat pienentyneet asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta (67.200 €), kuntayhty-
milté (187.900 €) ja muilta (55.300 €) yhteensa -13,9 %. My0ds puhtaanapito- ja pesulapalveluiden kustannukset alit-
tavat edellisen kauden kustannukset (52.300 €). Toisaalta kulut ovat nousseet mm. alueiden rakentamisen ja kunnos-
sapitopalveluiden osalta (-64.500 €) ja sosiaali ja terveyspalveluiden kulun kasvamisella (-20.800 €) edellisvuoteen
verrattuna. Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ovat kasvaneet -126.900 € eli +17,7 % edelliseen vuoteen.
Kasvu johtuu poltto- ja voiteluaineiden kustannusten kasvusta (-121.600 €, huomioituna varastomuutoksella), mikéa
aiheutuu koko tilikauden kestéaneesta polttoaineenjakelutoiminnasta, seka lammitys kustannusten kasvusta (-20.000
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€ huomioituna varastomuutoksella). Avustusten
kulujen kasvu edellisvuoteen on -261.800 € eli
+93,5 %, miké& johtuu laajakaistahankkeen kun-
tarahoitusosuudesta -250.000 €. Lasten kotihoi-
dontukimenot ovat kasvaneet (-44.300 €) ja toi-
saalta omaishoidon tuki, perustoimeentulotuki ja
muut avustukset kotitalouksille -menot ovat alen-
tuneet (yht. 56.900 €) edelliseen tilivuoteen ver-
rattuna. Muut kulut ovat kasvaneet -23.300 €
edelliseen vuoteen. Suurin yksittdinen kustannus
ovat ranta-alueiden saniteettitilat (-8.500 €).
Palvelualueittaisessa tarkastelussa hallinto-
palveluiden toimintakulujen lisdys edellisiin vuo-
siin aiheutuu 1&hinn& koko tilikauden jatkuneesta
polttoaineenjakelutoiminnasta seka kunnan ra-
hoitusosuudesta laajakaistahankkeessa. Perus-
turvapalveluiden toimintakulujen lasku johtuu I&-
hinn& asiakaspalvelujen oston véhenemisesta.
Maksurahoituksen osuutta toimintame-
noista kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot pro-
senttia toimintakuluista. Tunnusluku osoittaa,
ettd noin 18,8 % toimintakuluista voidaan rahoit-
taa muilla tuloilla kuin veroilla ja valtionosuuk-
silla. Tunnusluku parani hieman edellisvuodesta.



Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen ero-
tus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toi-
minnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan,
paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla. Loput
toimintakuluista katetaan kaytdnndssa verotu-
loilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kun-
nissa negatiivinen. Hailuodon kunnan toiminta-
kate on -6.346.254 €. Toimintakatteen alijaama
vaheni noin 1,6 % vuoteen 2014 verrattuna. Toi-
mintakatteen alijddmaén kasvu on ollut aikaisem-
pina viitena vuotena keskim&arin noin 5,7 %.
Hailuodon kunnan verorahoituksen eli vero-
tulojen ja valtionosuuksien osuus on 6.829.700
€, joka on noin 70,7 % kokonaistuloista. Rahoi-
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tustuotot kasvoivat edellisesta tilikaudesta (42.000 €) myydyn joukkolainavelkakirjan tulojen vuoksi.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Hailuodon kunnan vuosikate on 533.599 € pa-
rantuen kuitenkin edellisvuodesta 607.800 €.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kay-
tettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku
arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, ettd mikali vuosikate on kayttbomai-
suuden poistojen suuruinen eika ns. kayttbomai-
suuden piilevaa korjausvelkaa kerry, kunnan tu-
lorahoitus on riittava. Negatiivinen vuosikate
osoittaa kunnan heikkoa tulorahoitusta.
Tunnusluku vuosikate prosenttia poistoista
on tilikaudella 128,6 %. Kun tunnusluvun arvo on
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100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitad patevana vain, jos poistot ja

arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin pois-

tonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut
rahoitusosuudet. Vuosikate kattaa nettoinvestoinnit, jotka ovat -396.500 €. Tulorahoitus on riittdva, koska vuosikate
ylittda poistot. Vuosikate euroa asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioin-
nissa. Asukaskohtainen vuosikate toteutui 536 eurona, joka on kuitenkin 611 euroa edellisvuotta parempi.
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Hailuodon kunnan poistojen mééra on -414.770 €, mikd on -22,1 % vdhemman mitd edellisella tilikaudella. Pois-
tojen ja keskimaaraisten korjausinvestointien vastaavuutta kuvaava poikkeama-% (ks. liitetiedot) on alentunut 30

%:iin (2014: 34 %, 2013: 58 %) . Poikkeama on olennainen kun prosentti on yli 10.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentdd kunnan omaa paa-
omaa. Hailuodon kunnan tilikauden tulos oli 118.829 €. Tulos on edellisvuotta parempi 725.300 €:lla, Tilikauden tu-
loksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Hailuodon kunnan tilinpaatés vuodelle 2015 on
242.281 € ylijagdmainen eli 727.500 € edellista tilikautta parempi.

3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
€ TP2015 TP2014 TP2013
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 533 599 -74 236 -216 970

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 7 558 0 19 283
Investointien rahavirta

Investointimenot -690 716 -689 802 -1600 113

Rahoitusosuudet investointimenoihin 89 604 0 403 256

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 204 600 0 19720
Toiminnan ja investointien rahavirta 144 645 -764 038 -1374 824
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 7 500 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 7 500 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1 000 000 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -88 160 -100 660 -100 660

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 500 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 -117 274
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -6 677 -82 819

Vaihto-omaisuuden muutos 9418 -122 560 0

Saamisten muutos -266 249 38 252 681 312

Korottomien velkojen muutos 429 222 204 093 -379 341
Rahoituksen rahavirta 1072 554 26 542 84 857
Rahavarojen muutos 1217 199 -737 496 -1 289 967
Rahavarat 31.12. 3 076 066 1858 868 2596 363
Rahavarat 01.01. 1858 868 2596 363 3 886 331

1217 199 -737 496 -1289 967

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2015 TP2014 TP2013
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 v:lta, € -538 109 -213 479 -15 221
Investointien tulorahoitus, % 88,8 -10,8 -18,1
Lainanhoitokate 6,4 -0,6 -1,7
Kassan riittavyys, pv 131 78 98
Asukasmaara vuoden lopussa 994 996 1001

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagamainen) maara ilmaisee sen, kuinka pal-

jon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamai-

nen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka

ottamalla lis& lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
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kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaati-
mus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Hailuodon kunnan toiminnan ja rahoituksen rahavirta on 5 vuo-
delta negatiivinen -538.109 euroa. Tunnusluvun heikkeneminen johtuu toiminnan ja investointien rahavirran vuosien
2009-2011 positiivisesta ja vuosien 2012-2014 negatiivisesta arvosta.

Investointien omahankintamenon rahoitusosuutta tulorahoituksella kuvataan investointien tulorahoitusprosentilla.
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku
vahennetéan sadasta, niin saadaan prosenttiosuus, joka on jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai muuten rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankin-
tamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet. Hailuodon kunnan investointien tulorahoitusprosentti on tilikaudella 88,8 %.

Lainanhoito

Paaomamenojen tulorahoitusprosentti kertoo vuosikatteen prosenttiosuuden investointien, antolainojen seka lainanly-
hennysten yhteismaarasta. Hailuodon kunnan pddomamenojen tulorahoitusprosentti on tilikaudella 78,3 %.
Lainanhoitokate mittaa kunnan tulorahoituksen riittavyytta lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoi-
tokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden. Jos tunnusluvun arvo on pienempi kuin 1, joudutaan lainojen hoitoon ottamaan lisdlainaa, vahentamaan
rahavaroja tai realisoimaan kunnan omaisuutta. Luotettavan kuvan saadakseen, on kunnan lainanhoitokykya tarkas-
teltava useamman vuoden ajalta. Hailuodon kunnan lainanhoitokate tilinpaatoksessé 2015 on 6,4. Viiden vuoden
keskiarvo tunnusluvulle on 3,2. Lainanhoitokate on parantunut vuonna 2015 viidenvuoden aikajanteelld 0,8 yksikkoa.

Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenako paivana kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit sek& raha ja pankkisaami-
set. Hailuodon kunnan kassavarat 31.12.2015 olivat 3.076.066 €, jolloin lisdysta vuoden alkuun oli 65,5 %. Kassan
riittdvyys oli 131 paivaa, mika on 53 paivaa vuotta aikaisempaa parempi.
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4 Rahotitusasema ja sen muutokset

TASE
€ 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9 214 056 9 295 372 9093 405
Aineettomat hyodykkeet 47 110 56 946 2683
Aineettomat oikeudet 30 604 38683 2683
Muut pitkavaikutteiset menot 16 505 18 263 0
Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyédykkeet 8349 534 8330723 8170 074
Maa- ja vesialueet 524 244 519 294 519 294
Rakennukset 6 841 881 7188 619 7 075 396
Kiinteat rakenteet ja laitteet 482 071 472 836 434 333
Koneet ja kalusto 55 055 72 554 133391
Muut aineelliset hyddykkeet 4 560 4560 7 660
Ennakko maksut ja keskeneraiset hankinnat 441 724 72 860 0
Sijoitukset 817 412 907 703 920 649
Osakkeet ja osuudet 812 412 895 203 900 649
Muut lainasaamiset 5000 12 500 20 000
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 908 933 902 255 862 627
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 897 932 897 932 858 386
Muut toimeksiantojen varat 11 001 4324 4241
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 681 603 2197 255 2850443
Vaihto-omaisuus 123 460 122 560 0
Aineet ja tarvikkeet 123 460 122 560 0
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 300 000 0 0
Lainasaamiset 300 000 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 182 077 215 827 254079
Myyntisaamiset 69 044 54 069 48 087
Muut saamiset 90 686 99 380 192 806
Siirtosaamiset 22 347 62 378 13187
Rahoitusarvopaperit 1 500 000 500 000 500 000
Muut arvopaperit 1 500 000 500 000 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 1576 066 1358 868 2096 363
VASTAAVAA YHTEENSA 13 804 592 12 394 882 12 806 475
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 5646 678 5442 078 5 875 365
Peruspadoma 3287 806 3287 806 3287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijagdama 2116 591 2639477 3203933
Tilikauden yli-/alijagama 242 281 -485 205 -616 374
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3778 492 3901 944 4023 229
Poistoero 2773 257 2896 709 3017994
Vapaaehtoiset varaukset 1005 235 1005 235 1005 235
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 897 932 897 932 858 386
Lahjoitusrahastojen padgomat 897 932 897 932 858 386
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TASE
€ 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
VIERAS PAAOMA 3 481 490 2152928 2 049 496
Pitkdaikainen 2036 770 961 240 1061 900
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1 807 949 961 240 1061 900
Liittymismaksut ja muut velat 228 821 0 0
Siirtovelat 0 0 0
Lyhytaikainen 1444720 1191 688 987 596
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 153 291 100 660 100 660
Saadut ennakot 5172 0 21032
Ostovelat 482 461 412 695 401722
Liittymismaksut ja muut velat 70918 58 030 53 447
Siirtovelat 732 878 620 303 410735
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 804 592 12 394 882 12 806 475
0,00 0,00
TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013
Omavaraisuus-% 68,3 754 774
Suhteellinen velkaantuneisuus 419 27,7 26,4
Kertynyt ylijaama, € 2358872 2154272 2587559
Kertynyt ylijadgma/asukas, € 2376 2163 2585
Lainakanta 31.12, € 1961 240 1061 900 1162 560
Lainakanta 31.12, €/asukas 1975 1066 1161
Lainasaamiset 5000 12 500 20 000
Asukasmaara vuoden lopussa 993 996 1001

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikau-
della tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. Ta-
seesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n oma-
varaisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa huomattavaa velkarasitetta. Hailuo-
don omavaraisuusaste oli kertomusvuonna 68,3 %. Omavaraisuusastetta laskee vieraan padoman lisays.

Rahoitusvarallisuus €/ asukas tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmak-
suun asukasta kohden. Hailuodon kohdalla tunnusluku on 82 €/ asukas. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo siitéa,
kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ik&, kayt-
téomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi tunnusluku on, sita pa-
rempi mahdollisuus kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Hailuodon kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus —tunnusluku on 41,9 %. Suhteellinen velkaantuneisuus on kasvanut 14,2 yksikélla tilivuoden ai-
kana.

Hailuodon kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijadmaa. Kertynyt ylijagdma osoittaa paljonko kunnalla on kerty-
nytta ylijadmaa tulevien vuosien likkumavaraksi. Kertynyt ylijagdma on kasvanut tilikauden aikana 213 €/ asukas ollen
vuoden vaihteessa 2.376 €/ asukas.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kunnan lainakanta 31.12.2014 oli 1.961.240 €. Kerto-
musvuonna nostettiin pitkdaikaista lainaa yhteensa 1.000.000 €. Pitkaaikaisen lainan lyhennyksia maksettiin 100.660
euroa.
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5 Kokonaistulo ja—meno

KOKONAISTULO JA -MENO
€
TULOT MENOT
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1467 567 | Toimintakulut 7813821

- Valmistus omaan kayttoon (-) 0
Verotulot 3432338
Valtionosuudet 3397 358
Korkotuotot 57 088 Korkokulut 9 682
Muut rahoitustuotot 3889 | Muut rahoituskulut 1137
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyodyk. luovutusvoitot (-) -204 600 | - Pakollisten varausten muutos (+/-)

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutustappiot -7 558
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 89604 | Investointimenot 690 716
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 204 600
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 7500 | Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000000 | Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 88 160
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhyaikaisten lainojen vdhennys 12 500
Oman padoman lisdys 204 600 | Oman padoman vdahennykset
Kokonaistulo yhteensa 9659943 | Kokonaismeno yhteensa 8 608 458
Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot 1051 485
Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos -1 051 485

0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja
investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytdén. Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat
tilikaudella 9.659.943 €. Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista (35,5 %), valtionosuudesta (35,2 %) seka pitka-
aikaisten lainojen lisyksestéa (10,4 %). Kokonaismenot olivat tilikaudella 8.608.458 €. Kokonaismenot vahenivat
53.000 € edelliseen tilikauteen. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista oli 90,8
%. Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 1.051.485 €:lla.
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvasta yhteisosta

YHTEISOT Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl Yhdistetty Ei yhdistetty omistusosuus - %
Tytéryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100
Kuntayhtymit:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 1 - 0,47
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu

(OSEKK) 1 - 0,40
Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 1,50
Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan konserniohjeissa on méaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Hailuodon kunta
ei ole asettanut Hailuodon Vesihuolto Oy:lle erityisia taté talousarviovuotta koskevia tavoitteita.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
ja arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunta on osakkaana Pohjois-Pohjanmaan liitossa ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa. Sote-uudis-
tusta valmistelemaan on kaynnistetty Maakunnan yhteinen projekti jossa Oulun kaupunki, Sairaanhoitopiiri sekéa Maa-
kuntaliitto ovat keskeisia toimijoita. Projektin tavoitteena on valmistella tulevan palvelujarjestelmén rakennetta niilta
osin kun kesken oleva lainsaadantd sen mahdollistaa. Projektia johtaa kuntajohtajista muodostettu johtoryhma. Kai-
killa kunnilla on myds luottamushenkild edustusalueellisessa sote -valmistelussa.

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ky:n perussopimus on uudistettu 2014. Ammattiopisto on
lakkautettu ja tehtavat siirretty yhtymahallitukselle. Oulun kaupunginhallituksen konsernijaosto on valmistellut amma-
tillisen koulutuksen ja aikuiskoulutuksen roolia tulevassa kuntaymparistossa. Oulu-konsernissa toimintoja on pyritty
uudelleen organisoimaan paaosin yhtidittamalla. Hailuodon kunta on Oulun seudun koulutuskuntayhtyman (OSEKK)
osakas.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilikauden tulos oli tappiollinen —5.227 €. Tulos poikkeaa hieman talousarvion tavoit-
teesta. Liikevaihto oli 2015 263.133 € kun se edellisena vuonna oli 259.962 €. Investointien maara oli 61.101 €. Kun-
nan talousarvion yhteydessa budjetoitu lampélaitostoiminnan yhtidittdminen ja myynti/fuusiointi ei ole toteutunut tilin-
paatos vuonna.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta sek& seuraa omistajapolitiikan toteutu-
mista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnanhallitukselle.

Hailuodon kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Konser-
niohje siséltaa konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita seka maarittelee minkalaista yhteis-
ty6té konsernitasolla tehdaan, esim. konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteistjen tulee toimittaa kun-
nalle vuosikertomus seké konsernitaseen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttémasséa maéraajassa. Kunta-
konserniin kuuluvien yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti siten, etta kunnan konsernitaseen laatimista
varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Hailuoto-konserni

TULOSLASKELMA
€ TP2015 TP2014 TP2013
Toimintatuotot 4724 007 3268 691 3086770
Toimintakulut -11 067 756 -9 484 487 -9519 463
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 3460 6188 474
Toimintakate -6 340 289 -6 209 607 -6 432 220
Verotulot 3432338 3266 828 3136561
Valtionosuudet 3702731 3094 974 3152875
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4279 18 008 18 993
Muut rahoitustuotot 59 816 3939 46 057
Korkokulut -13 479 -12 434 -21 087
Muut rahoituskulut -3916 -4 334 -12 840
Vuosikate 841 479 157 374 -111 660
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -686 579 -808 207 -785 182
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0 5
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 1023 0
Tilikauden tulos 154 900 -650 834 -896 837
Tilinpaatdssiirrot 2117 128 235 111 802
Tilikauden verot -147
Laskennalliset verot -28
Vahemmistéosuudet -268 -261 -218
Tilikauden ylijaama (alijgama 156 574 -522 859 -785 254
Hailuoto-konserni
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013
Toimintatuotot/toimintakulut % 42,7 34,5 324
Vuosikate/Poistot % 122,6 19,5 -14,2
Vuosikate,€/asukas 847 158 -112
Asukasmaara vuoden lopussa 993 996 1001
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Hailuoto-konserni
RAHOITUSLASKELMA, € TP2015 TP2014 TP2013
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 841 479 157 374 -111 660

Satunnaiset erat -147 1023 0

Tulorahoituksen korjauserat -8 605 43 826 30 042
Investointien rahavirta

Investointimenot -907 877 -945 491 -1902 003

Rahoitusosuudet investointimenoihin 89 752 0 409 741

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 211 586 8 386 319995
Toiminnan ja investointien rahavirta 226 187 -734 883 -1 253 886
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 270
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1004 245 0 0

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -191 648 -100 660 -100 660

Lyhytaikaisten lainojen muutos -8 180 0 0
Oman padgoman muutokset 32 0 -117 274
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -6 679 -84 812

Vaihto-omaisuuden muutos -4 626 -120 192 14199

Saamisten muutos -252 023 181 190 748 587

Korottomien velkojen muutos 452 849 113 632 -434 904
Rahoituksen rahavirta 993 970 85 315 -164 349
Rahavarojen muutos 1220 157 -649 568 -1418 235
Rahavarat 31.12. 3 407 490 2189 152 2838720
Rahavarat 01.01. 2187 333 23838720 4 256 956

1220157 -649 568 -1418 235

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP2015 TP2014 TP2013
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -38 291 -230 505 -82 365
Investointien tulorahoitus, % 103 17 -7
Lainanhoitokate 4,5 1,0 -0,5
Kassan riittavyys, pv 101 75 89
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Hailuoto-konserni

TASE, € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12 277 304 12 448 738 12 260 787
Aineettomat hyodykkeet 91 084 100 048 43 316
Aineettomat oikeudet 55176 60 395 23320
Muut pitkavaikutteiset menot 28 052 32744 17731
Ennakkomaksut 7 856 6 909 2265
Aineelliset hyodykkeet 12 044 484 12 205 103 12 075 257
Maa- ja vesialueet 511 646 509 493 509 497
Rakennukset 10 121 399 10 666 541 10 580 157
Kiinteat rakenteet ja laitteet 502 133 490 828 454183
Koneet ja kalusto 363 141 379 444 447 972
Muut aineelliset hyddykkeet 7526 8616 10 905
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 538 639 150 180 72 543
Sijoitukset 141 736 143 588 142 214
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuud. 13811 10 314 4124
Muut osakkeet ja osuudet 111 105 111 625 116 441
Muut lainasaamiset 390 389 389
Muut saamiset 16 430 21 260 21 260
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 928 961 922 381 938139
Valtion toimeksiannot 13 059 5514 27 681
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 898 502 898 449 859 244
Muut toimeksiantojen varat 17 399 18418 51214
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4584 877 2940 022 3516 330
Vaihto-omaisuus 210 020 194 864 74 672
Aineet ja tarvikkeet 151 060 148 884 25 837
Keskeneradiset tuotteet 143 129 8 227
Valmiit tuotteet 9925 11777 49
Muu vaihto-omaisuus 48 891 34074 40 559
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 322 589 22 341 22 251
Lainasaamiset 300 000 0 0
Muut saamiset 22 445 22 235 22 235
Siirtosaamiset 145 106 16
Lyhytaikaiset saamiset 692 072 533 664 580 686
Myyntisaamiset 459 075 301 888 303 754
Lainasaamiset 47 294 20 815 5828
Muut saamiset 133130 138 888 206 505
Siirtosaamiset 52573 72074 64 599
Rahoitusarvopaperit 1527 538 529 762 531129
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 27 489 29713 31079
Muut arvopaperit 1500 000 500 000 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 1832 658 1659 390 2 307 592
VASTAAVAA YHTEENSA 17 791 142 16 311 141 16 715 255
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Hailuoto-konserni

TASE, € 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 10 011 388 9 891 978 6 310 108
peruspaaoma 3 287 806 3 287 806 3287 806
yhd. ja saat. peruspadoma 793 790 0
muu omat rahastot 66 394 67 473 77 042
edellisten tilikausien yli-/alijdgdma 6499 821 6 926 622 3730513
Tilikauden yli-/alijag@ma 156 574 -390 714 -785 254

VAHEMMISTOOSUUDET 6 546 88435 87700

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 3132677
poistoero 1048 106
vapaaehtoiset varaukset 4180783

PAKOLLISET VARAUKSET 118 528 126 356 75 394
Muut pakolliset varaukset 118 528 126 356 75394

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 918 146 918 245 934 088
valtion toimeksiannot 13 059 5514 27 681
lahjoitusrahastojen padomat 898 569 898 516 859 311
muut toimeksiantojen padomat 6518 14 216 47 096

VIERAS PAAOMA 6736 533 5286 127 5127 183

Pitkaaikainen 4 599 556 3599931 3 644 699
lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2 413 907 1673543 1752298
Lainat julkisyhteisgilta 166 649 175 828 185 596
liittymismaksut ja muut velat 2019 001 1750 560 1706 805

Lyhytaikainen 2136 977 1686 196 1482484
lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 237 044 160 446 162 031
lainat julkisyhteisoilta 9 803 9768 9863
saadut ennakot 9748 4796 24 368
ostovelat 609 988 527 485 404 348
liittymismaksut ja muut velat 128 010 110 302 108 216
Siirtovelat 1141 096 872 143 773 158
Laskennalliset verovelat 1289 1256

VASTATTAVAA YHTEENSA 17 791 142 16 311 141 16 715 255

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten késittely taseessa on muuttunut. Vuoden 2015 yleisohjeistuksen mukaan poistoero ja
vapaaehtoiset varukset jaetaan omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Vuoden 2013 osalta yleisohjeistuksen mukaista
muutosta ei ole tehty, joten taulukko ei ole vuoteen 2013 kaikilta osin vertailukelpoinen (edellisten tilikausien yli-/alijagama, tili-

kauden yli-/alijadma ja laskennallinen verovelka).

Hailuoto-konserni

TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014 2013
Omavaraisuus-% 56 61 63
Suhteellinen velkaantuneisuus, % - - -
Kertynyt ylijaama (alijag@ma), 1000 € 6 656 6 536 2945
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 6703 6 562 2942
Konsernin lainat €/asukas 2 849 2029 2108
Konsernin lainakanta 31.12.,, 1000 € 2829 2021 2110
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 390 389 389
Kunnan as.méaara vuoden lopussa 993 996 1001
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7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 118 829,48 euroa ylijagdmainen. Edellis-
ten kausien ylijaama ennen tilikauden tuloksen kasittelya on 2.116.590,77 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyisté investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukai-
sesti 123 451,57 euroa

2 Tilikauden ylijadma 242 281,05 euroa siirretdan taseen edellisen tilikauden yli-/alijgamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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8 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava
ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan
talléin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoserié rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa nou-
datetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoit-
teen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.
Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seké
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
(TEM, 2013).

Talousarvion sitovuus

Talousarviossa maaritelldadn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka niiden edellyttamat maararahat ja
tuloarviot. Talousarvion rakennetta on uudistettu vuonna 2014 siten, etta entisen kustannuspaikkatasoisen talous-
suunnitelman sijaan on otettu kayttéon hierarkiatasot. Hierarkiataso 1 on tulosyksikkdtaso ja hierarkiataso 2 tulos-
aluetaso tai palvelualuetaso, joka on my®s kunnanvaltuuston sitovuustaso. Rakenne on muodostettu siten, etté yksi-
kot ja palvelualueet muodostava selkeita palvelukokonaisuuksia ja prosesseja. Valtuustolle valmisteltu talousarvio
esitys on sitovuustason mukaisesti tulosaluetaso.

Talousarvio sisaltaa strategisia tavoitteita (tavoitetaso 2015) ja mittareita seka tavoitteita tukevia keskeisia toi-
menpiteita.

Rahama&araisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen. Toimieli-
melld on valtuus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai maaratyn tavoit-
teen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maérarahaa.

Talousarviossa 2015 ei ole méaaritelty seikkaperaisesti rahamaaraisten erien sitovuutta. Valtuuston hyvaksyman
talousarvion mukaan kayttétalouden sitovuustasona on tulosalueen toimintakate.

Kayttotalousosa

Kéayttdtalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat
ja tuloarviot. Valtuusto paattaa tulosaluetasolla kayttétalousosan tavoitteista ja maararahoista. Hailuodon kunnan
kayttotalousosan hierarkia on esitetty seuraavalla sivulla.

Kéayttosuunnitelman muutokset valtuuston mydntamaélle maararahalle hyvaksytdan lautakunnassa ja kunnanhalli-
tuksessa vuoden alussa. Lautakunnat ja viranhaltijat toimivat niille talousarviossa sitovuustasoittain annettujen maa-
rarahojen puitteissa. TAma tarkoittaa sita, ettéd mikali maararahamuutokset eivat ylité valtuuston sitovuustasolla
mydnnettya maararahaa, paattavat lautakunnat toiminnan totteluttamisesta, tavasta ja resursseista itsenaisesti. Toi-
mintojen muuttuessa rakenteita on tarpeellista muokata tulevina budjettivuosina, kuitenkin viimeistdan 2017 jolloin
sote -uudisitus kaynnistyy.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon néahden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja méararahat, joita ei ole
budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttétalousosissa. Tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat: verotulot, valtionosuudet, ra-
hoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot.
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Lautakunta
Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

VALTUUSTOSITOVUUS
Tulosalue

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Kaavoituspalvelut

Elinkeinopalvelut

Sosiaalipalvelut

Terveyspalvelut

Sivistyspalvelut

Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut

Varhaiskasvatus

Yhdyskuntapalvelut

Rakennusvalvontapalvelut

Kiinteistopalvelut

LAUTAKUNTASITOVUUS
Tulosyksikkd

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Johtamis-, hallinto-
ja henkiléstopalvelut

Tyollisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Elinkeinotoiminta
(ent. Matkailupalvelut)

Maa ja metsatilat

Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityd
Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut
Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut

Vanhusten laitoshoito
Saarenkartanon keittio

Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito
Sivistyspalvelut
Sivistyshallinto

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta
Muu opetus

Varhaiskasvatus

Yhdyskuntapalvelut
Yhdyskuntahallinto

Liikennevaylat
ja satamat

Rakennusvalvonta-
palvelut

Hallintopalvelut
Perusturvapalvelut
Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

VIRANHALTIAPAATOS
Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,
Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Toimikunnat

Johtamispalvelut, Asiahallintapalvelut, Henkilosto-
palvelut, Taloushallintopalvelut, Tietoverkkopalvelut

Tyollisyys, Nuorten kesatyo
Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymparistoterveyden-

huolto, Ymparistonsuojelu, Hankintapalvelut, Kun-
tien yhteistoimintaprojektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Majoitus/vierasveneet (ent. Matkailu ja matkailu-
markkinointi), Polttoaineenjakelu

Maa ja metsatilat

Perusturvalautakunta, Perusturvahallinto

Toimeentuloturva, Elatusturva, Kasvatus-ja perhe-
neuvola, Péihdepalvelut

Lastensuojelu/Avopalvelut , Lastensuojelu/Laitos-
palvelut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammaispalv/Laitospal-
velut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipalvelut, Veteraa-
nikuntoutus, Kotihoito

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten asumi-
palv./Ostop.

Vanhusten laitoshoito/Ostop.
Saarenkartanon keittio

Terveysasema, Suun terveydenhuolto, Perustervey-
denhuollon ostop.

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Sivistyslautakunta
Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Hailuodon peruskoulun
keittio, Perusopetuksen projektit

Nuorisoty6

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepaivakoti Tuomikka, Perhepéivéhoito, Paiva-
koti OnnenSaari, Kotihoidontuki

Tekninen lautakunta
Yhdyskuntahallinto

Liikennevaylat, Satamat, Reitistot/Kuntopolut

Rakennusvalvonta

Hallintorakennukset
Perusturvarakennukset
Sivistysrakennukset

Muut rak., Marjaniemen rakennukset, Vuokra-asun-
not, Teollisuushallit, Keskitetysti hoidetut jaettavat
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Investointiosa

Investointiosassa valtuusto hyvéaksyy kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille. Talousarviossa 2015 ei ole
hyvéksytty erikseen kustannusarvioita. Investointiosassa on esitetty investointitulot, -menot ja —netto. Hankkeet on
ryhmitelty toimielimittdin kirjanpito-ohjelmaan syotetyn jaottelun mukaisesti kunnanhallituksen kayttdsuunnitelmassa
25.5.2015 §113.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdén varsinaisen toiminnan, investointien ja rahoitustoiminnan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Rahoitusosan sitovia erid ovat: antolainauksen muutokset, lainakannan muutokset ja oman péa-
oman muutokset.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvioon 2015 ei ole otettu mainintaa tuloksen seurannasta. Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti raportti ta-
lousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteesta
31.5,, (30.9. laajennettu raportti eli valitilinpaatds/ talousarviomuutokset) ja 31.12. ja kunnanhallitukselle vahintaan
neljannesvuosittain.
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9 Tavoitteiden toteutuminen

Uusi kuntastrategia ei ollut valmistunut talousarvion 2015 laadinnan yhteyteen. Kuitenkin strategiatydssa oli edetty

niin pitkalle, etta talousarvion 2015 mittaristossa ja tavoitteiden asettamisessa hyddynnettiin keskeneraista materiaa-

lia strategisten padmaarien ja kriittisten menestystekijoiden osalta. Jokainen tulosalue on méarittanyt omat tavoit-

teensa ja mittarinsa strategisten paamaarien tavoittamiseksi. Talousarvion tavoitteet on asetettu siten, ettd ne on joh-

dettu valmisteilla olevan strategian tavoitteista vuosille 2015 - 2016.

Valtuusto hyvéaksyi Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta —kuntastrategian vuoteen 2025 (3.6.2015 §829). Hy-

vaksytty kuntastrategia poikkeaa taten joiltain osin talousarviossa 2015 asetettujen tavoitteiden osalta.

Strategiakartta, Hailuoto 2025

ja terveyserojen kaventa-
minen

Tyollisyyden edistaminen
ja syrjdytymisen ehkaisy

Lasten ja nuorten
palveluissa monialainen
yhteistyo

Palveluiden tehostami-
nen teknologisilla ja sah-
koisilla menetelmilla

jatkuva kehittdminen

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen ty6nantaja

kaiden ja vapaa-ajan
asukkaiden osallistumis-
ja vaikutusmahdollisuuk-
sien lisaamiseksi

Riittava tontti-
tarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparisto sailytetaan ai-
nutlaatuisena ja
vetovoimaisena

Keskustaajama
kehittyy

Vetovoimainen luonto-
ja kulttuurimatkailu-
kohde

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukaslahtodisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen Luova ia
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja ova)
.~ fcrref . . positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen AT
e e yrittdjyysilmasto
palvelut henkildstod ymparisto
Ikaihmisten palvelura- Hailuoto ei ole Asukasmaara kasvaa hal- | Elinkeinorakenne on mo-
Kriittiset kenteen uudistaminen kriisikunta litusti nipuolinen
menestys-
tekijat Hyvinvoinnin lisdédminen | Organisaation Loydetaan keinot asuk- Panostetaan kunnan veto-

voimaisuuden
lisaantymiseen

Yritysten toiminta-edelly-
tysten mahdollistamien

Ennakkoluuloton
toiminta uusien
elinkeinojen
(elinkeinoelaman) verkos-
tojen syntymiseksi
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Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Kriittinen
menestystekija Tavoitetaso 2015 Mittari / arviointikriteeri Toteuma
Ikdihmisten palvelura- | Kotona asuvien yli 75-v:n | Kotona asuvat 75 v tayttd- | 89,4 %
kenteen uudistami- maara nousee 89 %:n neet % vastaavan ikaisesta
nen vastaavan ikaisesta vdes- vaestosta
tosta
£75—vuotta tayttaneet | gxsnnsllisen kotihoidon Saanndll. kotihoidon pii- 91 %
%-osuus vastaavasta | piirices 13 - 14 % riss3 olleet 75 v tayttaneet
véestosta) asiakkaat %:a vast. ikai-
sestd vaestosta
Omaishoidontuen piirissd | Omaishoidon tuen 75 v 4%
6-7% tayttaneet asiakkaat vuo-
den aikana % vast.ikdisesta
vaestosta
Tehostetussa palveluasu- | Ikdantyneiden tehost. pal- | 10,6 %

misessa paikat eivat li-
saanny tavoite- taso 10 %
(15 paikkaa)
Lyhytaikaispaikkoja 4

veluasumisen 75 v taytta-
neet asiakkaat % vast.ikai-
sesta vaestosta

Laitoshoidossa esim. ter-
veyskeskuksen vuode-
osastolla ostopalveluna
allel %

Vanhainkodeissa tai pitka-
aikaisessa laitoshoidossa
terveyskeskuksissa olevat
75 v tayttaneet % vast.ikai-
sestd vaestosta

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Kuntalaisten omavastuun
tukeminen terveyden ja
hyvinvoinnin paranta-
miseksi.

Hyvinvointikertomuksen
suunnitelmaosan toimen-
piteiden toteuttaminen ja
hyvinvointikertomuksen
indikaattorit.

Perusturvapalveluissa toteutetaan talousar-
vion mukaisia toimenpiteitd, jotka ovat in-
tegroitu hyvinvointisuunnitelmaan.

HVK —indikaattoreita kaytetdan ja seurataan
osana TA seurantaa

Terveystiedon lisdédminen
kuntalaisille. Kuntatiedo-
tetta hyddynnetdan ter-
veysviestinnassa kuntalai-
sille

Kuntatiedotteen terveysin-
fojen maara

Toteutunut kuukausittain 100 %:sti hyvin-
vointiryhman suunnitelman mukaisesti

Huoltosuhde ja taloudel-
linen huoltosuhde laske-
vat

Huoltosuhde ja taloudelli-
nen huoltosuhde

85 ja 1.9 (viimeisin tieto v 2014)
Nousseet

Koulutustaso pysyy sa-
mana

Koulutustaso

332 (uusin tieto v. 2014), noussut

Kunnan osuus tyomarkki-
natuen kustannuksista
laskee

Kunnan osuus tydomarkki-
natuen kustannuksista

Vuoteen 2014 verrattuna kasvua 17 %, joh-
tuen lainsaadantéuudistuksesta, joka nosti
kunnan maksuosuutta.

Tyollistamistoimenpiteilld onnistuttiin hillit-
semaan ennustettua viela suurempaa kas-
vua.

Kansansairauksien ja sai-
rastavuuden indeksit lah-
tevat laskuun

Kansansairauksien indeksit,
sairastavuusindeksit (KELA
jaTHL)

Kansansairaudet ind. 118,9 (2014), sairasta-
vuus Kela 115,4 (2014), sairastavuus THL
118,8 (v.2010)

TEA — viisarin lukema pa-
ranee pitkalla aikavalilla.

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen aktiivisuus, TEA
— viisarin lukema, perus-
terv.huolto

2014: 39 (2012: 45) matala tulos.
Tehdaan kahden vuoden valein, seuraava
vuonna 2016

Toimeentulotuki menot
pienenevat

Toimeentulotuki, euroa /
asukas

TP 2015: 73 €, TP 2014: 89€/as
pienentynyt




46 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kriittinen
menestystekija

Tavoitetaso 2015

Mittari / arviointikriteeri

Toteuma

Hyvinvoinnin lisdéami-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset piene-
nevat

Sosiaali- ja terveystoimen
nettokustannukset, euroa /
asukas

TP2015: 3953 €/as, pienentynyt

TP2014 4103,52 €/as

TP2013 5094,00€/as,

Huom! ensihoito siirtyi sairaanhoitopiirin las-
kutukseen v. 2013

Erikoissairaanhoidon net-
tokustannukset eivat li-
saanny

Erikoissairaanhoidon net-
tokustannukset, euroa /
asukas

TP2015: 1346 €/as, pienentynyt

TP2014: 1488,07 + 50 €*= 1538,07€/as * en-
sihoito

TP2013: 1488 €/as

Toimeentulotukea pitka-
aikaisesti saaneita nuoria
ja tydikaisia ei ole

Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saaneet 18-24-v, %
vast.ikdisesta vaestosta

Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saaneet 25 - 64-v,
% vast.ikaisesta vaestosta

13 %

Kodin ulkopuolelle sijoi-
tettuja ei ole

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut 0 — 17 v % vast.ikai-
sesta vaestosta

Lastensuojelun avohuol-
lon tukitoimet toteutuvat
kohdennetusti.

Lastensuojelun avohuollol-
listen tukitoimien piirissa 0
— 17 —v vuoden aikana, %
vast.ikdisesta vaestosta

137 %

Lapset puheeksi — tydme-
netelmaa kaytetaan

Lapsiperhetyéryhman
saannollinen toiminta/ ko-
koukset

Toiminta ei ollut saannollista, kaksi kokoon-
tumista

Lasten ja nuorten
monipuolisten palve-
luiden varmistaminen

Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen l&hipalvelujen saily-
minen saaressa omana
palveluna, tuettuna osto-
palveluilla.

Asiakastyytyvaisyys/
Palautteet

Varsinaista saanndllista palautejarjestelmaa
ei ole, asiakkaat antavat suullista palautetta.

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja séhkaisilla mene-
telmilla

Ikaihmisten kotona asu-
mista tuetaan turvaran-
neke halyttymilla.

Asiakastyytyvaisyys

Kaikkiin halytyksiin on vastattu viiveetta.

Terveydenhuollossa on
paivitetty tietojarjestel-
mat.

Tietojarjestelmien toimi-
vuus, henkildstotyytyvai-
syys

Toteutuu, henkildston palautteissa tullut
esiin tietoliikenneyhteyksien hitaus

Tyollisyyden edista-
minen ja syrjaytymi-
sen ehkaisy

Osallistutaan tyollistamis-
projektiin.

Ty6ttdmien maard vahe-
nee.
Pitkaaikaistyottomien
maara vahenee.

Koulupudokkaiden maara

Kaikki peruskoukun paattéluokalla olleet
ovat saaneet paastotodistuksen

Tyottdmyysaste

12/15 14,7% (n=57),
7/15 12,4% (n= 48)
Kuukausittain vaihtelua.

Pitkaaikaistyottomat %
tyottomista

12/15 35 % (n= 20),
7/15 37,5 % (n=18)
Kuukausittain vaihtelua

Nuorisoty6ttomat

Tyomarkkinatuen maara
(€/vuosi) ns. sakkomaksu

58.290 €

Vuoteen 2014 verrattuna kasvua 17 %, joh-
tuen lainsaadantéuudistuksesta, joka nosti
kunnan maksuosuutta

Nuorten tyéllistdminen
kesalla 2015 kahdeksi vii-
koksi.

Nuorten kesatyollistettyjen
maara

Kaikki kesatyota (19) tai kesatyosetelia (6)
hakeneet nuoret tyollistyivat kesalla 2015

Koulutuksen ulkopuolelle
jaéneet 17 -24-v, %
vast.ikdisesta vaestosta

3,7 % (vuoden 2014 tieto, n= ...)
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Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen
menestystekija Tavoitetaso 2015 Mittari / arviointikriteeri Toteuma
Hailuoto ei ole kriisi- Vuosikate on positiivinen | Vuosikate euroa/asukas TP2014: -13,9; TP2015: 536,8
kunta Tulovero % 20,0
Kertynyt ali- ja ylijadma 2.376
€/as.
Velkaméaara alle 3.000 €/ Lainamaara euroa/asukas 1.975

asukas

Omaisuuden myyntioh-
jelma

Hankintaohjeet

Omaisuuden myyntiohjelma ei toteutunut.
AsOy:n osakkeet on myyty. Vasken okt on
myyty. Téyran kiinteistd ja nk. Lottalan ra-
kennus ovat myynnissa.

Hankinnoista (julkiset hankinnat) jarjestetty
koulutusta esimiehille ja johtaville viranhalti-
joille.

Investoinneille riittava
oman paaoman ra-
hoitusosuus

Investointien omarahoitus-
osuus

88,8 %

Hailuodon kunta on
arvostettu ja vetovoi-
mainen tyonantaja

Laaditaan henkiléstépo-
liittinen ohjelma ja sen
seuranta

Tydhyvinvointikysely

Ei toteutunut. Tyopaikkaselvitys tehty kun-
nanvirastolle.

Sairauspoissaolot

Seuranta toteutuu ESS- jarjestelma ja tyoter-
veyshuolto. Varhaisen tuen keskustelut to-
teutuvat.

Keskimaarainen eldkoitys-
misika

Kehityskeskustelut kay-
daan 100 prosenttisesti

Kehityskeskustelujen to-
teutuminen %

Hallintopalvelut, toteutunut ainoastaan joh-
don osalta.

Perusturvapalvelut toteutunut 95 %
Sivistyspalvelut toteutunut n. 60 %

Johtamis/- esimieskoulu-
tustarve kartoitetaan

Esimieskoulutus % esimie-
hista

Jarjestetty kaksi sisaista esimieskoulutusta,
osallistuminen n. 75%

Ulkoista esimieskoulutusta jarjestetty koo-
tusti seka tarpeen mukaan

Toimenkuvaukset

Tyon vaativuuden arvioin-
nit kdynnistetty

Henkiloston kouluttautu-
minen

Henkildstotilinpaatos tehty

Henkildstotilinpaatoksesta tehty valtuusto-
aloite. Kunta-alan henkiléstoraporttisuosi-

tusta noudatettu soveltuvin osin téssa tilin-
paatoksessa (kohta 1.6)

TVA:t hallintopalveluiden (+tekn.palv.) osalta

kaynnistetty. Muilta osin ei toteutunut. Toi-
menkuvauksia ei tehty.

Koulutuspaivien seuranta

ESS — jarjestelmassa, toteutui 5/2015 alkaen
jolloin otettiin kdyttéon. Kunnan koko henki-
|0st6 ohjeistettiin hakemaan myds alkuvuo-
den koulutukset ESS —jarjestelmalla seuran-
tatiedon saamiseksi.

Luottamushenkilot osal-
listuvat aktiivisesti ko-
kouksiin

Osallistumisprosentti

Valtuusto 94 % (palvelualuejohtajat 86 %)
Tarkastuslautakunta 94 %

Kunnanhallitus 90 %, Perusturvaltk 88 %,
Sivistysltk 79 %, Tekninen Itk 86 %,
Vanhusneuvosto 94 %
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Kriittinen
menestystekija

Tavoitetaso 2015

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Mittari / arviointikriteeri

Toteuma

Asukasmaara kasvaa
hallitusti

Vakiluku lahtee kasvuun

Vakimaara + 1,5 %/ v

Vakiluku on pysynyt ennallaan. Vahennysta
vuoden alusta -0,2 %

Markkinointiaineisto val-
mistuu ja markkinointia
toteutetaan

Asiakaspalaute (+/-)

Asiakaspalautejarjestelmassa ei muutoksia.
Asiakas palautetta voi jattaa sahkoisesti kun-
nan kotisivujen seka

Facebook- ja Hailuoto Tourism-sivujen
kautta.

Kuntamarkkinointia on toteutettu lehti-ilmoi-
tuksilla ja olemalla esilla omalla osastollaan
Siikamarkkinoilla 2015. Hailuodon kunta jar-
jesti markkinatapahtuman, jonka avauspu-
heen piti paaministeri Juha Sipila

Kunta mydnsi avustuksia tapahtumien jarjes-
tamiseen mm. Battrefolk festivaalille.

Kunta mukana sosiaali-
sessa mediassa

Kunnan kotisivujen sisal-
164 uudistettu

Toimenpiteet tiedottami-
sessa ja markkinoinnissa

Hailuoto Tourism on liittynyt Instagramiin ja
tehostanut toimintaansa Twitterissa. Face-
book —sivuille on suunniteltu uudenlaista si-
séltémarkkinointia ja mainontatydkalut on
otettu kayttoon. Kaikkien sosiaalisten medi-
oiden kanavien sisaltda suunnitellaan ja to-
teutetaan integroidusti.

Kunnan kotisivujen ylldpitoa on kehitetty ja
tiedostettu kehittamistarpeet.

Asukasmaara kas-vaa
hallitusti

Valmistetaan yleinen kun-
nan markkinointimateri-
aali

Yleista kunnan markkinointimateriaalia on
toteutettu lehti-ilmoituksina mm. kesan ta-
pahtumista (Oulu-lehti, Ranta-lakeus), lautta-
aikataulu esitteen koko takasivun kuntamai-
noksena seka kotisi-vuilla. Kotisivujen uudis-
tamisen projekti kdynnistettiin. Ikdihmisten
palveluopas valmisteltiin (jaettu kotitalouk-
sille 2016).

Kuntatiedotteessa ilmoitetaan kuukausittain
ajankohtaisasiat. Perusturvapalveluiden kesa-
tiedote. Kuntalaistapahtuma 14.6.2015.

Riittava tonttitarjonta
asunto- ja tyopaikka-
alueita (yrityksia) var-
ten

Yritystonttien ja asunto-
tonttien kysynta on li-
saantynyt

-5 asuntoa/vuosi

Asuntotuotanto/vuosi

Ei toteutunut.

Rakennusluvat 2015: ei asuntoja
Valmistuneet rakennukset: yksi okt ja yksi ri-
vitalo (muutoshanke), yksi vapaa-ajanrak.,
yksi voimalaitos (tuulimylly), kolme saunara-
kennusta ja kahdeksan talousrakennusta

Ymparisto sailyy ai-
nutlaatuisena,
Kansallismaisema sai-

lyy

Yleiskaavan laatiminen
jatkuu

Kaavoitus, yleiskaava

Peltokuusikon ja Lahdenperan oyk:t ovat val-
mistelussa tai odottavat hyvaksymiskasitte-
lyd. Koko kunnan kattavan strategisen yleis-
kaavan laatiminen kaynnistettiin.

Tyollistettavien kaytto re-
surssina selvitetaan

Asukastyytyvaisyys

Tyollistettavien kayttoa resurssina on selvi-
tetty koko kunnassa tydllisyyspalveluiden
toimesta. Palkkatuella on tydllistetty tila-
paista henkilostéa mm. tydllisyyspalveluihin,
pajatoimintaan, kotihoidon yksikk&on ja kiin-
teistopalveluihin.

Pajatoiminnan puitteissa toteutettiin maise-
man parannus téita mm. koulun ymparis-
tdssa
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Luova ja positiivinen yrittajyysilmasto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitetaso 2015

Mittari / arviointikriteeri

Toteuma

Elinkeinorakenne on
monipuolinen

Tyopaikkojen lisdys 5
Yritysten nettolisdys 2

Tyopaikkojen muutos/
vuosi
Uusyrityskeskuksen tilasto

Tyopaikkojen muutoksesta ei saatavilla tilas-
totietoa.

Uusia aloittaneita yrityksia 2015: 3 (uusia

Y-tunnuksia 6).
2014 (SeutuNet): aloittaneet 4, lopettaneet 4

Kunnan vetovoimai-
suuden lisadminen

Tyopaikkaomavaraisuus
|&htee nousuun

Ty6paikkaomavaraisuus

Uusin kaytettavissa oleva tieto 2013: tyopaik-
kaomavaraisuus 68,7 (parant.)
Tyollisyysaste 65,1 (ennallaan)

Toimenpiteet tiedottami-
sessa ja markkinoinnissa

Sosiaalisen median hyvaksi kayttamisen laa-
jentaminen markkinoinnissa. Lehti-ilmoituk-
set kesatapahtumista (Loistokunta-slogan)

Runsas kulttuuritapahtumiatarjonta
Kiinteistéjen myynnissa (myynti-ilmoitukset)
on painotettu yrittajyytta.

Kunnan vetovoi-mai-
suuden lisddminen

Tyopaikkaomavaraisuus
|dhtee nousuun

Toimenpiteet tiedottami-
sessa ja markkinoinnissa

Elinkeino- ja markkinointipalveluiden kehit-
tamisprojekti paatetty kdynnistaa (Khall
6.11.2015 §201)

Loistokunta -huppari testimyyntituotteeksi

Markkinointitapahtumien
osallistujamaara

Siikamarkkinat Marjaniemessa 10.-
11.10.2015, 24. kerran. Kavijoita oli arviolta
vajaa 3.000

Yritysten toiminta-
edellytysten mahdol-
listamien

Vapaita yritystontteja/toi-
mitiloja on tarjolla (inven-
tointi toimitilojen osalta)

Vapaiden yritystonttien/
toimipaikkojen maara

Viinikantien alue (yleiskaava), ei valmiita yri-
tystontteja tai toimipaikkoja
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10 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TP2014 TA2015 muutokset +muutos | Toteuma 2015 %
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto

Tulot 139

Menot -11 923 -19 262 0 -19 262 -12 295 63,8

Netto -11 923 -19 262 0 -19 262 -12 156 63,1
Tarkastustoimi

Tulot

Menot -14 601 -10 000 0 -10 000 -7 316 73,2

Netto -14 601 -10 000 0 -10 000 -7 316 73,2
Vaalit

Tulot 2400 2400 0 2400 2 400 100,0

Menot -1801 -2400 -1860 -4 260 -4 292 100,7

Netto 599 0 -1860 -1 860 -1 892 101,7
Kunnanhallitus

Tulot 4857 5250 5250 131 654 2507,7

Menot 106 676 -77 524 -23 600 -101124 -317 493 314,0

Netto 111 533 -77 524 -18 350 -95 874 -185 839 193,8
Hallintopalvelut

Tulot 32088 65 844 -4070 61 774 46 503 753

Menot -907 952 -922 348 -85 186 -1 007 534 -895 323 88,9

Netto -875 864 -856 504 -89 256 -945 760 -848 820 89,8
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -36 267 -128 000 100 000 -28 000 0 0,0

Netto -36 267 -128 000 100 000 -28 000 0 0,0
Elinkeinopalvelut

Tulot 244 604 293 105 50 000 343 105 232 220 67,7

Menot -326 107 -205776 -110 000 -315776 -408 759 129,4

Netto -81 503 87 329 -60 000 27 329 -176 538 -646,0
PERUSTURVAPALVELUT
Sosiaalipalvelut

Tulot 547 406 394 105 -20 000 374 105 381 867 102,1

Menot -2296 862 -2246 617 -8 187 -2254 804 -2167 063 96,1

Netto -1 749 456 -1852512 -28 187 -1 880 699 -1 785 196 94,9
Terveyspalvelut

Tulot 70479 106 250 0 106 250 69 701 65,6

Menot -2443 673 -2573 952 3837 -2570115 -2213 805 86,1

Netto -2373194 -2 467 702 3837 -2 463 865 -2 144 104 87,0
SIVISTYSPALVELUT
Sivistyspalvelut

Tulot

Menot -35 340 -38902 0 -38902 -34 233 88,0

Netto -35 340 -38 902 0 -38 902 -34 233 88,0
Perusopetus

Tulot 27 833 20 800 0 20 800 27 147 130,5

Menot -641793 -823 261 0 -823 261 -770 302 93,6

Netto -613 960 -802 461 0 -802 461 -743 155 92,6
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Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TP2014 TA2015 muutokset +muutos | Toteuma 2015 %
Nuoriso-, kulttuuri ja liikuntapalvelut

Tulot 11 280 6 500 20 000 26 500 30 841 116,4

Menot -183 309 -297 466 -20 000 -317 466 -284 032 89,5

Netto -172 029 -290 966 0 -290 966 -253 191 87,0
Varhaiskasvatus

Tulot 59 501 43 000 0 43 000 38770 90,2

Menot -378 443 -436 976 6 000 -430 976 -392 007 91,0

Netto -318 942 -393 976 6 000 -387 976 -353 237 91,0
TEKNISET PALVELUT
Yhdyskuntapalvelut

Tulot 2476 2700 0 2700 3124 115,7

Menot -99 258 -110773 0 -110773 -114 457 103,3

Netto -96 782 -108 073 0 -108 073 -111 334 103,0
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 13330 19 200 0 19 200 15 816 82,4

Menot -45 030 -59 741 0 -59 741 -53 548 89,6

Netto -31700 -40 541 0 -40 541 -37 732 93,1
Kiinteistopalvelut

Tulot 679 905 1100 345 0 1100 345 1027 866 93,4

Menot -680 102 -713 569 0 -713 569 -679 378 95,2

Netto -197 386 776 0 386 776 348 488 90,1
KAYTTOTALOUSYHTEENSA

Tulot 1696 158 2 054 249 51180 2105 429 2 008 048 95,4

Menot -8 142 912 -8 666 567 -138 996 -8 805 563 -8 354 302 94,9

Netto -6 446 754 -6 612 318 -87 816 -6 700 134 -6 346 254 94,7

Talousarviomuutokset esitetddn kirjanpidon raporttien mukaisina. Talousarviomuutokset on kirjattu kirjanpitoon kustannuspaik-
katasoisen tarkastelun perusteella, joka on ollut valtuustokasittelyssa olleen raportin pohja. Kunnanhallituksen ja hallintopalvelui-
den osalta kasittelyyn on syntynyt poikkeama, joka ei kuitenkaan eroa talousarviomuutoksissa hyvaksytysta yhteenlasketusta toi-
mintakatteesta.
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11 Kayttotalousosan toteutuminen tulosalueittain

11.1 Hallintopalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilosto-,
tietoverkko-, tyéllisyys-, elinkeino- ja kaavoituspalveluita. Hallintopalvelut vastaa myés kuntien yhteistoiminnan hallin-
nasta ja kunnan maa- ja metsatiloista seké vastaa paatdsten mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kun-
nan sidosryhmié. Kaavoituspalvelut huolehtii strategisen padmaaran saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympa-
ristbn mukaisesti asuntotuotantoa ja tavoitellun asukasluvun kasvua tukevan kaavallisen valmiuden. Elinkeinopalvelut
vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalveluiden tuottamisesta ja kehittamisesta kunnassa.

Hallintopalveluiden tarkoituksena on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluita palvelualueille
seka huolehtia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palveluiden riittavyydesta kunnassa. Kaavoituksen tarkoituksena
on luoda konkreettiset edellytykset yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittamiselle eritasoisten kaavojen
avulla. Kaavoitus on tarkea ja tehokas kunnan tavoitteiden toteuttamisen konkreettinen tydkalu oleellisena osana
muuta kunnan strategian, toiminnan ja talouden suunnittelua. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoitta-
vaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta seka huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien palveluiden saa-
vutettavuudesta kunnassa.

Arvio palvelualueen kokonaistilanteesta

Hallintopalveluiden (LT10-LT40) toimintatuottojen toteuma on 413.800 € eli 100,3 %. Toimintatuottojen toteutuminen
johtuu polttoaineenjakelutoiminnan tulojen ylityksesté. Toiminnasta aiheutuvat kulut ovat vastaavina toimintakuluissa.
Tuet ja avustukset eivat toteutuneet suunnitellusti, koska palkkatuki paatoksia ei pystytty hakemaan suunnitellusti.

Toimintakulujen toteuma on -1.645.500 € eli 110,7 %. Toimintakulujen ylitys johtuu laajakaistaosuuskunnalle
mydnnetyn kuntarahoitusosuuden kasittelemisesta kayttétalouden avustuksena. llman avustusta toimintakulut alittui-
sivat 90.500 € eli 6,1 %. Henkildstokulujen alitus johtuu KuEL-palkkaperusteisen ja KuEL-varhe —maksujen kasittelyn
tarkistamisesta yleistenkirjausohjeiden mukaiseksi mydskin maararaha on talta osin ollut virheellinen. Palkkatukityol-
listAmiseen varatut maararahat eivat toteutuneet, koska ELY-keskusten méararahat loppuivat kesken vuotta. Palvelu-
jen oston alitus johtuu ymparisténsuojelun maararahan sisaltymisesta myos ymparistdterveydenhuollon maararahaan
sek&, markkinointimateriaalin ostopalveluihin ja Oulun Matkailu Oy:n maksun varautumisen aiheettomuudesta ja
koska kaavoitus kustannukset eivat toteutuneet. Aineet, tarvikkeet tavarat ylitys aiheutuu lahinna polttoaineen jakelu-
toiminnasta. Vuokrien osalta siséiset vuokrat ovat toteutuneet arvioitua pienempind. Muiden toimintakulujen alitus
johtuu siitd, ettei rahastoista myonnettyja stipendeja kéasitella kayttotaloudessa ja henkildstdpalveluihin varattu tyotyy-
tyvaisyyskysely ei toteutunut.

Toimintakatteen toteuma on -1.232.700 € eli 114,7 %. Huomioimatta mydnnettya avustusta, jonka maararaha on
kasitelty talousarviossa satunnaisena erana, toimintakatteen toteuma olisi 982.700 €. Toimintakate alittuisi n&in
90.800 € €li 8,5 %.

Poikkeamat palvelualueen toiminnassa, tulorahoituksessa tai toimintamenoissa

Toiminnan merkittavat poikkeamat kayttdsuunnitelmaan nédhden ovat polttoaineenjakelun jatkumista yli sopimuskau-
den ja laajakaistaosuuskunnalle mydnnetyn kuntarahoitusosuuden késitteleminen avustuksena. Tyollisyyspalveluiden
toimenpiteet tydmarkkinatuen kuntaosuuden minimoimiseksi ovat tuottaneet tulosta. Pitk&aikaisty6ttémien tyollista-
mistavoite ei toteudu palkkatukihakemusten késittelyn keskeytyksesta johtuen. Kaavoituksen osalta kustannukset
siirtyvat tuleville tilikausille.
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Alkuperainen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisaiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 361 349 51180 412 529 413 805 100,3
Myyntituotot 290 870 50 750 341620 354 061 103,6
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 66 074 200 66 274 48 944 739
Vuokratuotot 4 405 0 4 405 7 205 163,6
Muut toimintatuotot 0 230 230 3595 1563,2
Toimintakulut -1 365 310 -120 646 -1 485 956 -1 645 478 110,7
Henkildstokulut yht. -598 428 39550 -558 878 -461 315 82,5
Palvelujen ostot -554 259 -28 396 -582 655 -508 807 87,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -111 963 -96 848 -208 811 -331 415 158,7
Avustukset -10 000 0 -10 000 -261 720 26172
Vuokrat -66 737 -5352 -72 089 -57 775 80,1
Muut toimintakulut -23923 -29 600 -53523 -24 446 45,7
Toimintakate -1003 961 -69 466 -1073 427 -1232673 114,7
Suunn. mukaiset poistot 0 0 -17 437
Satunnaiset tuotot 450 000 450 000
Satunnaiset kulut -250 000 -250 000
Tilikauden tulos -803 961 -69 466 -873 427 -1 249999 143,0

Talousarviomuutokset esitetddn kirjanpidon raporttien mukaisina. Talousarviomuutokset on kirjattu kirjanpitoon kustannuspaik-
katasoisen tarkastelun perusteella, joka on ollut valtuustokasittelyssa olleen raportin pohja. Talousarviomuutoksena ei ole kasi-
telty tukien ja avustusten vahennysta -4.800 € ja henkilostokulujen vahennysta 4.800 € tyollisyyspalveluiden kustannuspaikalla.
Tapahtuneella poikkeamalla, joka on aiheutunut ristiin menevien muutosten eliminoinnista, ei ole vaikutusta toimintakatteeseen.

Strategiaa tukevien toimenpiteiden toteutuminen

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Ikaihmisten palvelura-
kenteen uudistaminen
(75-vuotta tayttaneet
%-osuus vastaavasta
vaestosta)

Hyvinvoinnin lisdédmi-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tiedotuskanavien, kuten kunnan www-sivu,,
kuntatiedote ylldpitaminen

Kunnan kotisivua www.hailuoto.fi sekéd www.hailuoto
tourism.fi yllapidetaan. Sivuston yllapitoa on tehostettu
ja sivuston ja sen yllapidon puutteet on tiedostettu. So-
siaalisen median nakyvyyttd on kehitetty ja otettu kayt-
t66n uusia kanavia seka markkinointityokaluja. Kunta-
tiedotetta on julkaistu kuukausittain heinakuuta lukuun
ottamatta. Lisdksi on toteutettu maakunnallista lehti-
mainontaa mm. kunnan kesa- ja kulttuuritapahtumista
uuden kuntastrategian visiota hyddyntaen.

Lasten ja nuorten
monipuolisten palve-
luiden varmistaminen

Palveluiden tehostami-
nen teknologisilla ja
sahkoisilla menetel-
milla



http://www.hailuoto.fi/
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Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjdytymisen
ehkaisy

Sakkomaksujen minimointi pyrkimalla tyol-
listdmaan vaikeasti tyollistettavia kuntaan ja
kolmannelle sektorille. Tavoitteena on tydl-
listaa 6 pitkaaikaistyotonta.

Tyollistdmistydn organisoimiseen varataan
yhden tyépdivan tydpanos sosiaalitydnteki-
jalle.

Kaikkien Hailuotolaisten 15-21 v. nuorten
tyollistaminen kesalla 2015 kahdeksi vii-
koksi.

Tyollistymista edistdva monialainen yhteistydsopimus
(TYP) hyvaksyttiin joulukuussa 2015.

Hailuodon kunnan maksuosuus tammikuussa oli 8.044
€/kk, joka on vuodessa laskenut aktivointitoimien
vuoksi ollen joulukuussa 3.247 €/kk. Kunnan osarahoit-
tamaa tydmarkkinatukea sai tammikuussa 15 henkil®a,
maara on laskenut vuodessa kuuteen henkil66n.

Seitseman (2,3 htv) henkil6a tydllistettiin palkkatuella.
Valtion tyéllistamismaararahat loppuivat jo toukokuun
alussa, ja lisamaararahaa tyollisyyteen saatiin vasta
vuoden lopulla.

Resurssi on varattu sosiaalipalveluihin. Liséksi tyolli-
syyspalveluihin on palkattu henkildstéa (tydnsuunnitte-
lija ja pajaohjaaja), ja tydpajatoiminta on kdynnistetty.
Tyonsuunnittelija ja sosiaalitydntekija tydskentelevat
aktiivisesti tydn organisoimisessa.

Ty6pajatoiminta (kuntouttavan tyétoiminnan toimin-
tayksikko) kaynnistyi 5/2015.

Kaikki kunnan kesatyopaikkaa tai palvelusetelia hake-
neet hailuotolaiset nuoret ovat tydllistyneet kesalla
2015 kahden viikon ajaksi. Kesatyoseteli otettiin kayt-
t66n kesan 2015 aikana.

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Hailuoto ei ole kriisi-
kunta

priorisoidaan palvelut, valitaan painopiste-
alueet ja toiminta sopeutetaan taloustilan-
teeseen

Hankintarenkaan sopimus uudistetaan.

Myytdvd omaisuus inventoidaan.

Tuloperustaa vahvistetaan vuosittain.

Kustannustehokkuus ja palvelun parantami-
nen suunnitelmallisella ja kokonaisvaltaisella
hallinnalla

Sopeutusohjelman laadinnasta ei ole paatosta. Val-
tuusto on asettanut TA paatoksessaan 2% saastovel-
voitteen. Valtuusto on edellyttanyt TA2016 sitovana
tavoitteena nk. remonttiryhman perustamisen
Hankintayhteistydn sopimuksen uudistaminen khall
13.4.2015 §76

Inventointia ei ole aloitettu vield. Palvelutuotannon
kaytosta poistettuja kiinteistdja on myyty ja niita on
myynnissa.

Maksuja ja taksoja ei ole tarkastettu hallintopalveluissa
vuonna 2015.

Maksuliikenteen ja palkkahallinnon prosesseja on kehi-
tetty ja niihin kiinnitetdan huomiota

Investoinneille riittava
oman paaoman rahoi-
tusosuus

Tarkistetaan investointisuunnitelmaa: priori-
soiden ensisijalle lakisdateiset ja elinvoimaa
tukevat investoinnit

Laaditaan pitkan aikavélin investointioh-
jelma strategian tavoitteita toteuttaen.

Talousarvioseminaarin 6.-7.10.2015 yhteydessa tarkis-
tettiin talousarvion investointisuunnitelmaa priorisoi-
den investointeja

Seminaarin yhteydessa laadittiin pitkén aikavalin inves-
tointiohjelma ja investointeja priorisoitiin ja karsittiin.
Investointiohjelmaa ei ole hyvdksytetty toimielimissa.

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja veto-voi-
mainen tydnantaja

Henkildstosuunnittelu, lyhyen ja pitkan aika-
valin suunnitelmat

Koulutussuunnitelman laatiminen

Henkil6ston vaikuttamismahdollisuuksien li-
sdaminen omaan tyohonsa

Tydhyvinvointikyselyn uudistaminen

Pitkan aikavalin henkil6stosuunnitelmaa ei laadittu.
Henkilostomuutokset on esitetty TA2016. Kuntarekry
on otettu kayttéon koko kunnassa osana avointa haku-
menettelya.

Koulutussuunnitelma laadittu.

Henkil6stolla on padsaantdisesti hyvat vaikutusmah-
dollisuudet omaan tyohonsa. Vaikutusmahdollisuuk-
sien lisaamiseksi ei ole otettu kayttdon uusia keinoja

Ei toteutunut. Kunnanviraston osalta tehty tyopaikka-
selvitys kevaalla 2015. Jatkotoimenpiteisiin on ryhdytty
(sisdilmatydryhma)
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Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen tydnantaja

Ty6hyvinvointia ja seurantamittaristoa kehi-
tetdan

Hyvinvointijohtaminen otetaan osaksi kun-
nan paivittdista johtamista

Poissaoloja seurataan ESS-jarjestelmdssa. Kayttoon
otettu varhaisen tuen toimintamalli toteutuu
Henkildstoraportti soveltuvin osin sisallytetty TP2015.
Vertailuaineistoa ei juurikaan saatavissa

Edellyttaa jatkotoimenpiteita ja koulutusta koko kun-
nassa.

Yksil6llisten ratkaisujen mahdollistaminen Toteutuu
henkildstéjohtamisessa

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Kriittinen

menestystekija Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet Toteuma

Asukasmaara kasvaa
hallitusti

Kohdennettu kuntamarkkinointi

Avoin paatdksenteko ja tiedottaminen (mm.
esityslistat julkaistaan kunnan www-sivulla)

Ei toteutunut riittavasti toistaiseksi

Toteutunut. Esityslistat pyritaan julkaisemaan ennen
kokousta kunnan kotisivuilla. Péytakirjat pyritaan jul-
kaisemaan heti pdytakirjantarkastuksen jalkeen

Riittava tonttitarjonta
asunto- ja tyopaikka-
alueita (yrityksia) var-
ten

Asuntotonttien markkinointikampanja ja
materiaali

Osallistutaan messuille erillisen paatdksen
mukaisesti

Ei toteutunut. Markkinointikampanjat ja —-materiaalit
tuotettava yhdessa teknisten palveluiden kanssa.

Ei messuosallistumisia lukuun ottamatta Siikamarkki-
noita.

Ymparisto sailyy ainut-
laatuisena, Kansallis-
maisema sailyy

Yleiskaavaprosessin jatkaminen

Kesken olevat yleiskaavat ovat valmistelussa tai odotta-
vat hyvaksyntakasittelya. Asemakaavojen valmistelu on
keskeytetty.

Koko kunnan kattava strateginen yleiskaavan laatimi-
nen on aloitettu.

Kriittinen
menestystekija

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Elinkeinorakenne on
monipuolinen

Kehitetdan nykyisia yrityksia verkostoitumi-
sen avulla

Ei toteutunut

Kunnan vetovoimai-
suuden lisddminen

Yhteisty&ta yritysten kanssa tiivistetaan: yri-
tysvierailut

Kohdennettu kuntamarkkinointi

Yrittdjatapaaminen 16.6.2015, yritysvierailut 1 kpl

Myytavien kiinteistdjen markkinoinnissa ja tarjousten
valintaperusteissa on painotettu elinkeinotoimintaa ja
elinvoimaa.

Yritysten toiminta-
edellytysten mahdollis-
tamien

Luodaan edellytyksia matkailu- ja elinkei-
noeldman hankkeille

Marjaniemen vanhan luotsiaseman tilat seka veneily-
keskustoiminta on vuokrattu matkailua palvelevaan yri-
tystoimintaan. Samalla kunta on luopunut omasta mat-
kailuliiketoiminnasta

Kunnanvaltuusto
Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisaiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 139 0,0
Toimintakulut -19 262 -19 262 -12 295 63,8
Toimintakate -19 262 -19 262 -12 156 63,1

Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -19 262 0 -19 262 -12 156 63,1
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Toiminta-ajatus
Valtuusto kayttédd kunnan ylinta paatdsvaltaa, ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna seitseman kertaa ja teki paatokset kaikkiaan 39 asiassa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanvaltuusto on asettanut toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita talousarviossaan 2016 myds kuntakonsernille.
Talousarvion siséllésséa on sovellettu Kuntaliiton ohjeistusta. Asetettu tavoite toteutui.

Tilikauden aikana on péivitetty ja hyvéaksytty seuraavat ohjeet/sdannot: sijoitustoiminnan perusteet (23.2.2015
8§8), suunnitelmapoistojen perusteet (23.2.2015 §9), sijoitustoiminnan periaatteet (KV 7.9.2015 §53). Kertomusvuo-
den aikana valtuusto on hyvaksynyt kunnanjohtajasopimuksen (23.2.2015 §11) ja paattanyt investointivarauksen
kohdentamisesta (9.9.2015 8§46)

Toimintakulut eivat toteutuneet kokonaisuudessaan, koska palkkiosdannén uudistaminen on valmistelussa.

Tarkastustoimi

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot
Toimintakulut -10 000 0 -10 000 -7 316 73,2
Toimintakate -10 000 0 -10 000 -7 316 73,2
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -10 000 0 -10 000 -7 316 73,2

Toiminta-ajatus

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisd. Tarkastus-
lautakunnan tehtéavénéa on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etté talouden

tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti seké varmistetaan, ettéd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja

tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé vuosille 2013-2016 on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Vaalit

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 2 400 0 2 400 2 400 100,0
Toimintakulut -2400 -1 860 -4 260 -4 292 100,7
Toimintakate 0 -1 860 -1 860 -1 892 101,7
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos 0 -1 860 -1 860 -1 892 101,7

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia vaalien jarjestamisesta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kertomusvuonna jarjestettiin eduskuntavaalit



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 57

Kunnanhallitus

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisaiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 5250 5250 131 654 2507,7
Toimintakulut -77 524 -23 600 -101 124 -317 493 314,0
Toimintakate -77 524 -18 350 -95 874 -185 839 193,8
Suunn. mukaiset poistot 0
Tilikauden tulos 122 476 -20 350 102 126 -185 839 193,8

Talousarviomuutokset esitetadn kirjanpidon raporttien mukaisina. Talousarviomuutokset on kirjattu kirjanpitoon kustannuspaik-
katasoisen tarkastelun perusteella, joka on ollut valtuustokasittelyssa olleen raportin pohja. Talousarviomuutoksena ei ole kasi-
telty toimintakulun véhennysta 2.000 € palvelujen ostoissa. Tapahtuneella poikkeamalla, joka on aiheutunut ristiin menevien muu-
tosten eliminoinnista, on 2.000 € toimintakatetta parantava vaikutus hyvédksyttyyn talousarviomuutoksiin verrattuna.

Toiminta-ajatus
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa my&s valtuuston paatésten
valmistelusta, laillisuus valvonnasta ja taytantdonpanosta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna neljatoista kertaa ja teki paatokset kaikkiaan 187 asiassa. Vanhus-
neuvosto kokoontui kolme kertaa tehden paatéksen 16 asiassa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimintatuottojen ylittyminen johtuu kayttdomaisuuden myyntivoiton kirjautumisesta tulosalueelle Vasken okt:n myyn-
nin osalta (126.900 €). Huomioimalla poikkeavasti kasitellyn tuottokirjauksen tulosalueen tuotot toteutuivat 91,4 %.
Toimintakulujen ylitys johtuu laajakaistaosuuskunnalle myénnetyn kuntarahoitusosuuden kasittelemisesta avustuk-
sena (-250.000 €). Talousarviossa maararaha on varattu satunnaisiin kuluihin. Huomioimalla nimetyn avustuksen
vaikutus toimintakulujen kaytté on 66,7 %. Toimintakulujen alitus 33.600 € aiheutuu siséisten vuokrien ennakoitua
alhaisemmasta maarasta ja rahastoista myonnettavien stipendien kasittelyn siirtdmisesté taseeseen.

Hallintopalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 65 844 -4 270 61574 46 503 75,3
Toimintakulut -922 348 -85 186 -1 007 534 -895 323 889
Toimintakate -856 504 -89 456 -945 760 -848 820 89,8
Suunn. mukaiset poistot -17 437 0,0
Tilikauden tulos -856 504 -87 256 -943 760 -866 257 91,6

Talousarviomuutokset esitetdan kirjanpidon raporttien mukaisina. Talousarviomuutokset on kirjattu kirjanpitoon kustannuspaik-
katasoisen tarkastelun perusteella, joka on ollut valtuustokasittelyssa olleen raportin pohja. Talousarviomuutoksena ei ole kasi-
telty toimintakulun lisdysta -2.000 € palvelujen ostoissa eika tukien ja avustusten vahennysta -4.800 € ja henkilostokulujen vahen-
nysta 4.800 € tydllisyyspalveluiden kustannuspaikalla. Tapahtuneella poikkeamalla, joka on aiheutunut ristiin menevien muutosten
eliminoinnista, on -2.000 € toimintakatetta heikentava vaikutus hyvaksyttyyn talousarviomuutoksiin verrattuna.

Toiminta-ajatus

Hallintopalveluiden tehtavana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluita koko kuntaorgani-
saatiolle mm. asiahallinnan, henkildstohallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalveluiden osalta. Hallintopalvelut
vastaa tyollisyyspalveluista ja kuntien yhteistoiminnasta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kuntastrategia on valmistunut ja se on hyvaksytty (Kvalt 3.6.2015 §29). Strategia on otettu osaksi talouden suunnitte-
lua ja paatoksentekoa. Hailuoto on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen valmistelussa
osaltaan. Talouden tasapainottamiseksi on tehty selvitys ja laskentatydta veroprosenttien maarittdmisen yhteydessa,
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talousarvion laadinnan ja tasapainottamisen yhteydessa. Talousarvion raamien maarittamiseksi pidettiin kaksipaivai-
nen valtuustoseminaari Tyrnavalla. Talousarviolaina on kilpailutettu.

Keskitetty hallintopalvelu ei toteutunut kaikkien palvelualueiden osalta. Asiahallinnassa on tehostettu asianhallin-
taohjelma Dynastyn kayttéa kunnanhallituksen ja hallintopalveluiden osalta. Dynastyn kayttdon on jarjestetty koulusta
ja sen ominaisuuksia on ohjeistettu kaytettavaksi koko organisaatiossa. Keskitettya asianhallintaa ei ole valmisteltu
eikd sopimushallinta osiota ole kayttdonotettu. Arkistonmuodostussuunnitelman (AMS) kayttoonottoprojekti on edel-
leen viivastynyt. Hailuoto on osallistunut Monetran kanssa laadittavaan arkistoprojektiin. AMS:n toteutuminen edellyt-
taa henkilostoresurssia. Palkanlaskentapalveluiden siirto Monetra Oy:lle on toteutunut vuoden 2015 alusta. Samalla
kayttdon on otettu henkildstéhallinnon sahkaisia jarjestelmia ja toimintatapoja. Tydnvaativuudenarvioinnit eivat ole
toteutuneet suunnitellusti eik& vakanssiluettelon paivittamista ja tehtévien virka- ja toimipohjien tarkastamista ole
tehty henkiléresurssien tehtavien priorisoinnista johtuen. Taloushallinnon raportointia on kehitetty ja web-raportoin-
nista on jarjestetty koulutusta esimiehille. Valtuustolle on laadittu laaja raportti talousarviomuutosten kasittelyyn. Ra-
portointi ja raporttien 1&hettdminen mm. luottamushenkildille ei ole toteutunut suunnitellusti. Taloushallinnossa on
edelleen parannettu prosessien kasittelyé sahkoisesti. Tietoverkkopalveluiden hankinnat on suoritettu lukuun otta-
matta kunnanviraston palvelinta, jonka hankinta siirtyy vuodelle 2016. Etayhteyksia on hyédynnetty kokouksissa ja
koulutuksissa entista laajemmin. IT-palveluita on keskitetty talousarviossa 2016 kertomusvuotta laajemmin.

Tyéllisyyspalveluiden toimintaa resursoitiin ja kdynnistettiin kuntouttavana ty6toimintana pajatoiminta. Pajatoimin-
nan myota sakkomaksuja on onnistuttu alentamaan edellisvuoden tasosta tydmarkkinatuen uudistuksesta huolimatta.
Kuuden pitkaaikaistydttoman tyéllistaminen ei toteutunut palkkatukiméaararahojen loputtua ELY-keskuksessa. Palkka-
tuella tydllistettiin seitseméan henkil6d vuoden 2015 aikana. Nuorten kesétyot jarjestettiin entiseen tapaan, liséksi
kayttdon otettiin kesatydseteli. Kaikki tyoté hakeneet nuoret saivat kesétydpaikan.

Hankintarenkaan sopimus uudistettiin.

Toimintatuottojen alittuminen -15.000 € johtuu arvioitua pienemmasta tydterveyshuollon Kela-korvauksesta 13.800 €
seka takaisin perinnasta 2014 vuodelta (Kela). Toimintakulujen alittuminen 112.200 € johtuu padosin henkildstdkulu-
jen alittumisesta 85.900 €. Henkildstdkulujen alitus johtuu KuEL-palkkaperusteisen ja KuEL-varhe —maksujen kasitte-
lyn tarkistamisesta yleistenkirjausohjeiden mukaisesti mydskin méararaha on télta osin ollut virheellinen. Palkkakuluja
alensi my0s palkkatuella tyéllistettyjen arvioitua vahaisempi maara ja keskitettyyn hallintopalveluun siirtymisen esty-
minen. Toimintakuluja alensi my®s ympéaristdnsuojelun méararahan siséltymisestd myds ymparistéterveydenhuollon
maararahaan.

Kaavoituspalvelut
Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erdt, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot
Toimintakulut -128 000 100 000 -28 000 0 0,0
Toimintakate -128 000 100 000 -28 000 0 0,0
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -128 000 100 000 -28 000 0 0,0

Toiminta-ajatus

Kaavoituspalvelut huolehtii strategisen pddmaaran saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympéariston mukaisesti
asuntotuotantoa ja tavoitellun asukasluvun kasvua tukevan kaavallisen valmiuden. Kaavoituksen tarkoituksena on
luoda konkreettiset edellytykset yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittémiselle eritasoisten kaavojen
avulla. Lainvoimaisilla yleis- ja asemakaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suunnitelmallinen ja kaukonakéi-
nen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa rakentamisen sijoittumisesta kunnan alueella

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Koko kunnan kattavan strategisen yleiskaavan kaavatyd on kéynnistetty. Yleiskaavan laatijaksi valittiin julkisen kilpai-
lutuksen kautta Ramboll Finland Oy. Kaava on valtuustoon hyvaksymiskasittelyssa arviolta toukokuussa 2017. Pelto-
kuusikon osayleiskaava odottaa hyvaksymiskasittelya. Muiden osayleiskaavojen valmistelu jatkuu vuonna 2016.
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Kaavoituspalveluiden toimintakulut eivét toteutuneet arvioidusti. Kustannuksia valmistelussa olevista osayleis-
kaavoista toteutui kertomusvuonna noin 1.500 €, jotka ovat kirjautuneet vuodelle 2016.

Elinketnopalvelut
Alkuperainen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 293 105 50 000 343105 232 220 67,7
Toimintakulut -205776 -110 000 -315776 -408 759 1294
Toimintakate 87 329 -60 000 27 329 -176 538 -646,0

Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos 87 329 -60 000 27 329 -176 538 -646,0

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnista seka Hailuodon matkailupalvelluiden neuvonnasta, tuottaa Hailuodon
Siikamarkkinat —tapahtuma seka elinkeinopalveluiden kehittdmisesta ja vastata kunnan kiinteistéomaisuudesta (maa-
ja metsétilat). Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kun-
nasta seka huolehtia ja kehittdé elinkeinojen vaatimien palveluiden saavutettavuudesta kunnassa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Kuntamarkkinointia on toteutettu ja kehitetty sdhkéisessa ymparistéssa. Kunnan kotisivuja on yllapidetty ja niiden
puutteet on tiedostettu. Elinkeino- ja markkinointipalveluiden kehittamisprojekti k&ynnistettiin mm. kotisivujen uudist-
miseksi kokonaisuudessaan, kunnan markkinoinnin ja tiedotuksen kehittdmiseksi. Siikamarkkinat jarjestettiin 10.-
11.10.2015, joilla kunta lisési nakyvyyttaan ja kuntamarkkinointia entisesta. Matkailuneuvonta toteutui puhelinpalve-
luna ja sahkoisissa viestimissa. Polttoaineenjakelutoiminta jatkui koko vuoden kunnan toimintana. Majoitus- ja vieras-
venesatamatoiminta lakkautettiin kunnan toimintana vuokraamalla tilat yrittajélle, joka tarjoaa tiloissa matkailupalve-
luita. Kiinteistdjen myynnit toteutuivat As.Oy Mantyvilikin osakkeiden sek& Vasken omakotitalon osalta. Niin kutsuttu
Lottalan rakennus ja TOyran pihapiiri asetettiin myyntiin, jossa painotetaan elinkeinotoimintaa ja elinvoimaa.
Toimintatuotot ja toimintakulut ylittyvat, mika johtuu polttoaineen myynnin jatkumisesta koko vuoden. Toiminta-
tuottojen osalta tulosalueelle budjetoitu kiinteistdjen myyntituotto 130.000 € ei toteutunut. Kun huomioidaan kunnan-
hallituksen tulosalueelle kirjautunut kdyttéomaisuuden myyntivoitto Vasken okt:n myynnin osalta (126.900 €) ja myyn-
titappio toisen asunto-osake osakkeen osalta, jaa kiinteistdjen myynnin tulokseksi -2.000 €. Kiinteistéjen myyntitu-
loista on vahennetty niiden poistamaton tasearvo. Toimintakate huomioituna kunnanhallituksen tulosalueelle kirjautu-
neella kustannuksella on -49.700 € eli -181,8 %
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11.2 Perusturvapalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Perusturvapalvelut on tarjonnut kuntalaisille lainsé&ddannén mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveys-
palvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalisten verkostojen kehittymista seka tukevat elaman hallintaa ela-
man eri vaiheissa. Toiminnan suuntaamiseen ovat vaikuttaneet palvelujen kysynta, toimintaymparistd, toimintaa oh-
jaava lainsdadanto ja valtakunnalliset linjaukset. Palveluissa on painotettu avohuollon palveluja, ennaltae hkaisevia,
hyvinvointia ja osallisuutta edistavié palveluja. Sosiaalipalveluissa kuntouttavan tygtoiminnan muoto-ja laajennettiin ja
resursseja lisattiin.

Terveys-, sosiaali- ja vanhuspalvelujen tarve pysyi samankaltaisena kuin vuonna 2014 lukuun ottamatta sosiaali-
toimen kuntouttavan tyétoiminnan ja tydllisyyspalvelujen tarpeen lisadntymista. Sosiaalihuoltolain uudistus toi muka-
naan uusia vaikutuksia toimintaan palvelutarpeiden arvioinnissa ja lapsiperheiden palveluiden saantiin. Valtakunnalli-
nen sosiaalitoimen KANSA -hanke kéynnistyi ja terveystoimen KANTA — arkistoon siirtyminen toteutui. Painopiste on
ollut kustannusten kasvun hillitsemisessa kuitenkin siten, ettd kuntalaiset ovat saaneet lainsdadannén mukaiset pal-
velut. Koko perusturvapalveluiden toimintaa on kehitetty ja uudistettu siten, etté hailuotolaiset saavat mahdollisimman
paljon palvelua léhipalveluna. Rakenneuudistuksilla pyritddn varmistamaan laadukas palvelu ja taloudellisuus. Uudis-
tuksia valmisteltiin vuoden 2016 toimintaan.

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.

Talouden toteutuminen

Perusturvapalveluiden menoista toteutui 90,8 %. Menosaéastoja syntyi 444.051 €, josta suurin osuus on erikoissai-

raanhoidon menosaasto 227.455 €, sosiaalipalvelujen lahinna ostopalvelujen menoséastot, mukaan lukien keittion

menosaasto 37.272 €, yhteensa 87.741 € ja perusterveydenhuollon menosaéstot lahinna ostopalveluista 128.855 €.
Perusturvapalveluiden tuotoista toteutui 94 %. Sosiaalipalveluiden tuotot toteutuivat 102,1 %, johtuen [&hinna

palvelumaksutuottojen lisdantymisesta ja keittion tulojen ylittymisell&a noin 22.550 eurolla. Terveyspalveluiden tuotot
toteutuivat 65,6 % ja alittivat arvioidun 36.549 eurolla. Tuotot terveyspalveluissa kertyvat Iahinna asiakasmaksuista,
vieraskunta- ja vakuutusyhtidlaskutusta on toteutunut vahaisessa maérin.

Toimintakate on odotettua parempi -415.264,00 €.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 500 355 20 000 480 355 451 568 94,0
Myyntituotot 28 550 0 28 550 30729 107,6
Maksutuotot 413100 0 413100 379 699 91,9
Tuet ja avustukset 51 505 20 000 31505 36 663 116,4
Vuokratuotot 1500 0 1500 0 0,0
Muut toimintatuotot 5700 0 5700 4477 78,5
Toimintakulut -4 820 569 4 350 -4 824919 -4 380 868 90,8
Henkildstokulut yht. -1927 197 29 300 -1 956 497 -1891 663 96,7
Palvelujen ostot -2 332345 -31100 -2 301 245 -1 927 560 83,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -181 080 -22 850 -158 230 -135940 85,9
Avustukset -184 450 29 000 -213 450 -225981 105,9
Vuokrat -193 527 0 -193 527 -194 058 100,3
Muut toimintakulut -1970 0 -1970 -5 665 287,6
Toimintakate -4 320 214 24 350 -4 344 564 -3929 300 90,4
Suunn. mukaiset poistot -14 215 0 -14 215 -12 577 88,5
Tilikauden tulos -4 334 429 24 350 -4 358 779 -3941 877 90,4
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Kriittinen
menestystekija

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Ikdihmisten palvelura-
kenteen uudistaminen

(75-vuotta tayttaneet
%-osuus vastaavasta
vaestosta)

Kotihoidon ja omaishoidon kriteerit tarkiste-
taan

SAS- tydryhma (=selvitd, arvioi, sijoita) aloit-
taa toiminnan

Kotihoitoa ja tukipalveluita selkiytetdan
tydnjaolla

Paivatoimintaa kehitetdan: kohderyhma kar-
toitetaan, toimintatapa seka resurssit

Kuntouttavan hoiva — ja hoitotydn menetel-
mia tehostetaan.

Henkildston tydnkierron tarve kartoitetaan
ja toimenpiteet kdynnistetaan.

Ikaihmisten terveystarkastuksia toteutetaan
kohdennetusti

Omaishoidon kriteerit on tarkistettu ja hyvaksytty lau-
takunnassa.

SAS —tyéryhma on kokoontunut saanndllisesti.
Kartoitus meneillaan.

Paivatoimintaa lisatty kahteen paivaan, toimintatapaa
kehitetty ja henkilostoresurssina kaytetaan varahenki-
|8ston tyontekijaa.

Hoitohenkildston koulutuksella tuettu toteutumista.
Keskustelu aloitettu ja kartoitettu alustavasti.

Ei ole toteutunut, siirtyneet vuodelle 2016.

Hyvinvoinnin lisdédmi-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Koko henkildstd toteuttaa tydmenetelmia,
jossa tuetaan kuntalaisten omavastuun to-
teuttamista.

Kuntatiedotteeseen laaditaan terveys- ja hy-
vinvointi infoja suunnitelmallisesti.

Lastensuojelutydn ja perhetyén mukaan lu-
kien mielenterveys- ja pdihdetydn suunnitel-
mallinen kehittdminen

Laajojen terveystarkastusten sisallon ja tyo-
menetelmien juurruttaminen. IImenneiden
tarpeiden organisointi ja palvelu-/ hoitopol-
kujen kuvaus

Lapsiperhetydryhmé kokoontuu s&énnélli-
sesti

Lapset puheeksi ~tydmenetelmé&a koulute-
taan henkilostolle ja se on kaytossa
Hyvinvointikertomuksen péivittdminen uu-
den kuntastrategian mukaiseksi

Jarjestdjen ja vapaaehtoistoimijoiden kanssa
yhteistyon tiivistdminen.

Ruokahuollossa noudatetaan ravitsemus-
suosituksia

Perusturvapalvelujen osalta keskeinen tyontekijéiden
osaamisalue on terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen.
Jokainen tyontekija kayttaa omaa tietotaitoa toteutuk-
sessa.

Toteutunut.

Ei ole kaynnistynyt.

Toteutunut osittain.

Kokoontunut kaksi kertaa. Vuodelle 2016 uudistettu
kokoonpanoa.

Toteutunut.

Kuntastrategia hyvaksyttiin 6/15, hyvinvointikertomuk-
sen arviointi tehdaan tilinpaatdksen yhteydessa ja uusi
hyvinvointikertomus, laaja, valmistelu aloitetaan ke-
vaalla 2016

Vanhusneuvoston toiminnan kautta vanhustenviikon
suunnittelussa osallistettu jarjestdja ja vapaaehtoistoi-
mijoita. Vapaaehtoistoimijoita toimii palvelukoti Saa-
renkartanossa aktiivisesti. Yhteistapahtumia on jarjes-
tetty.

Toteutuu perusturvapalveluissa. Jamix —ohjelma kay-
téssa suunnittelussa

Lasten ja nuorten
monipuolisten palve-
luiden varmistaminen

Toteutuu perusturvapalveluissa paaosin omilla palve-
luilla ja tdydennettynd ostopalveluilla.

Palveluiden tehostami-
nen teknolog. ja sah-
koisilla menetelmilla

Terveydenhuollon KANTA — potilasarkistoon
liittyminen kesdkuuhun 2015 mennessa

Toteutuu, 9/2015 alkaen.

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjdytymisen
ehkaisy

Kuntouttavan ty&toiminnan organisoimiseen
osallistuminen ja tyottdmien laaja-alaisen
palveluohjauksen toteuttaminen

Tyottdmien aktivointisuunnitelmia tehdaan
Tyottomien terveystarkastukset toteutuvat.

Perusturvassa on tyollistettyja tydssa 1-3/kk

Toteutuu. Perusturvasta osallistuu sosiaalitydntekija yh-
dessa tyosuunnittelijan kanssa. Yhteisty® Kelan kanssa
tiivistynyt. Samoin verkostoyhteistyd naapurikuntien
kanssa toteutuu.

Toteutuu.

Toteutettu, osin kesken jatkotoimenpiteet.

Perusturvassa toteutunut keskimaarin 2 tyollistettya/ kk
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Kriittinen
menestystekija

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Hailuoto ei ole kriisi-
kunta

Perusturvapalveluiden toiminnassa seura-
taan kuukausittain talousarvion toteumaa ja
reagoidaan muutoksiin ennakoivasti.

Palvelujen hinnat on tarkistettu vuodelle
2015

Ostopalvelujen hankitaan harkitusti ja talou-
dellisesti

Ostopalveluissa noudatetaan hankinta-oh-
jeita

Toteutuu osittain.

Toteutuu.

Toteutuu.

Esimiehet koulutettu, toteutumassa.

Invest. riittdva oman
padoman rahoitusos.

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen ty6nantaja

Koulutussuunnitelman laatiminen ja koulu-
tuspaivien seuranta asetuksen mukaisesti
sosiaali- ja terveystoimessa

Henkiloston vaikuttamismahdollisuuksien li-
saaminen omaan tyohonsa

Kehityskeskustelut kdydaan 100 %:sti

Tyontekijoiden tydkierto tarpeet kartoite-
taan ja tarvittavat toimenpiteet kdynniste-
taan

Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta, erityisesti varhaisen puuttumi-
sen menetelmid hyddynnetaan tydhyvin-
voinnin edistamiseksi
Esimieskoulutustarpeet kartoitetaan ja tar-
vittavat koulutukset suunnitellaan toteutet-
tavaksi

Varahenkilostojadrjestelma vanhuspalveluissa
kokeiluna v. 2015- 2016

Koulutussuunnitelma laadittiin ja seuranta toteutui.

Esimiehet kayvat kehityskeskustelut, joissa tuetaan vai-
kuttamismahdollisuuksien lisadmista. Tyékokouksia on

pidetty melko saanndllisesti tulosyksikaittain.
Toteutunut 95 %:sti

Keskustelut aloitettu ja kartoitettu alustavasti.

Toteutuu.

Toteutunut 50 %:sti

Toteutuu, palaute hyva téhan asti.

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen ty6nantaja

Turvallisuuskoulutus vanhuspalvelu- ja ter-
veysaseman henkilstolle

Toteutettiin 19.11.2015

Kriittinen
menestystekija

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Asukasmaara kasvaa
hallitusti

Riittava tonttitarjonta
asunto- ja tyopaikka-al.
(yrityksia) varten

Sosiaali- ja terveyspalvelujen lahipalveluiden
turvaaminen paikkakunnalle

Toteutuu pddsaantoisesti.

Ymparisto sailyy ainutl.,
Kansallismaisema séilyy

Kriittinen
menestystekija

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Elinkeinorakenne on
monipuolinen

Kunnan vetovoimai-
suuden lisddminen

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ldhipalveluiden
turvaaminen paikkakunnalle

Toteutuu paasaantoisesti

Yritysten toiminta-
edell. mahdollistamien
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Sosiaalipalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erdt, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 394 105 -20 000 374 105 381 867 1021
Toimintakulut -2 246 617 -8187 -2254 804 -2167 063 96,1
Toimintakate -1852512 -28 187 -1 880 699 -1 785 196 94,9
Suunn. mukaiset poistot -6 984 0 -6 984 -3 662 524
Tilikauden tulos -1859 496 -28 187 -1887 683 -1788 858 94,8

Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunta vastaa luottamustoimielimena sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Se
kokoontui 8 kertaa ja pa&toksia tehtiin 65 asiasta. Lautakunnan ja perusturvan hallintokulut ovat sosiaalipalveluissa,
eika niitd ole siséisesti jaettu terveyspalveluihin. Palvelutuotanto toteutettiin padsaantdisesti omalla palvelutuotan-
nolla ja palvelut sailyivat tavoitteen mukaisesti omassa kunnassa. Hallintopalveluihin kuului perusturvalautakunta ja
henkildstosta perusturvajohtaja ja sosiaalitydntekija. Perusturvajohtajan tydhdn kuuluu perusturvapalveluiden johta-
misen ja vanhustydnjohtajan tehtévien liséksi kunnan vanhusneuvoston valmistelijan ja sihteerin tehtavat (vanhus-
neuvosto on kunnanhallituksen alainen vaikuttamistoimielin) sek& kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehtévat. Kunta-
lain uudistus vahvisti vanhusneuvoston asemaa ja vanhusneuvoston kanssa yhteisty6ta tehdaan suunnitelmallisesti.
Perusturvalautakunnasta on kaksi edustajaa vanhusneuvostossa.

SAS — tydryhma (=selvita, arvioi, sijoita) aloitti sdanndllisen toiminnan, kokouksia oli 11. Siihen kuuluvat perustur-
vajohtaja, vastaava sairaanhoitaja, sosiaalitydntekija, vastaava laékari ja kotihoidon sairaanhoitaja. Ikaihmisten pal-
veluopas toteutettiin vanhusneuvoston aloitteesta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalipalveluiden kuluista toteutui 96,1 %. Saastoja oli lahinna ostopalveluissa, mukaan lukien keittion me-
nosaastd 37.272 €, yhteensa 87.741 €. Sosiaalipalveluiden tuotot toteutuivat 102,1 %, johtuen lahinna palvelumaksu-
tuottojen lisdantymisesté vanhuspalveluissa ja keittion tulojen ylittymisell& noin 22.550 eurolla. Toimintakate on odo-
tettua parempi -95.503 €.

Sosiaalitydssa on tuettu ennaltaehkéisevasti neuvonnalla ja ohjauksella yksil6ita ja perheitd oman elaménsa hallin-
taan. Toimeentulotuen tarve vaheni edellisvuoteen verrattuna, kokonaismenot olivat noin 72.400 euroa. Toimeentulo-
tukiasiakkaita on ollut 35 ja m&aré on pysynyt samana vuosina 2013 — 2015. Kelalle maksettavan tyémarkkinatuen
maaran kasvu saatiin hillittya sosiaalitoimen ja tydllisyyspalveluiden seké TE —keskuksen hyvalla yhteistyolla. Sosiaa-
lihuoltolaki uudistui ja tuli voimaan 1.4.2015. Henkil6st6 osallistui koulutuksiin ja uusia lakivelvoitteita noudatetaan.

Laki tyollistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta ns. TYP —laki tuli voimaan vuoden 2015 alussa.
Paikallisesti organisoitiin niin, etta lain mukainen yhteispalvelu kdynnistyy vuoden 2016 alusta alkaen. Tyollistamistéa
edistévassa monialaisessa yhteispalvelussa edistetdan tyéttdmien tyollistymista tarjoamalla heille julkisia tydvoima-
palveluja seka sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluja heidan palvelutarpeensa mukaisesti. TYP —verkosto vastaa
lainsdadanndn mukaisten palvelujen koordinoinnista ja kehittdmisesté seka toimii osapuolten keskindisené asiantun-
tijaverkostona kunnassa ja toimialueellaan. Kunnasta keskeisina toimijoina ovat sosiaalitydntekija ja tydsuunnittelija.

Kuntouttavan tyétoiminnan toteuttamismuotoja laajennettiin. Tydpajatoiminta k&ynnistyi 20.5.2015 alkaen. Kun-
touttavan tydtoiminnan avulla tuetaan ja yllapidetaén henkildiden tyokykya ja parannetaan elamanhallintaa véahenta-
malla tyottdmyyden aiheuttamia haasteita ja/tai ongelmia. Ty6llisyyden edistimisesséa on tehty myds aktiivista viestin-
taa kuntalaisille ja yrittjille.

Hailuoto osallistuu tydllisyyspalvelut — hankkeeseen, Oulun kaupunkiseutu, yhdessa Oulun ja lahikuntien kanssa.
Hanke toteutetaan ajalla 1.8.2015 — 31.7.2018. Hankkeen paatavoite on uusien toimintamallien kehittdminen tydnha-
kija- ja tydbnantaja-asiakkaille seka tyollisyyspalveluiden yhteistyon kehittaminen uudet lakivelvoitteet, toimintaympa-
ristdn muutokset ja rakennemuutos huomioon ottaen. Hankkeen ohjausryhméan edustaja on perusturvajohtaja ja va-
ralla kunnansihteeri. Operatiivisessa toiminnassa on keskeisesti mukana sosiaalityontekija ja tydsuunnittelija.
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Kasvatus- ja perheneuvolapalveluja ei ollut tarjolla ostopalveluna vaan vastaavanlaista tyota toteutettiin sosiaali-
tyontekijan ja ostopalvelu psykologin toimesta. Erikoisladkaripalvelua ei tahan ollut saatavissa. Sosiaalityontekija toi-
mii koulukuraattorin tehtavassa. Lapset puheeksi — koulutuksiin ja toimintaan osallistuu aktiivisesti sosiaalityontekija
ja perhetydntekija.

Paihdepalvelujen kysynta oli vahaista vaikka paihdeasiakkuuksia oli sosiaalitoimessa. Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaille suunnattua ryhmatoimintaa valmisteltiin yhdessa seurakunnan kanssa ja lahtee toteutukseen vuo-den
2016 alussa.

Lastensuojelun selvityspyyntéja oli kolme vuonna 2014 ja viime vuonna niita ei ollut yhtaan. Lastensuojeluilmoi-
tusten maarassa tapahtui selva lasku, vuonna 2014 oli 15 lastensuojeluilmoitusta ja vuonna 2015 oli yksi lasten-suo-
jeluilmoitus. Kaikki kéasiteltiin maaréajassa. Vuoden 2015 aikana oli lastensuojelun avohuollossa 20 asiakkuutta (LsL
26 8) ja kaikilla oli avohuollon asiakassuunnitelma.

Vammaispalveluissa asiakaspalvelujen ostot ylittyvéat johtuen yhden laitoksen hoitopéivahinnasta, joka oli arvioitu
liian matalaksi talousarviossa. Edelleen ylittyvat avustajien palkkiokulut, joihin perusturvalautakunta myénsi talousar-
viovuoden aikana korotukset. Vammaispalvelulain mukaisiin kuljetuspalveluihin laadittiin ohjeet, jotka perusturvalau-
takunta hyvaksyi. Kuljetuspalveluihin varattu maararaha kuitenkin ylittyi, paatés oli kahdeksalle asiakkaalle.

Omaishoidon tuen saajien méaéra oli alkuvuodesta 11 ja 31.12.2015 tilanteessa tuen saajia oli viisi. Omaishoidon
tuen saannin kriteerit ja palkkiot tarkistettiin. Kaikki omaishoidon tuen kriteerit tayttaneet saivat tuen.

Kotihoidon tukipalveluiden maksutuotot toteutuivat hyvin uusien asiakasmaksujen perusteella. Veteraanikuntoutus
toteutettiin pa&dosin avopalveluna. Kotihoidossa pysyttiin budjetissa henkildstdkuluissa useista sairaslomista huoli-
matta. Kotihoidon ja tukipalveluiden selkiytettiin tydnjaolla hoitajien, sairaanhoitajan ja tukipalvelutydntekijan/ hoito-
apulaisen kesken, ty6té jatketaan vuonna 2016 tarkistamalla kotihoidon asiakkuuden kriteerit. Maaraaikaisen tukipal-
velutydntekijan ja hoitoapulaisen kesken toteutui tyénkierto reilun puolen vuoden ajan kotihoidon ja palvelukodin kes-
ken. Paivatoimintaa lisattiin kahteen paivaan ja resurssina toteuttamiseen kaytetadn hoitajaa varahenkilostosta. Sai-
raanhoitaja toimii ikdihmisten kotihoidon koordinaattorina ja SAS — tyéryhman sihteerind. Ikdihmisten kohdennetut
terveystarkastukset jaivat toteuttamatta henkildstdvaihdoksien vuoksi. Ne toteutetaan vuonna 2016, samoin seniori-
neuvolatoiminta kaynnistetdan suunnitelmallisena.

Kodinhoitoapua sai 17 vanhuskotitaloutta, noin 8.000 kayntia vuodessa. Muille kuin vanhusasiakkaille toteutettiin
noin 400 kayntia tilapaisasiakaskaynteind. Kayntien maaraan vaikuttaa asiakkaiden toimintakyky. Painopiste on ko-
tona asumisen tukeminen, joka pystytédén toteuttamaan nykyisella resurssilla. Yha useampi asiakas on voinut kotiu-
tua sairaalasta tai vuodeosastolta suoraan kotiin tai lyhytaikaisen asumispaikan kautta Saarenkartanosta kotiin. Y6-
partioinnin tarvetta ei ole ilmennyt.

Palvelukoti Saarenkartano on tarjonnut tehostetun palveluasumisen paikan pdasaantoisesti 15 asukkaalle, jotka
tayttavat perusturvalautakunnan asettamat kriteerit. Jonotusaika tehostetun palveluasumisen paikalle oli keskim&arin
3 kuukautta. Tilapaisasumisen ja -hoidon kayttd on vahentynyt tilapaisen asumisen paikoilla, joka taas kertoo etta
kotihoito on toimiva ja yhteistyd sujuvaa palvelukodin, kotihoidon ja terveydenhuollon kanssa. Tilapaisasumisen paik-
koja ohjeistetaan kayttamaan omaishoitajien vapaapaivien antamiseen, kaytté on tahan ollut vahaista viimeisen puo-
len vuoden aikana. Toimintatuotot alittuivat johtuen tilapéispaikkojen kayton vahenemisesta. Asumispalveluissa py-
syttiin budjetissa henkiléstékuluissa useista sairaslomista huolimatta.

Vanhuspalveluissa otettiin kdyttéon kotihoidon ja vanhustydn ohjelma, joka merkittavasti auttaa hoito- ja palvelu-
suunnitelmien laadinnassa, kirjauksissa, raportoinneissa seka laskutuksessa. Geriatrin ostopalvelu ei toteutunut koti-
hoidon asiakkaille eiké tehostetun palveluasumisen asiakkaille. Varattu maararaha kohdennettiin henkildston ja esi-
miehen kouluttamiseen vanhuspalveluissa.

Saarenkartanon keittidssa on valmistettu aterioita palvelukotiin, kotona asuville vanhuksille, henkilékunnalle ja koulun
lomien aikoina Tuomikkaan ja paivakoti Onnen Saareen. Kunnanhallitus nimesi koulun ja Saarenkartanon keittididen
yhdistdmisen mahdollisuuteen selvitystydryhman. Perusturvajohtaja ja eméanta-keittdja osallistuivat selvitykseen. Sel-
vityksen aikana yhteisty® tiivistyi koulun keittion kanssa. Keittididen henkilstd toimi sijaistamisen tarpeissa yhteis-
tydssa siten, ettd ulkopuolisten sijaisten kaytto jai vahaiseksi. Henkilostd on joustavaa ja osaavaa toimiessaan no-
peastikin muuttuvissa tilanteissa. Palvelutuotantoa on onnistettu hoitamaan taloudellisesti vaikka tuotettujen aterioi-
den maara on laskenut. Kunnanhallitus paatti selvitystydhén perustuen jatkaa kahdella valmistuskeittiolla.
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Terveyspalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 106 250 0 106 250 69 701 65,6
Toimintakulut -2 573952 3837 -2570115 -2 213 805 86,1
Toimintakate -2 467 702 3837 -2 463 865 -2144 104 87,0
Suunn. mukaiset poistot -7 231 0 -7 231 -8 915 1233
Tilikauden tulos -2474 933 3837 -2471 096 -2153 019 87,1

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tarkoituksena on tuottaa ja tarjota kuntalaisten terveytta seka hyvinvointia edistavia terveyden- ja
sairaanhoidon peruspalveluita omassa kunnassa (laakarin vastaanotto, hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaan-
otto, sairaanhoitajan/ terveydenhoitajan vastaanotto, neuvola- ja kouluterveydenhuollon palvelut, laboratorionayt-
teidenotto, mielenterveystyd seka muu ennalta ehkaiseva tyo ja kuntoutus) tdydennettyna tarvittavilla osto-palveluilla.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Terveyspalvelujen menoista toteutui 86,1 %. Suurin osuus on erikoissairaanhoidon menosaasto 227.455 € ja perus-
terveydenhuollon menosaasto lahinna ostopalveluista 128.855 €. Terveyspalveluiden tuotot toteutuivat 65,6 % ja alit-
tivat arvioidun 36.549 eurolla. Tuotot terveyspalveluissa kertyvat 1ahinna asiakasmaksuista, vieraskunta- ja vakuutus-
yhti6laskutusta on toteutunut véhéisessa maérin. Toimintakate on odotettua parempi, poikkeama -319.761 €.

Terveyspalveluissa keskeisena tavoitteena on ollut laajojen valtakunnallisten ja uusien lakisdateisten/ asetuspohjais-
ten uudistusten jalkauttaminen perusterveydenhuollon palveluun. Terveydenhuollossa on keskitytty kuluneen vuoden
aikana erityisesti ennaltaehkdaisevan toiminnan kehittdmiseen, avohoitopainotteisuuteen, vanhusten palveluiden ke-
hittdmiseen ja kustannustehokkaisiin rakenneratkaisuihin. Samoin vuoden 2015 aikana on valmistauduttu jo 2013
kaynnistettyyn mittavaan potilastietojarjestelman uudistamiseen sédhkdisen arkistoinnin my6ta. Vuotta 2015 voikin
luonnehtia laajuudeltaan mittavien ja haasteellisten muutosten vuodeksi, kuten myos sité edeltdvia kahta vuotta. Ter-
veydenhuollon ammattilaisille vuosi on ollut haastava, mutta jatkuvalla koulutuksella ja rakentavalla yhteisty6lla on
palvelualue pystynyt vastaamaan jatkuviin muutoksiin.

Mittava valtakunnallinen potilastietojarjestelman uudistuminen séhkéisen arkistoinnin myéta on ollut haasteelli-
nen. e -arkistointihankkeeseen (KanTaan) liittyminen toteutui omasta toiminnasta riippumattomista tekijoista johtuen
toivottua hitaammin. S&hkdisen arkistoinnin alustustydt seka niihin liittyva/perustuva ns. teoreettinen alustuspohja
laadittiin jo vuonna 2013, mutta itse liittyminen KanTaan tapahtui vasta 1.9.2015. Toteutumisviiveen etuna oli kuiten-
kin se, etta kuntalaisia ehdittiin Kannasta informoida tehokkaasti ennen KanTa:aan liittymista.

Suun terveydenhuolto tarjoaa koko kunnan véestdlle suun ja hampaiston ennalta ehkaisevaa hoitoa seké perus-
hoitoa. Liséksi suun terveydenhuolto tarjoaa alle 18- vuotiaille oikomishoitoa. Oikomishoidossa suunnittelun tekee
oikomishoidon erikoishammaslaékéri ostopalveluna ja hoidon toteuttaa terveyskeskuksessa oma hammaslaakari.
Muu suun terveydenhuollon erikoissairaanhoito toteutettiin ostopalveluna Oulunsalon Hammaslaékéari Oy:lta. Helmi-
kuussa 2015 aloitettiin hampaan/suun ilta- ja yopaivystys Oys: n yhteispaivystyksen tiloissa seutukunnallisena toimin-
tana ja nain ollen hammaslaakari kéavi vuorollaan siella paivystamassa.

Fysioterapeuttipalvelussa kannustetaan ja autetaan asiakkaita omatoimisuuteen ja itsendiseen selviytymiseen.
Fysioterapeutin vastaanotto- ja kotikaynneilla fysioterapiaa on toteutettu seka yksilo — ettd ryhméaterapiana. Kuntou-
tuksessa ns. ladkinnallinen kuntoutus kasittda neurologiset sairaudet, pre- ja postoperatiivisen kuntoutuksen seka
lasten ja nuorten kuntoutuksen. Laakinnéllisesta kuntoutuksesta paattaa laakari. TULES (tuki-ja liikuntaelinten) -kun-
toutusta toteutetaan rajoitetusti. Kuntoneuvola on kaikille kuntalaisille maksutonta siséltden ohjausta, ennaltaehkaise-
vaa toimintaa ja fysioterapeutin auttamista asiakkaiden akuuteissa ongelmissa. Fysioterapeutti kuntouttaa myds pal-
velukodin asukkaita ladkarin suosituksen mukaisesti. Rintamaveteraanien avokuntoutus hoidetaan terveyskeskuk-
sen fysioterapeutin toimesta. Apuvalinepalvelu hoidettiin yhteistyéssa alueellisen apuvalinekeskuksen kanssa. lkaih-
misten kotona asumisen tukemisessa on panostettu apuvalinepalveluun ja kotikaynteind tehtavaéan kuntoutukseen.
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Omana toimintana tuotettu perusterveydenhuolto on kuin vankka kallio, kunnan oma peruspilari, jota tarvittaessa
tuetaan tarkoin rajatuin ostopalveluin ja varmennetaan palveluihin liittyvin sopimuksin. Ostopalveluiden tuottajilta vaa-
ditaan tarkoin maariteltya palvelun laatua seké sopimuksen mukaan tarkoin sovittuja hintoja.

Perusterveydenhuollon ostopalveluina hankittiin vuodeosastopalveluita Kempeleen ja Limingan vuodeosastoilta, va-
haisissa maarin Utajarveltad ja Vaalasta. Hailuotolaisia hoidettiin vuodeosastoilla tehokkaasti ja ns. kotiuttamisajan-
kohta takaisin mantereelta saareen omien terveyspalveluiden piiriin tapahtui hyvassa yhteisymmarryksessa. Vas-
taava ladkari tuki kuluneen vuoden aikana kuten kahtena edeltdvana vuotena ajatusta ettei muita vuodeosastopaik-
koja ns. yksityisilté sairaalan vuodepaikkoja tuottavilta organisaatioilta/yrityksilté tarvittu, ainakaan vield kuluneena
vuotena.

Tehostetut hoitokaytannot/jarjestelyt seka rakenteelliset ratkaisut ettd oman organisaation antaman hoidon maxi-
mointi ovat alentaneet kaytettyjen vuodeosastopaikkojen kustannuksia vuoden 2012 — 2013 vaihteesta lahtien. Vuo-
den 2012 kustannukset olivat ns. vuodepaikkojen suhteen erittéin korkeat Kuntoutussairaalan vuodenosasto-paikko-
jen muodostaessa 460 000 euroa/vuosi kustannukset seka siihen lisdyksena paalle tulivat Oulun ymparistd-kuntien
terveyskeskusten vuodeosastojen kustannukset. Vuoden 2014 aikana ymparistokuntien terveyskeskusten vuode-
osastopaikkojen kustannukset kokonaisuudessaan olivat enaa vajaat 219 000 euroa. Hoitokaytantéja ja rakenteellisia
ratkaisuja hyddyntéen vuodepaikkojen kustannukset laskivat edelleen ollen kokonaisuudessaan 125 313 euroa. Hai-
luotolaisia ikdihmisia ei ole vuoden lopussa ollut ns. tehostetun palveluasumismuodon piirissa mantereella.

Terveystalo Oy: It4 ostettiin ostopalveluna oman laékarin virka-ajan vastaanoton tayttyessa tarveharkintaisesti
ko. lagkaritalon yleispéaivystyksesta paivystavan laakarin vastaanottoaikoja. Kustannusséastoja on saatu kolmen
viime vuoden aikana aikaiseksi juuri silla, ettd omalla terveysasemalla on toteutettu hoitaja-ladkari paritydskentely-
mallia ja tyon joustavuudella on hoidettu mahdollisuuksien mukaan kaikki kiireelliset tautitapaukset ettei mantereen
puolelle kuntalaisen ole tarvinnut hakeutua &killisissa tautitapauksissa kuin virka-ajan ulkopuolisella ajalla. Terveysta-
lon paivystajalla vuonna 2015 virka-aikana kavi pieni maara hailuotolaista. Edellinen tieto nékyy tilastollisesti hyvin
kustannuksissa, jotka kayntien osalta ovat romahtaneet menneiden kolmen vuoden aikana verrattuna esim. vastaa-
vaan lukuun vuoden 2012 kustannuksissa (reilu 100 000 euroa). Terveystalo Oy: n Oulun yksikén kustannukset (noin
44 000 euroa/vuosi 2015) ovat kuluneen vuoden aikana samaa suuruusluokkaa kuin edellisen&d vuonna 2014.

Suomen Terveystalo Oy:lté ostettiin gastroenterologiset tutkimukset, ENMG-tutkimukset, spirometriatutkimukset
ja sikiéseulontatutkimukset sekd mammografiatutkimukset. Laboratorio- ja radiologiset kuvantamispalvelut ostettiin
sairaanhoitopiiriltd/my6hemmin laboratoriopalvelut NordLab:lta. Ostopalveluna kardiologiset tutkimukset tuotti Oulun
Sydankeskus Qy. Ostopalveluna ostettiin myds psykologin palveluja yhdessa sivistyspalvelujen kanssa. Psykologi
osallistui koululla palavereihin, oppilashuoltoryhméén ja seurantapalavereihin. Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut
aikaisemmin toteutettiin ns. ostopalveluna, mutta vuoden 2015 aikana ne muutettiin maéaraaikaisesti kunnan omana
toimintana toteutettavaksi. Ty6terveyshuolto ostettiin koko vuoden Attendo MedOne Oy:lIta. Puheterapiapalvelut to-
teutettiin ostopalveluna.

Perusterveydenhuolto on vuoden aikana toiminut tehokkaasti ja vastannut lainsdadéanndn/asetuksien uusiin vaatei-
siin. Samalla koko terveydenhuollon kustannukset, mukaan lukien erikoissairaanhoidon kustannukset, ovat pysyneet
kurissa, vaikka hoidollisesti erikoissairaanhoidossa on hoidettu erittin vakavia/vaikeita sairauksia ja méaarallisesti
merkittavasti enemman kuin vuosiin (esim. syopésairaudet). Asiakkaiden tarpeet, arvioitujen hoitojen ajankohdat, vai-
vojen/oireiden sisélldllinen kirjavuus muuttuvat paivittain. Mikéén arjen paiva ei ole toiminnallisesti eika sisalldllisesti
edellisen kaltainen. Tilastointi, uudet séhkdisen e-arkistoinnin vaateet, sahkoisen tiedonsiirron toimintatapojen muu-
tokset ym. vaativat toistetusti ammattihenkil6ilta tuota viisasta joustoa, ettéd asiat "juoksisivat maaliin” oikeassa jarjes-
tyksessa.

Hyvinvointia edistavia toimintoja kuntalaisille toteutettiin, erityisesti ikaihmisille kotona asumisen tueksi, laakari-
hoitaja seka hammaslaakari-suuhygienisti tydparitydskentelya toteutettiin tuloksellisesti ja kuntalaisten itsehoitoa ke-
hitettiin seka tuettiin. Hoitotakuu toteutui seka terveyskeskuksen vastaanoton ettd suun/hampaan terveydenhuollon
puolella.
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11.3 Sivistyspalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistys-
palveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja
musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on edistaa kaiken-
ikaisten kuntalaisten hyvinvointia, elaméanhallintaa seka tietojen ja taitojen karttumista. Varhaiskasvatuspalvelut ja
perusopetus jarjestetdén voimassaolevan lainsaadannon perusteella ja huomioiden uudet opetussuunnitelmien pe-
rusteet. Oppilashuollossa tehtavaa yhteistyota kehitetdan edelleen perusturvanpalvelujen kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut jarjestetaan paaosin kunnan omana palveluna.

Talouden toteutuminen

Sivistyspalvelujen (LT60 sivistyslautakunta) talous toteutui odotettua paremmin (arvioitu toimintakate alittui
136.490 euroa, 91 % toteutuma 2015 talousarviosta). Tuloja kertyi hieman arvioitua enemman (+90.300 euroa talous-
arviossa, +96.758,36 euroa toteutuneita), mika selittyy tilinpaatoksen valmistumisaikaan mennessa palauttamatta
jaaneelld 7.400 euron valtionavustuksella. Menoja kertyi vastaavasti oletettua huomattavasti vdhemméan (-1.610.606
euroa talousarviossa, toteutuman ollessa -1.480.573 euroa). Menojen alitusta selittdvat maltillinen palvelujen ja mate-
riaalien hankinta ja arvioitua pienemmaét palkkakulut. Palkkamenojen alitusta puolestaan selittdvat osaltaan oletettua
pienemmat sijaiskulut. Palkkamenojen analysoinnissa vakinaisten, méaéaraaikaisten ja sijaisten menoja tarkasteltiin
yhten& kokonaisuutena, koska sivistyspalvelujen ja Monetra Oy:n palkanlaskennan valilla oli epétietoisuutta em. kus-
tannuspaikkoihin budjetoitujen menojen kirjaamisesta (asia on pyritty korjaamaan heti talousarviovuoden 2016
alussa).

Kaikki tulosalueet (TA600 sivistyspalvelut, TA610 perusopetus, TA620 nuoriso-, kulttuuri- ja liikunta, TA650 var-
haiskasvatus) alittivat talousarvion. Tulosyksikoittain tarkastellen TY600 sivistyspalvelut (sivistyslautakunnan palkkiot
ym. kulut) ylittyivat 603,92 euroa, muut eli TY601 sivistyshallinto, TY610 perusopetus, TY620 nuoriso, TY625 kult-
tuuri, TY630 liikunta, TY635 muu opetus ja TY650 varhaiskasvatus alittivat talousarvion.

Merkittava henkildstdmuutos sivistyspalveluissa oli rehtori-sivistysjohtajan valinta edellisen jaddessa elakkeelle.
Uusi johtaja aloitti tehtdvassaan 1.11.2015. Lisaksi kansalaisopiston osastonjohtaja vaihtui vuoden 2015 alussa.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisaiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 70 300 20 000 90 300 96 758 107,2

Myyntituotot 20 800 0 20 800 3884 18,7
Maksutuotot 49 500 0 49 500 44 929 90,8

Tuet ja avustukset 0 20 000 20 000 28 751 143,8
Vuokratuotot 0 0 0 4 495 0,0

Muut toimintatuotot 0 0 0 14 698 0,0
Toimintakulut -1 596 605 -14 000 -1 610 605 -1480573 91,9
Henkildstokulut yht. -1052 782 6 000 -1 046 782 -966 011 92,3
Palvelujen ostot -178 460 -20 000 -198 460 -149 303 75,2

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -84 080 0 -84 080 -71 464 85,0
Avustukset -49 100 0 -49 100 -54 175 110,3

Vuokrat -228 583 0 -228 583 -236 856 103,6

Muut toimintakulut -3600 0 -3600 -2764 76,8
Toimintakate -1 526 305 6 000 -1 520 305 -1 383 815 91,0

Suunn. mukaiset poistot -7 645 0 -7 645 —7/433 97,2
Tilikauden tulos -1 553 950 0 -1 527 950 -1 391 248 91,1
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Strategiaa tukevien toimenpiteiden toteutuminen

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Ikaihmisten palvelura-
kenteen uudistaminen

(75-vuotta tayttaneet
%-osuus vastaavasta
vaestosta)

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Oppilashuoltotydn kehittamista jatketaan
yhteistydssa perusturvan kanssa

Lapset puheeksi ~tydmenetelmaan koulut-
tautuminen ja tydmenetelman kayttéén ot-
taminen

Kodin ja koulun yhteisty6ta lisdtaan van-
hempaintiimin kanssa tehtévalld yhteissuun-
nittelulla

Kerhotoiminnan kehittamistd jatketaan
KiVa —koulun jatkuminen

Lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma tehdaan
valmiiksi ja sita toteutetaan.

Ryhmialiikuntaa lisataan erityisesti nuorim-
mille ja vanhimmille ikaluokille.

Sahkaisen hyvinvointikertomuksen kaytta-
minen ja hyédyntaminen

Koulukuraattoripalvelu jarjestettiin yhteistydssa perus-
turvan kanssa ostopalveluna ja sen resurssia lisattiin
vastaamaan kummankin palvelualueen kasvavaan tar-
peeseen. Kouluterveydenhuollossa tehtiin myds muuta
yhteisty6ta perusturvan kanssa (yhteiset terveydenhoi-
taja ja laakari).

Lapset puheeksi —tydmenetelma otettiin kayttéon, pai-
nottuen varhaiskasvatukseen ja esi- ja alkuopetukseen.

Vanhempaintiimin ja koulun yhteistoiminnan aktivoitu-
minen siirtyi vuoteen 2016 (rehtorin vaihtuminen).

Koulun kerhotoiminta jatkui monipuolisena.

KiVa —koulu —toiminta peruskoulussa jatkui.

Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman (LNPO) viimeistely
ja lautakuntakasittely siirtyi vuodelle 2016 (LNPO:ssa

mainittuja toimenpiteita toteutettiin kuitenkin jo kay-
tanndssa).

Ryhmaliikuntamahdollisuuksia tarjottiin lisda nuorille,
mutta halukkaiden méaaran jaadessa vahaiseksi tarjon-
taa ei lisatty. Vanhimmille ikaluokille lisattiin ryhmalii-
kuntavuoroja (jumppia).

Sahkaista hyvinvointikertomusta ei kaytetty.

Kunnan hyvinvoinnin johtamisen kulttuuria
edistetddn keskittdmalld voimavarat ja tiivis-
tamallad yhteisty6ta hallintokuntien, jarjesto-
jen ja vapaaehtoistoimijoiden kesken.

Varhaiskasvatuksen toimintamuotojen tar-
kastelu

Ilta- ja viikonloppuhoidon jérjestaminen

Ruokaprojektin jatkuminen

Varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaty6

Varhaiskasvatuksen toimintaa tarkasteltiin ja kehitettiin
siten, ettd se siirtyi yksiin toimitiloihin; tarkastelu jatkuu
2016.

Varhaiskasvatuksessa ilta- ja viikonloppuhoitoa toteu-
tettiin jossain maarin.
Ruokaprojektia jatkettiin.

Varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmatyd suunnitte-
lun osalta alkoi syksylld 2015 (ty6 jatkuu vuonna 2016).

Lasten ja nuorten
monipuolisten palve-
luiden varmistaminen

Perusopetuksen opetussuunnitelman uudis-
taminen

Paivahoidon toimintamuotojen tarkastelu

Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistaminen
aloitettiin (uudistustyo jatkuu 2019 saakka).

Paivahoidon toimintaa osana varhaiskasvatusta tarkas-
teltiin ja kehitettiin siten, etta se keskitettiin yksiin toi-
mitiloihin.

Palveluiden tehostami-
nen teknologisilla ja
sahkoisilla menetel-
milla

Kirjasto siirtyy kayttdamaan seudullista Outi-
kirjasto-tietojarjestelmaa, joka mahdollistaa
yhteiskdyton seudun kuntien kirjastojen ai-
neistoihin.

Outi-kirjastotietojarjestelmaan siirtymishanke valmistui
operatiivisen toiminnan osalta (jarjestelman kaytto al-
koi kirjastossa tammikuussa 2016 ja hanke jatkuu
2016).

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjdytymisen
ehkaisy
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Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkilosto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Hailuoto ei ole kriisi-
kunta

Uusien ideoiden hakeminen yhteiseen tyo-
hon varhaiskasvatuksen aloittaessa saman
katon alla

Uusia toimintamuotoja kehitettiin ja siten saatiin toi-
minnallisia ja taloudellisia hy6tyja varhaiskasvatuksessa.

Investoinneille riittava
oman padoman rahoi-
tusosuus

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen tydnantaja

Koulutussuunnitelman laatiminen ja koulu-
tuspaivien seuranta

Henkil6ston vaikuttamismahdollisuuksien li-
sdaminen omaan tychonsa

Kehityskeskustelut kdydaan

Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista
yhteisty6ta, erityisesti varhaisen puuttumi-
sen menetelmia hyddynnetdan tydhyvin-
voinnin edistamiseksi

Ty6paikan terveydellisten olojen kartoitus

Uutta opetussuunnitelmaa valmistellaan ja
osallistutaan siihen liittyvaan seudulliseen
koulutukseen

Lapset puheeksi -tydmenetelmaan koulut-
tautuminen ja tydmenetelman kayttdon ot-
taminen

Koulutussuunnitelman laatiminen siirtyi vuodelle 2016.

Sivistysosastolla kaytiin kehityskeskusteluja n. 60 %.

Peruskoulussa toteutettiin yhteistydssa tyoterveyden
kanssa tydympariston ergonomiakartoitus.

Opetussuunnitelman uudistus aloitettiin, johon liittyen
osallistuttiin seudulliseen ops-koulutukseen.

Koko varhaiskasvatuksen henkil6kunta ja suurin osa
perusopetuksen opettajista koulutettiin Lapset pu-
heeksi —tydmenetelmaan.

Lapset puheeksi ~tyomenetelma otettiin kayttoon, pai-
nottuen varhaiskasvatukseen ja esi- ja alkuopetukseen.

Saaristolainen asum
Kriittinen
menestystekija

inen ja ainutlaatuinen ymparisto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Asukasmaara kasvaa
hallitusti

Kotiseutusuunnistus/-vaellus (peruskoulu)

Hailuodon py6rasuunnistus jarjestettiin kuntalaisille

Riittava tonttitarjonta
asunto- ja tyopaikka-al.
(yrityksia) varten

Monipuolisten vapaa-aika-, varhaiskasvatus-
, perusopetus- ja kulttuuripalveluiden tur-
vaaminen paikkakunnalle

Vapaa- aika-, varhaiskasvatus-, perusopetus- ja kult-
tuuripalveluja tuotettiin monipuolisesti.

Ymparisto séilyy ainut-
laatuisena, Kansallis-
maisema sailyy

Luova ja positiivinen yrittdjyysilmasto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Elinkeinorakenne on
monipuolinen

Yrityskyla —opintokokonaisuuteen osallistu-
minen (6. luokan oppilaat)

Yrityskylatoimintaan osallistuttiin.

Kunnan vetovoimai-
suuden lisadminen

Monipuolisten vapaa-aika-, varhaiskasvatus-
, perusopetus- ja kulttuuripalveluiden tur-
vaaminen paikkakunnalle

Vapaa- aika-, varhaiskasvatus-, perusopetus- ja kult-
tuuripalveluja tuotettiin monipuolisesti.

Yritysten toiminta-
edellytysten mahdollis-
tamien
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Sivistyspalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisédiset erdt, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot
Toimintakulut -38 902 -38 902 -34 233 88,0
Toimintakate -38902 0 -38902 -34 233 88,0
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -38 902 0 -38902 -34 233 88,0

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa ja teki paatokset kaikkiaan 35 asiassa.

Toiminta-ajatus

Sivistyslautakunta vastaa kunnan opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluista luottamushenkilétasolla. lau-
takunnassa on seitseman jasenté ja se kokoontuu viidestd seitsem&an kertaa vuodessa. Sivistyshallinto vastaa pal-
velualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittAmistehtévista. Tavoitteena on opetus- ja
kasvatuspalvelujen kehittdminen seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedellytysten turvaaminen oikein
kohdennetulla resursoinnilla, yhteisty6lla eri toimijoiden kanssa seka tilojen yllapidolla yhteistydssa teknisten palvelu-

jen kanssa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyspalveluille oli asetettu toiminnalliseksi tavoitteeksi sailyttda peruspalvelut omassa kunnassa ja tuottaa palve-

luja pddosin omana tuotantona, seka liséksi kehittdd kasvatus- ja opetuspalveluja ja nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripal-
veluja. Taloudellisina tavoitteina olivat kohdistaa kaytettavissa olevat resurssit oikein, tehda yhteisty6ta eri toimijoiden
vélilla seka yllapitaa tiloja. Molemmat tavoitteet saavutettiin.

Perusopetus

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erdt, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 20 800 0 20 800 27 147 130,5
Toimintakulut -823 261 0 -823 261 -770 302 93,6
Toimintakate -802 461 0 -802 461 -743 155 92,6
Suunn. mukaiset poistot -4 385 0 -4 385 -4735 108,0
Tilikauden tulos -806 846 0 -806 846 -747 889 92,7

Toiminta-ajatus

Hailuodon peruskoulu toimii yhtendisperuskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9; esiopetus jarjestetdan paivakodissa.

Peruskoulu tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille tarpeel-
lisia tietoja ja taitoja. Opetus edistaa tasa-arvoisuutta, oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja valmiuksia
itsendiseen elaméaan nuorten siirtyessa jatko-opintoihin mantereelle.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteena oli laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus monipuoliseen kasvuun,
oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Liséksi pyrkimys oli antaa nuorille monipuolisia valmiuksia ja mah-
dollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattdtodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-opintoihin mantereen puo-
lelle. Tavoitteet saavutettiin, ja koulun antama opetus ja kasvatus toteutuivat suunnitellusti. Oppituntien lisaksi kou-
lussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia, kuten liikuntatapahtumat ja kansainvalisyysviikko. Ylakoululaiset tekivat
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leirikoulumatkan (toteutetaan kolmen vuoden vélein) Luulajaan ja Rovaniemelle. Peruskoulusta valmistui kaksi yh-
deksasluokkalaista.

Talouden tavoitteiden toteutumisen kannalta huomionarvoista on, ettd peruskoululle suunniteltiin palkattavaksi
erityisopetuksen laadun kehittamista varten koulunkayntiavustaja, jota varten anottiin 7.400 euron valtionavustus
(palkkauskuluihin saatiin avustusta 7.000 euroa ja henkilokunnan koulutuskuluihin 400 euroa, kunnan omavastuun
ollessa 7.000 euroa). Koska talousarvion 2016 laadinnan yhteydessa ko. kehittdmistoimenpiteesté paatettiin saastaa,
avustus oli maara palauttaa. Palautusta ei ehditty suorittaa tilinpaatdksen 2015 valmistumiseen mennessé, joten tu-
loja sivistyspalveluissa on 2015 tilinpaatoksessa +7.400 euroa ylimaaraista (ja vastaavasti vuoden 2016 talousarvi-
ossa se ilmenee -7.400 euron menona).

Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2014 TP 2015
Oppilaita kevatlukukaudella 76 70
Oppilaita syyslukukaudella (20.9. tilastointipaiva) 70 72
Kuljetusoppilaita 16 18
Paattotodistuksen saaneet/paattoluokkalaiset 13/13 2/2
Viikkotunnit kevatlukukaudella 208,5 206
Viikkotunnit syyslukukaudella 206 209
Kerhotunnit 168 89

Nuoriso-, kulttuuri- ja litkuntapalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisaiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 6 500 20 000 26 500 30 841 1164
Toimintakulut -297 466 -20 000 -317 466 -284 032 89,5
Toimintakate -290 966 0 -290 966 -253 191 87,0
Suunn. mukaiset poistot -3 260 0 -3 260 -2 699 82,8
Tilikauden tulos -294 226 0 -294 226 -255 889 87,0

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelut jarjestavat nuorille toimintamahdollisuuksia ja mielekk&itd vapaa-ajanviettotapoja. Nuorisotoimi luo
edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle ja tukee nuorisoyhdistyksia ja nuorten itsensa jarjestdmaa toimintaa. Se
antaa oman vastuualueensa neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua. Nuorisotoimi tekee my6s kunnassa ehkaisevaa
paihdetyota.

Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiselle tarjoamalla kirjastopalveluja, jarjestamalla yh-
teistydssé muiden toimijoiden kanssa tapahtumia, nayttelyja ja muita kulttuuritilaisuuksia seké yllapitdmalla museotoi-
mintaan. Monipuolinen kulttuuritarjonta lisd& kunnan elinvoimaisuutta ja edistdd kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjasto tyydyttaa yleista sivistyksen, tiedon ja virkistyksen tarvetta ja tukee opiskelua, omatoimista tiedon hankin-
taa seka kirjallisuus- ettd muita harrastuksia.

Osana kulttuuripalveluja jarjestetddn myos kansalaisopiston toimintaa, jonka k&yt&dnnon toteutuksesta vastaa
oululainen Vuolle-opisto. Musiikkia on mahdollista opiskella Oulun konservatoriossa, jossa alle 16 -vuotiaiden hailuo-
tolaisten lukukausimaksuista vastaa kunta.

Liikuntapalvelut tarjoavat perusliikuntamahdollisuuksia kuntalaisille, huolehtivat liikuntatoiminnan kehittamisesta
ja toteuttamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa sek&a kunnossapitéavat likuntapaikkoja ja —alueita.
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nuorisopalveluiden tavoitteena oli saada lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelma valmiiksi ja toteuttaa sitéd. Ohjelman laa-
dinta jai kesken, mutta keskenerdisyydesta huolimatta siséltdja toteutettiin kdytdnnon toiminnassa. Keskeisia toimin-
tamuotoja olivat nuorisotilojen (Luukku) avoimet ovet (pois lukien heindkuu) kolmena-neljana iltana tai iltapaivana
viikoittain seka erilaiset retki-, leiri- ja muut tapahtumat (12 tapahtumaa, kuten talvileiri, keséaleiri ja toimintaleiri).

Kulttuuritapahtumista huomattavin oli Isovihan 300-vuotisseminaari, jossa oli 350 osallistujaa. My6s muita pie-
nempid tapahtumia ja nayttelyité jarjestettiin. Kirjastossa siirryttiin kayttdméaan Outi-kirjastotietojarjestelméé, jonka
avulla tuli mahdolliseksi kuntalaisille kayttaa seudun kuntien kirjastojen aineistoja. Siirtymishankkeesta aiheutuviin
kuluihin varauduttiin budjetoimalla asiantuntijapalveluihin maararahaa. Myébhemmin siihen myénnettiin valtionavus-
tusta 20.000 euroa, josta puolet kulutettiin 2015 aikana asiantuntijapalveluihin, projektitydntekijan palkkaan seka
hankkeeseen liittyviin materiaali- ja laitehankintoihin (hanke jatkuu 2016).

Kansalaisopistotoiminta Vuolle-opiston jarjestiména toteutui monipuolisena, siséltaen tarjontaa erilaisista kdden-
taitokursseista ja liikunnallisista kursseista musisointi- ja kielikursseihin. Huomattavimpia tapahtumia olivat kylgjoulu-
kalenterin luukku (yhteistyéssa liikuntapalvelujen kanssa) ja sen yhteydessa ollut musiikki- ja sanataidekahvila.

Liikuntapalveluissa merkittdvimmat toimintamuodot olivat erilaiset likuntakerhot eri-ikéisille kuntalaisille, kunnan
kuntosalin aukipito seka yleiset liikkuntasalivuorot. Palvelut jarjestivat myods joukkoliikuntatapahtumia, kuten Kunnossa
Kaiken Ikaa —pyorailytempauksen seka Hailuodon pyérasuunnistuksen.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2014 TP 2015
Nuorisotilan aukiolokerrat 137 103
Nuorisotilan aukiolotunnit 368 294
Nuorisotilan kavijamaara 1539 1446
Nuorisotilan keskimaardinen kavijamaara/aukiolokerta 13 14
Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat TP 2014 TP 2015
Kirjaston lainojen lukumaara 11689 10887
Kirjaston aukiolotunnit 960 936
Kirjaston kavijamaara 12783 12718
Kirjaston lainaajamaara 503 505
Kirjaston nayttelyt 3 6
Kirjaston tapahtumat 13 6
Kulttuuritapahtumiin osallistuneiden maara 505 830
Liikunta TP 2014 TP 2015
Liikuntahallin kévijamaara 5100 5196
Kuntosalin kavijamaara 2141 2239
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 9 9
Liikuntasalivuoroja viikossa 30 30
Muu opetus: kansalaisopiston (Vuolle-opisto) toiminta TP 2014 TP 2015
Toteutuneiden kurssien maara 32 25
Tunteja yhteensa 635 558
Opiskelijoiden maara 285 208
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Varhaiskasvatus

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erdt, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 43000 0 43 000 38770 90,2
Toimintakulut -436 976 6 000 -430 976 -392 007 91,0
Toimintakate -393 976 6 000 -387 976 -353 237 91,0
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -393 976 6 000 -387 976 -353 237 91,0

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus tukee péaivahoidossa olevien lasten koteja ndiden kasvatustehtavassa ja yhdessa kotien kanssa
edistad lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitysté. Varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaavat kasvatustavoitteet
ja se tuottaa laadukasta paivahoitopalvelua sité tarvitseville. Paivakoti OnnenSaaressa hoidetaan p&édosin yli kolme-
vuotiaat paivahoitolapset seka erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset. Paivakoti vastaa myos esiopetuksesta.
Ryhmaperhepaivakoti Tuomikassa on hoidossa paaosin alle kolmevuotiaat paivahoitolapset. Tuomikassa toimii myés
ilta- ja viikonloppuhoito.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Péivahoidon toiminnan siirtyminen saman katon alle toi kokonaisuudessaan merkittavia toiminnallisia parannuksia
Hailuodon varhaiskasvatukseen. Henkilokuntaresursseja voitiin ohjata joustavammin tarpeen mukaan koko paivahoi-
don kayttdon, jolloin lapsimaéraa voitiin nostaa, vaikka paivahoitopaikkoja ei lisatty. Joustavalla henkiléstén kaytolla
saastettiin myos sijaiskuluissa. Paivahoidon ruokapalvelut keskitettiin paivakotien siirtyessé yhteen, mistd myos seu-
rasi sdastoja.

Paivéakodin toimintaa kehitettiin tavoitteellisesti vuoden 2015 aikana erityispainopisteend yhteistyd perhepdivéako-
din kanssa. Yhteisty6ta tiivistettiin ja luotiin uusia toimintamalleja. Toimintamalleja myds tarkennettiin ja korjattiin vuo-
den aikana paremmin toimiviksi sek& lasten etté henkildkunnan nékokulmista. Paivakodissa tehtiin tiiviisti yhteistydta
kotien, koulun, erityisesti 1-2. -luokan kanssa seka& muiden yhteistydkumppanien kanssa. Vuoden 2015 aikana otettiin
kayttoon Lapset puheeksi -menetelma. Uutta menetelm&a tarjottiin kaikille viisivuotiaiden lasten vanhemmille sekéa
kaikille kolmevuotiaiden esikoisperheille. Peruskoulun laaja-alainen erityisopettaja kavi kerran viikossa esikoulussa ja
varhaiserityisopettajan konsultointia hankittiin ostopalveluna. Kaikille hoitopaikkaa tarvinneille pystyttiin tarjoamaan
paivahoitopaikka.

Toiminnalliset tunnusluvut

Varhaiskasvatus TP 2014 TP 2015
Lapsiméaéara kokopaivahoidossa

ryhméperhepaivakoti Tuomikka (keskimaarin/kk) 7 5
lasndolopaivat 1262 898
Lapsiméaara osapaivahoidossa

ryhmaperhepaivakoti Tuomikka (keskimaarin/kk) 4 7
lasndolopdivét (osaviikkohoito+osapaivahoito) 486 (419+67) 758 (700+58)
Aukiolopaivid ryhmaperhepaivakoti Tuomikka 272 257

(Tuomikan lukuihin sisaltyvat viikonloppuhoito ja tilapaishoito)

Lapsimé&éara kokopaivahoidossa péivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 9 6
lasndolopaivat 1490 998
Lapsimaara osapaivahoidossa paivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 11 9
lasndolopaivat 1317 1036
Aukiolopaiviad paivakoti OnnenSaari 251 252

(OnnenSaaren lukuihin sisaltyvat tilapaishoito)

Esikoululaisten maara (kevaan ja syksyn toimintakausien keskiarvo) 10 9
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11.4 Tekniset palvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavind on huolehtia yhdyskuntapalvelujen, rakennusvalvontapalvelujen seka kiinteistdpalvelujen
tulosalueiden sisaltamista tehtavakokonaisuuksista. Teknisten palveluiden tarkeimpina yleistavoitteina on kaytetta-
vissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman huolellisesti ja kustannustehokkaasti kaavoituksen val-
mistelusta, rakennusvalvonnan ja sen eri palveluiden joustavasta toiminnasta, kunnan kiinteistojen ja eri vastuualuei-
den taloudellisesti jarkevéasta ja maératietoisesta hoidosta ja huollosta seka tilojen vuokrauksesta.

Mm. Hailuodon sijainnista ja likenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on kallista ja pal-
velujen saatavuus hidasta. Taman vuoksi teknisten palveluiden yleistavoitteena on vahvistaa itsendisen Hailuodon
kunnan teknisia palveluita ja kehittaa niiden toimintaa ja palveluja siten, etta eri tulosalueiden alaisia tehtavia ja toi-
menpiteitd voidaan hoitaa paéosin omana tydna tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman laaja-alaisesti, laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti. Tekninen lautakunta pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan sek& kaavoi-
tuksessa ettd rakennusvalvonnassa. Tavoitteeseen padseminen edellyttdéd seka taloudellisten etté henkilresurssien
riittavyyden ja jatkuvuuden turvaamista myos pidemmalla aikajéanteelld.

Talouden toteutuminen

Teknisten palveluiden koko palvelualueen menoista toteutui 95,8 %. Menosaastda syntyi 36.700,00 €, josta suurin
osa koostui saéstoista palveluiden ostoissa. Palvelualueen tuotoista toteutui 93,3 %. LAmpdlaitoksen siséisten myyn-
tituottojen lisaksi jai osa arvioiduista vuokratuotoista toteutumatta. Tuottoja jai toteutumatta 75.440,00 €. Toimintakate

oli positiivinen mutta jai arvioitua heikommaksi 16,3 % -yksikkoa (38.740,00 €).

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 1122 245 0 1122 245 1 046 805 93,3
Myyntituotot 98 500 0 98 500 37 819 384
Maksutuotot 20 200 0 20 200 14 761 731
Tuet ja avustukset 0
Vuokratuotot 1003 545 0 1003 545 956 031 953
Muut toimintatuotot 0 0 0 38 194 0,0
Toimintakulut -884 083 0 -884 083 -847 383 95,8
Henkilostokulut yht. -223 833 0 -223 833 -239120 106,8
Palvelujen ostot -273 350 0 -273 350 -245 687 89,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -369 500 0 -369 500 -353 673 95,7
Avustukset -4.000 0 -4.000 -20 0,5
Vuokrat -7 800 0 -7 800 -2 756 35,3
Muut toimintakulut -5 600 0 -5 600 -6 125 109,4
Toimintakate 238 162 0 238 162 199 422 83,7
Suunn. mukaiset poistot -403 150 0 -403 150 -377 323 93,6
Tilikauden tulos -164 988 0 -164 988 -177 900 107,8
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Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaat palvelut

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Toteuma

Ikdihmisten palvelura-
kenteen uudistaminen

(75-vuotta tayttaneet
%-osuus vastaavasta
vaestosta)

Avustaa ja ohjeistaa tiekuntia yksityisteiden
hoidossa ja organisoida yksityisteiden ja
kaava-teiden talviajan kunnossapito koh-
tuullisella tasolla

Hyvinvoinnin lisdami-
nen ja terveyserojen
kaventaminen

Avustaa ja ohjeistaa tiekuntia yksityisteiden
hoidossa ja organisoida yksityisteiden ja
kaavateiden talviajan kunnossapito kohtuul-
lisella tasolla

Ohjataan luonnossa liikkuvia matkailijoita
kayttamaan opastettuja reitteja huoltamalla
ja yllapitamalla reitistoja

Hankitaan energiapuuta lampdlaitoksen tar-
peisiin hoitamalla ja harventamalla metsia
yhteistoiminnassa paikallisen metsénhoi-
toyhdistyksen kanssa

Kunnan omistamien rakennusten kunnosta
ja huollosta huolehtiminen

Saastovelvoitteiden vuoksi yksityistieavustuksia ei
mydnnetty vuodelle 2015. Tiedotusta hoitovastuusta
on lisatty. Yksityisteiden talvikunnossapito talvikausilla
2014-2016 on teknisten palveluiden organisoima.

Reitistoista ja taukotuvista on voimassa hoitosopimus
vuosille 2015-2016.

Energiapuuta ei hankinta vuonna 2015. Energiapuuta
on riittavasti varastoituna.

Huolto ja hoito kuuluvat kiinteistonhoitajien ja raken-
nusammattimiehen pdivittdisiin rutiinitehtaviin.

Lasten ja nuorten
monipuolisten palve-
luiden varmistaminen

Palveluiden tehostami-
nen teknologisilla ja
sahkoisilla menetel-
milla

Siirrytaan kayttdamaan sahkoista huoltokirjaa
ja energiankulutuksen seurantaohjelmaa.

Sahkaéinen huoltokirja on valmistunut. Otetaan kayt-
t66n kesalla 2016.

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjdytymisen
ehkaisy

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Hailuoto ei ole kriisi-
kunta

Investoinneille riittava
oman paaoman rahoi-
tusosuus

Hailuodon kunta on ar-
vostettu ja vetovoimai-
nen tydnantaja

selvitetaan tyontekijéiden tyonkuvat ja tyén
vaativuuden maéarittelyt yhteistydssa keskus-
hallinnon kanssa

Toteutunut omana tyona toimistotdiden osalta. Tyén-
kuvien maarittelyt ja jakautuminen lapikaydaan mitoi-
tuksen valmistumisen jalkeen.

Aloitettu yhteiset saannélliset kuukausittaiset palaverit
koko teknisten henkilokunnan kesken.




76 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Kriittinen
menestystekija

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Asukasmaara kasvaa
hallitusti

Riittava tonttitarjonta
asunto- ja tyopaikka-
alueita (yrityksid) var-
ten

Huolehtia rakennetun ymparistdn ja raken-
nusten kunnossapidosta ja hoidosta MRA:n
mukaisesti

Kaynnissa olevien osayleiskaavojen saatta-
minen k.hallitukselle ja —valtuustolle paatet-
tavaksi ja hyvaksyttavaksi

Valmistella koko saaren kattava strateginen
yleiskaava k.hallitukselle ja —valtuustolle
paatettavaksi ja hyvaksyttavaksi

Hoitaa ja kasitelld kaikki rakennusvalvontaan
toimitetut lupahakemukset siten, etta suo-
ran rakennusluvan kasittelyaika on enintaan
4 viikkoa

Neuvoa ja opastaa rakentajia ja suunnitteli-
joita rakentamiseen ja kaavoittamiseen liitty-
vissa asioissa

Valvoa ja huolehtia siitd, etta kaikki uudis-
/korjausrakentaminen tapahtuu voimassa-
olevien lakien ja maardysten mukaisesti

Neuvoa ja opastaa paikallisia suunnittelijoita
ja tydnjohtajia siten, ettd rakentaminen ta-
pahtuisi mahdollisimman tehokkaasti ja tur-
vallisesti

Toteutunut resurssien mukaisesti.

Peltokuusikon osayleiskaava on hyvaksytty lauta-kun-
nassa. Lahdenperan oyk hyvaksymiskasittelyyn 2016
kevaalla.

Koko kunnan kattavan strategisen yleiskaavan laatimi-
nen on aloitettu ja kaavoitustyd on kdynnissa. Arvioitu
ajankohta hyvaksymiskasittelylle on 5/2017.

Toteutunut.

Neuvonta on osa jatkuvaa rakennusvalvonnan palvelu-
prosessia, toteutunut kaavakonsultoinnin, asiakasta-
paamisten, lupaehtojen ja viranomaiskatselmusten yh-
teydessa.

Viranomaiskatselmuksia pidetty 50 kpl.

Neuvonta on osa jatkuvaa rakennusvalvonnan palvelu-
prosessia, toteutunut kaavakonsultoinnin, asiakasta-
paamisten, lupaehtojen ja viranomaiskatselmusten yh-
teydessa.

Ymparisto sdilyy ainut-
laatuisena, Kansallis-
maisema sailyy

Luova ja positiivinen
Kriittinen
menestystekija

yrittajyysilmasto

Tavoitteita tukevat keskeiset toimenpiteet

Elinkeinorakenne on
monipuolinen

Kunnan vetovoimai-
suuden lisaddminen

Yritysten toiminta-
edellytysten mahdollis-
tamien

Hoitaa ja kasitelld kaikki rakennusvalvontaan
toimitetut lupahakemukset siten, etta suo-
ran rakennusluvan kasittelyaika on enintaan
4 viikkoa.

Valvoa ja huolehtia siitd, etta kaikki uudis-
/korjausrakentaminen tapahtuu voimassa-
olevien lakien ja maardysten mukaisesti

Neuvoa ja opastaa paikallisia suunnittelijoita
ja tydnjohtajia siten, ettd rakentaminen ta-
pahtuisi mahdollisimman tehokkaasti ja tur-
vallisesti

Toteutunut.

Viranomaiskatselmuksia pidetty 50 kpl.

Neuvonta osa jatkuvaa valvontaprosessia, toteutuu lu-
paehtojen ja viranomaiskatselmusten yhteydessa.
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Yhdyskuntapalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 2700 0 2700 3124 115,7
Toimintakulut -110773 0 -110773 -114 457 103,3
Toimintakate -108 073 0 -108 073 -111 334 103,0
Suunn. mukaiset poistot -13 553 0 -13 553 -44 118 325,5
Tilikauden tulos -121 626 0 -121 626 -155 452 127,8

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2015 aikana 5 kertaa. Paatoksia tehtiin yhteensa 33 eri asiakokonaisuudesta.

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii teknisen lautakunnan viranomaistehtavista, kaavoituksen valmistelusta, likennevaylista (kunnan
toimialaan kuuluvat asiat), satamista ja lentopaikasta, rakentamisvelvoitteiden seurannasta seka retkeilyreiteista.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen lautakunta hyvaksyi osaltaan Peltokuusikon osayleiskaavan ja toimitti sen edelleen kunnanhallitukselle hy-
vaksyttavaksi. Muiden osayleiskaavojen valmistelu jatkuu vuonna 2016. Koko saaren kattavan strategisen yleiskaa-
van laadinta ké@ynnistettiin. Kaavanlaatija arvioi kaavan tulevan valtuustoon hyvaksymiskasittelyyn toukokuussa 2017.

Tekniset palvelut vastasi 2015 yksityisteiden talvikunnossapidosta niiden kiinteistdjen osalta, joissa asutaan vaki-
tuisesti. Tekninen lautakunta esitti kunnanhallitukselle talvikunnossapitokaytantéjen tulevaisuuden vaihtoehtoja ja
paivitti palvelutaso-ohjeen. Marjaniemen satamaa kunnostettiin investointihankkeena. Retkeilyreitistojen ja taukopaik-
kojen hoidosta ja huollosta tehtiin kaksivuotinen sopimus paikallisen yrittdjan kanssa.

Tekninen johtaja osallistui kunnan edustajana seudun liikkennejarjestelméatyéhon, seudun liikkenteen johtoryhman
tydskentelyyn ja seuturakennetiimin kokouksiin. Hailuodon kannalta tarkeitd hankkeita (likenneyhteyden kehittami-
nen, kevyen liikenteen vaylat) kirjattiin MALPE-asiakirjoihin, Oulun seudun liikennejarjestelméasuunnitelmaan seka
Oulun seudun rakennemalliin.

Yhdyskuntapalveluiden tulosalueen menoista toteutui 103,3 %. Menoylitysta syntyi 3.684,00 €. Suurimmat meno-
ylitykset syntyivat palveluiden ostoissa. Palvelualueen tuotoista toteutui 115,7 %. Tuottojen ylitysta syntyi 424,00 €.
Toimintakate oli negatiivinen ja jai arvioitua heikommaksi 3,0 % -yksikkda (3.261,00 €).

Rakennusvalvontapalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 19 200 0 19 200 15816 82,4
Toimintakulut -59 741 0 -59741 -53 548 89,6
Toimintakate -40 541 0 -40 541 -37732 93,1
Suunn. mukaiset poistot -1226 0 -1 226 0 0,0
Tilikauden tulos -41767 0 -41767 -37732 90,3

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennuslupien myontamisesté, viranomaiskat-
selmusten suorittamisesta seka kiinteistorekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekni-
nen lautakunta. Lautakunta on delegoinut paatdsvaltaa lupa-asioissa tekniselle johtajalle.
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaikki suorat rakennusluvat kasiteltiin 4 viikon sisélla lupahakemusasiakirjojen jattdmisen jalkeen. Tehdyista raken-
nuslupapaatoksisté ei jatetty oikaisuvaatimuksia eika valituksia. Rakentajia ja rakentamista suunnittelevia neuvottiin
ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka viranomaiskatselmusten avulla.

Rakennusvalvontapalveluiden tulosalueen menoista toteutui 89,6 %. Menosaastda syntyi 6.193,00 €. Palvelualu-
een tuotoista toteutui 82,4 %. Tuottoja (rakennuslupamaksut) jai toteutumatta 3.384,00 €. Toimintakate oli negatiivi-
nen mutta parani arvioidusta 6,9 % -yksikkéa (2.809,00 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2014 TP 2015
Rakennus- ja toimenpideluvat 35 37
- joista rivi + omakotitaloja 0+3 0+0
Suunnittelutarveratkaisut 2 2
Poikkeamispaatokset (sis. lausunnot) 4 2
Maisematydluvat - -
Katselmukset 63 50
Toimenpideilmoitukset ja muut 12 17
Kaikki luvat yhteensa 53 58
Kiinteistopalvelut

Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ml.sisdiset erat, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 1100 345 0 1100 345 1027 866 934
Toimintakulut -713 569 0 -713 569 -679 378 95,2
Toimintakate 386 776 0 386 776 348 488 90,1
Suunn. mukaiset poistot -388 371 0 -388 371 -333 204 85,8
Tilikauden tulos -1595 0 -1595 15284 -958,2

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistdjen isannéinnista ja kunnossapidosta, asuntojen ja huoneistojen vuokrauksesta
ja vuokrasopimusten laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), kayttajapalveluista, jate-huol-
losta, lampdolaitoksesta ja hakkeen hankinnasta, osoiterekisterin yllapidosta, avainrekisterin yllapidosta, kunnan
omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista (jos toteutus omana tyond) seka rakentamiseen ja alueiden hoitoon
liittyvien hankintojen valmistelusta ja kilpailutuksesta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2015 aikana kaynnistettiin rakennusten arvojen, sisédisen vuokran seka korjausvelan méaéritykset konsultti-
palveluna. Ty6 valmistuu konsultin arvion mukaan maaliskuussa 2016. Vuokra-asuntojen kayttbaste pysyi korkeana
(90,2 % 17.11.2015). Lampdlaitoksen saneeraus valmistui vuoden loppuun mennessa. LAmpoenergian tuotannossa
ei ollut sellaisia katkoksia, jotka olisivat kohtuuttomasti haitanneet verkoston piirissa olevien kiinteistéjen lammitys-
energian saantia. Tekninen lautakunta valmisteli kunnanhallitukselle esityksen kunnan tehtévien kannalta ylimaéarai-
sen rakennuskannan realisoinnista. Tekniset palvelut kynnisti syksylléa 2015 koko teknisté henkildkuntaa koskevan
tydmitoituksen. Mitoituksen tekee konsultti ja se valmistuu kevaalla 2016. Mitoitustulokset voivat aiheuttaa muutos-
paineita tydntekijdiden tydnkuviin sekd henkildresursseihin. Rakennuksiin tehtiin jatkuvaa kiinteistonhuoltoa ja yllapi-
tokorjauksia. Rakennusinvestoinnit toteutettiin paéosin investointeihin varattujen maararahojen puitteissa. Paloase-
man laajennusinvestointi valmistuu nailla nakymin kesakuussa 2016. Kunnan omiin rakennuksiin laadittiin konsultti-
tyona lain edellyttamat energiatodistukset.
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Kiinteistopalveluiden tulosalueen menoista toteutui 95,2 %. Menos&astéa syntyi 34.191,00 €, josta suurin osa
koostui saastoista palveluiden ostoissa. Palvelualueen tuotoista toteutui 93,4 %. Lampdélaitoksen sisdisten myynti-
tuottojen liséksi jai osa arvioiduista vuokratuotoista toteutumatta. Tuottoja jai toteutumatta 72.479,00 €. Toimintakate

oli positiivinen mutta jéi arvioitua heikommaksi 9,9 % -yksikkoa (38.288,00 €).

Lampolaitoksen yllapito ostopalveluna on kallista. Ostopalveluun kului vuoden 2015 aikana yhteensé 33.483,54
€. Tasta summasta tarvikkeiden osuus oli 2.054,52 €. Yllapidon kustannukset asettavat paineita lamp6éenergian hin-
nan nostamiselle lahitulevaisuudessa. Lampélaitoksen toiminnan sulauttaminen Vesihuoltoon ja molemmille toiminta-
kokonaisuuksille yhteisen laitoshenkilon palkkaaminen vaihtoehtona nykyiselle toimintamallille tulisi tutkia pikaisesti.

Toiminnalliset tunnusluvut

Kiinteistopalvelut, keskitetysti hoidetut TP 2014 TP 2015
Kiinteistdkustannukset €/ht-m?/kk yleinen netto 4,69 4,73
Vuokra-asunnot kiinteistokustannukset €/ht-m? /kk 2,85 3,10
Vuokrahuoneistojen maara 76 74
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 85,3 90,2
Henkiloston lukumaara 4,6 4,6
Vuokrahuoneistojen pinta-alat ht-m? 3581 3439
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala ht-m? 12 093 12 162
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala k-m? 14 263 13 804
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m? 50170 48 860

Kayttdasteprosentti on maaritetty 17.11.2015 lasketun tilanteen mukaan.
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12 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
Ulkoinen TA2015 muutokset +muutos | Toteuma 2015 %
Toimintatuotot 1467 304 51180 1518 484 1467 567 96,6
Myyntituotot 324920 50 750 375670 404 803 107,8
Maksutuotot 482 800 0 482 800 439 389 91,0
Tuet ja avustukset 117 579 200 117779 114 359 97,1
Vuokratuotot 536 305 0 536 305 499 833 93,2
Muut toimintatuotot 5700 230 5930 9183 154,9
Toimintakulut -8 079 622 -138 996 -8 218 618 -7 813 821 95,1
Henkilostokulut -3.802 240 16 250 -3785 990 -3 558110 94,0
Palvelujen ostot -3310614 -17 296 -3327910 -2 807 267 84,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -660 623 -73 998 -734 621 -842 911 114,7
Avustukset -247 550 -29 000 -276 550 -541 897 195,9
Vuokrat -23 502 -5352 -28 854 -24 636 85,4
Muut toimintakulut -35093 -29 600 -64 693 -39 001 60,3
TOIMINTAKATE -6 612 318 -87 816 -6 700 134 -6 346 254 94,7
Verotulot 3374 000 0 3374 000 3432338 101,7
Valtionosuudet 3262 000 0 3262 000 3397 358 104,1
Rahoitustuotot ja -kulut -15 000 0 -15 000 50 158 -3344
Korkotuotot 3889 0,0
Muut rahoitustuotot 4000 0 4000 57 088 14272
Korkokulut -18 000 0 -18 000 -9 682 53,8
Muut rahoituskulut -1 000 0 -1 000 -1137 113,7
VUOSIKATE 8 682 -87 816 -79 134 533 599 -674,3
Poistot ja arvonalentumiset -425 010 0 -425 010 -414 770 97,6
Suunnitelman mukaiset poistot -425 010 0 -425 010 -414 770 97,6
Arvonalentumiset
Satunnaiset erit 200 000 0 200 000
Satunnaiset tuotot 450 000 0 450 000 0 0,0
Satunnaiset kulut -250 000 0 -250 000 0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -216 328 -87 816 -304 144 118 829 -39,1
Poistoeron muutos 123 452 0,0
Vapaaehtoisten var. muutos
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -216 328 -87 816 -304 144 242 281 -79,7

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvéna on osoittaa tulorahoituksen riittdvyys pal-

velujen jarjestamisesta aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sek& suunnitelman-

mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

— Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko

toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

— Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate kuvaa rahoituksen riittavyytta.

— Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentda kunnan

omaa paaomaa (edellistenkausien yli-/alijagdma)




TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 81

Toimintatuotot Toimintatuotot

ulk. gimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoiset toimintatuotot 2015 ovat 1.467.600 € ja
toteuma 96,6 %. Toimintatuotot alittivat -50.900 € talousarvion. Mak-
sutuotot eivét toteutuneet talousarvion mukaisina perusterveyhden-
huollon laitoshoidon asiakasmaksujen (-34.200 €) ja asuntojen vuok-
ratulojen (-32.700 €) osalta. Myyntituotot kiinteistdjen ja asunto-
osakkeiden osalta eivat toteutuneet suunnitellusti (-132.000 €). Kiin-
teistdmyynnin tulojen budjetointi ei onnistunut realistisesti. Polttoai-

Vuokratuotot Myyntituotot
34,1 % 27,6 %

Maksutuotot

neenjakelun jatkuminen koko vuoden lisési myyntituottoja 119.300 29.9 %
b (]

€:lla. llman polttoaineen myynnin tuloa toimintatuottojen toteuma
olisi ollut 88,8 %.

Toimintakulut Toimintakulut Vuokrat
: U . ulk. AvLStL. 0,3 %
Hailuodon kunnan ulkoiset toimintakulut 2015 ovat -7.813.800 € ja vustu )
. L 6.9 % Muut toimintakulut
toteuma 95,1 %. Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna toimintaku- ‘ 05 %

Aineet, tarvikkeet

tavarat
lousarvion 2 % toimintamenojen saastovelvoite toteutuu (Khall 10.8 %

8.12.2014 §229). Toimintakulut alittuivat 404.800 € ja alitus alkupe-
raiseen talousarvioon on 265.800 €. Toimintakulujen suurin menoera

lut toteutuvat 96,7 %. Kunnanhallituksen asettama alkuperaisen ta-

Henkilostokulut
) - ) ] ) ) 45,5 %
on henkiléstokulut -3,55 milj. € (45,5 %) ja toiseksi suurin menoera

Palveluj tot
on palvelujen ostot -2,81 milj. € (35,9 %) A

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkildstokulut vuonna 2015 ovat 3,56 milj. €. Henkilostékulut ovat alentuneet edellisesta vuo-
desta 148.400 €, kun huomioidaan edellisen vuoden henkilostomuutosten aiheuttamat kulut, voidaan todeta, etta
henkildstokuluissa on noin 70.000 € saasto edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan henkiléstémenot alittuivat 227.900 € toteutuen 94,0 % Henkiléstdkulujen alitus talousarvioon nahden
johtuu osaltaan puutteellisesta maararahojen maarittamisesta (113.300 €). Jaksotettuihin palkkoihin varattu maara-
raha kuvaa vuoden lomapalkkavelan maara eiké lomapalkkavelan muutosta. VaEL —maksu on otettu talousarvioon
taysimaaraisena huomioimatta siind tapahtuvia muutoksia. Tydnantajan sosiaaliturvamaksun budjetoitu mééara on
muodostunut puutteellisella prosenttiosuudella palkasta. Huomioimalla m&arérahojen puutteellisuudet henkiléstokulu-
jen alitus on -114.500 ja toteuma 96,9 %. Henkildstokulujen talousarviomaarittely ei ole ollut yhtendista tulosalueiden
valilla talousarviossa 2015. Palkkakustannukset tai koko henkildstdkustannukset on voitu budjetoida yhtend sum-
mana palkkoihin. N&in ollen talousarvion toteuman vertaaminen on vaikeaa. Talousarviossa 2016 puutteisiin on kiin-
nitetty huomioita.

Henkilostokulut lautakunnittain

Henkilostokulut yht. Alkuperainen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
€ TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Kunnanvaltuusto -11137 0 -11 137 -5 555 49,9
Tarkastuslautakunta -2 047 0 -2 047 -2 367 115,6
Keskusvaalilautakunta -915 -260 -1175 -1283 109,2
Kunnanhallitus -584 329 39810 -544 519 -452 110 83,0
Perusturvalautakunta -1927 197 -29 300 -1 956 497 -1 891 663 96,7
Sivistyslautakunta -1052 782 6 000 -1 046 782 -966 011 92,3
Tekninen lautakunta -223 833 0 -223 833 -239120 106,8
Hl6stokulut yhteensa -3 802 240 16 250 -3785990 -3 558 109 94,0
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Henkilostokulut kululajeittain

Henkilostokulut Alkuperainen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
€ TA2015 muutokset +muutos | Toteuma 2015 %
Palkat ja palkkiot -2 960 281 5488 -2954 793 -2761 817 93,5
Vakinaisten palkat, kk-palkat -2 157 225 9 445 -2 147 780 -1 879 752 87,5
Sijaisten palkat -152 468 -18 500 -170 968 -288 465 168,7
Maéraaikaisten palkat -267 930 41073 -226 857 -208 681 92,0
Tyollistamistuella palkatut -69 000 0 -69 000 -71 253 1033
Erilliskorvaukset -165 400 -31 500 -196 900 -217 546 110,5
Tunti- ja urakkapalkat -1625 0 -1625 0 0,0
Tuntiopettajien palkat 0 0 -12 323 0,0
Lomaraha -63 023 5200 -57 823 -123 107 2129
Luottamushléiden palkkiot -33 979 0 -33979 -17 654 52,0
Kokouspalkkiot -5501 -230 -5731 -12 365 2158
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalk. 0 0 -106 0,0
Muut palkkiot ulkopuolisille 0 0 -5 002 0,0
Jaksotetut palkat -44 130 0 -44 130 3999 91
Aktivoidut palkat 0 0 21 045 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 0 0 41 909 0,0
Muut Kela -korvaukset 0 0 580 0,0
Muut hléstémenojen korj.er 0 0 6 905 0,0
Henkildstosivukulut
Eldkekulut -653 207 9 352 -643 855 -653 163 101,4
KuEl-palkkaperust. maksu -437 412 9352 -428 060 -466 198 108,9
KuEl-elakemenoper. maksu -142 364 0 -142 364 -139 528 98,0
KuEl-VARHE maksu -28 000 0 -28 000 -22331 79,8
VaEl-maksu -45 431 0 -45 431 -28193 62,1
Jaksotetut elakekulut 0 0 -533 0,0
Aktivoidut elakekulut 0 0 3620 0,0
Muut henkiléstésivukulut -188 752 1410 -187 342 -143 129 76,4
Tyonantajan sos.turvamaksu -106 931 1200 -105731 -57 761 54,6
Ty6ttémyysvakuutusmaksut -24 852 150 -24 702 -46 608 188,7
Tapaturmavakuutusmaksut -47 071 60 -47 011 -47 302 100,6
Taloudellinen tuki -1378 0 -1378 -2 755 199,9
Jaksotetut sos.vak.maksu -8 520 0 -8 520 10 218 -119,9
Aktivoidut sos.vak.maksu 0 1080 0,0
Henkil6stokulut yhteensa -3 802 240 16 250 -3 785990 -3 558110 94,0
HIostokulut €/asukas -3 583

Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen ulkoiset kustannukset alittuvat 520.600 € toteutuen 84,4 %. Maararahan alitus on 520.600 €, josta
357.500 € eli 68,7 % johtuu asiakaspalveluiden ostojen alittumisesta. Asiakaspalvelujen ostot kunnilta alittuu perus-
terveydenhuollon ostopalvelujen osalta (61.500 €) kayton ollessa 69,2 % ja ymparistonsuojelun méararahan sisalty-
misestd myds ymparistéterveydenhuollon maararahaan (14.200 €). Asiakaspalveluiden ostot kuntayhtymilta alittuu
perusterveydenhuollon ostopalvelujen osalta (50.500 €) kayton ollessa 64,0 % ja erikoissairaanhoidon ostopalvelujen
osalta (218.000 €) kayton ollessa 85,8 %. Vammaispalveluiden laitospalveluiden osalta asiakaspalveluiden ostot kun-
tayhtymilta ylittyvéat (-17.700 €).

Muiden palvelujen ostojen osalta asiantuntijapalveluiden alitus (92.300 €) johtuu kaavoituksen arvioitua hitaam-
masta etenemisesta, terveydenhuollon asiantuntijapalveluiden alituksesta (40.100 €) ja kirjaston OUTI —kirjastohan-
keen kayttamatta jAdneestéd avustusmaararahaosuudesta, joka olisi tullut siirtdé seuraavalle tilikaudelle. Myds mat-
kustus- ja kuljetuspalveluiden ja opetus- ja kulttuuripalveluiden kayttd on ollut arvioitua vahaisempaa (42.200 €).
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Erikoissairaanhoito Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
ulkoiset, € TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
As.palv. ostot kunnilta -194 693 -90 576 -285 269 -197 431 69,2
As.palv. ostot kuntayhty -1 739900 0 -1 739900 -1 489 092 85,6

josta erikoissairaanh. -1 540 000 0 -1 540 000 -1 321 966 85,8
As.palv. ostot muilta -305 775 43 500 -262 275 -243 424 92,8

josta erikoissairaanh. -25 000 0 -25 000 -15578 62,3
Muut palvelujen ostot -1 070 246 29780 -1 040 466 -877 320 84,3
Palvelujen ostot yhteensa -3310614 -17 296 -3 327910 -2 807 267 84,4

Muut toimintakuluerat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylitys johtuu polttoaineenjakelutoiminnan jatkumisesta koko vuoden (-120.500 €,

huomioituna varaston muutoksella -115.700 €) ja kiinteist6jen lammityksen kustannusten ylityksesta (-39.200 €, huo-

mioituna varaston muutoksella -53.400 €). Avustusten osalta kustannusten ylitys johtuu vammaispalveluiden avopal-

veluiden kayton ylittymisesta (-22.100 €) seka laajakaista osuuskunnalle mydnnetyn 250.000 € avustuksen kirjaami-

sesta avustuksiin satunnaisten kulujen sijasta. Muiden kulujen alittuminen 42.000 € johtuu Iahinna kirjaus-ten kirjautu-

misesta maararahasta poiketen muille kirjanpidon tileille.

Verotulot
Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
€ TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Kunnallisvero 2990 000 0 2990 000 3047 624 101,9
Yhteisovero 84 000 0 84 000 94 057 112,0
Kiinteistovero 300 000 0 300 000 290 657 96,9
Verotulot yhteensa 3 374 000 0 3 374 000 3432338 101,7

Verotulojen kertymé& vuonna 2015 on 3,43 milj. €. Verotulot ylittavat arvioidun 58.300 € Kunnan verotuloléhteet ovat

kunnallinen ansiotulovero, osuus yhteisdveron tuotosta ja kiinteistdvero. Kunnallisveron osuus koko verotulosta on

88,8 %, yhteiséveron osuus 2,7 % ja kiinteistéveron osuus 8,5 %. Tuloveroprosenttia nostettiin 0,75 %:lla vuodelle

2015. Verotulojen kokonaiskasvu oli 5,1 % edelliseen tilikauteen. Verotulot asukasta kohti laskettuna on 3.457 €

(2014; 3.280 €). Kunnan tuloista 41,1 % muodostui verotuloista.

Verotulokertyma

€ 2011 2012 2013 TP2014 TP2015
Kunnallisvero 2769152 2814 674 2 898 302 3047 624
Muutos, % 1,6 3,0 5,2
Yhteisovero 60716 70909 82704 94 057
Muutos, % 16,8 16,6 13,7
Kiinteistovero 225 234 250978 285 822 290 657
Muutos, % 11,4 13,9 1,7
Verotulot 2787 290 3055102 3136 561 3266 828 3432338
Muutos, % -4,6 9,6 2,7 4,2 51

Kunnallisvero

Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-

teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna

verovuoden alussa. PaAaomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.
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Valtion ja kuntien verorahoitus vuonna 2014, mrd. € Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat

Tilinpaatdsten mukaan (ennakkotieto) paattavat vuosittain soveltamansa kunnallisvero-
P . K3

{  Rahoitus o Lasatsssnsasssny prosentin, valtio paattd& muista veron maarayty-
! lakisddteisiin ; . L .. e
i tehtdviin misperusteista ja verovahennyksisté. Tilitettdvan

VALTIO
verotulot
39,3

kertyman jakaminen veronsaajille perustuu jako-
KUNNAT .

osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat veronsaa-
jaryhman jako-osuudesta seka yksittdisen veron-

saajan jako-osuudesta. Jako-osuudet ovat vero-

verotulot
21,2

vuosikohtaisia.

18,2
1,5
Yhteis6vero
Kiinteists- Kunnille jaetaan osa yhteisdveron tuotosta kun-
vero Vero Yhteisévero  Vero pidomatuloista ; alen. ; .
{ s ansiotuloista takohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhtei
I Kommunférbundet 10.8.2015 jh/hp

sdveron perusteet, myds veroprosentin, maaraa

valtio. Kuntasektorin osuutta yhteiséveron tuotosta voidaan saéadella.
Yhteis6verokertymaan merkittévasti vaikuttavia lakimuutoksia ei ole tiedossa. Aiempien paatdsten seurauksena
kuntien jako-osuuden maaraaikainen korotus (5 %) paattyy vuoden 2015 lopussa.

Kiinteistévero

Kiinteistdvero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistbvero maaraytyy kiinteistdn verotusarvon ja kunnan paatta-
man veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-
mansa veroprosentit laissa saadettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistdverosta kertyy yleisesta kiinteistdve-
rosta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistoverosta.

Veroprosentit
Hailuoto, % 2014 2015
Tulovero (kunnallisvero) 19,25 20,00
Kiinteistovero

yleinen 1,11 0,95

vakituiset asunnot 0,40 0,51

muut asuinrakennukset ei méadritelty 111

rakentamattomat rak.p 3,00 3,00

yleishyddylliset yhteisot ei maaritelty ei maaritelty

voimalaitokset 2,85 2,85

Valtionosuudet
Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama

€ TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 %
Kunnan peruspalvelujen val-
tionosuus 3262 000 0 3262 000 3610191 110,7
Muu opetus ja kulttuuritoi-
men valtionosuus 0 0 -212 833 0,0
Muut valtionosuudet 0
Valtionosuudet yhteensa 3262 000 0 3262 000 3 397 358 104,1

Valtionosuuksien toteuma vuonna 2015 on 3,40 milj. €:a. Valtionosuuskirjaukset sisaltavat 38.700 € vuoden 2014
kunnan peruspalvelujen valtionosuutta (tasaus), joka on maksettu vuoden 2015 aikana ja olisi tullut jaksottaa tilinpaa-
toksessa 2014. Huomioituna poikkeamalla valtionosuuksien toteuma on 103,0 %. Valtionosuuden kasvu edelliseen
tilinpaéatékseen on 9,8 %. Valtionosuus asukasta kohti laskettuna on 3.421 € (2014; 3.107 €). Kunnan tuloista 40,6 %
muodostui valtionosuudesta.
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Valtionosuusrahoituksen kokonaisuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM) Muut opetus- ja
kulttuuritoimen
- - - valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste (OKM)
Sosiaalihuolto Terveydenhuolto Esi- ja perusopetus Kirjasto, Ylldpitajan
- ikérakenne - ikarakenne - ikarakenne (6-15-v.) taiteen ksikkohinta-
- olesuhdetekijat iis - olosuhdetekijat & - olosuhdetekijat perusopetus ja Y A
yleinen rahoitus
kulttuuritoimi Rahoituksen
- laskennallinen peruste
- Lukio
5 - Ammatillinen
Kunnan omarahoitusosuus koulutus

- Ammattikorkeakoulu

€/as.

Kunnan

omarahoitusosuus

+/- €/as
Yleinen osan, lisdosat, vdhennykset ja lisdykset ym. erat +
_ Esi- ja perusopetuksen
+/ oppilaskohtainen
lisérahoitus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus +

Muut opetus- ja
kulttuuriteimen rahoitus
+/- - Aamu-ja iltapéivatoim.
= = " - Vapaa sivistystyd
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausmenot ja -tulot - Museot, teatteri, orkesterit

- Nuoriso ja liikunta

K Kunnan valtionosuusrahoitus
12.1.2014

Valtionosuusjéarjestelma

Valtionosuusjarjestelmén tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustan-
nuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen lisaksi erilaiset olosuhdetekijat. Toi-
sena valtionosuusjarjestelman kiinteand osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituk-
sen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

2015 Peruspalvelujen valtionosuus (VM)
Valtionosuusprosentit, % 25,44
Kunnan omarahoitusosuudet, €/asukas 3520,93

Rahoitustulot ja —kulut

Rahoitustuotot toteutuivat arvioitua paremmin, mika johtuu asiakkuus- ja sijoituskonsulttisopimuksen uusimisen yh-
teydessa myydyn joukkovelkakirjalainan myyntivoitosta 55.161 €.

Vuosikate

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittdvyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on huomioitu verotulot ja rahoitustuotot ja —
kulut. Tilinp&atdéksen vuosikate on 533.599 €. Vuosikate on yli 600.000 € parempi kuin edellisena vuonna. Vuosikate
asukasta kohden on 537 €/asukas.

Poistot

Poistojen maara on -414.770 € ja toteuma 97,6 %. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvéksyméan poistosuunni-
telman (kvalt 23.2.2015 89) ja kunnanhallituksen hyvaksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 §51)
mukaisesti.

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Suunnitelmapoistot perustu-
vat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011 julkaisemaan yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtyman suunnitel-
man mukaisista poistoista. Poistot on laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015
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89) ja kunnanhallituksen hyvaksymien hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 §51) mukaisesti. Tarkoituk-
sena on saada vahennettyd pysyvien vastaavien hyédykkeiden hankintamenot sitd mukaan kuin ne kerryttavat tuloa
tai vaikuttavat tuotannontekijana. Poistojen maara vastaa rakennusten kulumista 470.600 € vuonna 2015, joka on
maaritelty rakennusten sisdisen vuokran maarittdmisen lahtétiedoissa osana korjausvelan maarittamista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on 118.829 €. Aikaisempien vuosien tilikauden ylijaamisista tuloksista on tehty investointivarauksia.
Nailla investointivarauksilla kunta on etukateen kirjannut kuluiksi tulevien investointien kuluja. Investointivarauksia
esitetédan poistettavaksi yhteensa 123.452 €. Tilikauden tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden ylijadmaksi muo-
dostuu 242.281€.
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Alku- Poik-
INVESTOINNIT perdinen Talousarvio- TA2015 keama
€ TA2015 muutokset +muutos | Toteuma 2015 %
INVESTOINTITULOT
Rakennukset
Paloaseman laaj. ja k-talon vesikaton korj 250 000 -250 000 0 0
Paivakodin laajennus 0 60 000
Majakan korjaus 0 29 604
INVESTOINTIMENOT
Aineettomat hyodykkeet
Monetran kayttoonotto 0 0 0
Terveydenhuollon tietojarj. uudistaminen -125 000 67 625 -57 375 -44 004 76,7
Rakennukset
Paloaseman laaj. ja k-talon vesikaton korj -720 000 386 400 -333 600 -384 691 115,3
Lampolaitoksen hankinta ja saneeraus -130 000 65 000 -65 000 -65 095 100,1
Paivakodin laajennus -30 000 -6 000 -36 000 -30 153 83,8
Peruskoulun uudisrakennus -2 000 0 -2 000 -1035 51,8
Kirjaston vesikaton korjaus -30 000 0 -30 000 -5993 20,0
Majakan korjaus -1 000 0 -1 000 0 0,0
Liikuntahallin julkisivujen saneeraus -45 000 0 -45 000 -38 547 85,7
Kuntapankin lamm.muodon muutos 0 0 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Marjaniemen sataman kunnostus -110 000 0 -110 000 -103 295 939
Huikun sataman kunnostus -1 000 0 -1 000 0 0,0
Péllén lentopaikan saneeraus 0 0 0 0
Tiehankkeet -30 000 30 000 0 0
Koneet ja kalusto
Halytysjarjestelmien uusiminen -10 000 -2954 -12 954 -12 954 100,0
Kiinteistotraktorin hankinta -40 000 0 -40 000 0 0,0
Investointitulot 250 000 -250 000 0 R 0.0
Investointimenot -1 274 000 540 071 -733929 EEEy 934
Investointiosa yhteens -1.024 000 290 071 -733 929 =396162 | 81,2

Investoinnit on jaoteltu palvelualueille kunnanhallituksen hyvaksyman kayttdsuunnitelman mukaisesti.
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13.1 Hallintopalveluiden investoinnit

Aineettomat hyddykkeet

Monetran kayttoénotto

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -42 600 0 0 0 0,0
Netto -42 600 0 0 0 0,0

Investointi on valmistunut 2014. Investoinnille kirjattuja poikkeamia on korjattu tilinpaatokseen 2015.

Rakennukset

Paloaseman laajentaminen ja kunnantalon vesikaton korjaus

Alku- Talous Kust.a:sta %

Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty

€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot 181 450 0 250 000 -250 000 0 0 0 0,0
Menot 1112 000 0 -720 000 386 400 -333 600 -384 691 51 091 34,6
Netto 930 550 0 -470 000 136 400 -333 600 -384 691 51091 41,3

Investointihankkeelle on nimetty rakennuttajaryhmé paattamaan itsenaisesti hankkeen toteuttamisesta seka siihen
littyvista yksityiskohdista hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Investointiin on saatu Palosuojarahaston avustuspaatos
225.000 € (Palosuojelurahaston hallitus 25.3.2015). Avustuksen ehtona on rakentamisen aloittaminen vuoden 2015
aikana. Kunnanvaltuusto tarkisti hankkeen kokonaisinvestointiméaararahaa 9.9.2015 845. Rakentaminen on kaynnis-
tynyt marraskuussa 2015 ja rakennuksen tulee olla valmis kesékuussa 2016. Rakennusinvestointi on jaettu vuosille
2015-2016. Takuutarkastuksille on varattu maaréarahat vuosille 2017-2018.

Lampdolaitoksen hankinta ja saneeraus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -63 506 -130 000 65 000 -65 000 -65 095 95
Netto -63 506 -130 000 65 000 -65 000 -65 095 95

Edellisten vuosien kaytto ei sisdlla 1ampdlaitoksen hankintakustannusta 360.000 € vuodelta 2013. Takuutarkastuksille
on varattu madararahat vuosille 2016-2017.
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Aineettomat hyddykkeet

Terveydenhuollon tietojarjestelmien uudistaminen
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Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perainen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € | 31122015
Tulot
Menot -32 540 -125 000 67 625 -57 375 -44 004 -13 371
Netto -32 540 -125 000 67 625 -57 375 -44 004 -13 371

Perusturvan investoinneissa terveydenhuollon tietojarjestelmien uudistamisessa osa hankinnasta ehdittiin tehda vuo-
den 2014 puolella n. 21.000 €. Suun terveydenhuollon ohjelman uusiminen siirtyy vuodelle 2017. Osa arvioidusta
investoinnista on ohjelman toimittaja ilmoittanut toteutuvan vuonna 2016. Kanta arkistoon siirryttiin syyskuussa. In-
vestointiin arvioitu tietojarjestelmien yllapitomaksu siirretdan kayttétalouteen. Talousarviomuutoksessa huomioitiin
tietoon tulleet muutokset. Menot alittuivat 13.371 eurolla.

Koneet ja kalusto

Halytysjarjestelmien uusiminen

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -10 000 -2954 -12954 -12 954 0
Netto -10 000 -2954 -12954 -12 954 0

Halytysjarjestelman uudistamisen meno ylittyi 2.954 eurolla, joka huomioitiin talousarviomuutoksessa.

13.3 Sivistyspalveluiden investoinnit

Rakennukset

Paivakodin laajennus

Alku- Talous Kust.a:sta %

Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty

€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot 0 60 000 -60 000
Menot -385 961 -30 000 -6 000 -36 000 -30 153 -5 847
Netto -385 961 -30 000 -6 000 -36 000 29 847 -65 847

Paivakoti OnnenSaaren laajennus on otettu kayttéon vuonna 2014. Rakennuksen piha-alueet ovat valmistuneet vuo-
den 2015 aikana. Paivakotiin on saatu 60.000 € valtionavustusta, joka on vahvistunut syksylla 2015. Takuutarkastuk-
siin on varattu maararahat vuosille 2016-2017.
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Peruskoulun uudisrakennus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -2.000 0 -2 000 -1035 -965
Netto -2000 0 -2 000 -1 035 -965

Koulu on valmistunut kesalla 2013. Investointimaararahaa on varattu vuosille 2014-2015 takuutarkastuksia varten.
Takuutarkastukset on pidetty ja korjaustydt paaosin tehty.

13.4 Teknisten palveluiden investoinnit

Rakennukset

Kirjaston vesikaton korjaus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot 0 -30 000 0 -30 000 -5993 -24 007
Netto 0 -30 000 0 -30 000 -5993 -24 007

Kirjaston vesikaton korjausinvestointi on valmistunut 2015. Korjaus suoritettiin pinnoittamalla ja maalaamalla, katetta
ei tarvinnut vaihtaa. Takuutarkastuksille on varattu méararahat vuosille 2016-2017.

Majakan korjaus

Alku- Talous Kust.a:sta %

Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty

€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot 0 29 604 -29 604
Menot -29 604 -1 000 0 -1000 0 -1000
Netto -29 604 -1000 0 -1000 29 604 -30 604

Majakan korjaus on valmistunut vuonna 2014, jonka jéalkeen projektille kohdistuu takuuajan tarkastuksesta aiheu-tu-
via investointimenoja. Majakkaan saatu Museoviraston avustus (-29 604) on tilitetty kuntaan vuonna 2015. Ta-kuutar-
kastuksille on varattu maararahat vuosille 2015-2016.

Liikuntahallin julkisivujen saneeraus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot 0 -45 000 0 -45 000 -38 547 -6 453
Netto 0 -45 000 0 -45 000 -38 547 -6 453

Liikuntahallin julkisivujen saneeraus on valmistunut 2015. Takuutarkastuksille on varattu maarérahat vuosille 2016-

2017.




Kuntapankin lammitysmuodon muutos
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Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Maararahaa ei ole mydnnetty.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Marjaniemen sataman korjaus
Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perainen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -110 000 0 -110 000 -103 295 -6 705
Netto -110 000 0 -110 000 -103 295 -6 705

Marjaniemen sataman korjaus valmistui 17.6.2015. Takuutarkastuksille on varattu maararaha vuosille 2016-2017.

Huikun sataman kunnostus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -71573 -1000 0 -1 000 0 -1 000
Netto -71573 -1 000 0 -1 000 0 -1 000

Huikun sataman kunnostus on valmistunut syksylla 2014, jonka jalkeen projektille kohdistuu takuuajan tarkastuk-
sesta aiheutuvia investointimenoja. Takuutarkastuksille on varattu maéararahat vuosille 2015-2016.

Pollan lentopaikan saneeraus

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot -52 860 0 0 0 0 0
Netto -52 860 0 0 0 0 0
Investointikohde valmistunut v. 2014.
Tiehankkeet
Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perainen arvio- TA2015 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2015 muutokset +muutos 2015 € 31.12.2015
Tulot
Menot 0 -30 000 30 000 0 0 0
Netto 0 -30 000 30 000 0 0 0

Maaréaraha oli varattu uusien rakennuspaikkojen tieyhteyksien rakentamiseen. Vuonna 2015 ei perustettu uusia ra-
kennuspaikkoja.
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Koneet ja laitteet

Kiinteistotraktorin hankinta

Tulot
Menot -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Netto -40 000 0 -40 000 0 -40 000

Hankintalupaa ei myonnetty, investointi siirretty kokonaisuutena vuodelle 2017.



14 Rahoitusosantoteutuminen
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RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen Talousarvio- TA2015 Poikkeama
€ TA2015 muutokset +muutos Toteuma 2015 €
Toiminnan rahavirta 8 682 -87 816 -79 134 541 157 -683,8
Vuosikate 8 682 -87 816 -79134 533 599 -674,3
Satunnaiset erat
Tulorahoit. korjauserat 7 558 0,0

Investointien rahavirta -1 024 000 290 071 -733 929 -396 512 54,0
Investointimenot -1 274 000 540071 -733929 -690 716 94,1
Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 000 -250 000 89 604 0,0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 204 600 0,0

Toiminnan ja investointien rahavirta -1015 318 202 255 -813 063 144 645 -17.8

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 7 500 0,0
Antolainasaam. lisdykset 0 0 7 500 0,0
Antolainasaam. vahenn.

Lainakannan muutokset 1145 318 0 1145318 899 340 78,5
Pitkaaik. lainojen liséys 1245978 0 1245978 1 000 000 80,3
Pitkaaik. lainojen vahenn. -100 660 0 -100 660 -88 160 87,6
Lyhytaik. lainojen muutos 0 -12 500 0,0

Oman padom. muutokset 0

Vaik. maksuvalmiuteen 0 202 255 1958 381 1051 485 -

Rahoituslaskelma esitetaan talousarvion mukaista kaavaa noudattaen. Talousarviomuutokset esitetaan kirjanpidon raporttien mu-
kaisina. Talousarviossa lainakannan muutoksena vahvistettu 1.015.318 €, jolloin vaikutus maksuvalmiuteen on -130.000 €. Talous-

arviomuutostalukon painovirheen (merkkivirhe) vaikutus investointimenoihin -5.908 €.

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Liséksi rahoi-
tuslaskelmaan merkitdéan lainakannan muutokset.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maéran, joka on tilivuotena kaytettavissa investointien ra-

hoittamiseen, paaomasijoituksiin ja pddoman palautuksiin sek& maksuvalmiuden vahvistamiseen. Toiminnan raha-

virta on 541.200 €. Tulorahoituksen korjauserissa on asunto-osakkeiden myynnin tappiot ja voitot.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoittojen erotuksesta. Talousarviomuutosten jalkeen investointihankkeisiin on varattu -733.900
€. Investointimenosta toteutui -396.500 €. Lisdksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloa kiinteistéjen ja

asunto-osakkeiden myynnista 204.600 €.

Rahoituksen rahavirta

Kertomusvuoden aikana kunta otti 1,0 milj e lainan Kuntarahoitus Oy:It4. Laina aika on 10 vuotta ja korko 1,2 % p.a.
(Kvalt 3.6.2015). Talousarvion mukaista pitkéaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2014, vaan se kilpailutettu ja nostettu
tilikaudella 2015 tilinpaatdksessa 2014 kerrotun mukaisesti. Halako —osuuskunnalle mydnnettiin 300.000 € antolaina

(Kvalt 23.2.2015 §10).
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Tuinpaatoslaskelmat ja lutetiedot
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Tilinp&atoslaskelmat

HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUDAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

1.1.-31.12.2015
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1.1.-31.12.2014

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoén)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

404 803,30 248 575,94
439 389,32 447 158,73
114 358,51 152 621,13
499 832,73 526 126,53

918328 + 1467 567,14 4150992 + 1415 992,25

- 0,00 - 0,00
2761817,18 2899 526,48
653 163,22 669 771,81
143 129,18 137 222,42
2 807 266,62 3116 402,70
842 911,48 715 969,34
541 897,05 280 062,30
24 635,64 28 091,53

39000,75 - 781382112 1569753 - 7862744,11

-6 346 253,98 -6 446 751,86

3432 337,62 3266 827,91

3397 358,00 3094 973,73
3 888,90 17 571,76
57 087,53 139091
-9 681,64 -7 024,65

-1137,14 50 157,65 -1223,88 10714,14

533 599,29 -74 236,08

- 414 769,81 - 532 253,60

- 0,00 - 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

118 829,48 -606 489,68

123 451,57 121 284,84

0,00 0,00

0,00 0,00

242 281,05 -485 204,84

2015 2014

18,8 % 18,0 %

128,6 % -139%

537 -75

993 996
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HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2015 31.12.2014
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 533 599,29 -74 236,08

SATUNNAISET ERAT 0,00 0,00

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 7 557,97 541 157,26 0,00 -74 236,08
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -690 716,39 -689 802,08

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 89 603,94 0,00

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU-

TUSTULOT (+) 204 600,00 -396 512,45 0,00 -689 802,08
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 144 644,81 -764 038,16
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-) 7 500,00 0,00

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 7 500,00 7 500,00 7 500,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 1 000 000,00 0,00

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -88 160,00 -100 660,00

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) -12 500,00 899 340,00 0,00 -100 660,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0,00 0,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN

MUUTOKSET -6 677,49 -82,44

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 9418,48 -122 559,79

SAAMISTEN MUUTOS -266 249,16 38 251,95

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 429 221,88 165 713,71 204 092,76 119 702,48
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1072 553,71 26 542,48
RAHAVAROJEN MUUTOS 1217 198,52 -737 495,68
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 3076 066,06 1 858 867,54

RAHAVARAT 01.01. 1858 867,54 2 596 363,22

1217 198,52 -737 495,68
0,00 0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta euroa -538 109 -213 479

Investointien tulorahoitus, % 88,8 % -10,8 %

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno (Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Paaomamenojen tulorahoitus, % 78,3 % -9,5%

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate 6,4 -0,6

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat 3 076 066 1 858 868

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi 8 603 516 8 661 455

=Toim.kulut-valm. om. kaytto6n+korkokulut+muut rah.kulut+kom.invest.+antolainojen lis.+pitkaaik.lainojen vahenn.

Kassan riittavyys, pv 131 78

= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Asukasmaara vuoden lopussa 993 996



HAILUODON KUNTA
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2015 31.12.2014
30 604,45 38 682,76
16 505,36 18 263,04
47 109,81 56 945,80
524 243,77 519 293,77
6 841 880,81 7188 619,34
482 070,66 472 836,02
5505513 72 553,62
4 559,89 4 559,89
441 723,89 72 860,18
8 349 534,15 8 330 722,82
812 412,37 895 203,04
5 000,00 12 500,00
817 412,37 907 703,04
9 214 056,33 9 295 371,66
897 931,83 897 931,83
11 001,07 4 323,58
908 932,90 902 255,41
123 460,42 122 559,79
123 460,42 122 559,79
300 000,00 0,00
300 000,00 0,00
69 043,57 54 069,20
90 686,05 99 380,34
22 347,02 62 377,94
182 076,64 215 827,48
1 500 000,00 500 000,00
1500 000,00 500 000,00
1576 066,06 1358 867,54
3 681 603,12 2197 254,81
13 804 592,35 12 394 881,88
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TASE 31.12.2015 31.12.2014
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 3 287 806,05 3287 806,05
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA 2116 590,77 2 639 476,50
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA 242 281,05 -485 204,84
OMA PAAOMA YHTEENSA 5646 677,87 5442 077,71
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO 2773 257,43 2 896 709,00
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 005 235,00 1 005 235,00
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA 3778 492,43 3901 944,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 897 931,83 897 931,83
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 897 931,83 897 931,83
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 0,00 0,00
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 1807 949,00 961 240,00
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 228 821,13 0,00
SIIRTOVELAT 0,00 0,00
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2036 770,13 961 240,00
LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 153 291,00 100 660,00
SAADUT ENNAKOT 517177 0,00
OSTOVELAT 482 461,22 412 695,18
LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 70918,12 58 030,09
SIIRTOVELAT 732 877,98 620 303,07
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1444 720,09 1191 688,34
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 481 490,22 2152 928,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 804 592,35 12 394 881,88
TASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Omavaraisuus-% 68,3 % 754 %
= (Oma paaoma +Poistoero+ Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)
Rahoitusvarallisuus €/asukas 82 -79
=(Saamiset+Rah.arvopap.+Rahat ja pankkisaam.) - (Vieras pddoma-Saadut ennakot)/As.maara
Suhteellinen velkaantuneisuus 41,9 % 277 %
= (Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot
Kayttotulot = toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet
Lainakanta 1961 240 1061 900
= Vieras padgoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+ Muut velat)
Lainat €/asukas 1975 1066
Lainasaamiset 31.12 5000 12 500
Asukasmaara vuoden lopussa 993 996
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TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
TOIMINTATUOTOT 4724 007 3268 691
TOIMINTAKULUT -11 067 756 -9 484 487
OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA) 3460 6188
TOIMINTAKATE -6 340 289 -6 209 608
VEROTULOT 3432338 3266 828
VALTIONOSUUDET 3702731 3094 974
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 4279 18 008

MUUT RAHOITUSTUOTOT 59 816 3939

KORKOKULUT -13479 -12 434

MUUT RAHOITUSKULUT -3916 46 700 -4 334 5179
VUOSIKATE 841 479 157 373
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -686 579 -808 207

TILIKAUDEN YLI- JA ALIPARIARVOT 0 0

ARVONALENTUMISET 0 -686 579 0 -808 207
SATUNNAISET ERAT 0 1023
TILIKAUDEN TULOS 154 900 -649 811
TILINPAATOSSIIRROT 2117 128 235
TILIKAUDEN VEROT -147
LASKENNALLISET VEROT -28
VAHEMMISTOOSUUDET -268 -261
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJAAMA) 156 574 -521 836
HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2014
Toimintatuotot/Toimintakulut % 42,7 % 34,5 %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoén)
Vuosikate/Poistot % 122,6 % 19,5 %
Vuosikate,€/asukas 847 158
Asukasmaara vuoden lopussa 993 996
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HAILUODON KONSERNI
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU-
TUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

HAILUOTO-KONSERNI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Paaomamenojen tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays

+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

31.12.2015 31.12.2014
841479 157 374
-147 1023

-8 605 832726 43 826 202 222
-907 877 -945 491
89 752 0

211 586 -606 539 8 386 -937 105

226 187 -734 883

0 0 0 0
1004 245 82 250
-191 648 -169 734

-8 180 804 417 -2719 -90 202

32 971

-6 679 s

-4626 -120 192
-252 023 181190

452 849 189 521 113 632 174 546

993 970 85 315

1220157 -649 568

3407 490 2189152

2187333 2838720

1220157 -649 568

0 0

2015 2014

-38 291 -82 365

103 % 17%

83 % 14 %

45 08

101 75
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Kassavarat 3360196 2189152
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi 12184 676 10 616 480
=Toimintakulut-valmistus omaan kaytté6n+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkdaik.lainojen vdhennykset

HAILUODON KONSERNI
TASE 31.12.2015 31.12.2014
HAILUODON KONSERNI HAILUODON KONSERNI

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET 55176 60 395
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 28 052 32744
ENNAKKOMAKSUT 7 856 6 909

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 91 084 100 048

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET 511 646 509 493
RAKENNUKSET 10121 399 10 666 541
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 502133 490 828
KONEET JA KALUSTO 363 141 379 444
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 7526 8 616
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT 538 639 150180
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 12 044 484 12 205 103
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET 13811 10 314
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 111105 111 625
MUUT LAINASAAMISET 390 389
MUUT SAAMISET 16 430 21 260
SIJOITUKSET YHTEENSA 141 736 143 588
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 277 304 12 448 738
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 13 059 5514
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET 898 502 898 449
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 17 399 18 418
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 928 961 922 381
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET 151 060 148 884
KESKENERAISET TUOTTEET 143 129
VALMIIT TUOTTEET 9 925 11777
MUU VAIHTO-OMAISUUS 48 891 34 074
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 210 020 194 864
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET 300 000 0
MUUT SAAMISET 22 445 22 235
SIIRTOSAAMISET 145 106

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 322 589 22 341
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TASE

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN

MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALLAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

SHRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2015
HAILUODON KONSERNI

31.12.2014
HAILUODON KONSERNI

459 075 301 888
47 294 20 815
133130 138 888
52573 72 074
692 072 533 664
49 49

27 489 29713

1 500 000 500 000
1527 538 529 762
1832 658 1 659 390
4584 877 2940 022
17 791 142 16 311 141
3287 806 3287 806
793 790

66 394 67 473

6 499 821 6926 622
156 574 -390 714
10 011 388 9891 978
6 546 88 435

118 528 126 356
118 528 126 356
13 059 5514
898 569 898 516
6518 14 216

918 146 918 245
2413 907 1673 543
166 649 175 828
2019 001 1750 560
4599 556 3599 931
237 044 160 446

9 803 9768
9748 479

609 988 527 485
128 010 110 302
1141 096 872 143
1289 1256
2136 977 1 686 196
6736 533 5 286 127
17 791 142 16 311 141




TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT 105

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2015 2014

Omavaraisuus-% = (Oma padoma + Konsernireservi + 56 % 61 %
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus - -
= 100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama) 6 656 6536
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 6703 6 562
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)] / asukasmaaralla

Konsernin lainat €/asukas 2 849 2029

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa 2829 2021
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainasaamiset 31.12 390 389

Kunnan asukasmaara vuoden lopussa 993 996
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Tilinp&atoksen liitetiedot
HAILUODON KUNTA JA KONSERNI
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut

hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutus-
hintaan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyddykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyddykkeen maardn muutosten kirjaa-
miseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo vastaa todellista
séiliossa olevan polttoaineen arvoa.

Hakerankaa ostetaan varastoon Metsanhoitoyhdistyksen kautta, joka mittaa varastokasat normaalien puutavaran mittaus-
kaytantdjen mukaisesti. Jokainen rankapino on nimetty tai muuten yksildity. Rankapinot poistuvat varastosta haketuksen
mukaisesti ja padsaantoisesti kokonaisina rankapinoina. Rankapinojen toteutunut kéyttd ei ole sidottu rankapinon osto-
jarjestykseen.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékéiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankinta-

menon vahennykseksi.
AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Perustoimeentulotuen valtionosuuksiin v. 2014 kirjattu lahiliikuntapaikan investointiin mydnnetty avustus 48.000,00 € on
oikaistu v. 2015 voittovarojen kautta muihin kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin avustuksena.

V. 2014 10.319,01 liian pienena ollut varaston arvo hakerankavaraston osalta on korjattu voittovarojen kautta.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Vuoden 2015 konsernitilinpddtds on laadittu uuden yleisohjeen mukaan.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
As. Oy Mantyvilikki I:n osakkeet on myyty v. 2015 aikana joten yhteisda ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen.
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Siséiset liiketapahtumat
Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytéryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNI KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleinen hallinto 407 348,51 292 254,19 399 518,54 283 949,00
Perusturvalautakunta 3 365 166,82 1838 738,65 443 526,48 604 116,80
Sivistyslautakunta 452 754,23 468 265,01 82 224,72 86 485,47
Tekninen toimi 804 110,19 669 433,56 542 297,40 441 441,28

5029 379,75 3268 691,41 1467 567,14 1415 992,55

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero 3047 623,64 2900 180,77
Osuus yhteiséveron tuotosta 94 056,51 82 703,77
Kiinteistovero 290 657,47 285 821,95
Muut verotulot 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 3432 337,62 3 268 706,49

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3610 191,00 3426 129,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 460 456,00 0,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 212 833,00 330 871,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
yksikkohintarahoitus 305 372,72
Valtionosuudet yhteensa 370273072 3757 000,00

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Satunnaiset tuotot
OSEKK/Liiketoimintakaupan irtaimiston kirjaus 0,00 1022,57 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 1022,57 0,00 0,00
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Suunnitelmapoistojen perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.2.2015 §9, ja hyddykekohtaiset poistoajat kunnanhallituk-
sessa 30.3.2015 §51. Uusia poistoaikoja on noudatettu tilinpaatdksessa 2014. Poistoaikoihin ei ole tehty muita muutoksia vuoden

2015 aikana

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkédvaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)

Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.

Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Viemariverkko
Tievalot
Muut kiintedt rak ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Raskaat liikkuvat tyckoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

2015
5 v / tasapoisto
5-10 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

4 v / tasapoisto
5 v/ tasapoisto
10 v / tasapoisto

5 v/ tasapoisto
5-15 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa

2014
5 v / tasapoisto
5-10 v / tasapoisto

2-5 v / tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30-40 v / tasapoisto
30-45 v / tasapoisto
20-30 v / tasapoisto

15-20 v / tasapoisto
ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto
15-20 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
10-15 v / tasapoisto

4 v / tasapoisto
5 v/ tasapoisto
10 v / tasapoisto

5 v/ tasapoisto
5-15 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto
3 v/ tasapoisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

Ks. erillinen taulukko



PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensd

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista
Yhteensa

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

KONSERNI KUNTA

kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
144 870,09 93 072,95
0,00 51 797,14
6 834,90 0,00
138 035,19 144 870,09

1 659,90 887,25 857,01 0,00

1 659,90 887,25 857,01 0,00

3367,30 0,00 3367,30 0,00

5 342,87 0,00 5 047,68 0,00

8710,17 0,00 8 414,98 0,00

1449,61 549,20 144961 549,20

1449,61 549,20 1449,61 549,20

0,00 0,00 123 451,57 121 284,84

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 123 451,57 121 284,84

38 682,76 2 682,63

0,00 39 359,79

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-8 078,31 -3 359,66

30 604,45 38 682,76

30 604,45 38 682,76

18 263,04 0,00

9 469,00 26 310,86

0,00 0,00

-2 456,36 0,00

0,00 0,00

-8 770,32 -8 047,82

16 505,36 18 263,04

16 505,36 18 263,04
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Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

KONSERNI KUNTA
edellinen vuosi

kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi

56 945,80 2 682,63

9 469,00 65 670,65
0,00 0,00

-2 456,36 0,00
0,00 0,00

-16 848,63 -11 407,48
47 109,81 56 945,80
47 109,81 56 945,80
519 293,77 519 293,77
4 950,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

524 243,77 519 293,77
0,00 0,00

524 243,77 519 293,77
7188 619,34 7 075 396,42
139 622,88 57 932,79
-29 603,94 0,00
-129 367,30 0,00
400 362,18

-327 390,17 -345 072,05
6 841 880,81 7188 619,34
6 841 880,81 7188 619,34
472 836,02 434 332,69
103 294,80 0,00
-48 000,00 0,00
0,00 0,00

0,00 135 507,80

-46 060,16 -97 004,47
482 070,66 472 836,02
482 070,66 472 836,02
72 553,62 133 391,02
4 391,00 9 871,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -485,49

-21 889,49 -70 223,67
55055,13 72 553,62
55055,13 72 553,62



Muut aineelliset hyédykkeet (poistokelvotonta)
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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KONSERNI KUNTA
edellinen vuosi

kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi

4 559,89 7 659,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -3100,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4 559,89 4 559,89

4 559,89 4 559,89

72 860,18 0,00
621 375,39 608 244,67
0,00

-252 386,68 0,00
-125,00 -535 384,49
0,00 0,00

441 723,89 72 860,18
441 723,89 72 860,18
833072282 8170 073,79
873 634,07 676 049,22
-77 603,94 0,00
-381 753,98 -3100,00
-125,00 0,00
-395 339,82 -512 300,19
0,00 0,00

8349 534,15 833072282
0,00 0,00

8349 534,15 833072282
18 150,00 13 200,00
506 093,77 506 093,77
524 243,77 519 293,77
92 390,67 80 053,77
0,00 0,00

-82 790,67 0,00
0,00 12 336,90

9 600,00 92 390,67
0,00 0,00

0,00 0,00

9 600,00 92 390,67
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KONSERNI KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
Kuntayhtymdosuudet
Hankintameno 1.1. 699 958,81 699 958,81
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 699 958,81 699 958,81
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 699 958,81 699 958,81
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 102 853,56 120 636,39
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -5445,93
Siirrot erien valilla 0,00 -12 336,90
Hankintameno 31.12. 102 853,56 102 853,56
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 853,56 102 853,56
Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 895 203,04 900 648,97
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -82 790,67 -5 445,93
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 812 412,37 895 203,04
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 812 412,37 895 203,04
Saamiset konserniyhtiot
Hankintameno 1.1. 12 500,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -7 500,00 -7 500,00
Siirrot erien valilla 0,00 20 000,00
Hankintameno 31.12. 5 000,00 12 500,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 000,00 12 500,00
Saamiset muut yhteisot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 300 000,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 300 000,00 0,00
Jvk-,muut laina- ja muut saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 500,00 20 000,00
Lisaykset 300 000,00 0,00
Vahennykset -7 500,00 -7 500,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 305 000,00 12 500,00
Arvonalennukset 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 305 000,00 12 500,00



KUNTAYHTYMASOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kaupungin osuus kuntayhtyman peruspaaomasta
Ero

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kaupungin osuus kuntayhtyman peruspaaomasta
Ero

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kunnan osuus kuntayhtyman peruspddomasta
Ero
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KONSERNI

kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi

KUNTA

edellinen vuosi

1177,45 1177,45
0,00 0,00

0,00 0,00
1177,45 1177,45
0,00 0,00
1177,45 1177,45
698 781,36 698 781,36
0,00 0,00

0,00 0,00

698 781,36 698 781,36
0,00 0,00

698 781,36 698 781,36
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

149 193,57 149 193,57
-149 193,57 -149 193,57

Esitetddn Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman Hailuodon kunnan osuudet kertyneesta alijaamasta 31.12.2014

saakka liitetietona.

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ks. erillinen taulukko

SIIRTOSAAMISET

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tuloja@mat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Peruspdgaoma Osuus % Osuus koko Osuus poisto
31.12.2015 alijgdgmasta erolla ja vapaa-
ehtoisilla va-
rauksilla vahen-
netysta alijaa-
masta
698 781,36 047 % -86 430,23 -32 037,46
KONSERNI KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
144,76 0,00 0,00 0,00
144,76 0,00 0,00 0,00
0,00 4 472,22 0,00 4 472,22
19 833,97 3023210 13 798,20 23 980,00
1851,83 2 608,12 0,00 0,00
30 887,39 34 761,47 8 548,82 33925,72
52 573,19 7207391 22 347,02 62 377,94
52 573,19 72 073,91 22 347,02 62 377,94
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RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit
Jélleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit
OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.

Siirrot erien vélilla
Yleisohjeen muutoksen vaikutus

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijgama
Yleisohjeen muutoksen vaikutus
Tilikauden ylijaama/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

ERITTELY POISTOEROSTA

KONSERNI

kuluva vuosi

edellinen vuosi

KUNTA

kuluva vuosi edellinen vuosi

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

Muut pakolliset varaukset yhteensa

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

1517 365,20 574 051,39
1 500 000,00 500 000,00
17 365,20 74 051,39
1500 000,00 500 000,00
3287 806,06 3287 806,05 3 287 806,05 3 287 806,05
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3287 806,06 3287 806,05 3 287 806,05 3 287 806,05
793,29 793,29 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
793,29 793,29 0,00 0,00
67 472,99 76 251,52 0,00 0,00
3 257,39 3864,71 0,00 0,00
-5374,42 -12 643,24 0,00 0,00
66 393,94 67 472,99 0,00 0,00
66 393,94 67 472,99 0,00 0,00
2483 059,74 2 945 260,00 2154 271,66 2 587 558,71
4016 761,39 59 636,05 -37 680,89 51917,79
0,00 3921 726,98 0,00 0,00
6499 821,13 6926 623,03 2116 590,77 2 639 476,50
156 573,82 -521 836,31 242 281,05 -485 204,84

131 121,36

156 573,82 -390 714,95
10 011 388,24 9891 980,41 5646 677,87 5442 077,71
1907 131,00 961 240,00
1907 131,00 961 240,00
118 528,16 126 356,42 0,00 0,00
118 528,16 126 356,42 0,00 0,00

KUNTA KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14 073,37 0,00 15 157,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 14 073,37 0,00 15 157,89



TILINPAATOSLASKELMAT JA LITETIEDOT 115

KONSERNI
kuluva vuosi edellinen vuosi

KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 107 879,33 0,00 18 171,53
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 31 069,59 0,00 147 158,58
Yhteensa 0,00 138 948,92 0,00 165 330,11
Vieras padoma yhteensa 0,00 153 022,29 0,00 180 488,00
KONSERNI KUNTA
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi
Muut velat
Liittymismaksut 1 800 820,00 1728 360,00 0,00 0,00
Muut velat 218 180,86 22 200,16 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 2019 000,86 1750 560,16 0,00 0,00
SIIRTOVELAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 10 465,36 13 818,83 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 74 367,16 52 186,71 30 626,99 10 154,17
Lomapalkkavelka 696 159,79 712 865,70 424 665,71 439 126,58
Korkojaksotukset 6 284,33 1521,62 5914,26 956,54
Muut menojaamat 353 819,62 91 749,79 271 671,02 170 065,78
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1141 096,26 872 142,65 732 877,98 620 303,07
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39 064,10 43 741,43 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 64 705,30 1331456,48 0,00 1263 220,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 64 705,30 1331456,48 0,00 1263 220,00

Liitetiedossa on ollut virhe vuosina 2013-2014. Hailuodon kunnalla ei ole velkoja joiden vakuudeksi olisi annettu kiinteistdja.

Vuoden 2011 tilinpaatdksessa liitetiedon riville lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta on merkitty summa 1.363.880 €, mika vastaa
pitkaaikaisten velkojen maaraa. Vuoden 2012 tilinpaatoksessa summaksi on annettu 1.263.220 €, mika vastaa edellisvuoden sum-
maa vahennettynd kahden vuoden lainan lyhennyksilla. Vuosien 2013-2014 tilinpaatdksiin summa on merkitty virheellisesti riville

vakuudeksi annetut kiinnitykset.

Vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopap.

Yhteensa

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonliséveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pdaoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pdaoma
Jaljella oleva padoma

0,00 100 000,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 100 000,00 0,00 0,00

12 037,69 13170,12 3251,22 4105,00
1312945 13 739,49 4 601,22 0,00
2516714 26 909,61 7 852,44 4 105,00
0,00 833 637,59

240 000,00 270 000,00

0,00 181 300,00 0,00 181 300,00

125 300,00 163 300,00 125 300,00 163 300,00
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2027 asti
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sisaltyvat vas-
tuut

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

Vammaispalvelulain mukaisen tuleva tuetun asumisen
vastuu

Arvonlisaveron palautusvastuu

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTO 31.12.
Vakinaiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

KONSERNI

kuluva vuosi edellinen vuosi

KUNTA

kuluva vuosi edellinen vuosi

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

4754 592,55 4558 763,04

3388,15 3151,80

20722,82 26 122,83 0,00 0,00

1898,39 715,53 0,00 0,00

22 621,21 26 838,36 0,00 0,00

-3 646,97 -3611,05 0,00 0,00

233 103,04 215 405,70 0,00 0,00
54 944,24 53 374,64

44 374,25

61 60

40 33

101 93

3558 109,58 3706 520,71

25 744,29 117 616,00

3583853,87 3824136,71

132,00 0,00

132,00 0,00

4 798,80 7 835,00

967,20 0,00

520,80 1 266,80

6 286,80 9101,80
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Liitetieto: Poistojen ja keskimaaradisten korvausinvestointien vastaavuudesta

HAILUODON KUNTA

2014 2015 2016 2017 2018 KA
Poistonalaiset investoinnit 689 802 690 716 942 400 250 000 732 000
Rahoitusosuudet 0 89 604 199 452 0 0
Investointien omahankintamenot 689 802 601 112 742 948 250 000 732 000 603 172
Suunnitelmanmukaiset poistot 532 254 414770 402 457 381811 372499 420758
Ero 182414
Poikkeama % (Erotus/Investoinnit-%) 30 %

Hailuodon kunnalle on laadittu investointisuunnitelmarunko valtuuston talousarvioseminaarin yhteydessa ajalle 2016-2025, jolla
investointeja on pyritty priorisoimaan ja niiden ajoittamista tasoittamaan. Investointien maaran satunnaisvaihtelu aiheuttaa lyhy-

ella aikavalilla merkittdavaa muutosta poikkeama-%:iin (vuonna 2013 58 %, 2014 34 %).

Poikkeama-% sdilyttdminen 10 %:ssa tai alle merkitsee Hailuodon kunnassa keskimaarin 467.000 € vuosittaista investointia nykyi-
selld poistomaaralla. Summa vastaa laskennallisen vuosittaisen kulumisen maaraa. Tarkastelujaksolle osuu useita uusinvestointeja,
kuten paivakodin laajennus ja paloasemalaajennus, jotka osaltaan nostavat poikkeama-%:ia.

Liitetieto: Tytdryhteisot, Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin

kuntayhtymat omistus- omistus- osuus omasta  osuus vier. osuus tilik.
osuus - % osuus - % paaomasta paaomasta voitosta/tapp.

Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 0,27 0,27 3128 3052 603

Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0,47 0,47 707 507 985 692 37 906

Oulun seudun ammatillisen

koulutuksen ky, Oulu 04 04 277 243 228114 11 807

Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 100 100 219 624 2 085 457 -5227
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15 Tytaryhtididen toimintakertomus- ja tilinpaatostiedot

Hatluodon vesihuolto Oy

€ TP2015 TP2014 Muutos -%
Liikevaihto 263 133,76 259 962,49 101,2
Liikevoitto -4 493,64 -10 901,89 41,2
Tilikauden voitto/tappio -5 227,20 -12 311,94 42,5
Taseen loppusumma 2 305 080,50 2 309 569,60 99,8
Investoinnit -61 101,92 - -
TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 9,5 9,8 99,0
Sijoitetun padoman tuotto -% -0,8 -2,0 150,7
Henkilosto, Ikm 1 1 100,0

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Talousvesipuolella kaikki raakavesipumput on huollettu ja vaihdettu kuluvana vuonna. Ojakylan vedenottamolle on
asennettu UV- sterilisaattori, jonka avulla estetddn mikrobien paasy talousvesiverkostoon. Verkostopuolella ei ole
kaytdssa olevia alavesialtaita ja verkosto on kaikkialla paineellinen. Téasta syysta talousvesiverkosto on nyt vesihy-
gieenisesti erittain turvallinen. Kaytannossa talousveden mikrobiologinen saastuminen on kokonaan estetty. Uusia
talousvesiliittymia rakennettiin vuonna 2015 4 kpl.

Talousveden laadun valvonta kuuluu terveydensuojelulain (763/94) mukaisesti terveydensuojeluviranomaiselle.
Hailuodossa vedenlaatua valvovat Oulun seudun ymparistdvirasto ja Oulun seudun ymparistolautakunta. Valtion vi-
ranomaisena toimii la&ninhallituksen sosiaali- ja terveysosasto, jossa asiaa hoitaa laéninterveystarkastaja. Tervey-
densuojeluviranomaisen vuosittaisen tarkastusk@ynnin yhteydessé ei puutteita havaittu. Pohjavesitarkkailua suorite-
taan Hyypéan vedenottoalueella vuonna 2015 myénnetyn ympéristéluvan tarkkailuohjelman mukaisesti.

Uuden vedenottamon suunnittelua jatketaan ensisijaisesti oman laitoksen rakentamisen pohjalta. Laitos on tar-
koitus rakentaa Marjaniemen alueelle. Vuoden 2015 aikana on tehty syvien pohjavesikerrostumien tutkimusta. Suun-
nitellulle vedenottoalueelle on porattu ja asennettu pohjavesien havaintoputki, joka ulottuu 70 metrin syvyyteen, jossa
ns. Muhos muodostuman kallio). Pohjaveden laatu on syvissa kerroksissa jokeenkin sama kuin pintakerroksissa.

Saaressa syntyvat talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempeleeseen.
Kéaytettava tekniikka mahdollistaa talousjatevesien kerailyn laajalta alueelta saaresta. Tehokas ja joustava vesihuolto
mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti. Jatevesiverkosto on toiminut hyvin. Johtojen
jaatymisia ja tukkeutumisia on ollut muutamia. Jatevesipuolella uusia jatevesiliittymi& rakennettiin 6 kpl.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

Jatevesipuolen huolto- ja korjauskulut ovat pysyneet edellisen vuoteen verrattuna. Linjapumppaamoiden pumppujen
huollot on tehty maaraaikoina. Rakentamistoiminasta saatu kate on edelleen pienentynyt edelliseen tilikauteen verrat-
tuna. Liiketoiminnan tuotot ovat séilyneet liki ennallaan ja padomalainojen korkokulut ovat sailyneet alhaisina, korko-
tasosta johtuen.

Kokonaisuutena yhtién toiminnallinen tulos tilikaudella 2015 on 5.227,20 € tappiollinen poistojen jalkeen. Tulosta-
voite talousarviossa oli -6.670,00 (talousarvio tappiollinen). Tulos ei juurikaan poikkea tavoitteesta. Yhtié on onnistu-
nut taloustavoitteissaan hyvin. Taseen loppusumma on 2 305 80,50 euroa

Investoinnit

Rakentamisesta johtuen yhtidn verkostojen arvo on edelleen kasvanut viime vuodesta. Tama puolestaan on kasvat-
tanut tasetta ja poistojen maaraa. Poistojen maara vuoden 2015 lopussa oli 85 424,19 €, joka on kolmasosa yhtion
liikevaihdosta.
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Lainat

Toimintavuoden 2015 lopussa yhti6lla on rahoituslaitoksista otettua padomalainaa yhteensa 240.000 €. Lisaksi yhti-
0ll& on 5.000 € Hailuodon kunnan myéntdmaa korotonta pddomalainaa Huikun kaava-alueen vesihuollon rakentami-
seen. Lainaa on yhteensé 245.000 €.

Hallituksen kokoonpano

Pj. Ahti Patokoski

Vpj. Sanna Sipila

jasenet: Matti Hautanen, Jari R&in& ja Ossi Suomela
varajasen: Urpo Heikkinen ja Paavo Sipola

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella yhteensa 6. Hallituksen esittelijana ja sihteerind
oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Vuoden 2014 varsinainen yhtidkokous pidettiin 29.4.2015.

Toiminnan kehittyminen ja tulevaisuus

Vuoden liikevaihto oli 263 133,76 €. Liikevaihto kattaa toiminnan kulut ja pAdomalainaa on mahdollista lyhentéa laina-
ohjelman mukaisesti. Kulujen jatkuva kasvu vuosittain asettaa paineita veden ja jateveden kayttémaksujen korottami-
selle tulevina vuosina. Nykyisen yleisen taloustilanteen vuoksi kasvua ei ole merkittévasti saatavissa uusien liittymien
myynnista eika merkittavaa liséysté asiakkaiden maarassa ole odotettavissa. Talousvesiliittymi& on toimintavuonna
myyty 4 kpl. Taloudessa tavoitteena on liikevaihdon séilyttdminen nykyisella tasolla ja liiketoiminnan kulujen hillitse-
minen seuraavien tilikausien aikana.

Yhtion tarkeimpéna tavoitteena on keskeytyksetdn laatuvaatimukset tayttavan talousveden jakelu asiakkailleen.
Muita tavoitteita on huoltovarmuuden yllapito yhteistydssa kunnan ja viranomaisten kanssa seka laitoksen teknisen
toimintavarmuuden yllapito talous- ja jatevesipuolella. Naista strategisesti tarkeité asioita kehitetdén yhteistydssa vi-
ranomaisten kanssa. Vedenhankinnan suunnittelu Marjaniemen alueella téhtaévat osaltaan huoltovarmuuden paran-
tamiseen ja vedenhankinnan turvaamiseen.

Uuden kiinte&n liikenneyhteyden toteutuessa paineet rakentamiselle Hailuodossa kasvavat huomattavasti. Vesi-
huollon on pystyttava vastaamaan kasvavan asukasmadran tarpeisiin ja vesihuollon kehittdmista on syyta valmistella
yhta aikaa likenneyhteyden kehittdmisen kanssa.

As. Oy Mantyvilikki Il

Asunto-osakeyhtid hallinnoi yht& viisiasuntoista rivitaloa Hailuodon kunnassa. Hailuodon kunta on myynyt tilikautena
omistuksensa asuntoyhtion osakkeista (51,1 %), mik& on tarkoittanut kahta osakehuoneistoa.
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Tulinpaatdsta varmentavat astakirjat
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16 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatdosmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa 4.4.2016
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Tilinpaatdosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanédén annettu tilintarkastuskertomus

L[aé'u‘-(u /""’\\C: ’QSS / \{ 2016

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
JHTT —yhteiso

C P

Paula Hellén-Toivanen
JHTT —tilintarkastaja
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17 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Tasekirja paperinen

Paivéakirja séhkdinen arkisto Aditro Archive

Paakirja sahkoéinen arkisto Aditro Archive
Palkkakirjanpidon paivakirja paperinen tai sahkdinen arkisto Aditro Archive

Kirjanpitoaineiston pysyvaa sailytysta (KPL 2:10 8) hoitaa séhkdisessd muodossa arkistoitavan aineiston osalta Mo-
netra Qy, jonka toimipiste on Oulussa. Paperille tallennettu aineisto sailytetdan Hailuodon kunnan toimitiloissa.

Kaytetyt tositelajit

Pankkitositteet 30
Hyvitysten kohdistus OSRE 34
Ostolaskujen maksut 35
Ostolaskut késin tallennetut 36
Ostolaskut kierratys 37
Myres viitesuoritukset 40
Myres kasintall. suoritukse 41
Intime yleislaskutus 42
Korkolaskut 49
ProE-laskutus,liittymaaineisto 50
ProE-laskutus,kasinlaskutettav 51
Yksityispot.lask./OYS, lab. 52
Yksityispot.lask./Kokkola, lab 53
Effica-laskutus, liittymaaineis 54
Konvertoidut avoimet laskut 59
WEB-muistiotosite 80
Muistiotositteet 81
Matkalaskut 82
Palkkatositteet 84
Luottotappiot 85
Hyvitysten kohdistus MYRE 86
Sumu-poistot 87
Kéayttdom.luovutukset 88
Poistoeron muutokset 89
Kirjanpidon tulos 96

Kirjanpidon tulos laskennalliset 97
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18 Tunnuslukujen laskentakaavat

Hailuodon kunta

Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:It& vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/ vuosi
= Toimintakulut - valmistus omaan kaytt6on + korkokulut + muut rahoituskulut + kdyttdomaisuusinvestoinnit +
antolainojen liséykset + pitk&aikaisten lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omavaraisuus-%
=100* (Oma paadoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/ asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvo paperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot (Kayttdtulot = toimintatuotot + verotulot + kayttdtalouden
valtionosuudet)

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijgdma)
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/ asukas

= Kertynyt ylijaama (alijadma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Hailuoto —konserni

Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto —konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

P&domamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisiys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paédoma — Saadut ennakot)
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