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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Talous on ollut hyvassa mydététuulessa koko vuoden 2017 ajan ja ty6llisyys on edennyt vauhdilla kohti hallituksen
laatimaan tavoitetta. Kunnille tamé kehitys on merkinnyt sitd, ettd niiden talous on toteutunut ennustettua paremmin,
alueellisesti on tosin isoja eroja. Hailuodon kunnalle vuosi oli taloudellisesti hyva, menot pysyivat kurissa ja tuotot
olivat huomattavasti ennakoitua paremmat. Erityisesti verotuotot yllattivat positiivisesti.

Huolestuttavampaa meilla Hailuodossa oli asukasmaéaran vdheneminen. Tulevaisuudessa on mietittava aktiivisesti
keinoja, milla asukasméaéra saadaan kasvuun. Siind me voimme kuntana tehd& paljonkin asioita ja luoda sellaista
henkista ilmapiirid, etta Hailuoto mielletdan luokseen kutsuvana.

Vuodessa oli paljon muutoksia. Kunnanjohtaja Tero Karinen elakaityi ja siirtyi viettdmaan ansaittuja elakepaivi-
aan syksylla. Omassa elamassani se tarkoitti muuttoa toiselle puolelle maata ja aloittamista uudessa mielenkiintoi-
sessa tydssa kunnanjohtajana. Minulla ei ollut aiempaa kokemusta Hailuodosta, enka ollut edes kaynyt taalla aiem-
min. Hailuoto kuitenkin kiehtoi siihen tutustuessani ja onnekseni olen nyt taalla. Johtavissa viranhaltijoissa tapahtui
suuri muutos syksyn 2017 aikana. Viidesta johtavasta viranhaltijasta 3 tuli uutena tydntekijané Hailuotoon syksyn
2017 aikana. Tama muutos varmasti on nakynyt. Aina kun organisaation johdossa tapahtuu muutoksia, silla on vaiku-
tuksia moneenkin asiaan. Muutos on alkuun nakynyt hapuiluna, uudet ihmiset eivat heti ole sisélla organisaatiossa.
Muutos nakyy myds muuttuvina kaytanteina. Ihmiset tekevat tydtaan erilaisilla tausta-ajatuksilla ja se mita ajattelet
esimerkiksi johtamisesta, vaikuttaa varmasti siihen, kuinka suhtaudut asioihin.

Vuodesta 2018 ennakoidaan tulevan taloudellisesti haastavampi kuin vuosi 2017 oli. Vuoden 2018 aikana on jat-
kettava vuoden 2017 aikana aloitettuja asioita, opittava niista ja systemaattisesti edettava suunnitellulla tiella. Mina
kuulutan myds rohkeuden peréén. Meilla on oven takana valtavia mahdollisuuksia syksylla tulleen kiintea yhteys -
uutisen johdosta. Kiinted yhteys tulee ennemmin tai mydhemmin ja meidan kuntana on nyt tehtéava asioita, etta pys-
tymme tuon avautuneen mahdollisuuden mahdollisimman hyvin hyddyntamaan. Mahdollisuuden hyddyntaminen
vaatii paljon konkreettista tekemista ja ennen kaikkea paatoksia, joiden pohjalta voidaan edeta haluttuun suuntaan.
Haluttua suuntaa mietitdan seuraavan kerran 2018 syksylla, kun valtuustokauden aikana tehtava strategian paivitys
tai uudistus aloitetaan.

Hailuodossa on paljon potentiaalia, meidéan on vain ndhtava ja tunnistettava se.
Kiitdn henkildstda ja luottamushenkil6ita tehdysté tydstéd Hailuodon kunnan parhaaksi!

Aki Heiskanen
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua kaudella 1.1.2013-31.5.2017 ja
1.6.2017 — 31.5.2021.

Tilikauden 1.1.-31.12.2017 valtuusto ja siina tapahtuneet muutokset seuraavassa:

Valtuuston puheenjohtajana toimi Sauli Pramila (luotsikutterinhoitaja, Kesk.) 31.5.2017 saakka ja

1.6.2017 alkaen liris Poukkanen (yrittaja, Kesk.)

| varapuheenjohtajana toimi Leo Sauvola (vaununtarkastaja, elak. SDP)

Il varapuheenjohtajana toimi Charlotta Kittil& (opiskelija, Kok.) 5.4.2017saakka ja Markku Ketola (luotsi, elakeléinen,
SDP) 6.4.2017- 31.5.2017. Il varapuheenjohtajana toimi Minna Maikkola (erityisopettaja, KM, Kesk.)1.6.2017 alkaen.

Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet liséksi seuraavat valtuutetut 31.5.2017 saakka
Taru Henttu (pukuompelija, PS)

Mikko lljana (DI, Kesk.)

Raija Juola (emants, PS)

Matti Kalaja (elakelainen, Kesk.)

Markku Ketola (luotsivanhin, Kok.)

Raili Louhimaa (taloussiht. elékeléinen, Vas.)
Minna Maikkola (erityisopettaja, Kesk.)

Timo Ranta (maaseutuyrittaja, Kesk.)

Pirkko Rantasuo (reskontrahoitaja, traden. SDP)
Susanna Rapinoja (FM, opettaja, Saariryhma)
Kaarina Sauvola (lastenhoitaja, Kesk.)

Teija Siekkinen (yrittaja, PS)

Oiva Tanskanen (insindori, eldkelainen Kok.)
Kalevi Tonkyra (ent. kayttépaallikko, SDP)

Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet lisksi seuraavat valtuutetut 1.6.2017 alkaen
Marjut Toppi (matemaattisten aineiden opettaja, Kesk.)
Kalevi Tonkyra (ent.kayttopaallikkd, SDP)

Sauli Pramila (luotsikutterinhoitaja, Kesk.)

Risto Kurikka (maanviljelija, Kesk.)

Susanna Rapinoja (FM, tydnsuunnittelija, Vas)

Marko Valimaki (kalastaja, Kesk)

Jorma Tero (kirvesmies, PS)

Arto Vahametsa (maaseutuyrittaja, agrologi, (Amk), Kesk)
Mikko Tuomikoski (konepaallikkd, Kok)

Mikko lljana (DI, maanviljelija, Kesk)

Pirkko Rantasuo (reskontra-asiantuntija, elakeldinen, SDP)
Raili Louhimaa (tradenomi, elékeléinen, Vas)

Ahti Patokoski (elékelainen, Kesk)

Riitta Lumijarvi (opettaja, Kesk)

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on 7 jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheenjohtajat ja
heilla on kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Oiva Tanskanen 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Sauli Pramila



Varapuheenjohtajana toimi Kalevi Toénkyréa

Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet liséksi seuraavat jasenet:

Matti Kalaja 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Ahti Patokoski
Kaarina Sauvola 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Marko Valimaki
Timo Ranta 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Marjut Toppi

Raija Juola 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Raili Louhimaa

Teija Siekkinen 31.5.2017 saakka ja 1.6.2017 alkaen Pirkko Rantasuo
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Kunnanhallituksessa toimi esittelijan& kunnanjohtaja Tero Karinen 31.8.2017 saakka ja 1.9.2017 alkaen Aki Heiska-

nen ja kunnansihteeri Maarit Parrila tilikauden 2017.

Hailuodon kunnan organisaatio ja muut luottamuselimet

Hailuodon kunnan organisaatio

- - TTTs s s s T s T T T T TA

Tarkastuslautakunta 31.5.2017 saakka

KUNNANVALTUUSTO

pj. 31.5. saakka Sauli Pramila, 1.6. alk. liris Poukkanen

TARKASTUSLAUTAKUNTA KUNNANHALLITUS KESKUSVAALILAUTAKUNTA
:'Jél‘iéin?e:saéakh Pirkko Rantasuo, 1.6. alk. Arto pi- 31.5. saakka Oiva Tanskanen, 1.6. alk. Sauli Pramila pi. Paavo Sipola

Tilintarkastaja IJ

| |
Kunnanjohtaja
31.8. saakka Tero Karinen, 1.9. alk. Aki Heiskanen

VAIKUTTAMISTOIMIELIMET

Vanhusneuvosto
(kp toimikunnat)

Johtoryhma/ hyvinvointiryhma

Palvelualuejohtajat ja kunnanjohtaja

PERUSTURVALAUTAKUNTA
pj- 31.5. saakka Teija Siekkinen, 1.6. alk.
Markku Ketola

Maikkola

SIVISTYSLAUTAKUNTA

pj. 31.5. saakka Piivi Nissild, 1.6. alk. Minna

TEKNINEN LAUTAKUNTA
pj- 31.5. saakka Kaarina Sauvola, 1.6. alk. Sari
Honkanen I

Kunnansihteeri
Maarit Parrila

Vt.perusturvajohtaja

Arja Rantapelkonen

Rehtori-sivistysjohtaja

Tekninen johtaja
Markku Maikkola

|
HALLINTOPALVELUT

Kunnanhallitus (hallinta)
Hallintopalvelut
Kaavoituspalvelut

Elinkeinopalvelut

PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvahallinto
Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Sivistyshallinto

Perusopetus

liilkuntapalvelut

Terveyspalvelut

Varhaiskasvatus

Tukipalvelut

SIVISTYSPALVELUT

Nuoriso-, kulttuuri- ja

1
TEKNISET PALVELUT

Teknisten palv. hallinto
Yhdyskuntapalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut

Tilapalvelut

Ldmmaontuotantopalvelut

—I Tytdryhteis6t ja muut kunnan osittain omistamat yhtiot ja yhteisot

Pj. Pirkko Rantasuo

Vpj. Raili Louhimaa

Jésen: Mikko lljana

Keskusvaalilautakunta 31.5.2017 saakka

Pj. Paavo Sipola

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen

Pj. Arto Vahametsa
Vpj. Riitta Lumijarvi

Jasen: Matti Hautanen

Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 alkaen

Pj. Paavo Sipola
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Vpj. Raija Tuhkanen Vpj. Paavo Isola
Jasenet: Paavo Isola, Marko Valimaki ja Saila Tonkyra  Jasenet: Pekka Heikkinen, Ritva Laurila ja Tari Rantasuo

Perusturvalautakunta

Pj. Teija Siekkinen 31.5.2017 saakka, Markku Ketola 1.6.2017 alkaen

Vpj. Markku Ketola 31.5.2017 saakka, Raili Louhimaa 1.6.2017 alkaen

Jasenet: Ritva Laurila, Leena Luoma-aho, Matti Kalaja , Raija Tuhkanen ja Leo Sauvola 31.5.2017 saakka.
Jasenet: Ahti Patokoski, Riitta Lumijarvi, Matti Kalaja, Leena Luoma-aho ja Mikko Tuomikoski 1.6.2017 alkaen.
Esittelijana vt. perusturvajohtaja Arja Rantapelkonen.

Sivistyslautakunta

Pj. Paivi Nissila 31.5.2017 saakka, Minna Maikkola 1.6.2017 alkaen

Vpj. Marko Valimaki 31.5.2017 saakka, Aaro Kemppainen 1.6.2017 alkaen.

Jasenet: 31.5.2017 asti Mikko lljana, Taru Henttu, Charlotta Kittila 5.4.2017 saakka ja ajalla 6.4-31.5.2017 Markku
Ketola, Susanna Rapinoja ja Petri Blomquvist.

Jasenet: Marjut Toppi, Sampo Pramila, Susanna Rapinoja, Jorma Tero ja Vesa Suutari 1.6.2017 alkaen.
Esittelijana rehtori-sivistysjohtaja Hannu Haataja 31.7.2017 saakka, Kaija Sipila 1.8.2017 alkaen.

Tekninen lautakunta

Pj. Kaarina Sauvola 31.5.2017 saakka, Sari Honkanen 1.6.2017 alkaen.

Vpj. Lauri Holappa 31.5.2017 saakka, Veikko Tonkyra 1.6.2017 alkaen.

Jasenet: Sanna Sipild, Marja-Leena Krekila, Raija Juola, Markku Ketola sek& Sasu Ripatti 31.5.2017 asti.
Jasenet: Mikko lljana, Risto Kurikka, Sanna Sipild, Mikko Tuomikoski ja Pirkko Rantasuo 1.6.2017 alkaen.
Esittelijana tekninen johtaja Markku Maikkola.

Tilivelvollisia ovat kunnan johtavat viranhaltijat seké kaikki toimielimet valtuustoa lukuun ottamatta.

1.3 Toimintaymparisto

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakyméat

Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2017 Suomen BKT kasvaa 3,1 %. Yksityisen kulutuksen kasvun
ennakoidaan jatkuvan tyollisyyden kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei nay vield
rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Vienti on toipunut nopeasti ja siihen ovat vaikuttaneet
ennen kaikkea maailmankaupan kasvu ja mydnteinen talouskehitys useimmissa Suomen tarkeimmisté vientimaista.
Vuonna 2018 talouskasvu tulee hidastumaan 2,4 prosenttiin. Vienti kasvaa kysynnan vetdméana ja Suomi ei enadé
menetd markkinaosuuksia. Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu on yllattanyt ekonomistit vahvuudellaan. Keskeisind
tekijoind suhdannenousun taustalla ovat olleet pitkalti ulkoiset tekijat, kuten maailmantalouden vahva ja laaja-alainen
veto seké euroalueen elvyttdva rahapolitikka. Euroalueen talouskasvu onkin piristynyt odotettua voimakkaammin.
Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on kuitenkin edelleen hyvin epavakaa.

Tydllisyyden kasvu nopeutuu v. 2018. Vuosina 2018 ja 2019 palkkojen nousu kiihtyy. Yksikkotydkustannukset
nousevat, mutta kilpailijoita maltillisemmin, ja suomalaisen tuotannon kilpailukyky kohenee edelleen. Julkisyhteistjen
velka kaantyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Bruttokansantuotteen nopea kasvu alentaa velkasuhdetta, ja
velkasuhde nayttaisi painuvan 60 prosentin alapuolelle v. 2019. Kun talouskasvu hidastuu ja ikdsidonnaisten meno-
jen kasvu jatkuu, velkasuhde uhkaa alkaa kasvaa uudelleen ensi vuosikymmenella. Vuonna 2019 BKT kasvaa 1,9 %.

Kuntatalous

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen
viime vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet. Kuntaliiton tekemé analyysi perustuu
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Tilastokeskuksen julkaisemiin tilastotietoihin. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaéatostietojen mukaan noin 200
miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa
arvioitiin. Myodskaan odotus koko kuntasektorin lainakannan pienentymisesta ei toteutunut. Kuntasektorin toimintaku-
lut laskivat viime vuonna keskiméaérin 1,0 prosenttiyksikkdd muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien,
perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien saastétoimien vuoksi.

Kuntien verotulot kasvoivat vuonna 2017 koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa.
Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli negatii-
vinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia. Kuntakentdn menot eivat vahentyneet niin paljoa
kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin viime vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimi-
toitettuja. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yhd enemman
kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250 mil-
joonaan euroon. Tama kertoo siitd, ettd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa pitkaén aikaan tasapai-
nossa. Tata kehitysta on edesauttanut kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit sek& koko julkisen sektorin
yhteinen tasapainottamispolitiikka

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia.
Kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainves-
toinneista johtuen 250 miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa
kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkell& kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018 samalla kun
toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhté vaikeana. Kuntien arvioiden
mukaan kuntien talous heikkenee jo tdn&a vuonna selvasti. Investoinnit kasvavat viidenneksella, ja tdméan johdosta
lainakanta uhkaa kaantya jalleen kasvuun.

Kuntaliiton ja FCG:n tuoreessa selvityksessé on selvitetty kuntien korjausvelkaa. Siind arvioidaan, ettd kuntakon-
serneilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pelkastaén toimitilojen ja kiinteistdjen osalta.
Investointien rahoittamiseksi, on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettava kurissa. Valtion
ei omilla toimenpiteillaédn enaa pitaisi heikentédé kuntien tulopohjaa, koska myds maakunta- ja soteuudistus aiheuttaa
suurta epavarmuutta kuntien talouteen lahivuosina.

Vaestonmuutokset

Vuoden 2017 lopussa hailuotolaisia oli 967, joista miehia oli 505 ja naisia 472. Asukasmaara vaheni edellisesta vuo-
desta - 2,72 %. Asukasluku on pienimmillaan 2010-luvun aikana. Vuoden 2017 aikana kuntien véalinen nettomuutto oli
27 henkil6a Hailuodon osalta.

Syntyvyydessa on ollut vuosittaista vaihtelua vuosien 2010 — 2017 aikana, pysyen kuitenkin suhteellisen tasaise-
na. Seké kuolleisuudessa ettd syntyvyydessa on tapahtunut pientd, mutta kuitenkin selvéda vahenemisté.

Hailuoto syntyneet ja Vakiluvun kehitys 2010-2017
kuolleet 2010 - 2017 Hailuoto
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Lasten 0 - 14 ikdryhméssa on vuosien 2000 — 2016 ollut vaihtelua 11,5 % — 13,9 % valilla, vuonna 2016 prosentti-
osuus oli 13,0. Nuorten 15 — 24 -vuotiaiden osuus on ollut hiljaisessa laskussa. lkaryhmissa 25 — 44 ja 45 — 65 on
tapahtunut tasaista laskua koko taulukoidun ajan. Yli 65 -vuotiaissa tapahtuu tasaista kasvua. Kokonaisuudessaan
taulukko Hailuodon ikarakenteesta kertoo, etta nuorten ja tydikaisten maaré on vuosien ajan ollut laskusuunnassa.
Pikkulapsien mé&ara on pysynyt aika hyvin ennallaan, suurinta tasaista nousua tapahtuu yli 65-vuotiaiden ikéryhmas-
sa.

Hailuodon ikarakenne 2000 - 2016 %
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5,0
0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B 65~ ® 45-64 ®m 25-44 m 1524 ® 0-14
Vaestollinen huoltosuhde vuoteen 2040.
Ennuste perustuu vuoden 2014 véestotietoihin.
Alle 15-vuotiaat ja yli 64-vuotiaat 100 tyoikaista (15-64-v.) kohti Hailuoto
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Yll& olevan taulukon mukaan ikd&ntyminen jatkuu vuoteen 2032 asti. Taméa nékyy huoltosuhteen hitaana mutta tasai-
sena kasvuna. Vuodesta 2032 huoltosuhteen kasvu pysahtyy ja ennusteen mukaan pysyy siitd eteenpain tasaisena.
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Elinketnotoiminta, tydllisyys ja tyéllistaminen

Oulun uusyrityskeskuksen raportin mukaan yritysten perustaminen on lisaantynyt Oulun seudulla noin 17% vuoteen
2016 verrattuna. Yritysten toimialat vaihtelevat, yksin yrittdminen ja oman tyépanoksen myyminen yrittdjanéa ovat
edelleen kasvussa. Samoin ns.” kevytyrittdjyys” on kiinnostanut uusyrityskeskuksen asiakkaita. Hoiva- ja hoitopuolel-
la on my6s ollut aktivoitumista, kuitenkin paasaantdisesti odotellaan Sote-uudistusta.

Kunta Perustetut Perustetut Perustetut Perustetut Tyollista-
2017 2016 2015 2014 misvaikutus
2017
ARVIO
Oulu 1175 1029 967 966 1425
Hailuoto 7 4 3 4 7
Kempele 99 92 67 66 124
Liminka 56 37 40 47 62
Muhos 39 28 35 36 46
Tyrnava 39 21 30 28 44
Lumijoki 7 8 7
yhteensa 1422 1219 1142 1147 1588
Sis. asunto-
osakeyhtiot

Hailuodossa uusia yrityksia on perustettu vuoden 2017 aikana 7, yritysten perustaminen on ollut selvasti aktiivisem-
paa kuin vuosien 2014 — 2016 aikana. Uusien yritysten tyéllistdmisvaikutus on arvion mukaan 7 henkil6a.
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Oulu 9985 200 466 49,8

Oulun seutu 12 130 246 616 49,2
Hailuoto 71 994 71,4
Kempele 889 17 294 514
Liminka 402 10 005 40,2
Lumijoki 89 2106 42,3
Muhos 424 8 994 471
Tyrnava 270 6 757 40,0
Koko maa 359 144 5502 593 65,3

Toimipaikkojen lukumaarassa, henkilostdssa ja liikevaihdossa on ollut nakyvissa nouseva trendi jo vuoden 2016

aikana.
Hailuoto toimipaikkojen Hailuoto toimipaikkojen
lukumaara ja henkildstod liikevaihto 1 000 €
120 108 12000 10 882
99 99
100 — gg 92 o 91 gg 10000 9634 0121
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Tydllisyys on kehittynyt hyvaan suuntaan koko Pohjois-Pohjanmaan alueella vuoden 2017 aikana. Hailuodon kun-
nassa tyollisyys on myds edennyt hyvaan suuntaan ollen lokakuun lopussa koko Pohjois-Pohjanmaan paras. Loppu-
vuodesta tydllisyys on Hailuodossa taas kaantynyt hiukan huonompaan suuntaan. Vuoden 2016 ja 2017 joulukuun
valilla tyottémyys pieneni —16 %.
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Hailuoto tydttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta %
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Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus vuonna 2016 oli 23.169 euroa. Vuoden 2017 aikana maksuosuus oli 28.987 €.
Kuntouttava ty6toiminta on ollut aktiivisena tydmuotona koko vuoden 2017.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen (Hallintopalvelut)

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla Iahes 90 % kunnan alueen asunnoista on
pientaloja. Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilén talouksia. Asumisessa asukkaalla on itsem&araamisoikeus,
mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoimisesti tai kunnan jarjestamana. Kunnan tuki
voi olla kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun. Arjessa selviamista voidaan
tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella seka kotihoidolla. Itsendisen asu-
misen muoto on myds tukiasuminen.

Palveluasuminen sisaltda asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetdén
palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jarjestetddn vanhuspalveluissa
Saarenkartanossa.

Tehostetussa palveluasumisessa henkilokunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palvelu-
asumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdméansa palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yk-
sikkdd. Hailuodon kunta on hyvéksynyt Oulun seudun kuntien asuntopoliittiset linjaukset (Khall 8.9.2014 § 161).

Korjaus- ja energia-avustushakemusten kasittely siirtyi kokonaisuudessaan ARAlle 1.1.2017 alkaen.

Asuntotuotanto
valmistuneet uudet asunnot/ vuosi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Hailuoto 7 5 5 4 2 3 4

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan toiminnan muutokset

Vuosi 2017 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti vilkas ja positiivinen, vuosi sisélsi myds runsaasti muutoksia. Vuoden
2017 aikana kunnassa tapahtui useamman keskeisen viranhaltijan vaihtuminen. Uusina viranhaltijoina vuoden 2017
aikana aloittivat kunnanjohtaja, rehtori-sivistysjohtaja ja perusturvajohtaja. Kunnan johtoryhmastéa vaihtui lyhyella
aikaa syksyn aikana 60 % henkildistd. Uuden vaativan tehtavan haltuunotto vie aikaa ja tAmé on varmasti nakynyt
kunnan toiminnassa uusien ihmisten aloittaessa tyénséa. 1.6.2017 alkoi uusi valtuustokausi ja runsas joukko Hailuo-
don entisesta valtuutetuista ei jatkanut uudelle valtuustokaudelle ja siten myds valtuutetuissa tapahtui paljon uudis-
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tumista. Seka viranhaltijoiden, etté luottamushenkildiden uudistuminen voidaan ndéhda mahdollisuutena, mutta on
aluksi varmaan my®os tuonut hankaluutta joidenkin asioiden sujumiseen.

Vuonna 2017 tuloja kertyi ennakoitua enemman. Verotulojen kertyma ylitti talousarvion, vaikka siihen tehtiin
muutoksia toimintavuoden aikana. Verotuloja kertyi noin 3,7 milj. euroa, veroja kertyi 307 000 alkuperéisessa talous-
arviossa maariteltyd enemman. Toimintakuluissa toimintavuoden aikana tehtiin muutoksia noin 150 000 euroa ja
toteuma oli muutosten jalkeen talousarvion mukainen. Toimintakate pysyi lahella edellisen vuoden tasoa. Lainaa
vuoden 2017 aikana ei otettu lis&a.

Tyollisyyden hoidossa jatkettiin hyvéksi havaittua tydpajatoimintaa ja tydmarkkinatuen kuntaosuus saatiin pidetty
kohtuullisella tasolla.

Toimintavuoden aikana valtuusto kasitteli talousarviomuutoksia kahdessa kokouksessa.

Talousarviovuonna 2017 jatkettiin vuonna 2016 kaynnistetyn uuden prosessimaisen toimintamallin rakentamista.
Tyd saatiin paatdkseen vuoden 2017 aikana ja mallin pohjalta tydstetty uusi hallintosaanté oli paatoksenteossa tou-
kokuussa 2017. Hallintosaéntd palautettiin uudelleen valmisteluun. Hallintosdannon valmistelua jatkettiin uuden val-
tuuston kanssa lokakuussa 2017 ja se hyvaksyttiin joulukuussa 2017. Hallintosdannon tydstéamista viela paremmin
kaytantoa palvelevaksi jatketaan vuoden 2018 aikana, tyota varten on perustettu oma tydryhmansa.

Poikkeamat tilinpaatdsvuoden talousarvioon

Hailuodon kunta on alkuperéaisen hankepaatoksen mukaisesti osallistunut vuonna kuntarahaosuudella laajakaista-
hankkeen rahoittamiseen. Vuoden 2015 tilinpaatdkseen on tehty, alkuperédisen hankepaattksen mukainen kirjaus
kuntarahaosuudesta siten, ettd osuuskunnalle on maksettu 50.000 € ja 200.000 € on kirjattu vastatilind muut siirtove-
lat muille. Lopulliseksi kunnan rahoitusosuudeksi koko hankkeessa on muodostunut 160.000,60 €, joten varaus ta-
seessa on 89.999,40 € liian suuri. Vuoden 2017 tilinpaatdkseen on nyt korjattu tuo kirjaus kirjaamalla alas Muut siir-
tovelat muille tililta 89.999,40 €.
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Kehittamishankkeet

Tydllisyyspalvelut-hanke

Hailuodon, lin, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun ja Tyrndvan kunnat ovat mukana Oulun kaupunki-
seudun ESR -rahoitteisessa Tyoéllisyyspalvelut -hankkeessa. Hanke toteutetaan ajalla 1.8.2015-31.7.2018. Hank-
keen paatavoite on uusien toimintamallien kehittdminen tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille seka tyollisyyspalvelui-
den yhteistyon kehittaminen uudet lakivelvoitteet, toimintaymparistén muutokset ja rakennemuutos huomioon ottaen.
Hankkeen hallinnoijana ja vetovastuullisena toimijana toimii Oulun kaupungin konsernipalveluiden tyéllisyyspalvelut.
Hankkeen ohjausryhmén edustaja on perusturvajohtaja ja varalla kunnansihteeri. Operatiivisessa toiminnassa on
mukana sosiaalitydntekija ja tydsuunnittelija. Hankkeessa kehitettavat paateemat ovat kuntien tyénhakijapalvelujen ja
yritysyhteistyén kehittdminen seké seudun kuntien tyollisyyspalveluiden valisen yhteistydn kehittdminen. Tydllisyys-
palveluhankkeen avulla on loydetty tyokokeilu- seké palkkatukitydpaikkoja hailuotolaisille tydttémille tydnhakijoille.

PoPSTer-hanke

PoPSTer -projektin tydryhmien raportit on tydstetty selvityshenkilon toimesta loppuraportiksi, joka julkaistiin elokuus-
sa 2017. Ennen raportin valmistumista kaytiin kuntakierros. Kunnissa kaytiin kuulemassa palautetta jatkoty6hon ja
kertomassa alustavista ehdotuksista.

Kerhotoiminnan kehittaminen

Hailuodon koulu sai vuodelle 2017 valtionavustusta 3500 euroa Kerhotoiminnan kehittdmiseen. Hankkeen avulla
rahoitettiin monipuolista kerhotoimintaa eri ikéisille oppituntien ulkopuolella mm. liikkunta- elokuva- ja draamakerhoja.
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1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja kuntatalouden kehi-
tysnakymat

Vuonna 2018 kuntataloudessa tulee olemaan enemman haasteita kuin vuonna 2017. Kuntien verotulot ja valtion-
osuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018 samalla kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosille 2018 ja
2019 on tulossa palkankorotuksia. Vuonna 2018 sopimuskorotukset ovat keskimaérin yhteensé 1,3 % ja vuonna
2019 keskimaarin 2,16 % eli yhteensa 3,46 %. Sopimuskauden lopussa palkkakustannukset ovat 3,5 % korkeammat
kuin sopimuskauden alussa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhta vaikeana. Kuntien arvioiden mukaan kun-
tien talous heikkenee jo tdna vuonna selvasti. Investoinnit kasvavat viidenneksella, ja tdméan johdosta lainakanta
uhkaa kééntya jalleen kasvuun.

Hailuodon kunnassa on tavoite, ettd vuonna 2018 talouden raportointia ja seurantaa kehitetaan, siten tietoisuus
talouden tilasta ja suunnasta on reaaliaikaisemin kaytettavissa paatdksenteon tukena. Nain myds yhteinen nakemys
talouden tilasta ja suunnasta on selkeampi. Talla toimintamallilla korjaavien toimenpiteiden tekeminen jo toimintavuo-
den aikana mahdollistuu. Tarkennetun talouden seurannan kautta talous myos tulee tietoisuuden tasolle ja silloin
siin& tapahtuvat poikkeamat havaitaan heti ja niihin voidaan reagoida valittdmasti.

Hailuodossa on myds toimintavuoden 2018 aikana alkamassa Hailuodon mittakaavassa mittavia investointeja;
Saarenkartanon palvelukodin remontointi, virastotalon uudisrakennus ja kevyen liikenteen vaylan rakentaminen.
Naiden investointien rahoittamiseksi kunnan on otettava lainaa, joka tuo valittémasti ja myos tulevaisuuteen suuntau-
tuvaa painetta talouteen.

Maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelu etenee suunnitelman mukaisesti alla olevan kuvan aikataulun mu-
kaan.

MAAKUNTA- JA SOTE-UUDISTUKSEN AIKATAULU

* 3/2018 * 6/2018 ® 1/2019 alkaen e 1/2020
Maku II ja Luova-virasto Eduskunta paattaa Maakuntavaltuustot ja Jarjestamisvastuu
-lakiesitys eduskunnalle* maakunta- ja maakunnat jarjestaytyvit siirtyy maakunnille, uusi
sote-uudistuksesta lainsdddintd voimassa
* 3/2018 ® 2-4/2019
Uusi valinnanvapaus- ° 5'?:"221‘3 X . Maakuntien paitékset * 1/2020 alkaen
lakiesitys eduskunnalle Lait vahv an ja osa v sote-jirjestimisesti ja Valinnanvapaus laajenee
viliaikaishallinte aloittaa valinnanvapauden erillisen vaiheistuksen
 4/2018 toteuttamisesta mukaan
Esitys kasvupalvelulaiksi ® 10/2018
eduskunnalle Maakuntavaalit o 8-9/2019
Maakuntastrategiat ja
*Esitys maakuntauudistuksen taytantéénpanosta ja vuoden 2020 talousarviot +

valtion lupa- ja valvontatehtdvien uudelleenorganisoinnista N .
sopimussiirrot

1.6 Henkilosto

Henkildston osalta tunnusluvut esitetdén 31.12. tilanteen mukaisena. Henkildston maaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukumaéarda. Luvut sisaltavat myos muilla vapailla olevan henkildstén. Tunnuslukujen osal-
ta on sovellettu kunta-alan henkiléstéraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004). Henkiléstohallinnossa on otettu
kayttvon ESS — jarjestelma vuoden 2015 alusta, joten tdnd vuonna on ensimmaisté kertaa mahdollista esittdd myos
vertailutietoja joidenkin henkildstétunnuslukujen osalta. Vuoden 2016 vertailutietoluku on jéaliempana aina esitetty
sulkeissa vuoden 2017 tunnusluvun jalkeen, mik&li vertailu on ollut mahdollista.
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Hailuodon kunnan henkilostomé&ara 31.12.2017 oli 103
(2015: 94) viranhaltijaa tai tydntekijaa. Henkilostosta
naisia oli 79,6 % (2016: 76,6 %). Palvelualueista naisval-
taisin on perusturvapalvelut ja miesvaltaisin tekniset
palvelut. Lukumaaraisesti miehia tydskenteli eniten pe-
rusturvapalveluissa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tyos-
kenteli 73 (2016: 73) henkilda eli 70,9 % (2016: 77,7 %)
henkildstosta ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydsken-
teli 69 (2016: 64) henkil6a eli 67,0 % (v. 2016 68,1 %)
henkilostosta. Maaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti
eniten hallintopalveluissa samoin kuin osa-aikaisesti
tyoskentelevia. Maarallisesti eniten maaraaikaisia tydsuh-
teita oli perusturvapalveluissa ja siella myos sijaisten
osuus oli suurin.

Henkiloston jakaantuminen ammattiryhmittéin on esi-
tetty alla olevassa taulukossa. Henkiléstostéa 51,5 %
(2016: 48,9 %) tyoskentelee hoitohenkildkunnassa, johon
on luettu laékarit, suuhygienisti, fysioterapeutti, sairaan-
hoitajat, terveydenhoitajat, lahihoitajat, lastenhoitajat,
perhepéivahoitajat, hoitajat ja hoitoapulaiset. Opetushen-
kildkuntaan on luettu paivakodinjohtaja, lehtori, tuntiopet-
tajat, luokanopettajat, erityisopettaja, lastentarhanopetta-
ja, koulunkéaynninohjaaja. Kunnan henkiléston pienimpina
ammattiryhminé ovat edelleen tekninen henkilékunta 4,9
% (2016 3,2 %) osuudella ja toimistohenkildkunta 7,8 %
(2016: 5,3 %) osuudella. Toimistohenkildkuntaan kuulu-
vaksi on luettu markkinointisuunnittelija, kirjanpitaja-
palkanlaskija seka toimistosihteerit. Tekniseen henkil-
kuntaan on luettu talonmies, kiinteisténhoitaja ja raken-
nusalan ammattimies. Muuhun henkilékuntaan on lasket-
tu kuuluvaksi mm. sosiaalityontekija, perhetydntekija,
kirjaston ja vapaa-aikatoimen tyontekijat, harjoittelijat,
tydnsuunnittelija, pajaohjaaja ja tukipalvelutyéntekijat.
Hailuodon kunnan henkildstdsta 55,3 % (2016: 55,3 %)
tydskentelee perusturvapalveluiden palvelualueella. Yksi-

I6nsuojasyistéa taulukkoa ei voida esittda nimikkeiden tasolla.

Henkil6sté ammattiryhmittain Perusturva- Sivistys- Tekniset Hallinto-

2017 (suluissa 2016 hl5-maéra) palvelut palvelut palvelut palvelut Koko kunta
Johtajat (jory) 1(1) 1(2) 1(1) 2(2) 5
Hoitohenkildkunta ja ladkarit 45 (40) 8 (6) 53
Opetushenkildkunta 12 (12) 12
Ravitsemus- ja siistimishenkil6kunta 8 (8) 0 (0) 0 (0) 8
Toimistohenkilokunta 2 (1) 6 (4) 8
Tekninen henkilokunta 5(@3) 5
Muu henkildkunta 3(3) 7 () 0(0) 2(4) 12
Kaikki yhteensa 57 (52) 28 (27) 8(5) 10 (10) 103
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Henkiloston keski-ika, 2017 T
Palvelualue vuotta Henklloston Ikajakau ma
Perusturvapalvelut 45,5 31.12.2017
Maéaraaikainen 37,7 20
Vakinainen 49,6
Sivistyspalvelut 43,1 15
Maéraaikainen 48,1
Vakinainen 41,4 10
Tekniset palvelut 51,0
Maaraaikainen 30,0 5
Vakinainen 58,0 I I
Hallintopalvelut 48,0 0 . I
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Koko henkiloston keski-ika 45,5
Vakinaisen henkiléstén keski-ika 47,6 = Vakinainen = Madrdaikainen

Hailuodon kunnassa koko henkiléston keski-ika oli vuoden 2017 lopussa 45,5 (2016: 45,9) vuotta. Vakinaisen henki-
16stén keski-ika oli 47,6 (2016: 51,1) vuotta. Vakinaisen henkildston osalta teknisissa palveluissa keski-ika oli korkein,
58,0 (2016: 56,4) vuotta. Vuonna 2017 hallintopalvelujen vakinaisten keski-ika oli 46,8 (2016: 56,2) vuotta. Perustur-
vapalveluissa vakinaisen henkilstén keski-ik& oli 49,6 vuotta (2016: 49,1) ja sivistyspalveluissa 41,4 vuotta (2016:
42,6). Henkildstosta elakoityi vuoden 2017 aikana yksi henkild. Tyokyvyttdmyys tai osa-aikaelédkkeella olevista tai
siirtyneista ei voida esittaa lukuja yksildnsuojasyista.

Tybaika ja tydpanos
Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 66,7 (2016: 67,0) henkildtydvuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat
tybpanokset ovat perusturvapalveluissa 31,9 htv:ta (2016: 32,0) ja sivistyspalveluissa 22,6 (2016: 25,0) htv:ta. Pois-
saoloprosentti kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen maaraa teoreettisesta sdanndllisesta vuositydajasta.
Poissaoloprosenttiin luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkattomat poissaolot ja
vuosilomat. Koko kunnan osalta poissaoloprosentti on 31,0 % (2016: 26,9 %). Poissaoloprosentti on noussut, koska
toimintavuodelle sattui mm. poikkeuksellisen paljon pitkia sairauspoissaolojaksoja.

Hailuodon kunnassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin joustaviin tydaikajarjestelyihin mm. osa-
aikaelékkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tybaikajérjestelyihin, joita pyritddn edistaméan mahdollisuuksien mu-
kaan. Etaty6ta ei ole viela maaritelty.

Vuositydaika 2017 Perusturva- Sivistys- Tekniset Hallinto-

htv (suluissa 2016 htv) palvelut palvelut palvelut palvelut Koko kunta
Teoreettinen sdinn. vuositydaika 49,1 28,0 7,9 9,5 94,5 (91,5)
- vuosilomapaivat 53 13 0,5 09 8,0
Saannollinen vuositydaika 43,8 26,7 7.4 8.6 86,5 (84,0)
- palkalliset poissaolot 10,2 2,0 0,7 13 14,3

- palkattomat poissaolot 2,7 2,5 13 0.5 7,0
Tehty sainnéllinen vuosityodaika 30,8 22,2 54 6,8 65,3 (64,6)
+ rahana korvatut lisa- ja ylity6t 1,0 0.3 01 0,0 14
Tehty vuositydaika 31,9 22,6 5,5 6,8 66,7 (67,0)
Poissaoloprosentti (sis. kaikki poissaolot) 37,2 20,6 31,2 28,7 31,0 (26,9)

Saannollinen vuositydaika = "teoreettinen saanndllinen vuositydaika” — "vuosilomapaivat”
Tehty saanndllinen vuositydaika = "Saanndllinen vuositydaika” — “palkalliset poissaolot” — "palkattomat poissaolot”
Tehty vuositydaika = "Tehty saanndllinen vuositydaika” + “rahana korvatut lisa- ja ylityot”
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Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2017 henkildstd- ja koulutussuunnitel-
ma. Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaan palvelualueit-
tain koulutustavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Tybantajalla on oikeus
koulutuskorvaukseen enintdén kolmelta koulutuspéivélté vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksené koulutuskor-
vauksen saamiselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Henkildstdon koulutukset ovat pddasiassa olleet ammatilliseen kehittymiseen liittyvia ulkoisia koulutuksia, mutta
myds oman organisaation sisaisia koulutuksia on jarjestetty. Vuoden 2017 aikana on jarjestetty esimieskoulutusta
tietoturva-asetuksesta, asiakirjahallinnasta ja taloushallinnosta. Tulosalueittain henkildsto on osallistunut omaan
tehtévasisaltéonsa kuuluviin koulutuksiin. Koulutukset ovat liittyneet tiedollisen pddoman lisaédmiseen tulevaisuuden
vaatimuksista ja osaamisen kehittdmiseen. Osalle henkilostod kuuluvat myds oman ammattitaidon yllapitamiseen
liittyvat koulutukset, jotka on sdanndllisesti pidettdva ajan tasalla.

Terveydellinen toimintakyky ja tydhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot

Ilkm 1-9 pv 10-30 pv yli 31 pv yht.
2017 245 46 18 309
2016 259 52 21 332
2015 198 27 9 234
2014 182 15 9 206

Sairauspoissaolojen maara oli ESS -jarjestelman mukaisesti 2 614 paivaa, kun se vuonna 2016 oli 3 146 paivaa.
Sairauspoissaoloihin sisaltyvat sairauslomat, tydantajan mydntamat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat),
tydtapaturmat, likennevahingot ja vapaa-ajan tapaturmat. Naita terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2017 kes-
kimaarin 25,4 kalenteripaivaa / tydntekija, keskiarvo on laskettu koko henkildstdn lukumaéarasta. Vuonna 2016 sai-
rauspoissaoloja oli 33,5 kalenteripdivaa/tyontekija. Sairauspoissaoloista ei voida esittda tarkempaa diagnoosiryh-
maselvitysta yksildsuoja syista.

Tyontekijoiden tydkykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tyo-
terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa ja sita edeltavissa vaarojen ja haittojen arvi-
ointiselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara-, ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakdkulmasta
henkildstoa kuormittavat tekijat. TyGtapaturmista ei voida antaa selvitysta yksildsuoja syista. Vaara- ja uhkatilanteet
kirjataan toimipisteittéin. Eniten vaara- ja uhkatilanteita on tehostetun palveluasumisen toimipisteessa.

Kéaynteja tydterveydessa on vuoden 2017 aikana sairaanhoidollisissa asioissa 524 kpl, ennalta ehkaisevan toi-
minnan osalta 410 kpl ja ryhmien ohjaukseen kéaytettiin aikaa 5,5 h. Ryhmien ohjausta on kaytetty muun muassa
tydyhteison toimivuuden edistamiseksi. Tydpaikkaselvityksiin tydterveys on kayttanyt aikaa Hailuodossa noin 90
tuntia.

Henkildstdtoimikunta, joka toimii kunnan yhteistoimintaelimena ja tydsuojelutoimikuntana, kokoontui kertomus-
vuoden aikana 4 kertaa.

TyOpaikan ja tydterveyshuollon yhteistyéssa toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tyéntekijoiden jaksamiseen
tyduran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan. Tydterveyshuollossa seurataan ja
edistetdan myos osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymista. Hailuodossa on kaytdssa varhai-
sen tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mah-
dolliset tyd- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat. Varhaisen tuen toimintamallin systemaattista kayttéa on edel-
leen edistettéva. Vuoden 2017 aikana varhaisen tuen toimintamallia on kayty 1api henkildstéinfossa ja kaksi kertaa
kunnan johtoryhmassa. Myds vuosittain tydterveyden kanssa kaytavassa toimintasuunnitelman péivittdémispalaveris-
sa varhaisen tuen malli oli keskeinen keskustelun aihe.
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Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n mukaisina sopimuskorotuksina. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildston
tehtévakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2017 tietojen perusteella miehilld 2456,18 euroa / kk ja naisilla
2282,64 euroa / kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittda yksilénsuojasyista. Tehtavakohtainen palkka on palk-
ka ilman mitaan lisid ja se maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildston
kokonaiskuukausiansion keskiarvo oli joulukuun 2017 tietojen perusteella miehilla 2654,86 euroa /kk ja naisilla
2373,83 euroa /kk. Kokonaisansio tarkoittaa kuukaudessa maksettua sdannallisen tydajan ansiota sekd mahdollisia
sen liséksi maksettavia kokemuslisid, ammattialalisia tai muita korvauksia.

Keskituntiansio 2017

Keskiarvo: Tehtavakohtainen palkka Keskiarvo: Kokonaisansio
Vakituinen - kokoaikainen €/kk Muutos 16-17, % €/ kk Muutos 16-17, %
Mies 2 456,18 11,6 2 654,86 -11,6
Nainen 2 282,64 -2,5 2 373,83 0,7

Tyo6terveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2017 olivat 71 171 € (2016 79.100 €) eli 690 €/ tyontekija
(vuonna 2016 841 €/ tydntekija). Kokonaiskustannukset vahenivat jonkin verran ja tydntekijoihin suhteutettuna véhe-
neminen oli 151 €/tydntekija. Kelan vuoden 2016 valtakunnallisen tilaston mukaan keskimaaraiset tyéterveyden kus-
tannukset ovat 425 € / tyontekija. Keskimaaraisiin tydterveyden kustannuksiin verrattuna Hailuodon tyéterveyden
kustannukset ovat edelleen korkeat. Toimintavuoden aikana toimintayksikot ovat jarjestaneet yhden yksikkdnsa
oman virkistaytymis- / tydhyvinvointipaivan. Toinen kyseinen paiva jarjestettiin koko kunnan yhteisena tapahtuma.

Henkilostohallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2017 oli henkildstohallinnon osalta asetettu tavoitteeksi:
— Sijaisten saatavuuden parantaminen (Kuntarekryn sijaisrekisterin kayttdonottaminen)

Kuntarekryn sijaisrekisteri ei ole otettu kayttddn. Sen sijaan syksyn 2017 aikana on otettu kayttdén Monetran si-
jaisvalitys, josta on saatu jo hyvid kokemuksia. Sijaispooliin tarvitaan lisda ihmisié ja siihen on markkinointitilai-
suuksia jo suunniteltu. Sijaisvalityksen kaytté on helpottanut osittain sijaisten rekrytointia ja varsinkin esimiesten
tyota esim. tydsopimusten laadinnan osalta.

—  TVA tybn (tydn vaativuuden arvioinnin) aloittaminen ja tyon edistaminen mahdollisimman pitkélle
TVA tyd on aloitettu syksyn 2017 aikana ja jatkuu edelleen vuoden 2018 aikana

—  Kehityskeskustelukaytantdjen kehittdminen
Systemaattisesti kehityskeskusteluja ei ole vuoden 2017 aikana kayty.

—  Tybsuojelutoiminnan kehittdminen

Tybsuojelutydté on tehty osana henkildstotoimikunnan tydta. Uutena tydsuojelupéallikkdné on syksylla 2017
aloittanut kunnanjohtaja Aki Heiskanen

— Hailuodon kunta — tyénantajana profiilin nosto (Savuton-kunta 2017)

Savuton kunta toimintamalli on otettu kéyttoon syksylla 2017. Toimintamallin kdyténtdja ja sen tuominen osaksi
koko kunnan toimintaa on viela tekeilld. Asiaa kasitelty henkildstdinfossa ja useamman kerran kunnan johtoryh-
massa. Vastuuhenkilén nimeamisesta Savuton kunta ty6hdn on puhuttu ja alustavasti henkilé on tiedossa.

— Tiedottamisen parantaminen (Intran kayttddnotto vuonna 2017)

Intran kayttda tiedottamisen kanava on pyritty aktivoimaan, systemaattista ty6ta asian edistamiseksi on jatketta-
va vuonna 2018.
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—  Tybnantajan tarjoaman kuntosalin aktiivinen kaytto
Kuntosali on ollut séénndllisessa tydntekijoiden kaytossd, laajamittaisempi kayttd olisi suositeltavaa.
—  Tyobpaikkaruokailukyselyn tekeminen

Ei tehty vuonna 2017, on tehty vuonna 2016.

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekyoista seka muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hailuodon kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat talouteen. Tulevat toimet ja paatdkset maakun-
ta- ja sote -uudistukseen liittyen vaikuttavat vahvasti kuntien toimintaan ja talouteen. Muutokset myété noin puolet
kunnan toiminnasta ja taloudesta siirtyy maakunnille. Myds palveluista saatavat tuotot siirtyvat maakunnille. Vastaa-
vasti tuottoja kunnalle tulee kiinteistdjen vuokraamisesta maakunnalle, ainakin kolmen vuoden ajaksi alkuun. Kolmen
vuoden jalkeen maakunta arvioi uudelleen kiinteistdjen tarvetta ja palveluverkkorakennettaan. Kokonaisuudessaan
muutos tuo ennakoitavuutta menoihin, kun muun muassa kuukausittain suurestikin vaihtelevat erikoissairaanhoidon
menot menevat tulevaisuudessa maakunnan kautta. Kaikki kunnalla olevat lainat jaévét kuitenkin kuntaan ja piene-
van talouden haasteena on, miten lainoihin liittyvét velvollisuudet pystytéan hoitamaan.

Hailuodossa on tarkeéa jo tésséa vaiheessa suunnata ajatuksia aikaan, jolloin kiinte& yhteys on toiminnassa ja
sen seurauksena osa valtionosuuksista tullaan menettdmaan. Kiinteé yhteys on kunnalle suuri mahdollisuus, jos se
osataan hyvissa ajoin ja riittdvan rohkeasti huomioida. Jos ei olla valmiita ennakointiin ja muutokseen, talouden ka-
peneminen tekee kunnan tilanteen erittiin haastavaksi tulevaisuudessa.

Euroopan unionin yleinen tietosuoja-asetus (EU 679/2016) on tullut voimaan toukokuussa 2016 ja sita sovelle-
taan kansallisesti 25.5.2018 alkaen. Asetusta sovelletaan henkildtietojen kéasittelyyn seka julkisella etta yksityisella
sektorilla. Tietosuoja-asetuksessa séadetaan henkilttietojen kasittelya koskevista periaatteista. Periaatteiden tavoit-
teena on ohjata henkildtietojen kéasittelya niin, ettéd asetuksen vaatimukset toteutuvat ja rekisterdidyn oikeuksia kunni-
oitetaan. Asetus korvaa vuoden 1995 henkilttietodirektiivin seké sen kansallisesti taytantéon panemiseksi annetun
henkilttietolain (523/1999). Asetuksen rinnalle sdédetéan uusi tietosuojalaki. Asetuksen tavoitteena on varmistaa,
ettd ihmisten oikeus henkildtietojen suojaan ja sité kautta yksityisyyteen toteutuu myds digitaaliaikana. Saantely pyrkii
vastaamaan teknologian nopean kehityksen haasteisiin ja vahvistamaan ihmisten oikeutta valvoa henkilétietojaan.
Asetus tuo seka rekisterinpitgjille ettéa henkildtietojen kasittelijoille uusia tehtavia ja velvollisuuksia. Asetuksen mukais-
ten toimintamallien kirjaaminen tietojen késittelysta kunnan tehtavien osalta vaatii paneutumista. Asetuksen noudat-
tamiseksi myds kaikkien, jotka rekisteritietoja kasittelevéat, on osattava kasitelld oikein tietoja ja tunnistettava, milloin
tiedoista muodostuu rekisteri, josta on oltava kirjattuna tarpeelliset asiat.

1.8 Ymparistotekyat

Hailuodon kunnan ymparistdviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos. Hailuodon kunnan ympa-
ristotekijoissa ei tapahtunut toimintavuoden aikana poikkeavaa. Vuoden 2014 aikana valmistui Oulun seudun ympé-
ristotila 2014 raportti, johon on koottu tietoa alueen yleisesta kehityksesta ja luonnonoloista sek& ymparistokuormi-
tuksesta ja ymparistovaikutuksista (http://www.ouka.fi/oulu/ymparisto-ja-luonto/ympariston-tila).

1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Hailuodon kunta on laatinut henkilston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2017-2019, jossa on huomioitu
henkildston tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, samoin johdon ja organisaation sitoutuminen em. asioihin.


http://www.ouka.fi/oulu/ymparisto-ja-luonto/ympariston-tila
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Hailuodon kunnan hallintoséénndssa on méaaritelty siséisen valvonnan jarjestiminen. Sisdisen valvonnan ohjeissa
ohjataan viranhaltijoita korruption ja lahjonnan torjunnassa.
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2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallin-
ta on kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten
sisdista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnan-
hallituksen tulee esittda toimintakertomuksessa selonteko siséisen valvonnan jarjestadmisesta. Sisdisen valvonnan
tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on
riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta omai-
suus ja voimavarat turvataan.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestamisesté vastaa
Hailuodon kunnan hallintosdannén 36 8:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvéksyy sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpan-
naan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Hailuodon kunnan siséisen
valvonnan ohjeen (14.11.2013 § 71). Sisdisen valvonnan ohje siséltaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teet seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisaisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jérjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organi-
saation kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdvéa sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on
kunnanhallituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen
johtava viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimin-
tansa sisdisen valvonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siita, etta
sisdisen valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd, joilla pyritéan toiminnan tuloksellisuuden yllapitami-
seen, edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojér-
jestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteami-
seen seka varojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa seka operatiivista johta-
mista.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta on laadittu hallintopalveluiden toimesta. Palvelualueiden esimiehet
eivat ole raportoineet erikseen siséisen valvonnan toteutumisesta palvelualueillaan.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintoséanndlla. Hallintosdant6 on uudistettu joulukuussa 2017. Hallintosé&dnndssa on
esitetty kunnan organisaatiorakenne seké toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtéavat. Uuden hallinto-
saanndn myota on siirrytty valiokuntamalliin. Uuden mallin kayttéonotto haastaa organisaation muutokseen ja uuden
toimintamallin oppimiseen. Hallintosdannon paatoksentekoprosessin aikana uuteen hallintosdantéon tuotiin osia
vanhasta hallintosdanndstéd, uuteen valiokuntamalliin siirtymisen vuoksi hallintosaanto ei nyt ota huomioon kaikkia
uuden toimintamallin johdosta huomioitavia asioita mm. toimivallan osalta. Hallintosé&nndn uudistamisty6ta jatketaan
hallintos&éntétyéryhman toimesta vuoden 2018 ajan. Hallintosaantotydryhman toiminnan tavoitteena on kaytannon
tyon kautta edelleen kehittda hallintosdéannon siséltoa, etté se palvelisi kunnan arjen tydkaluna parhaalla mahdollisel-
la tavalla.

Saanndésten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Asioiden valmistelussa on pyritty hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden paattkset tehdaén asiakirja-
hallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Paattkset annetaan tiedoksi ao. toimielimelle. Virkamiesjohdon
runsaan vaihtumisen vuoksi (60 % virkamiesjohdosta vaihtunut syksyn aikana) valmistelussa ja paatdksenteossa on
ollut hapuilua. Toisaalta suuri henkildston vaihtuvuus on myds tuonut esille sen, etta asiat on oltava selkedammin
ohjeistettu, ne on oltava loogisesti jarjestetty tiedonhallinnassa ja oltava helposti kaikkien kaytettavissa. Kunkin tydn-
tekijan vastuualuetta on selkeytettava, tehtavia ja vastuita on tarkennettava ja jaettava uudelleen. Tyon tekemiseen
liittyvaa ohjeistusta on lisattava ja jarjestettdva osaamisen parantamiseen téahtaavaa koulutusta.

Kéaytannon talous- ja henkilostohallinnon prosesseissa on havaittu puutteita, jotka johtavat virheisiin. Virheet tuot-
tavat kunnalle kustannuksia liséantyvina tdiné ja palveluiden ostoina ja se lisdd myos tyontekijoiden tyotaakkaa. Esi-
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miesty6hdn ja johtamiseen on myds kiinnitettdva huomiota, tydta on jatkossa johdettava perustehtava, sen luonne,
resurssitarve ja kausivaihtelut huomioiden. Edella mainitusta esimerkkina lomien sopiminen siten, etta tydyksikon
toiminta ei vaarannu liiaksi paallekkain sovittujen lomien takia. Johtamiseen liittyy myds palaverikaytantéjen parempi
hyédyntaminen. Palavereiden kautta on yhdessé tydyhteison tyontekijdiden kanssa mahdollisuus kehittaa tyota ja
korjata havaittuja epékohtia. Saanndlliset palaverikéytannot on otettu kayttdon koko kunnan toiminnoissa syksyn
2017 aikana.

Keskeisten ohjeistuksien paivittdminen ja uusien tekeminen on keskeinen osa vuoden 2018 ty6ta sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan parantamiseksi.

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet tulosalueille johdetaan kuntastrategiasta. Vuoden 2018 osalta tavoitteita on selkeytetty ja
yksinkertaistettu seké niiden maéréa on vahennetty reilusti. Talla muutoksella pyritd&n siihen, etté tavoitteet selke-
ammin ohjaisivat arjen tekemista koko kunnassa ja niiden toteutumista pystyttaisiin aidosti arvioimaan. Taloutta ja
toimintaa on kaikilla organisaation tasoilla kayttaen apuna taloushallinnon laskentajarjestelmaa. Kaytéssa on web -
pohjainen raportointi, johon vastuuhenkildille toimitetaan ennalta maaritellyt raportit péivittéin. Raportoinnin selkeyt-
tdminen ja aikataulutus on térkeé& osa, jolla voimme liséta tietoisuutta reaaliaikaisesta taloudesta ja siten vaikuttaa jo
toimintavuoden aikana talouteen ja sen toteumaan tekemalla tarvittavia muutoksia. Henkildstéraportointi on ollut
puutteellista vuoden 2017 aikana ja sen saaminen osaksi johtamiskaytantéja vuoden 2018 aikana on tarkeaa.

Hallitukselle ja valtuustolle ei ole onnistuttu toimittamaan kaikkia vaadittuja raportteja suunnitellusti. My&skin ra-
porttien kaytettavyydesséa on kehitettévaa. Tarke&a on luoda raporttimallit, jotka ovat riittdvan yksinkertaiset, antaen
kuitenkin luottamushenkil6ille heidén vaatimansa oleellisen tiedon talouden toteumasta. Tarkastuslautakunnalle on
toimitettu ja kunnanhallitukselle on pyritty toimittamaan talousarviovertailu lautakuntatasolla kuukausittain. Tilanteesta
1.1.- 31.8.2017 on laadittu laaja ja kattava raportti, joka sisaltdd myds sitovien tavoitteiden toteuman. Raportin perus-
teella on tehty talousarviomuutokset. Raportissa on kayty analyyttisesti 1&pi tuloslaskelma, tase seké talousarvion
toteutumisvertailu ja investointien toteumavertailu.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Jokaisen hallintokunnan on tiedostettava ja kartoitettava omaan toimintaansa liittyvat riskit, kuten rahoitus-, henkilds-
t6-, omaisuus-, tietojarjestelma- ja toimintariskit seka ryhdyttéava toimenpiteisiin niiden ehkaisemiseksi. Riskienarvi-
oinnissa voidaan kayttaa apuna konsultti- ja meklaripalveluja tai muita erillisia palveluita.

Riskienhallinta sisaltyy siséisen valvonnan ohjeisiin. Sisdisen valvonnan teknisend jarjestelmané kaytéssa on
mm. Dynasty-asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelmé on kuitenkin kaytossa lahinna poytékirjojen laadin-
taan. Hallintopalveluissa ohjelmaa kaytetaan laajemmin asioiden hallintaan vahintaan paatéksenteon kohteena ole-
vien asioiden osalta. Keskeisié valvonnan ja raportoinnin valineitd ovat liséksi kirjanpidon ja henkildstohallinnon jar-
jestelmat (Intime/Monetra, P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra,
M2/Monetra Titania-tydaikasuunnittelu).

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittémisen kaynnistamiseksi riittavélle ja asianmukaiselle tasolle olisi
asianhallinta saatettava nykyaikaiseen toimintatapaan. Tah&an vastaamiseksi Hailuodon kunnassa on aloittanut syk-
syn aikana vakinaisessa tydsuhteessa tietohallinnon asiantuntija. Hailuodon kunnalle on syksyn 2017 aikana aloitettu
asianhallintasuunnitelman (AMS) tai tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laadinta.

Keskeinen osa tulevaisuuden riskienhallinnan kehittamisté on tyontekijdiden tehtévien ja vastuiden selkeyttami-
nen, ohjeistuksien laatiminen heidan tehtaviinsa liittyen seka koulutuksen jarjestaminen heidan tehtaviinsa liittyvista
asioista. Myds tehtéavien aikatauluttaminen on tarkeda. Kun edelld mainitut asiat ovat kunnossa, voidaan johtamisen
keinoin seurata ja vaatia asioiden toteuttamista sovituilla tavoilla. Riskienhallinnan kannalta on oleellista, etta tyonte-
kijat tietéavat, mita heidan kuuluu tehd&, milloin, miksi ja miten, ettd ne olisi tehty oikein.

Talla hetkelld ty6t ja tieto asioista on jakautunut epatasaisesti. Asioita ei ole valttamatta dokumentoitu, tehtévissa
on epaselvyytta ja ohjeistuksissa seka tiedollisessa osaamisessa puutteita. Vastuu asioiden toteutumisesta, edes
kohtuullisella tasolla, on liikaa yksittaisten ihmisten vastuulla. Nykyinen toimintamalli siséltéda suuren riskin arjen toi-
minnassa ja etenkin niissa tilanteissa, etté keskeiset henkil6t eivat olisikaan kaytettavissa organisaatiossa.
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Hailuodon kunnan vakuutusten hoito on annettu vakuutusmeklarille. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuo-
sittain yhdessa meklarin kanssa. Vakuutusten osalta olisi myds syyta laatia riskien kartoitus, joihin vakuuttaminen
perustuu. Seka tydsuojelun etté vakuutusten riskienkartoitusten tulosten kulku paatéksentekoon riskien vahenta-
miseksi tulisi saada jouhevammaksi.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hankinnoissa on kiinnitettdva huomiota siihen, etté julkisten hankintojen kynnysarvot ylittavat hankinnat kilpailutetaan
olemassa olevan lainsdadannon mukaisesti ja kynnysarvon alittavissa hankinnoissa noudatetaan Hailuodon kunnan
pienhankintojen menettelytapaohjetta. Myds hankintapaatdsten tekemiseen on syyta kiinnittda tarkkuutta ja huoleh-
dittava siita, etta jokaisesta kilpailutetusta hankinnasta tehdaan viranhaltijapaatdés. Hankintapaatdsten sisaltéon ja
muotoon on mygds syyta kiinnittéd& tarkempaa huomiota. Hankintojen kilpailutukseen ja tarjouspyyntdjen sisaltéon on
kiinnitetty aiempaa tarkempaa huomiota ja kynnysarvon (kansallinen) ylittavia hankintoja on kilpailutettu Hilma-
jarjestelmassa.

Laki julkisista hankinnoista (hankintalaki) on uudistunut vuoden 2016 aikana EU-direktiivien implementoinnin
(18.4.—31.12.2016 oli siirtymékausi) myota ja kansallinen Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista tuli
sovellettavaksi 1.1.2017 alkaen. Kunnan pienhankintaohjetta ei ole péivitetty vastaamaan uuden lain mukaisia vaati-
muksia. Vuoden 2018 aikana hankintaohjeistukset on paivitettava. Hankintaohjeistukseen on hyva kirjata kynnysar-
von alittavien hankintojen hankkimiskaytannét ja raja-arvot eri kayténtéjen kayttdmiselle. Samassa yhteydessa on
selkeytettdva myods se, minka arvoisista hankinnoista tehdéan viranhaltijapaatos.

Sopimustoiminta

Vuonna 2017 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintosaannélla
delegoituun paatdsvallan kayttddn. Koska kaytdssa ei ole sédhkoistéa sopimushallinnan jarjestelmad, on sopimusten
voimassaolosta ja Kilpailutusten kaynnistamisesta ajallaan huolehtiminen haasteellista erityisesti henkiléstonvaihdos-
tilanteessa.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on kunnassa noussut edellisté vuotta paremmalle tasolle, mutta sisdisen valvon-
nan rutiinien osalta on edelleen paljon kehitettdvaa. Jotta jatkossa saadaan kohtuullinen varmuus toiminnan taloudel-
lisuudesta, lain ja sddddsten mukaisuudesta, resurssien oikeasta kaytdsta seka raportoinnin riittavyydesta ja oikeelli-
suudesta, on tilivelvollisten jo aloitettujen ja tehtyjen toimenpiteiden liséksi ryhdyttéava toimenpiteisiin tdssa selonteos-
sa esitettyjen puutteellisuuksien osalta. Uudessa toimielinorganisaatiossa siséista valvontaa ollaan kehittAmassa
kunnanhallituksen siséisenvalvonnanjaoston myo6ta.
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3 Tiuikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittd& palvelujen tuottamisesta

aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetéan ns. ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu

kunnan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

TULC.)SLASKELMA TP 2017 TP 2016 TP 2015
Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1746 810 1595 405 1467 567
Toimintakulut -8 119 452 -7 944 144 -7 813821
Toimintakate -6 372 643 -6 348 739 -6 346 254
Verotulot 3690 562 3335613 3432338
Valtionosuudet 3475939 3345 568 3397 358
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 597 14 215 3889
Muut rahoitustuotot 90 023 1505 57 088
Korkokulut -20 557 -19 047 -9 682
Muut rahoituskulut -951 -890 -1137
Vuosikate 871 971 328 224 533 599
Poistot ja arvonalentumiset -409 058 -403 118 -414 770
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0
Tilikauden tulos 462 913 -74 894 118 829
Poistoeron muutos 132 817 -470 811 123 452
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 1005 235 0
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama 595 729 459 530 242 281
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016 TP 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,5 20,1 18,8
Vuosikate/Poistot, % 213,2 81,4 128,6
Vuosikate, €/asukas 902 330 537
Asukasmaara vuoden lopussa 967 994 993

Toimintakate

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot ovat yhteensa
1.746.810 €, mika tarkoittaa 9,49 % eli 151,405
€:n kasvua vuodesta 2016. Myyntituotot kas-
voivat 5.610 € eli 1,44 %. Maksutuotot kasvoi-
vat 27.354 € eli 5,66 %. Saadut tuet ja avus-
tukset alenivat -29.479 € eli -28,95 %. Vuokra-
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tuotot kasvoivat 45.993 € eli 9,18 % edellisvuoteen.
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Muut toimintatuotot kasvoivat 101.926 €.

Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen kokonaisméaéré on
yhteensé -8.119.452 Toimintakulujen kasvu on
ollut -175.308 € eli 2,21 % verrattuna edelliseen
vuoteen.

Toimintakuluissa henkiléstdkulujen toteuma
on -3.539.845 € ja kulujen vaheneminen on
33.195 € eli -0,93 % verrattuna edellisvuoteen.

Palvelujen ostojen toteuma on -3.415.993 €
ja kulujen kasvu on -192.514 € eli 5,97%.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut
olivat -855.609 €, 1,83 % enemman kuin vuon-
na 2016. Avustusten kulujen véheneminen
edellisvuoteen on -41.248 € eli -16,41 %. Vuok-
rakulut kasvoivat -19.361 € eli 89,19 %. Muut
toimintakulut kasvoivat -22.475 € eli 65,41 %.

Toimintakate
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Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
kuvataan tunnusluvulla toimintatuotot prosenttia

toimintakuluista. Tunnusluku osoittaa, etta noin
21,5 % toimintakuluista voidaan rahoittaa muilla
tuloilla kuin veroilla ja valtionosuuksilla. Tunnus-
luku parani 1,4 prosenttiyksikkda edellisvuodes-
ta.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen
erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan,
paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla. Loput
toimintakuluista katetaan kaytannéssa verotuloil-
la ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa
negatiivinen. Hailuodon kunnan toimintakate on
-6.372.643 €.

Vuosikate

-8 000
Toimintakate
Kumulatiivinen

Tuhannet

-7 000

-6 000

-5 000

-4 000

-3 000

-2 000

-1 000

1/12 2/12 3/12 4/12 5/12 6/12 7/12 8/12 9/12 10/1211/1212/12

2013 2014 2015 2016 2017

Verotulot ja valtionosuudet

Hailuodon kunnan verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien osuus on 7.166.501 €, joka on 79,4 % koko-

naistuloista. Verotulojen ja valtionosuuksien maara kasvoi 485.320 € eli 7,26 %.
Valtionosuudet kasvoivat edelliseen tilikauteen verrattuna 130.371 € eli 3 9 % ollen 3.475.939 €.

Verotulokertyma

€ TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017

Kunnallisvero 2769152 2814 674 2 898 302 3047 624 2915758 3244 939
Muutos, % 1,6 3,0 52 -4,3 11,3

Yhteisévero 60716 70 909 82704 94 057 93 265 113 528
Muutos, % 16,8 16,6 13,7 -0,8 21,7

Kiinteistévero 225 234 250978 285 822 290 657 326 590 332094
Muutos, % 11,4 13,9 17 12,4 17
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Rahoitustuotot ja —kulut

Rahoitustuotot ja —kulut olivat 78.112 €, ero vuoteen 2016 oli 82.391 €.

Vuosikate

Hailuodon kunnan vuosikate on 871.971 € parantuen edellisvuodesta 543.746 €. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioita-
essa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on,

£ Vuosikate etta mikali vuosikate on kayttbomaisuuden pois-
1000 % Kumulatiivinen tojen suuruinen eika ns. kayttdomaisuuden piile-
vaa korjausvelkaa kerry, kunnan tulorahoitus on
00 riittdvé. Negatiivinen vuosikate osoittaa kunnan
heikkoa tulorahoitusta.
Vuosikate euroa asukasta kohden on ylei-
0 sesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Asukaskohtainen vuosikate
“00 toteutui 902 €, parantuen 572 € edelliseen kau-
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L 000 Hailuodon kunnan poistojen maara on -409.058

€, mika on -5.940 € enemman mita edellisella

tilikaudella. Tunnusluku vuosikate prosenttia
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poistoista on tilikaudella 213,2 %. Tunnusluku on
parantunut edellisvuodesta. Kun tunnusluvun

arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituk-

TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 sen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin

-500

pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentu-

I Poistot ja arvonalentumiset ~— esss==\/uosikate . g .
miset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuis-

ta investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vahentdmalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentdd kunnan omaa paa-
omaa. Hailuodon kunnan tilikauden tulos oli 462.912 €. Tulos on 537.806 € parempi mité edellisena tilikautena.

Poistoero ja varaukset

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksen kasittelyerid. Poistoeron vahennys tilikaudelle
on yhteensa 132.817 € ja varausten vahennys 0.

Tilikauden ylijadma

Tilikauden tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden ylijaddméaksi muodostuu 595.729 €, mika on 136.199 € edellista
tilikautta parempi.
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EAHOITUSLASKELMA TP 2017 TP 2016 TP 2015
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 871971 328 224 533599

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserét -76 320 -30 083 7 558
Investointien rahavirta

Investointimenot -168 341 -1234 270 -690 716

Rahoitusosuudet investointimenoihin 245903 89 604

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 82912 59421 204 600
Toiminnan ja investointien rahavirta 710 221 -630 805 144 645
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 7 500
Antolainasaamisten vahennykset 5000 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 700 000 1 000 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -275 922 -153 291 -88 160

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -12 500
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 14 089 -2736 -6 677
Vaihto-omaisuuden muutos 56 700 39288 9418

Saamisten muutos 342 699 -362 878 -266 249

Korottomien velkojen muutos -93 693 -421 304 429 222
Rahoituksen rahavirta 48 873 -200 921 1072 554
Rahavarojen muutos 759 094 -831725 1217 199
Rahavarat 31.12. 3 003 435 2244 341 3076 066
Rahavarat 01.01. 2 244 341 3 076 066 1858 868

759 094 -831725 1217199

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016 TP 2015
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 v:lta, € -382 960 -808 847 -538 109
Investointien tulorahoitus, % 518,0 % 33,2 88,8
Lainanhoitokate 3,0 2 6,4
Kassan riittavyys, pv 128 88 131
Asukasmaard vuoden lopussa 967 994 993

Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijgdmainen) maaré ilmaisee sen, kuinka pal-
jon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmai-
nen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka
ottamalla lisd& lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaéatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Hailuodon kunnan toiminnan ja rahoituksen rahavirta on 5
vuodelta negatiivinen -382 960 euroa. Tunnusluvun parani edellisesta vuodesta 2016 johtuen siitd, ettei kuluneelle
vuodelle ollut suuria investointikuluja.
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Investointien omahankintamenon rahoitusosuutta tulorahoituksella kuvataan investointien tulorahoitusprosentilla.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku
vahennetaan sadasta, niin saadaan prosenttiosuus, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai muuten rahavarojen maaraa véahentadmalla. Investointien omahankin-
tamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on véahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoi-
tusosuudet. Hailuodon kunnan investointien tulorahoitusprosentti on tilikaudella 518,0 %.

Lainanhotito

P&domamenojen tulorahoitusprosentti kertoo vuosikatteen prosenttiosuuden investointien, antolainojen seké lainan-
lyhennysten yhteismaarasta. Hailuodon kunnan pddomamenojen tulorahoitusprosentti on tilikaudella 198,5 %.

Lainanhoitokate mittaa kunnan tulorahoituksen riittdvyytta lainojen korkojen ja lyhennysten maksuun. Lainanhoi-
tokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden. Jos tunnusluvun arvo on pienempi kuin 1, joudutaan lainojen hoitoon ottamaan lisdlainaa, vahentamaan
rahavaroja tai realisoimaan kunnan omaisuutta. Luotettavan kuvan saadakseen, on kunnan lainanhoitokykyé tarkas-
teltava useamman vuoden ajalta. Hailuodon kunnan lainanhoitokate tilinpaatoksessa 2017 on 3,0.

Kertomusvuonna ei nostettu pitkdaikaista lainaa. Pitkdaikaisen lainan lyhennyksia maksettiin -275 922 euroa.

Maksuvalmius

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenako pédivana kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké raha ja pankkisaami-
set. Hailuodon kunnan kassavarat 31.12.2017 olivat 3.003.435 €, jolloin liséysta vuoden alkuun oli 759.094 € eli
133,8 %.



4 Rahottusasema ja sen muutokset
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-€I-ASE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9 550 791 9 803 100 9 214 056
Aineettomat hyodykkeet 66 809 84 937 47 110
Aineettomat oikeudet 66 809 75 468 30 604
Muut pitkavaikutteiset menot 9 469 16 505
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet 8 636 698 8 865 878 8349 534
Maa- ja vesialueet 987 027 954 244 524 244
Rakennukset 7 132 537 7 382742 6 841 881
Kiintedt rakenteet ja laitteet 411772 457 709 482 071
Koneet ja kalusto 52 887 47 395 55 055
Muut aineelliset hyddykkeet 4560 4560 4560
Ennakko maksut ja keskeneraiset hankinnat 47 915 19 229 441724
Sijoitukset 847 285 852 285 817 412
Osakkeet ja osuudet 847 285 847 285 812 412
Muut lainasaamiset 5000 5000
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 828 843 828 767 908 933
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 828 843 828 767 897 932
Muut toimeksiantojen varat 0 11 001
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3533162 3173 467 3 681 603
Vaihto-omaisuus 27 472 84172 123 460
Aineet ja tarvikkeet 27 472 84172 123 460
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 270 000 290 000 300 000
Lainasaamiset 270 000 290 000 300 000
Lyhytaikaiset saamiset 232 256 554 954 182 077
Myyntisaamiset 103 040 50910 69 044
Lainasaamiset 20 000 10 000
Muut saamiset 47 267 47 668 90 686
Siirtosaamiset 61 948 446 376 22 347
Rahoitusarvopaperit 0 1271179 1500 000
Muut arvopaperit 0 1271179 1 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 3 003 435 973 162 1576 066
VASTAAVAA YHTEENSA 13 912 796 13 805 335 13 804 592




36 TOIMINTAKERTOMUS

lASE 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6 735 070 6139 341 5646 678
Peruspadoma 3 287 806 3287806 3287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 2 851535 2392005 2116591
Tilikauden yli-/alijag@ama 595 729 459 530 242 281
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3111 252 3 244 068 3778 492
Poistoero 3111 252 3244 068 2773 257
Vapaaehtoiset varaukset 0 1005 235
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 829 195 815 030 897 932
Lahjoitusrahastojen padomat 828 843 828 767 897 932
Muut toimeksiantojen pddomat 352 -13 737
VIERAS PAAOMA 3 237 280 3 606 895 3 481 490
Pitk&daikainen 1956 105 2 348 155 2036 770
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1956 105 2348155 1807 949
Liittymismaksut ja muut velat 0 228 821
Lyhytaikainen 1281 175 1258 740 1444720
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 275922 159 794 153 291
Saadut ennakot 12 839 4322 5172
Ostovelat 499 931 293792 482 461
Liittymismaksut ja muut velat 55 508 60972 70918
Siirtovelat 436 975 739 860 732878
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 912 796 13 805 335 13 804 592
TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Omavaraisuus-% 70,8 % 68 68,3
Suhteellinen velkaantuneisuus 36,2 % 43,5 41,9
Velat ja vastuut % kayttotuloista 37,7 43,6
Kertynyt ylijaama, € 3447 264 2851535 2358 872
Kertynyt ylijagama/asukas, € 3 565 2 869 2376
Lainakanta 31.12, € 2232027 2507 949 1961 240
Lainakanta 31.12, €/asukas 2 308 2523 1975
Lainasaamiset 5000 5000
Asukasmaara vuoden lopussa 967 994 993

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tili-
kaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitéd kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omava-
raisuutta. 50 %:n tai sit alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa huomattavaa velkarasitetta. Hailuodon
omavaraisuusaste oli kertomusvuonna 70,8 %.

Rahoitusvarallisuus €/ asukas tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisinmak-
suun asukasta kohden. Hailuodon kohdalla tunnusluku on 291 €/ asukas. Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo siita,
kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on
omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ika, kayt-
tdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi tunnusluku on, sita
parempi mahdollisuus kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Hailuodon kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus —tunnusluku on 36,2 %. Suhteellinen velkaantuneisuus on laskenut 7,3 yksikélla tilivuoden aikana.
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Hailuodon kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijadamaa. Kertynyt ylijadma osoittaa, ettéd paljonko kunnalla on
kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavaraksi. Kertynyt ylijagdma on kasvanut tilikauden aikana 696 €/ asukas
ollen vuoden vaihteessa 3.565 €/ asukas.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Kunnan lainakanta 31.12.2017 oli 2 232 027 €.
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5 Kokonaistulo ja—meno

KOKONAISTULO JA -MENO
€
TULOT MENOT
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1746 810 | Toimintakulut 8119452
- Valmistus omaan kayttoon (-)
Verotulot 3690 562
Valtionosuudet 3475939
Korkotuotot 9 597 | Korkokulut 20 557
Muut rahoitustuotot 90 023 | Muut rahoituskulut 951
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyddyk. luovutusvoitot (-) -76 320 | - Pakollisten varausten muutos (+/-)
- Pysyvien vast. hyddyk. luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 | Investointimenot 168 341
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 82912
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 5000 | Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 | Pitkdaikaisten lainojen vahennys 275922
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhyaikaisten lainojen vdhennys
Oman paaoman lisdys Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulo yhteensa 9 024 523 | Kokonaismeno yhteensa 8 585 224
Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot 439 299
Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos -439 299

0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltéavat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja
investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton. Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat
tilikaudella 9.024.523 €, mika on -243.024 € vdhemman mita edellisella tilikaudella. Suurimmat tuloerat muodostuvat
verotuloista ja valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 8.585.224 €, mika on 766.418 € vahemman kuin
edellisella tilikaudella. Olennaisin menoeréa koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista oli 94,57 %.
Kokonaismenot alittivat kokonaistulot 439 299 €:lla.
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6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvasta yhteisosta

YHTEISOT Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl Yhdistetty Ei yhdistetty omistusosuus - %
Tytéryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100
Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 1 - 0,47
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu

(OSEKK) 1 - 0,40
Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 1,50
Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan konserniohjeissa on méaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Hailuodon kunta
ei ole asettanut Hailuodon Vesihuolto Oy:lle erityisia taté talousarviovuotta koskevia tavoitteita.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakadisesta tulevasta kehityk-
sesta

Hailuodon kunta on osakkaana Pohjois-Pohjanmaan liitossa ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa. Projektin
johto jatkaa osana véliaikaishallintoa kunnes uusi maakuntavaltuusto on valittu. Hailuodon kunnan osakkuus sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymassa paattyy ja poistuu kunnan taseesta sairaanhoitopiirin toiminnan siirtyessa varoineen
tulevalle maakunnalle.

Oulun kaupunginhallituksen konsernijaosto on valmistellut ja uudelleen organisoinut ammatillisen koulutuksen ja
aikuiskoulutuksen roolia tulevassa kuntaympéristéssa. Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ky:n
perussopimus on uudistettu 2014. Hailuodon kunta on Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan (OSEKK) osakas.
OSEKK:n koulutuspalvelut toteuttaa Oulunseudun ammattiopisto. OAMK Oy:n osakepohjaa laajennettiin vuoden
2013 aikana siten, etté osakkaiksi tulisivat mm. kaikki OSEKK:n jasenkunnat, myds Hailuodon kunta. OAMK Oy:n
toiminnot ovat siirtyméassa yhteiskampukseen Linnanmaalle Oulun yliopiston yhteyteen. 2018 alussa on aloitettu
keskustelut OAMK:n ja Oulun yliopiston yhdistymisesta.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilikauden tulos oli tappiollinen -1.304,40 €. Tulos poikkeaa talousarvio hiukan tavoit-
teesta. Liikevaihto 2016 oli 294.443 €, kun se edellisena vuonna oli 273.341 €. Vapaa padoma on 178.914 €. Suunni-
teltu lampédlaitostoiminnan yhtidittaminen ja myynti/ fuusiointi ei ole toteutunut tilinpa&tés vuonna.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta seké seuraa omistajapolitiikan toteutu-
mista ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kunnanhallitukselle. Kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja
tai kunnansihteeri on osallistunut Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Hailuodon kunnan konserniohjeissa on méaaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Konsernioh-
je siséltaa konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekd maaérittelee, minkélaista yhteistyota
konsernitasolla tehdaan, esim. konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteistjen tulee toimittaa kunnalle
vuosikertomus seké konsernitaseen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdméssa méaéraajassa. Kuntakon-
serniin kuuluvien yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, ettd kunnan konsernitaseen laatimista varten
tarvittavat tiedot ovat vaikeuksitta saatavissa.
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot 5175 622 4977 402 4730912
Toimintakulut -11531711 -11 338 371 -11 069 681
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 695 224 3460
Toimintakate -6 355 394 -6 360 745 -6 335 308
Verotulot 3690 562 3335530 3432338
Valtionosuudet 3733301 3647 504 3702731
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9630 14314 4279
Muut rahoitustuotot 91 890 2551 59 816
Korkokulut -23 533 -22 801 -13 479
Muut rahoituskulut -1421 -1332 -3916
Vuosikate 1145 035 615 020 846 460

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -674 270 -685 011 -686 579

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 470 765 -69 991 159 881
Tilinpaatossiirrot 4071 -1114 2117
Tilikauden verot -525 -822 -147
Laskennalliset verot -1192 -617 -28
Vahemmistdosuudet -455 -579 -268
Tilikauden ylijaama (alijaama) 472 664 -73123 161 555

Toimintatuotot/toimintakulut % 449 43,9 42,7
Vuosikate/Poistot % 169,8 89,8 123,3
Vuosikate,€/asukas 1184 619 852
Asukasmaaré vuoden lopussa 967 994 993

*)

TP2015 vertailutieto on muutettu toimintatuottojen ja —kulujen osalta:

Tilinpaatos tehty ennen Excelissd, ja FPM-ohjelman kayttdonotossa uudestaan jarjestelmalla. Erot johtuvat sisdisten erien kasittelyn muutok-
sesta seka kuntayhtymien omistus- % tarkennuksesta. Myds Méantyvilikki II myynnin kasittelylld on vaikutus vertailutietoon. Kokonaisvaikutus
toimintakatteeseen 4.981 €
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Hailuoto-konserni
TP 2017 TP 2016 TP 2015
RAHOITUSLASKELMA, €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1145 035 615 020 846 460
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -84 266 8677 -21 586
Investointien rahavirta
Investointimenot -511 322 -1436 826 -1116 822
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4915 249 588 77752
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 137 027 68 545 532 416
Toiminnan ja investointien rahavirta 691 389 -494 996 318 218
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 205 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 146 217 816 049 1004 245
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -391 848 -247 376 -191 648
Lyhytaikaisten lainojen muutos 52 631 -3943 -8 180
Oman padgoman muutokset -112 360
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 14 085 -2757 -6 679
Vaihto-omaisuuden muutos 51240 32596 -14 945
Saamisten muutos 328 817 -370176 -294 931
Korottomien velkojen muutos -17 667 -427 515 477 323
Rahoituksen rahavirta 183 475 -204 327 852 826
Rahavarojen muutos 874 864 -699 323 1171 044
Rahavarat 31.12. 3535737 2 660 873 3 360 196
Rahavarat 01.01. 2 660 873 3 360 196 2189 152
874 864 -699 323 1171044
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016 TP 2015
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -294 631 -716 472 -498 650
Investointien tulorahoitus, % 226 52 81
Padomamenojen tulorahoitus, % 127 43
Lainanhoitokate 2,8 2,6 4,5
Kassan riittavyys, pv 104 74 99

*)

TP2015 vertailutieto on muutettu rahoituslaskelman osalta:

Tilinpaatos tehty ennen Excelissa, ja FPM-ohjelman kayttdonotossa uudestaan jarjestelmalla. Erot johtuvat sisdisten erien kasittelyn
muutoksesta sekd kuntayhtymien omistus- % tarkennuksesta. Myds Mantyvilikki I myynnin kasittelylla on vaikutus vertailutietoon.
Muutos hyvaksyttyyn tilinpaatdkseen 2015 on toiminnan rahavirrassa -7.853 €, investointien rahavirrassa +99.884 €, oman paa-
oman muutoksessa -112.392 € ja muissa maksuvalmiuden muutoksissa -28.752 €.
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Hailuoto-konserni

31.12.2017 31.12.2016 *)31.12.2015
TASE, €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12 563 582 12 775943 12 277 304
Aineettomat hyodykkeet 107 494 126 362 91 084
Aineettomat oikeudet 88 816 100 658 55176
Muut pitkavaikutteiset menot 6 259 17 751 28 052
Ennakkomaksut 12 419 7953 7 856
Aineelliset hyodykkeet 12 276 600 12 470 240 12 044 484
Maa- ja vesialueet 1000 576 941 646 511 646
Rakennukset 10 249 786 10 558 352 10121399
Kiinteat rakenteet ja laitteet 429 153 477 112 502133
Koneet ja kalusto 334033 340 062 363 141
Muut aineelliset hyodykkeet 7 842 7 631 7526
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 255210 145 436 538 639
Sijoitukset 179 488 179 341 141 736
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuud. 18 407 14 881 13811
Muut osakkeet ja osuudet 143 355 142 463 111105
Joukkovelkakirjasaamiset 0 4 469
Muut lainasaamiset 1098 1098 390
Muut saamiset 16 628 16 430 16 430
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 865 085 849 569 928 961
Valtion toimeksiannot 17 570 14776 13 059
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 829 438 829 341 898 502
Muut toimeksiantojen varat 18 077 5452 17 399
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4717 751 4 223 142 4584 877
Vaihto-omaisuus 126 184 177 423 210 020
Aineet ja tarvikkeet 57 363 113430 151 060
Keskeneradiset tuotteet 292 293 143
Valmiit tuotteet 17 004 12512 9925
Muu vaihto-omaisuus 51 525 51189 48 891
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 270 324 290 311 322589
Lainasaamiset 270 000 290 000 300 000
Muut saamiset 35 35 22 445
Siirtosaamiset 289 276 145
Lyhytaikaiset saamiset 785 507 1094 535 692 072
Myyntisaamiset 512 219 450917 459 083
Lainasaamiset 62 587 70 640 47 294
Muut saamiset 110 338 89 007 133130
Siirtosaamiset 100 363 483 970 52573
Rahoitusarvopaperit 29 507 1300 882 1527 538
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 29 458 29 653 27 489
Muut arvopaperit 0 1271179 1 500 000
Rahat ja pankkisaamiset 3 506 229 1359991 1832658
VASTAAVAA YHTEENSA 18 146 418 17 848 654 17 791 142
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Hailuoto-konserni

31.12.2017 31.12.2016 *)31.12.2015
TASE, €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10 441 105 9 972 513 10 011 389
peruspadoma 3287 806 3287 806 3287 806
yhd. ja saat. peruspddoma 793 793 793
muu omat rahastot 60 079 63 274 66 394
edellisten tilikausien yli-/alijaama 6619 763 6 693 762 6499 821
Tilikauden yli-/alijadma 472 664 -73123 156 574
VAHEMMISTOOSUUDET 7 580 7125 6 546
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
poistoero
vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 167 237 158 646 118 528
Muut pakolliset varaukset 167 237 158 646 118 528
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 865 599 835997 918 146
valtion toimeksiannot 17 570 14776 13 059
lahjoitusrahastojen padomat 829 477 829 386 898 569
muut toimeksiantojen padomat 18 552 -8 165 6518
VIERAS PAAOMA 6 664 897 6874 373 6736 533
Pitkdaikainen 4 662 025 4961 116 4 599 556
lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2715613 3009 367 2413907
Lainat julkisyhteisoilta 147 043 156 846 166 649
liittymismaksut ja muut velat 1799 369 1794903 2019001
Lyhytaikainen 2 002 872 1913 257 2136 977
lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 326 673 216 116 237 044
lainat julkisyhteisoilta 9 803 9 803 9 803
saadut ennakot 17 306 8 807 9748
ostovelat 690 485 425761 609 988
liittymismaksut ja muut velat 113 635 118 556 128 010
Siirtovelat 841872 1132307 1141 096
Laskennalliset verovelat 3098 1906 1289
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 146 418 17 848 654 17 791 142
Hailuoto-konserni
TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016 2015
Omavaraisuus-% 58 56 56
Velat ja vastuut % kayttotuloista 56 58
Suhteellinen velkaantuneisuus, % )
Kertynyt ylijagama (alijgama), 1000 € 7 092 6621 6 656
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 7334 6 661 6703
Konsernin lainat €/asukas 3308 3415 2 849
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 3199 3394 2829
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 1098 5 567 390
Kunnan as.maard vuoden lopussa 967 994 993

")

TP 2015 vertailutieto on muutettu taseen osalta:

Tilinpaatos tehty ennen Excelissa, ja FPM-ohjelman kédyttdonotossa uudestaan jarjestelmalla. Erot johtuvat sisaisten erien
kasittelyn muutoksesta seka kuntayhtymien omistus- % tarkennuksesta. Myds Méantyvilikki II myynnin kasittelylld on

vaikutus vertailutietoon.

Muutos hyvéksyttyyn tilinpaatokseen 2015 on vastaava osalta lyhytaikaisissa saamisissa +8 € ja vastattavaa osalta muissa
omissa rahastoissa -4.234 €, ed.kausien yli-/alija@massa -746 €, tilikauden yli-/alijaamassa 4.981 € (vaikutus omaa paa-

omaan yhteensa 1 €) ja ostoveloissa +8 €
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7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 462.912,50 euroa ylijadmainen. Edellis-

ten kausien ylijaama ennen tilikauden tuloksen kasittelya on 2.851.535,11 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyista investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mu-
kaisesti 132.816,64 euroa.

2 Tilikauden ylijadma 595.729,14 euroa siirretdan taseen edellisen tilikauden yli-/alijgamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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8 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailus-
ta on liséksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoserié rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa nou-
datetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoit-
teen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloeralle. Toteutumisvertailun
laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Toteutumisvertailuun ote-
taan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seké poikkeama muutetun
talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan toimin-
takertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (TEM, 2013).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdméat méararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
tulosaluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaises-
ti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toi-
minnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutuk-
set toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, joita eivat ole sitovia eria. Prosesseihin on lisétty suoritetau-
lukoita, jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon kirjatut strategiset tavoitteet (tavoitetaso 2017) ovat
valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdémiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu méaréraha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai
madratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maérarahaa. Jos maarara-
ha osoittautuu riittamattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitus-
tarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kéayttdmaan méaararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle
asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maérarahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat
paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen
todennékdisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kéayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttétalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio noudattaa seuraavalla sivulla esitettya hierarkiaa. Valtuustoon néahden sitova hie-
rarkiataso on tulosalue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan palvelukokonaisuuksien kus-
tannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seka yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittdmistapaa. Palvelualu-
eet (lautakunnat) laativat tulosyksikkotasoiset kayttdsuunnitelmat tulosalueiden asettamassa raamissa talousarvio-
vuoden alussa.
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Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautak.

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Vaalit

Kunnanhallitus
Hallinnon tukipalvelut

Tyollisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut
Maa ja metsatilat
Elinkeinotoiminta
Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityo

Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut
Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut
Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito
Puhd.- ja ruokah.palv.

Sivistyksen hallintopal-
velut

Perusopetus

Nuoriso

Kulttuuri

Liikunta

Muu opetus
Varhaiskasvatus
Teknisten palveluiden
hallintopalvelu
Yhdyskuntapalvelut
Rakennusvalvonta-
palvelut

Palvelual. rakennukset

Asunnot
Toimitilat
Tukipalvelut
Kaukolampo

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,
Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelut, Vaikuttamistoi-
mielimet

Asiahallintapalvelut, Henkilostopalvelut, Taloushal-
lintopalvelut, Tietoverkkopalvelut

Tyollisyys, Nuorten kesatyo
Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymp.terveydenhuolto,

Ymp.suojelu, Hankintapalvelut, Kuntien
yht.toim.projektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Maa ja metsatilat

Polttoaineenjakelu, Toimitilapalvelut

Perusturvalautakunta, Perusturvahallinto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasvatus-ja perhe-
neuvola, Kuntouttava ty6toiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuoje-
lu/Laitospalvelut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammais-
palv/Laitospalvelut, Vammaispalv./Ostopalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipalvelut, Kotihoi-
to, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten laitoshoi-
to/Ostopalv. Vanhusten asumipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/ostopalv.
Perusterveydenhuollon ostopalv. Vastaanotto,
Neuvola- ja kouluterv.huolto, Kuntoutus, Veteraani-
kuntoutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Puhdistus, Ruokahuolto

Sivistyslautakunta, Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen projektit
Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepéivékoti Tuomikka, Perhepéivéhoito, Paiva-
koti OnnenSaari, Kotihoidontuki

Tekninen lautakunta, Teknisten palveluiden hallinto

Liikennevaylat, Satamat, Reitistot/Taukotuvat, Muut
alueet

Rakennusvalvonta

Hallintorakennukset, perusturvarakennukset,
Sivistysrakennukset, Tekniset rakennukset

Vuokra-asunnot
Vuokratut toimitilat, Marjaniemen rakennukset
Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoidetut jaettavat

Lampolaitos, Kaukolampélinjasto
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Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindan. Liséksi kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuustoon nédhden asetetut toiminnalliset tavoitteet
seka tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen
alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo
perusturvalautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohtajaa
sitoo sivistyslautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Teknista johtajaa sitoo
teknisen lautakunnan alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan.

Lautakunnat paattévat talousarviomuutoksista tulosalueen siséllé tulosyksikkétasolla. Kunnanjohtaja paattaa ta-
lousarviomuutoksista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten
tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattaa talousarviomuutoksista perusturvalauta-
kunnan alaisten tulosyksikoiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja p&aattaa talousarviomuutoksis-
ta sivistyslautakunnan alaisten tulosyksikoiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja p&attéa talousar-
viomuutoksista teknisen lautakunnan alaisten tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin
seka poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan méaararahat ja tuloarviot
seka esitetdan maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon néhden sitovia eria
ovat: verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset eréat ja tilinpaatossiirrot

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon néhden sitovia hankekohtaisesti. Investointi-
kohteittain valtuustoon nahden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maa-
raraha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet.

Talousarviossa 2017 ei ole hyvaksytty erikseen investoinninkustannusarvioita, mikali investoinnille on olemassa
toimielimen hyvaksyma talousarvio, niin on se esitetty investointiosassa. Investointiosassa on esitetty investointitulot,
-menot ja —netto. Hankkeet on ryhmitelty talousarviosta poiketen ainoastaan hyddykeryhmittéin.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sek& miten rahoitustarve katetaan ja kuinka
suuri on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan. Valtuusto on tehnyt erillisen paatéksen tilivuonna otetusta talousarvio-
lainasta.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2017 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2018-2019. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5., (30.9. laajennettu raportti eli valitilinpaatos/ ta-

muutosesitykset) ja 31.12. ja kunnanhallitukselle vahintd&n neljdnnesvuosittain. Raportoinnin toteutumisesta on se-

lostettu Selonteko kunnan siséisenvalvonnan jarjestamisesta —kappaleessa.
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9 Tavoitteiden toteutuminen

Strategiakartta, Hailuoto 2025

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukaslahtoisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen :
. . . . . . Luova ja
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja e
sese scas s L . . positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen e
A e yrittajyysilmasto
palvelut henkil6sto ymparisto
Ikdihmisten palvelura- | Hailuoto ei ole kriisi- Asukasmaara kasvaa Elinkeinorakenne on
Kriittiset kenteen uudistaminen | kunta hallitusti monipuolinen
menestys- T T T . an
tekijéitty Hyvinvoinnin lisdédmi- | Organisaation jatkuva | Léydetdan keinot Panostetaan kunnan

nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tyollisyyden edista-
minen ja syrjaytymi-
sen ehkaisy

Lasten ja nuorten
palveluissa monialai-
nen yhteistyd

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja sahkaisilla mene-
telmilla

kehittdaminen

Hailuodon kunta on
arvostettu ja veto-
voimainen tydnantaja

asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien
lisadmiseksi

Riittava tonttitarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparisto sailytetdan
ainutlaatuisena ja
vetovoimaisena

Keskustaajama kehit-
tyy
Vetovoimainen luon-

to- ja kulttuurimatkai-
lukohde

vetovoimaisuudenli-
saantymiseen

Yritysten toimintaedel-
lytysten mahdollista-
mien

Ennakkoluuloton toi-
minta uusien elinkeino-
jen (elinkeinoeldman)
verkostojen synty-
miseksi

Tavoitteet 2025

Ikdihmisten palvelurakenteen uudistaminen:

Kotihoito toteutuu ympérivuorokautisesti kotona asumisen tukemiseksi
Omaishoidon, kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen kriteerit tarkistetaan joka toinen vuosi
Péivatoiminta on saanndllistd ja monipuolista

Yhteistyd on sujuvaa seurakunnan ja jarjestojen kanssa

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen:

Laaja hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokausittain
Palvelut edistavat asukkaiden omaehtoista toimintaa ja kannustavat aktiiviseen elaméntapaan
Tuotetaan kuntalaisia innostavia liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja
Edistetddn turvallisuutta ja esteettdmyytta palvelutuotannossa ja infrastruktuurissa
Edistetddn valinnan vapautta ottamalla kdyttoon asteittain palveluseteli

Perheita ja kotona asumista tuetaan ennaltaehkaisevasti, varhaisesta vuorovaikutuksesta huolehtien
Kansansairaudet vdhenevat
Paihde- ja mielenterveysongelmat vahenevat

Lastensuojelutoimien tarve vdhenee

Tyollisyyden edistdminen ja syrjdytymisen ehkaisy:

Tyoéllisyys on parantunut, tydttomyysprosentti alle 8 %

Kunta kannustaa asukkaiden kouluttautumista ja tyollistymista
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Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperheiden palvelut lapsen ja nuoren edun ja perheiden hyvinvoinnin nakékul-
masta (elamankaariajattelu, ehkaiseva tyo)

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiintunut ja vaalitaan lapsen hyvid kehitysymparistoja

Yhteisty0 on sujuvaa seurakunnan ja jarjestojen kanssa.

Tietoverkkopohjainen haku ja ilmoittautuminen palveluihin toteutuu
Ikaihmisille on erilaisia mobiiliratkaisuja ja tunnistimia
Valokuitukaapeli

Ajanmukaiset tietojdrjestelmat

Tuloperustan ja palvelumaksujen tarkistaminen vuosittain kuntakonsernissa
Konsernin positiivinen vuosikate ja vahva tase

Hailuoto -konsernin velkaantuminen on hallittua

Investoinneille riittdvd oman padoman rahoitusosuus

Omistajapolitiikka toteutuu kuntakonsernissa

Sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset lahestyvat maakunnan keskiarvoa

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja laadukas paatdksenteko seka yhteistyd naapurikuntien kanssa
Kunnan palveluissa, johdossa ja luottamushenkildjohdossa on kaytdssa hallinnon rajoja ylittdva tehokas toimin-
tapa

Ketterd, uudistumiskykyinen ja uusia tydmuotoja mahdollistava tydyhteisd, jossa tydntekijoilla on mahdollisuus
kehittya ja osallistua

Vakiluku 1150

Asukastilaisuudet ovat vakiintuneet
Sahkdinen palautejarjestelma kaytossa
Kuntalaisaloitteet voidaan jattaa sahkoisesti ja niiden etenemista voidaan seurata

Kunnan maareservin tehokas hyédyntaminen tonteiksi
Raakamaan hankinta on suunniteltua

Maankayttd on maaritelty kaavoituksella yksityiskohtaisesti
Kansallismaisema statuksen ja vanhan rakennuskannan sailyminen
Liikenneturvallisuus on parantunut

Taajamarakennetta on tiivistetty keskustaajaman osalta.
Viihtyvyys ja siisteys ovat parantuneet
Keskustaajama on selkea kunnan keskus “kuntalaisten olohuone”

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuuritapahtumat

Tyopaikkojen maaran kasvu on lisddntynyt nettolisdys 20

Tyopaikkaomavaraisuus 80 %
Edullinen vuokra-asuminen
Ajantasainen markkinointiaineisto

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on tarjolla vahintaan viisi
Paatoksenteossa kaytetdan ennakko-vaikutusten arviointia

Elinkeinopalveluiden, hanketoiminnan ja markkinoinnin vakiintunut resursointi on toteutunut
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10 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

. . Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma Poikkeama
R 1P 2016 TA 2017 muutokset +muutos 2017 €
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto

Tulot

Menot -13 507 -29 629 -11791 -41 420 -28 526 -12894

Netto -13 507 -29 629 -11791 -41 420 -28 526 -12 894
Tarkastustoimi

Tulot

Menot -15670 -10999 0 -10 999 -8 550 -2449

Netto -15 670 -10 999 0 -10 999 -8 550 -2449
Vaalit

Tulot

Menot 0 -4 682 -5043 -9725 -11 618 1893

Netto 0 -4 682 -5043 -9725 -11 618 1893
Kunnanhallitus

Tulot 1065 032 1008 163 86 600 1094763 1165 898 -71135

Menot -812 511 -602 826 84 648 -518 178 -548 123 29 945

Netto 252521 405 337 171 248 576 585 617 775 -41 190
Hallintopalvelut

Tulot 58 885 43 040 -5760 37 280 53 997 -16 717

Menot -676 731 -775 381 76 675 -698 706 -715 061 16 355

Netto -617 846 -732 341 70915 -661 426 -661 064 -362
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -76 032 -70 000 23000 -47 000 -7 454 -39 546

Netto -76 032 -70 000 23 000 -47 000 -7 454 -39 546
Elinkeinopalvelut

Tulot 502 582 289 871 151 700 441571 577 209 -135 638

Menot -394 878 -623 171 -136 141 -759 312 -799 259 39947

Netto 107 704 -333 300 15 559 -317 741 -222 050 -95 691
PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvahallinto

Tulot 860 0 0

Menot -82 814 -86 479 -19 001 -105 480 -91 105 -14 375

Netto -81954 -86 479 -19 001 -105 480 -91 105 -14 375
Sosiaalipalvelut

Tulot 49 975 13 620 13 620 11 028 2592

Menot -491 068 -453 509 -6 335 -459 844 -438 752 -21 092

Netto -441 093 -439 889 -6 335 -446 224 -427 725 -18 499
Vanhuspalvelut

Tulot 208 209 241998 1000 242 998 241 622 1376

Menot -1474 293 -1 600 057 95 493 -1 504 564 -1 425 899 -78 666

Netto -1 266 085 -1 358 059 96 493 -1 261 566 -1184 277 -77 289
Terveyspalvelut

Tulot 89 848 99 885 6781 106 666 93 251 13 415

Menot -2523 969 -2 569 026 30022 -2 539 004 -2 664 889 125 885

Netto -2434121 -2469 141 36 803 -2432 338 -2571 638 139 300
Tukipalvelut

Tulot 400 616 379 015 1500 380 515 411 735 -31220

Menot -409 960 -411 353 -18 140 -429 493 -383 175 -46 318

Netto -9 344 -32338 -16 640 -48 978 28 560 -77 538
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s . Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma Poikkeama
mlsiséiset erat, € TP 2016 TA 2017 muutokset +muutos 2017 €
SIVISTYSPALVELUT
Sivistyshallinto

Tulot 150 -150

Menot -24 212 -25970 200 -25770 -17 133 -8 637

Netto -24 212 -25970 200 -25770 -16 983 -8 787
Perusopetus 0

Tulot 20323 32310 32310 33 363 -1053

Menot -1053 803 -1 020 774 4931 -1015 843 -1 070 296 54 453

Netto -1 033 480 -988 464 4931 -983 533 -1036 933 53 400
Nuoriso-, kulttuuri ja lilkuntapalvelut 0

Tulot 14 009 10 786 10 786 9488 1298

Menot -280 734 -308 856 908 -307 948 -241 373 -66 575

Netto -266 725 -298 070 908 -297 162 -231 885 -65 277
Varhaiskasvatus

Tulot 43 270 40 500 40 500 51937 -11 437

Menot -411 359 -415 507 2196 -413 311 -436 324 23013

Netto -368 089 -375 007 2196 -372 811 -384 387 11576
TEKNISET PALVELUT
Teknisten palveluiden hallinto

Tulot 1540 1540 2575 -1035

Menot -119 415 -159 636 47 828 -111 808 -103 167 -8 641

Netto -119 415 -158 096 47 828 -110 268 -100 592 -9 676
Yhdyskuntapalvelut

Tulot 4 664 7 500 7 500 5657 1843

Menot -87 264 -145 850 1000 -144 850 -164 437 19 587

Netto -82 600 -138 350 1000 -137 350 -158 780 21430
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 10 485 15 000 -3000 12 000 10 669 1331

Menot -36 686 -11 100 -3000 -14 100 -12 676 -1424

Netto -26 201 3900 -6 000 -2100 -2 008 -92
Tilapalvelut

Tulot 1652979 1561 889 1561 889 1585 838 -23 949

Menot -1438 024 -1432 348 43752 -1 388 596 -1 394 068 5472

Netto 214 955 129 541 43752 173 293 191 770 -18 477
Lammontuotantopalvelut

Tulot 107 589 100 047 100 047 110 026 -9979

Menot -155132 -77 932 -53 653 -131 585 -175 198 43 613

Netto -47 543 22115 -53 653 -31538 -65 172 33634
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tulot 4229 325 3 845 164 238 821 4 083 985 4364 442 -280 457

Menot -10 578 062 -10 835 085 157549 | -10677 536 | -10737 084 59 548

Netto -6 348 737 -6 989 921 396 370 -6 593 551 -6 372 643 -220 908
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Sisaiset erat

Kayttdtalousosaan siséltyy sisdisia sisdisina erina laskutettavia hallintokuntien valisia palvelu- ja tilakustannuksia.
Sisdiset erat on kasitelty erillisilla sisaisilla tulo- ja kululajeilla. Kaikkien sisdisten erien yhteenlaskettu summa on
nolla, joten erilla ei ole tulosvaikutusta koko kunnan tuloslaskelmassa. Siséiset erat ovat merkittava osa tulosaluei-
den, tulosyksikdiden ja kustannuspaikkojen kuluista tai tuloista ja niilla osoitetaan palveluprosessin todellista kustan-
nusta. Kirjanpitoon ei sisélly vyorytyseria, joita voitaisiin tehda mm. keskitetysti jarjestetyista hallintopalveluiden teh-
tavista.

Sisdiset palvelut

Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotetaan keskitetysti tukipalveluina perusturvapalveluissa. Palvelutuotannon kus-

tannukset on laskutettu suoriteperusteiseen laskentaan perustuen vuonna 2017, koska vertailuaineistoa tuotehinnan

maarittamiseksi ei ole ollut kaytettavissa. Ruokahuollon kustannuksiin siséltyy myds siséinen vuokra tuotantotiloista.
Sivistyspalvelut hankkii sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita mm. oppilashuollon tarpeisiin perusturvapalveluil-

ta, mitk& kustannukset kasitellaén siséisena eréna.

Sisdiset aineet tarvikkeet ja tavarat

Lampdlaitostoiminnan osalta kunnan omistamille kiinteistdille tuotettu lampd kasitellaan siséisena erana. Myos lam-
polaitoksen kayttdma hakepuu, joka on hankittu kunnan omistamista metsista, kasitellaén sisdisena erana.

Sisaiset vuokrat

SISAINEN VUOKRAJARJESTELMA

Ylin johto

Tuloutus (kunnanhallitus +virkamiesjohto) .
Pagomavuokra . Sijoitetun pagoman ./ Ulosvkr \‘-}
/// \ Korkotuottovaatimus S 4
/ ‘-\‘Sis.vuokran pelisaannot ;.\.,_7_,-—
1 /
. — —
Tilapalvelut T

/ Tulot vuokrista
/

Sisainen vuokra:
- hall.palvelut
- petupalvelut
- siv.palvelut
- tekn.palvelut

Palvelualueet

Hailuodon kunnan omistamil-
le ja kayttamille rakennuksille on
maadritelty sisaiset vuokrat Trel-
lum Consulting Oy:n toimesta.
Sisdisten vuokrien perimmaisena
ajatuksena on taata palvelutoi-
minnan tilojen tarvitsijoille asi-
anmukaiset ja toimivat tilaresurs-
sit varsinaiseen ydintoimintaan
seka kannustaa palvelutoimintaa
tehokkaaseen ja taloudelliseen
tilankayttéon. Aidot tilakustan-

nukset edesauttavat palvelutuotantokustannusten yhdenmukaista vertailua, késittelya ja johtopaatdsten tekoa kunta-
organisaatiossa. Kun tilalla on selke& hinta eli vuokra samoin kuin muillakin palvelutuotannon tuotannontekij6illa

(esimerkiksi tydvoimalla palkkakustannukset), voidaan tdmén resurssin vaikutus palvelutoiminnan kokonaiskustan-

nuksiin arvioida.

Sisainen vuokra muodostuu padomavuokrasta ja yllapitovuokrasta. Padomavuokra koostuu korkotuottovaati-

muksesta 3 % tekniselle arvolla ja korjausvastikkeesta 2 % jalleenhankinta-arvolle. Yllapitovuokra muodostuu hallin-
nosta ja palkkakuluista, kunnossapidosta, kiinteisténhoidosta seka kayttokuluista (séhko-, vesi-, jatevesi-, jatehuolto-,
lampo6-, vakuutus- ym. kustannuksista). Yllapitovuokrat on muodostettu rakennusten vuoden 2014 toteutuneiden
yllapitokustannusten pohjalta huomioiden arvioitu kustannusmuutos vuodelle 2017.

Sisdiset vuokrat palvelualueittain TP2016 TP 2017
Hallintopalvelut 573 259 -570 149
Perusturvapalvelut 316 605 -313 841
Sivistyspalvelut 479 701 -469 140
Tekniset palvelut 19 149 20 340
Yhteensa 1388714 -1332790
Paaomavuokra (kiint.palv -> khall) 964 530 939 486
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11 Kayttotalousosan toteutuminen tulosalueittain

11.1 Hallintopalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilosto-,
tietoverkko-, tydllisyys-, elinkeino- ja kaavoituspalveluita. Hallintopalvelut vastaa my6s kuntien yhteistoiminnan hallin-
nasta ja kunnan maa- ja metsétiloista seké vastaa paatosten mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kun-
nan sidosryhmia. Kaavoituspalvelut huolehtii strategisen paamaaran saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympa-
riston mukaisesti asuntotuotantoa ja tavoitellun asukasluvun kasvua tukevan kaavallisen valmiuden. Elinkeinopalvelut
vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalveluiden tuottamisesta ja kehittdmisesté kunnassa.

Hallintopalveluiden tarkoituksena on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluita palvelualueille se-
k& huolehtia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palveluiden riittdvyydesta kunnassa. Kaavoituksen tarkoituksena
on luoda konkreettiset edellytykset yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittdmiselle eritasoisten kaavojen
avulla. Kaavoitus on tarkea ja tehokas kunnan tavoitteiden toteuttamisen konkreettinen tydkalu oleellisena osana
muuta kunnan strategian, toiminnan ja talouden suunnittelua. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoitta-
vaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta sek& huolehtia ja kehittaé elinkeinojen vaatimien palveluiden
saavutettavuudesta kunnassa.

Talouden toteutuminen

Hallintopalveluiden (LT10-LT40) toimintatuottojen toteuma on 1.797.104 € eli 114,2 %. Hallintopalveluiden paremmat
tuotot johtuvat padosin budjetoitua suuremmasta polttoaineiden myynnisté, sijoituksen kotiutuksesta ja Halakon kun-
tarahoitusosuuden ylim&araisen osan alaskirjauksesta.

Toimintakulujen toteuma on -2.118.593 € eli 101,6 %. Toimintakulut pysyivat budjetoidulla tasolla. Palveluiden
ostoihin oli kustannuksia budjetoitua vdhemman. Palveluiden ostojen kuluihin vaikutti eniten se, ettei kaavoitus toteu-
tunut budjetoidun mukaisesti. Aine- ja tarvikekustannuksia oli vastaavasti budjetoitua enemman. Aine- ja tarvikekus-
tannusten nousu johtuu lisdantyneesta polttoaineen ostosta. Sama kulu, joka nékyy tuotoissa lisé&ntyneind tuottoina.

Henkildston kulujen osalta talousarviomuutoksia tehtiin alaspain, kun kaikki suunnitellut resurssilisdykset eivat to-
teutuneet.

Toimintakatteen toteuma on -321.489 € eli 62,8 %.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisaiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
_ 1341074 232 540 1573 614 1797 104 -223 490 114,2

Toimintatuotot
Myyntituotot 165 700 84 850 250 550 366 720 -116 170 146,4
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 40990 -6 160 34 830 48 949 -14 119 140,5
Vuokratuotot 1134134 43750 1177 884 1174 675 3209 99,7
Muut toimintatuotot 250 110100 110 350 206 759 -96 409 187,4
Toimintakulut -2 116 688 31348 -2 085 340 -2118 593 33 253 101,6
Henkilostokulut yht. -532 944 115043 -417 901 -479 577 61676 114,8
Palvelujen ostot -735 091 35190 -699 901 -622 674 -77 227 89,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 166 -111 820 -259 986 -333 907 73921 128,4
Avustukset -70 475 18 875 -51 600 -46 355 -5245 89,8
Vuokrat -598 377 -9 000 -607 377 -592 753 -14 624 97,6
Muut toimintakulut -31635 -16 940 -48 575 -43 327 -5248 89,2
Toimintakate -775 614 263 888 -511 726 -321 489 -190 237 62,8
Suunn. mukaiset poistot -3675 0 -3675 -13 852 10177 376,9
Tilikauden tulos -779 289 263 888 -515 401 -335 341 -180 060 65,1
Kunnanvaltuusto

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot
Toimintakulut -29 629 -11791 -41 420 -28 526 -12 894 68,9
Toimintakate -29 629 -11791 -41 420 -28 526 -12894 68,9
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -29 629 -11791 -41 420 -28 526 -12 894 68,9
Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Hailuoto ei ole kriisikunta
Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Tuloperustan ja palvelumaksujen tarkis-
taminen vuosittain kuntakonsernissa

Vuosikate 0 €/asukas

Veroprosentti on maakunnan keskitasoa

Vuosikate 902 euroa/asukas

Veroprosentti Hailuodossa oli 20 %.
Pohjois-Pohjanmaan kunnissa keskimaa-
rdinen veroprosentti oli 20,44 %

Konsernin positiivinen vuosikate ja vahva
tase

Yhtioittamisselvitys on kaynnistetty

Ei toteutunut

Hailuoto -konsernin velkaantuminen on Talousarvion 2018 tavoitteet on asetettu | Toteutunut
hallittua huomioiden tavoitteiden toteuttamisen

vaikutus toimintakatteeseen
Investoinneille riittdva oman padoman Talousarvio 2018 laaditaan siten, etta Toteutunut

rahoitusosuus

vuosikatteella pystytaan kattamaan
poistot sataprosenttisesti

Omistajapolitiikka toteutuu kuntakon-
sernissa

Kunnan edustajat osallistuvat konserni-
yhtididen kokouksiin 100 %:sti

Uusi hallintosaanto on hyvaksytty ja
konserniohjeen valmistelu on kédynnistet-
ty

Kunnan edustajat ovat aktiivisesti osallis-
tuneet konserniyhtion kokouksiin.

Hallintosaanto on hyvaksytty. Konser-
niohjeen valmistelua ei ole aloitettu.
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Sosiaali- ja terveystoimen netto kustan-
nukset lahestyvat maakunnan keskiarvoa

Maaritellaan vertailukelpoisesti sosiaali-
ja terveystoimen nettokustannukset

Sote nettomenot 4 342,1 €/asukas (koko
maa 3 256,6) Kaytettavissa vuoden 2016
tilastot.

Asukasmaara kasvaa hallitusti

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Vakiluku 1150

Asukkaita 31.12.2017 967 henkil6a.

Vakiluku pysyy vuoden 2016 tasossa
31.12.2016 994 henkiloa

Toiminta-ajatus
Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa, ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seké toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna yhdeksan kertaa ja vuoden aikana kokouksissa valtuusto kasitteli
yhteensa 106 pykalaa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuusto on paattanyt valtuutettujen lukumaéréksi 17 jasenta 1.6.2017 alkaen (15.11.2016 § 65). Toimielinorgani-
saation valmistelua jatkettiin edellisen& vuonna toimineen remonttiryhmén tydn pojalta. Valtuusto hyvaksyi uuden
hallintoséanndon joulukuussa 2017, jossa péaatettiin ottaa kayttéon toimielinorganisaationa yhden valiokunnan toimin-
tamalli. Kunnanvaltuusto on myds asettanut tavoitteita tytaryhteisélleen talousarviossaan 2017. Tahan tavoitteeseen
on lahes péaasty.

Taloudellisten tavoitteiden osalta onnistuttiin hyvin vuonna 2017. Henkiléston osalta sairaspoissaolot ovat hiukan
vahentyneet, ollen edelleen kuitenkin korkealla tasolla. Henkilstdn kanssa tydskentelya tydhyvinvoinnin edista-
miseksi on jatkettava, osa tata tyota on johtamisen ja kaytannon tyon sujumisen kehittdminen. Vuoden 2017 aikana
on aloitettu useita asioita noiden asioiden edistdmiksi mm. otettu palaverikaytannot kayttdon yksikdissa, joissa ne
eivat sdanndllisesti toimineet.

Kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseksi kunta on tehnyt Arjen turvaa hankkeen kanssa elinvoimasopimuksesta.
T&han liittyen on jo jarjestetty jarjestdtapaaminen ja hyvan elaman tydpaja. Jarjestdavustusmallin kehittdminen on
ollut my6s jo valiokunnan kasittelyssa ja sen tydstaminen jatkuu yhdessa jarjestdjen kanssa. Paihde. ja mielenter-
veystyon edistamiseksi kunnassa oli syksyn ajan paihde- ja mielenterveyshoitaja palkattuna ja vuodelle 2018 t&dhan
tehtdvaan on varattu mééararaha vakinaiselle henkiltlle. Tyéllisyys vuoden 2017 aikana on edennyt hyvaan suuntaan.

Matkailun ja elinvoimaisuuden edistdminen on keskeinen asia tulevaisuuden kannalta ja noiden asioiden edisty-
miseksi on kaavoituksen eteenpain saamiseksi tehty tdita ja ne ovatkin nyt edistyméassa hyvaa vauhtia.

Osallisuuden lisédminen on varsinkin loppuvuonna ollut keskidssa, kuntalaisia on tavattu monissa eri tilaisuuk-
sissa ja tulevien asioiden suunnittelemisessa ja toteuttamisessa kuntalaiset kutsutaan aktiivisesti mukaan tyéhon.

Tarkastustoimi

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisaiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot
Toimintakulut -10 999 -10 999 -8 550 -2449 77,7
Toimintakate -10 999 0 -10 999 -8 550 -2449 77,7
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -10 999 0 -10 999 -8 550 -2449 77,7

Toiminta-ajatus

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisé. Tarkastus-

lautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta talouden
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tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti seka varmistetaan, ettéd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja
tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Vaalit

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Suunn. mukaiset poistot

Tilikauden tulos

-4 682 -5043 -9725 -11618 1893 119,5
-4 682 -5043 -9725 -11618 1893| 1195
-4 682 -5043 -9725 -11 618 1893| 1195

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan tehtdvéna on huolehtia vaalien jérjestdémisesta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kertomusvuonna jarjestettiin kunnallisvaalit.

Kunnanhallitus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Suunn. mukaiset poistot

Tilikauden tulos

1008 163 86 600 1094763 1165898 -71135 106,5
-602 826 84 648 -518 178 -548 123 29945 105,8
405 337 171 248 576 585 617 775 -41190( 107.1
405 337 171 248 576 585 617 775 -41190( 107.1

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Laaja hyvinvointikertomus laaditaan
valtuustokausittain.

Vastuuhenkildt hyvinvointikertomuksen

laatimiseen on nimetty ja hyvinvointiyh-

dyshenkilon koulutukset sdhkdisen
hyvinvointikertomuksen kdyton osalta
ovat toteutuneet

Vastuuhenkild on nimetty. Koulutus ei
ole toteutunut.

Tietoverkkopohjainen haku ja ilmoittau-
tuminen palveluihin toteutuu

KaPA-hanke toteutetaan saadettyyn
ajankohtaan mennessa

Toteutunut

Valokuitukaapeli

Otetaan kayttoon Halako Osk:n valokui-
tuyhteyksia kunnan kiinteistoissa

Kaapelit vedetty, ei otettu kayttoon

Ajanmukaiset tietojadrjestelmat

Asianhallintaohjelmiston péivitys toteu-
tetaan ja ohjelma otetaan kokonaisuu-
dessaan kayttoon kunnassa

Toteutunut osittain. Pivitetty kokonaan.
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Organisaation jatkuva kehittaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko sekad yhteistyd
naapurikuntien kanssa

Tehd&an luottamushenkildarviointi

Kokouksiin osallistumisen osallistumis-
prosentti osittain paranee, seka luotta-
mushenkildiden etta viranhaltijoiden
osalta

Toimeenpantavien paatdsten maara
suhteessa tehtyihin paatdksiin kasvaa

Jarjestetaan yksi luottamushenkildkoulu-
tus

Luottamushenkildarviointi tehty kevaalla
2017/Redocap

Valtuusto 92 %, TP 2016 94 %
(Palvelualuejohtajat 78%, TP2016 70 %)
Tarkastuslautakunta 96 %, TP2016 93 %
Kunnanhallitus 97 %, TP2016 97 %
(Puheenjohtajisto 87 %, TP2016 69 %)
Perusturvaltk 95 %, TP2016 91 %
Sivistysltk 81 %, TP 92 %

Tekninen Itk 95 %, TP 2016 83 %

2017 80 %, 2016 50 %

Luottamushenkilokoulutus on jarjestetty
3 kertaa

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkildjohdossa on kaytossa hallin-
non rajoja ylittava tehokas toimintapa

Johtoryhma kokoontuu vahintaan joka
toinen viikko vuoden loppuun mennessa

Uusi hallintosaanto on hyvaksytty

Osallistutaan Sote- ja alueuudistuksen
tyéryhmiin

Kokoontunut syksyn ajan 1 krt /vk

Toteutunut
Toteutunut

Panostetaan kunnan vetovoimaisuuden

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Ajantasainen markkinointiaineisto

Kotisivut ovat ajan tasalla

Kunnasta on laadittu kuntamarkkinoinnin
tueksi monipuoliset ja monikayttoiset
ajattomat esitteet.

Lehtimainoksissa on huomioitu koko

kunnan nakyvyys.

Toteutunut

Kunnan yleisesite laadittiin Siikamarkki-
noille.

Yhtenainen ilme markkinoinnissa on
toteutunut.

Yritysten toimintaedellytysten mahdollistaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Paatoksenteossa kaytetaan ennakkovai-
kutusten arviointia

Kunnanhallitus maarittaa talousarviossa
2018 millaisessa elinkeinotoimintaa
koskevassa paatdksenteon valmistelussa

kaytetaan ennakkovaikutusten arviointia.

ei toteutunut.

Ymparisto sailytetadn ainutlaatuisena ja

Tavoite 2025

vetovoimaisena

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Kansallismaisema statuksen ja vanhan
rakennuskannan sailyminen

Strategisessa yleiskaavassa on huomioitu
kansallismaisemaa koskevia erityispiirtei-
ta.

Ei maaritelty, kaava tekeilla.

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimman johdon palveluista, joihin sisaltyy kunnanhallituksen toiminta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa myds valtuuston paatdsten

valmistelusta, laillisuus valvonnasta ja taytantdonpanosta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen

puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 19 kertaa ja kasitteli 247 pykalan asiat.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisesti Hallitukselle laadittuihin tavoitteisiin on paasty hyvin. Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja séh-

koisilla menetelmilla on edennyt suunnitelman suuntaisesti. Laajakaistan kayttéonotossa ei ole onnistuttu tavoitteen
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mukaisesti. Vuoden lopulla on tehty paatds paatelaittteiden hankinnasta valtuutetuille ja paperittoman kokouskéaytan-
non kayttéénottoa pyritdan edistamaan taloudellisten voimavarojen rajoissa.

Organisaation jatkuvan kehittdmisen suhteen tavoitteissa on edetty tavoitteen suuntaisesti. Osallistumisprosentit
toimielinten kokouksiin osallistumisessa ovat parantuneet edellisesté vuodesta. Myds toimeenpantujen paatdsten
maara on kasvanut kiitettévasti. Johtoryhma on kokoontunut joka viikko syksysta alkaen, siten ylittden tavoitellun joka
toinen reilusti. Johtoryhmatydskentely on myos sisallollisesti edennyt hyvan suuntaan.

Hallintosaannén hyvaksynta viivastyi tavoitellusta ja uusi toimielinorganisaatio on aloittanut toimintansa vasta
1.1.2018. Hallintoséannon tyostoa jatketaan vielé hallintosdantétyéryhman tyoné vuoden 2018 loppuun ja jo hyvak-
syttya hallintoséantéa parannetaan arjen tyon ja kriittisen arvioinnin avulla.

Markkinointia on vuoden aikana tehty aktiivisesti ja vuodelle asetettuihin tavoitteisiin on paasty. Nyt tydstdssa on
viestintdsuunnitelman laadinta, jolla linjataan tulevaisuuteen suuntaavaa viestintaa. Myos tehty paatés markkinointi-
ja viestintéasuunnittelijan tydsuhteen vakinaistamisesta vahvistaa markkinoinnin ja viestinnan edistymista ja pitkajan-
teisyytta.

Yritysten toimintaedellytysten parantamiseksi ajateltu paéatoksenteon ennakkoarviointi ei toteutunut vuoden aika-
na. Yritysten kanssa on kuitenkin syksyn aikana aloitettu yhteisty6ta, jota on tarkoitus vuoden 2018 aikana entises-
taan tiivistaa.

Kunnanhallituksen toimintatuotot ovat 1.165.898 €, toteuma budjetoidusta 106,5 %. Toimintakulut ovat -548.123
€, toteuma budjetoidusta 105,8 %. Tilikauden tulos kunnanhallituksen osalta oli 617.775, toteuma budjetoidusta
107,1 %. Kokonaisuudessaan talouden toteuma oli suunniteltua mukaileva.

Hallintopalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisaiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 43040 -5 760 37 280 53 997 -16717 | 144,84
Toimintakulut -775 381 76 675 -698 706 -715 061 16 355 102,3
Toimintakate -732 341 70915 -661 426 -661 064 -362 99,9
Suunn. mukaiset poistot -3675 -3675 -13 852 10177 376,9
Tilikauden tulos -732 341 67 240 -665 101 -674 916 9 815 101,5

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisdaminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Lammashaka —projektin toteuttaminen
osana Vanhusten virkistyspolku —
hankesuunnitelmaa

Kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamista
mahdollistavan teeman toteuttaminen
Siikamarkkinoilla

Vanhusten virkistyspolkuhanke ei toteu-
tunut. Sen sijaan lammashaka toteutui
kunnan oman tyona. Toteutti yhteisyytta
ja hyvinvointindkdkulmaa hienosti.

Siikamarkkinoilla tehtiin kyselya: Mika
Hailuodossa lisaa hyvinvointia. Materiaa-
lia kdytetaan hyvinvointityon jatkotyds-
t6ssa.

Tyollisyyden edistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Tyollisyys on parantunut, tyottomyyspro-
sentti alle 8 %

Tydmarkkinatuen maaréa ei kasva

Tyollistdmissetelin kdyttamiseen on
laadittu selkedt ohjeet kunnan kotisivuil-
le

Huomioidaan paikallisen tydvoiman ja
tyottdmien tydllistaminen kunnanviras-
ton rakentamisessa

Tyottomyysaste 9,7 % (12/2017)

Pitkaaikaistyottomat 26,3 % tyottomista
(12/2017)

Nuorisotyottomat 0 %

Tyomarkkinatuen maara (€/vuosi) 28 987
€




Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau-
tumista ja tyollistymista

Myodnnetaan toisen asteen matka-
avustuksia Hailuodossa asuville nuorille.

Tyollistetdan nuoria kahden viikon kesa-
tydhdn kuntaan, tai vaihtoehtoisesti
tarjotaan kesatyoseteli hailuotolaiseen
(kotipaikka) yritykseen tydllistymiseen
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Aktivointisuunnitelmia vuoden 2017
aikana tehty 6 kpl

Tyollistamistoimet olleet nuorten osalta
aktiivisessa kaytossa.

Hailuodon kunta on arvostettu ja vetovoimainen tyonantaja

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Kettera, uudistumiskykyinen ja uusia
tydmuotoja mahdollistava tydyhteiso,
jossa tydntekijoilla on mahdollisuus
kehittya ja osallistua

Kehityskeskustelut kdydaan 100 %:sti.

Varhaisen tuen mallia kdytetaan kunnas-
sa

Henkil6sto osallistuu koulutuksiin koulu-
tussuunnitelman mukaisesti.

Prosessikuvausten ja tehtavien kuvaami-
nen kaynnistyy systemaattisesti

Henkiloston tydskentelyolosuhteet ovat
terveelliset ja turvalliset

Kehityskeskustelujet toteutuneet osittain.
Hallinnon osalta 90 %

Varhaisen tuen malli on kaytossa.

Sairauspoissaolot 2017 keskimaarin 25,4
kalenteripaivaa / tyontekija, keskiarvo on
laskettu koko henkil6ston lukumaarasta.
Vuonna 2016 sairauspoissaoloja oli 33,5
kalenteripaivaa/tyontekija.
Taydennyskoulutuksien maara/tyontekija
3 paivaa

Suunnitelma prosessityon toteuttami-
seen tehty ja budjetoitu resurssi

Tyoskentelyolosuhteiden korjaamiseksi
suunnitelma, toteutunut 2018 alussa.

Loydetaan keinot asukkaiden ja vapaa-ajan asukkaiden osallistumis- ja vaikutus mahdollisuuksien lisaamiseksi

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Asukastilaisuudet ovat vakiintuneet

Pidetaan kuntalaisille ja vapaa-ajan
asukkaille asukastilaisuus

Asukastilaisuuksien maara 2

Sahkainen palautejarjestelma kaytossa

Toteutetaan palautejarjestelma asiakas-
palautteille paperisena jokaiseen palve-
lua tarjoavaan kunnan toimipisteeseen.

Ei toteutunut

Kuntalaisaloitteet voidaan jattaa sahkoi-
sesti ja niiden etenemista voidaan seura-
ta

Kuntalaisaloite.fi —palvelu on otettu
kayttoon ja linkki palveluun on helposti
|0ydettavissd kunnan verkkosivuilta

Toteutunut

Riittdva tonttitarjonta (asuminen, yrityk

Tavoite 2025

set)

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Raakamaan hankinta on suunniteltua

Maaomaisuuden hallinnan tehtavat ja
vastuut on maaritetty vastuuhenkildlle

Ei ole toteutunut

Yritysten toimintaedellytysten mahdollistaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on
tarjolla vahintaan viisi

Sisaiset vuokrasopimukset ovat hyvak-
syttyja.

Ei toteutunut.
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Toiminta-ajatus
Hallintopalveluiden tehtdvana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluita koko kuntaorgani-

saatiolle mm. asiahallinnan, henkiléstohallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalveluiden osalta. Hallintopalvelut
vastaa tyollisyyspalveluista ja kuntien yhteistoiminnasta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallintopalveluissa osalta tavoitteiden edistamiseksi on varsinkin syksyn aikana jarjestetty useita tilaisuuksia, joiden
tarkoituksena on ollut kuntalaisten ja jarjestojen aktiivisuuden lisddminen omaehtoisessa toiminnassa ja aktiiviseen
elamantapaan kannustamisessa. Tata tyota tullaan jatkamaan vuoden 2018 aikana ja miettim&an keinoja ja toiminta-
tapoja, jolla saamme kaikkien aktisuuden kasvuun. Hyvinvointiin liittyvia kyselyit&, tydpajoja ja keskusteluja on kayty
useissa eri tilaisuuksissa eri kuntalaisryhmien kanssa.

Tyédllisyys eteni hyvaan suuntaan vuoden 2017 aikana, ollen syksylla koko Pohjois-Pohjanmaan alhaisin. Myos
pitk&aikaistydttomien aktivoiminen on ollut hyvalla tasolla koko vuoden ajan.

Tybyhteison kehittdminen on aloitettu palaverikayténtdjen kehittémisesté ja palavereiden kayttdonotosta. Myds
monia uusia foorumeita on otettu vuoden aikana kaytt6on mm. koko henkiléston henkildstdinfot ja hallinnon palaveri-
kaytannoét. Palavereiden avulla voidaan myos kehittaa tydkaytantoja ja korjata toimimattomia asioita yhdessa sopi-
malla. Johtamisen kaytantojen ja vuorovaikutuksen lisddmisen kehittdminen on aloitettu ja sita tullaan jatkamaan.
Paamaarana tehtavassa tydssa on kunkin tydntekijan ja tydyhteisén innostuminen omasta tydstaan ja oman tyon
kehittdminen. Osa tata kehittamistyota on tyénvaativuuden arviointiprosessi, joka on parhaillaan meneillaén. Liséksi
on tarkedd selkeyttaa toita ja tehtavia sekéa luoda ohjeistuksia ja aikatauluja. Nailla toimenpiteilléa luodaan selkeytta,
joka helpottaa t6ista suoriutumista. Jokainen tietdd mité tehdaén, milloin ja miten.

Tonttitarjonnan ja yritysten toimintaedellytysten parantamisessa ei ole edetty toivotulla tavalla. Yritysten ja jarjes-
tdjen kanssa on aloitettu yhteisty6 ja tAman yhteistydn kehittdmisen kautta tavoitteena on tulevaisuudessa, etta kun-
ta, yritykset ja jarjestot tekevat yhteistydssa asioita, jotka vievat kaikkien yhteisia tavoitteita eteenpain.

Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat 53.997 € ja toteuma 144,84 %. Toimintakulut ovat -717.061 €, toteuma
102,3 %. Tulos hallintopalveluiden osalta oli -674.916, toteuma 101,5 %. Kokonaisuudessaan talous on toteutunut
suunnitelman mukaisesti.

Kaavoituspalvelut

Kaavoituspalveluiden tulosalueen menoista toteutui 15,9 %. Syyn& menoalitukseen oli strategisen yleiskaavan ja
Nokan asemakaavan kaavatoiden viivastyminen.

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erdt, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot
Toimintakulut -70 000 23 000 -47 000 -7 454 -39 546 15,9
Toimintakate -70 000 23 000 -47 000 -7 454 -39 546 15,9
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -70 000 23 000 -47 000 -7 454 -39 546 15,9

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisdaminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Asukkaiden hyvinvointi ja palvelujen
saatavuus huomioidaan kaavoituksessa
mm. palvelujen, asutuksen ja virkistys-
alueiden sijainnin maarittamisessa. Pal-
velut ovat lahelld uusia asuinalueita.

Huomioitu yleiskaavaluonnoksessa.
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Riittdva tonttitarjonta (asuminen, yritykset)

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Kunnan maareservin tehokas hyddynta-
minen tonteiksi

Kaavoituksen valmistelu tonttien ja
rakennuspaikkojen toteuttamiseksi ja
keskustaajaman tiivistamiseksi on kayn-
nistetty kunnan omistamien keskustaa-
jaman maa-alueiden osalta

Toteutunut osittain.
Myynnissa olevat rakennuspaikat tontti-
porssissa ja esitteessa.

Vuonna 2017 myytiin kaksi vakituisen
asumisen rakennuspaikkaa ja yksi loma-
asumisen rakennuspaikka.

Ympéristo sdilytetdan ainutlaatuisena ja vetovoimaisena

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Maankaytté on maaritelty kaavoituksella
yksityiskohtaisesti

Strateginen yleiskaava on edennyt kaa-
voittajan aikataulun mukaan

Marjaniemen alueella kaavoitus on
kaynnistynyt

Kaavoitussopimusten tekemiselle on
hyvaksytty periaatteet

Yleiskaava luonnosvaiheessa.

Marjaniemen alueen kaavoitus on kayn-
nistynyt kh:n paatokselld 21.3.2017 § 44.
Elinvoimatoimikunta on kasitellyt kaava-
asiaa 7.12.2017 § 9.

Kaavoitussopimusmalli valmistellaan
Nokan asemakaavan laajennuksen ja
muutoksen yhteydessa.

Kansallismaisema statuksen ja vanhan
rakennuskannan sdilyminen

Kaavoituksen valmistelun ohjaukseen
Marjaniemessa laaditaan kuntalaisille
kyselytutkimus

Ei toteutunut.

Keskustaajama kehittyy
Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Taajamarakennetta on tiivistetty keskus-
taajaman osalta.

Strategisessa yleiskaavassa ratkaistaan
kunnan keskustaajaman laajuus.

Yleiskaava luonnosvaiheessa.

Keskustaajama on selked kunnan keskus
"kuntalaisten olohuone”

Strategisessa yleiskaavassa ratkaistaan
kunnan keskustaajaman laajuus.

Yleiskaava luonnosvaiheessa.

Toiminta-ajatus

Kaavoituspalveluiden strategisena pAamaérané on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympariston

mukaisen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituk-

sena on luoda konkreettiset edellytykset maankaytolle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittdmiselle

eritasoisten kaavojen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suun-

nitelmallinen ja kaukon&kdinen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattdd rakentamisen sijoittumisesta

kunnan alueella.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Maankayton strategisesti tarkein suunnitteluprojekti on koko Hailuodon kunnan kattava yleiskaava, jonka laatimisesta
kunnanhallitus on tehnyt paatdksen 19.5.2014 § 100. Kaavaluonnos on tulossa néhtéaville kevaalla 2018.
Kunnanhallitus on paatoksellaan keskeyttanyt Lahdenperan ja Pollan osayleiskaavojen laatimisen.

Yhdyskuntarakentamisen kannalta merkittavédd on myos Hailuoto — Oulunsalo merialueen osayleiskaava, joka on

laadittu samanaikaisesti Oulun kaupungin kanssa. Kaava on hyvaksytty Hailuodon kunnan Hailuodon kunnanvaltuus-

tossa ja Oulun kaupungin valtuustossa joulukuussa 2014. Kaavoista tehtiin valitus Pohjois-Suomen hallinto-

oikeuteen. Hallinto-oikeus hylkési valituksen 2.3.2017 antamallaan paatoksella. Hallinto-oikeuden paatdksesta valitet-

tiin korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
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Elinkeinopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Suunn. mukaiset poistot

Tilikauden tulos

289 871 151 700 441571 577 209 -135638| 1307
623171 -136 141 -759 312 -799 259 39947| 1053
-333 300 15559 317741 -222 050 95691 69,9
-333 300 15559 317741 -222 050 95691 69,9

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Huomioidaan viestinnassa mielikuva-
markkinointi, joka kannustaa aktiiviseen
toimintaan ja luonnossa liikkkumiseen

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaémisen
aktiivisuus THL:n viisarin lukema Hailuo-
dossa 48 (koko maa 71)

Taloudellinen huoltosuhde 2016 Hailuo-
dossa 195 (koko maa 141,8)

Koulutustasoindeksi 2016 Hailuodossa
335 (koko maa 361)

Loppuvuoden aikana kunnassa jarjestetty
useita kuntalaisten aktiivisuuden ja
hyvinvoinnin edistamiseen liittyvia tilai-
suuksia.

Kunta on vuoden aikana ollut aktiivisesti
mahdollistamassa eri kulttuuritapahtu-
mien jarjestamisen Hailuodossa ja tuke-
nut paikallisia kulttuurintekijoita heidan
tyossaan.

Kuntalaisia pyritty aktivoimaan liikkumi-
sessa ja omaan elinymparistoon tutus-
tumisessa pyordilykampanja kautta
kesalld ja kuvahaasteen kautta talvella.

Keskustaajama on selked kunnan keskus
"kuntalaisten olohuone”

Yrittdjatapaamisille 16ydetdadn mielekas ja
helposti [dhestyttava tapa

Yrittdjien aktivointi (yrittdjien kuuleminen
merkittavissa valmistelun asioissa)

Tehdaan kuntalaiskysely keskustaajan
kehittdmistarpeista

Toteutunut osittain.

Yrittdjat ovat aktivoituneet oman yhdis-
tyksen perustamisen kautta. Kunta ollut
aktiivisesti mukana uuden yhdistyksen
suunnittelupalavereissa ja toiminnan
suunnittelussa.

Tyopaikkojen maaran kasvu on lisaanty-
nyt nettolisdys 20

+1

Vuoden 2017 aikana on perustettu 7
uutta yritysta ja lopetettu 8 yritysta
(mukana ns. laatikkopoistot)
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Panostetaan kunnan vetovoimaisuuden

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Tyopaikkaomavaraisuus 80 %

68 %

Mittaritieto saatavilla vuodelta 2015 (55
%)

Ajantasainen markkinointiaineisto

Kunnan verkkosivut ovat ajan tasalla

Facebookissa (FB) ja verkkosivuilla ajan-
kohtaista sisaltda ja oikein kohdennettu-
ja mainoksia

Twitter ja Instagram aktiivisesti kaytdssa

Ajankohtaisia julkaisuja FB:ssa tai kotisi-
vulla viikoittain.

Kunnan verkkosivujen sisaltd on pidetty
oikeana ja ajantasaisena.

Sosiaalisen median kanaviin (Facebook,
Instagram, Twitter, LinkedIn) on tuotettu
aktiivisesti ajankohtaista sisaltoa ja oikein
kohdennettuja mainoksia.

Facebookiin on tuotettu ajankohtaisia
julkaisuja vahintaan kolme kertaa viikos-
sa.

Ennakkoluuloton toiminta uusien elinkeinojen ja (elinkeinoeldmin) verkostojen syntymiseksi

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Mittari/ arviointi

Elinkeinopalveluiden, hanketoiminnan ja
markkinoinnin vakiintunut resursointi on
toteutunut

Merkittavimpien prosessien kuvaaminen
on kaynnistetty

Tehtavaan on valittu henkild véhintaan 2
vuoden maaraaikaisella tydsopimuksella
tehtévan kehittamiseksi

Markkinointisuunnittelijan vakinainen
tydsuhde perustettu vuoden 2018 alussa.

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnista seka Hailuodon matkailupalveluiden neuvonnasta ja elinkeinopalvelui-
den kehittdmisestd, tuottaa Hailuodon Siikamarkkinat —tapahtuman ja vastaa kunnan kiinteistbomaisuudesta (maa- ja

metsatilat). Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta

seka huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien palveluiden saavutettavuutta kunnassa.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Oulun alueen paikallislehtia on hyddynnetty laajasti kesdkauden tapahtumien markkinoinnissa. Kunnan sosiaalisen

median kanaviin on tuotettu aktiivisesti mielenkiintoista ja ajankohtaista sisdltda seka oikein kohdennettuja mainok-

sia. Kuntamarkkinoinnin tueksi on laadittu Hailuodon kunnan yleisesite, jota voidaan kayttdd myods matkailumarkki-

noinnissa. Kunnan verkkosivut on pidetty ajan tasalla. Henkildstoviestinnén tueksi otettiin kayttdéon kunnan Intranet.

Siikamarkkinat jarjestettiin 14.-15.10.2017 Hailuodon Marjaniemessé. Kaikessa kunnan markkinointiviestinnassé on

noudatettu yhtendista graafista ilmetta.

Maatalouspalveluiden jarjestdminen on toteutettu siten, ettd maaseutuasiamies on tavattavissa Hailuodossa

maanantaisin. Elinkeinopalveluiden henkildstétarve on selvitetty hallinnontukipalveluiden maarittdmisen yhteydessa.

Metsénhoitotditéa on suunniteltu vuosille 2017-2019 yhdessa Metsanhoitoyhdistyksen kanssa. Hoitosuunnitelma kayty

lapi vuoden 2018 alussa.

Kuntalaisten, jarjestdjen ja yritysyhteistydn edistdmiseksi on jarjestetty useita tilaisuuksia ja kunta on kumppanina

ollut mukana miettiméssé yhteistyén mahdollisuuksia eri yhteyksissa. Tata tyota jatketaan ja tiivistetdan konkreettisin

toimenpitein vuoden 2018 aikana.

Hailuotoon on perustettu 7 uutta yritystd vuoden 2017 aikana, jotka ovat tyéllistaneet vahintééan yrittdjana aloitta-
neen. Perustetuista yrityksista [0ytyy myos yrityksia, jotka ovat palkanneet useita henkildita tydhon. Tyollisyyden

kasvu on ollut vuoden aikana hyvaa.

Kunnan markkinointia on tehty koko vuosi systemaattisesti ja nakyvyys on ollut hyvaa. Tata ty6ta vahvistaak-

semme vuodelle 2018 on vahvistettu vakinainen tydsuhde tehtéavaa varten.

Elinkeinopalveluiden toimintatuotot olivat 577.209 € ja toteuma 130,7 %. Toimintatuottojen ylitys johtuu polttoai-

neen ennakoitua paremmasta myynnistd. Toimintakulut ovat -799.259 € toteuma 105,3 %. Tulos hallintopalveluissa
oli 222.050 ja toteuma 69,9 % budjetoidusta.
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11.2 Perusturvapalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vaeston perusoikeuksiin kuuluvien sosiaali- ja terveyspalvelujen lakisaateinen jarjestamisvastuu kuuluu kunnalle.
Lahtokohtaisesti kunta vastaa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesta. Perustervey-
denhuolto on jarjestetty omassa terveyskeskuksessa ja erikoissairaanhoidon jarjestamiseksi Hailuoto kuuluu Pohjois-
Pohjaanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméaan. Naiden liséksi kiireellinen sairaanhoito on annettava kaikille asuin-
paikasta riippumatta. Kehitysvammaisten erityishuollosta annettu laki velvoittaa kaikki kunnat kuulumaan kuntayhty-
maan, joka osaltaan vastaa kehitysvammapalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuolto on kunnan suurin toimiala ja keskeinen osa suomalaista hyvinvointipalvelujarjestel-
maa. Tata vahvasti kuntavetoista jarjestelmaa ollaan parhaillaan muuttamassa ja palvelujen jarjestamisvastuu on
suunnitelmien mukaan siirtymassa vuoden 2020 alusta perustettaville 18 maakunnalle. Uusien lakien valmistelu
etenee sosiaali- ja terveysministeriossa ja valtionvarainministeriossa. Maakunnat tulevat vastaamaan muiden tehta-
viensa ohella sosiaali- ja terveyspalveluista. Vuoden 2017 aikana tahan muutokseen on alettu valmistautua liittymalla
mukaan maakunnalliseen asioiden valmisteluun.

Useampien perusturvapalveluiden viranhaltijoiden ja tydntekijdiden vaihduttua, on timéan toimintakertomuksen
kirjalliseen osuuteen kaytetty lahteena erityisesti keskusteltuja tydntekijéiden kanssa, kahden perusturvalautakunnan
puheenjohtajan kanssa ja ladkéarin kanssa. Lisaksi on kaytetty saatavilla ollutta kirjallista materiaalia.

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen.

Talouden toteutuminen

Perusturvapalveluiden toimintatuotot toteutuivat 101,9% ja toimintakulut 99,3%. Perusturvapalveluiden tilikauden
tulos oli talousarviomuutosten jalkeen hyvin lahella ennakoitua. Tuotot toteutuivat suunnitellusti ja menojen kasvu oli
ennakoitua hieman pienempé&a. Suurin osa tasta kulujen alituksesta selittyy henkildstokuluista, jotka eivéat toteutuneet
suunnitellusti — osa-aikaisia tydsuhteisia oli ennakoitua enemman ja kaikkia néité toimia ei sijaistettu tédysimaaraisesti
koko vuoden aikana. Toimintatuottojen ja toimintakulujen hyvaa tasapainoa kuvaa se, etté tilikauden tulos poikkeaa
alle 40 000 € ennakoidusta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 734 518 9 281 743 799 757 635 -13 836 101,9
Myyntituotot 200 435 200 435 207 526 -7 091 103,5
Maksutuotot 418 825 1000 419 825 440 490 -20 665 104,9
Tuet ja avustukset 18900 6781 25681 18 966 6715
Vuokratuotot 84108 84108 75075 9033 89,3
Muut toimintatuotot 12250 1500 13750 15 579 -1829
Toimintakulut -5120424 82039 -5 038 385 -5 003 820 -34 565 99,3
Henkilostokulut yht. -2155181 119752 -2 035 429 -1914 146 -121 283 94,0
Palvelujen ostot -2 289 960 -19101 -2 309 061 -2423 026 113 965 104,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 670 -3 000 -231670 -215 185 -16 485 92,9
Avustukset -123 630 -5 867 -129 497 -126 511 -2986

Vuokrat -319 633 -6 035 -325 668 -319 673 -5995 98,2
Muut toimintakulut -3350 -3710 -7 060 -5 280 -1780 74,8
Toimintakate -4 385 906 91 320 -4 294 586 -4 246 184 -48 402 98,9
Muut rahoituskulut -27 27

Suunn. mukaiset poistot -12 278 -12 278 -23162 10 884 188,6
Tilikauden tulos -4 398 184 91 320 -4 306 864 -4 269 373 -37 491 99,1
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Perusturvahallinto

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot
Toimintakulut -86 479 -19 001 -105 480 -91 105 -14 375 86,4
Toimintakate -86 479 -19 001 -105 480 -91 105 -14 375 86,4
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -86 479 -19 001 -105 480 -91 105 -14 375 86,4

Perusturvahallinnon kulut koostuvat perusturvalautakunnan ja perusturvajohtajan kuluista. Perusturvajohtajan tyohon
kuului perusturvapalveluiden johtamisen ja vanhustydnjohtajan tehtavien lisaksi kunnan vanhusneuvoston valmisteli-
jan ja sihteerin tehtavat. Vanhusneuvoston kausi kunnanhallituksen alaisena vaikuttamistoimielimena paattyi vuoden
2017 loppuun. Perusturvajohtajalle kuuluvat lisdksi kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehtévéat. Perusturvahallinnon

talousarviomuutokset veivat poikkeaman talousarvioluvuista kauemmas kuin mité alkuperéinen talousarvio olisi ollut.

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Organisaation jatkuva kehittaminen

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Luottamushenkildarvioinnin tulos on Luottamushenkildarviointi ei tiedossa

hyva ja sisaltaa kehittamisehdotuksia.

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko sekad yhteistyd

naapurikuntien kanssa Pastoksenteko on sdadddsten mukaista.

Luottamushenkilsille jarjestetdsn sisais- | Toteutunut
ta/ulkoista koulutusta uudistuneesta
lainsaadannosta.
Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta- Johdon ja esimiesten yhteisia verkostoi- Toteutunut
mushenkiléjohdossa on kaytdssa hallin- tumis- ja koulutustilaisuuksia 4 vuodessa.
non rajoja ylittava tehokas toimintapa Ruoka- ja puhdistuspalvelut toimivat Toteutuu

kunnan tukipalveluna

Perusturvalautakunta

Vuoden 2017 loppuun saakka perusturvalautakunnalla oli vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja
tuottamisesta. Lautakunnan kokoontui yhteensa 8 kertaa. Viimeisen kokouksensa lautakunta piti 13.12.2017, jolloin
sen toiminta sellaisenaan péaéattyi kunnan organisaation muuttuessa vuoden vaihteessa. Keskeisié asioita olivat lauta-
kunnan puheenjohtajan ja poytékirjojen mukaan vanhustyén suunnitelman 2016-2025 Aktiivinen ja toimintakykyinen
ikaéntynyt hyvaksyminen, sosiaalipalveluiden omavalvontasuunnitelman paivitys, l1aakaripalveluiden ostaminen ja
hammasléaakarin elakkeelle jagdminen ja uuden hammaslaakarin valitseminen.

SAS — tydryhma (=selvita, arvioi, sijoita) jatkoi vanhuspalveluissa saanndllista toimintaa, kokouksia oli 10. SAS-
tybryhméan muodostavat perusturvajohtaja, vastaava sairaanhoitaja, sosiaalitydntekijd, vastaava laékari ja kotihoidon
sairaanhoitaja. Tyéryhma on selvittanyt ja arvioinut hakemusten perusteella asiakkaiden sijoittumista palvelukotiin
pysyville ja véliaikaisille paikoille. Tyéryhman toimesta arvioitiin myds omaishoidon kriteerien tarvitsevan paivitysta.
Tyosta kuitenkin luovuttiin, koska alueellisesti ollaan valmistelemassa kriteereja omaishoidolle.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisten tavoitteiden asettaminen perusturvalautakunnan alaisuudessa keskittyi organisaation jatkuvan kehit-
tdmisen teemaan. Toiminnan arviointia asetetuilla mittareilla voidaan tehdé jélkikateen vain, jos arviointiin liittyvié
dokumentteja on tarkasteltavana. Nin ei kaikilta osin ole ollut. Henkiléstén toiminta on keskittynyt perustehtavén
hoitamiseen ja varsinaiseen oman tyon kehittdmiseen ei ole ollut riittdvasti mahdollisuuksia tai voimavaroja.
Perusturvalautakunta on seurannut oikaisuvaatimusten, muistutusten, kantelujen ja valitusten méaaria. Vuoden
2017 sosiaali- ja potilasasiamiehen raportin mukaan sosiaaliasiamieheen oltiin Hailuodosta yhteydesséa yhden kerran
ja potilasasiamieheen 2 kertaa. Raportissa todetaan, ettd asiakirjojen arkistointiin tulee kiinnittdé& huomioita ja muistu-
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tukset tulee arkistoida erikseen. Perusturvalautakunnan paatoksista on saatettu tehda oikaisuvaatimuksia, mutta niité
ei kirjallisista lahteista ole saatu tahan toimintakertomukseen koottua.

Muutos leimaa perusturvapalveluita erityisesti henkildston osalta. Pitkaaikaisia perusterveydenhuollossa ty6s-
kennelleita tyontekijoita jai elékkeelle loppuvuonna, koko sosiaalitydn henkilosto eli sosiaalityéntekija ja perhetyonte-
kija vaihtuivat ja virkaa tehnyt perusturvajohtaja jéi pois tydstaan loppuvuonna ja vuoden viimeiset kuukaudet perus-
turvan hallintoa hoidettiin sijaisjarjestelyin. Hoitajaresurssia perusterveydenhuollossa on ollut rajallisesti, osittain tydn-
tekijoiden osa-aikaisuuden ja osittain sairauslomien vuoksi, liséksi terveydenhoitajan panosta ei ollut kaytossa koko
vuotta taysimadraisesti. Osan vuotta asiakkaat joutuivatkin kayttamaan aitiys- ja lastenneuvolapalveluja Tupoksen
neuvolassa, josta palvelut oli ostettu. L&&kéaripalvelut hoidettiin noin 8 kuukauden ajan ostopalveluin. Lain mukaan
kunnassa tulee olla tiettyjen tehtévien hoitamista varten virkalaakari. Laakarin pitkén poissaolon vuoksi tehtiin ratkai-
su, jossa virkalaakarin panosta ostettiin ulkopuoliselta palveluntuottajalta ja vuoden 2017 loppuun saakka asia hoidet-
tiin tdman jarjestelyn turvin. Vaativa tilanne on pitkittynyt ja tyéntekijéiden resursseista on kulunut paljon aikaa erilai-
seen tehtévien jarjestelemiseen, jonojen purkuun ja akuuteimpien tilanteiden hoitamiseen.

Sosiaalipalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 13620 13620 11028 2592 81,0
Toimintakulut -453 509 -6 335 -459 844 -438 752 -21 092 95,4
Toimintakate -439 889 -6 335 -446 224 -427 725 -18 499 95,9
Suunn. mukaiset poistot

Tilikauden tulos -439 889 -6 335 -446 224 -427 725 -18 499 95,9

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldamantapaan

Tyollisyytta edistava monialainen palve-
lutoiminta tukee tyollistymis- ja koulu-
tusmahdollisuuksia seka tydkykyarvioin-
teja

Kuntouttavan ty&toiminta on vakiintunut
toimintamalli ja sita kehitetaan

Toteutui

Toteutui

Perheitd ja kotona asumista tuetaan
ennaltaehkaisevasti, varhaisesta vuoro-
vaikutuksesta huolehtien

Lapsiperheiden tilapainen kotipalvelu
toteutuu
Kotipalvelun esite toteutetaan

Toteutui perhetyontekijan toimesta,
muuten ei
Ei toteutunut

Lastensuojelutoimien tarve vdhenee

Kunnan lapsiperhetydryhman rakenne ja
tydmuodot uudistetaan.

Lapset puheeksi tydbmenetelmaa kayte-
taan

Toteutui suunnitelman tasolla

Menetelmakoulutus ko tydtapaan puut-
tuu, ajattelutapana toteutui

Tyollisyyden edistiminen ja syrjaytymisen ehkaisy

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017
Tyollisyys on parantunut, tyottdmyyspro- | Uusien palvelumuotojen kehittdaminen Toteutui
sentti alle 8 % toteutuu osana seudullista tydllisyyspal-

velujen kehittdamishanketta, johon Hai-

luoto kuuluu
Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau- TYP toiminta vakiintuu. Aktivointisuunni- | Toteutui

tumista ja tyollistymista

telmat tehdaan moniammatillisessa
yhteistydssa
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Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Lapset puheeksi -toimintamalli on va-
kiintunut ja vaalitaan lapsen hyvid kehi-

Lapsiperhetyéryhmén rakenne ja ty6-
muodot ja vastuut uudistetaan, jotta

Suunniteltu, ei toteutunut

tysymparistoja lapsitydryhma toimii suunnitelmallisesti

Lapset puheeksi toiminnan seuranta .
Toteutui
toteutuu

Perhetyd on suunnitelmallista. Toteutui

Kuvataan sosiaaliohjaajan tehtavat ja
tydaika talousarvion 2018 valmistelua
varten ja lisataan sosiaalipalvelujen
henkildstoresurssia.

Suunniteltu, ei toteutunut

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

"Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen, tydllisyyden edistaminen ja syrjaytymisen ehkaisy seka
lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyd” oli valittu sitoviksi tavoitteiksi sosiaalipalveluissa. Naiden
tavoitteiden toteutuminen on haastavaa ja tyontekijoiden vaihdokset vaikuttavat sosiaalitydssa aina jollakin tavoin.
Toiminnan yllapitaminen ja perehdyttdminen ovat keskeisia tekijéita toiminnan jatkuvauuden kannalta.

Sosiaalipalveluissa toimintatuotot jaivat oletettua pienemmiksi, toteuma 81 %. Toimintakulut alittuivat, toteuma
95,4%. Huomioitavana seikkana on pidettdva muutamien toimintakulujen siirtoa kustannuspaikalta toiselle siita syys-
t8, ettd valtakunnallinen tilastointi on vaatinut timan kaltaisia muutoksia. Toimintakuluja ei verrata aiempiin vuosiin,
koska vuoden 2017 alussa perustoimeentulotuen myontaminen ja maksaminen siirtyivat Kelalle. Asiakas hakee toi-
meentulotukea pddasiassa Kelasta. Kunnan tehtavaksi jaa lainmuutoksen jalkeenkin mydntaa harkintaan perustuvaa
taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea.

Lapsiperheiden tilapainen kotipalvelu ei ole toteutunut kotipalvelun toimesta tydntekijaresurssin vuoksi. Kotihoi-
don resurssi menee kokonaan seka saanndllisiin etté tilapaisiin ikdihmisten palveluihin. Perhetydntekija on ammatilli-
sen arvioinnin perusteella kayttdnyt omaa resurssiaan lapsiperheisiin.

Kasvatus- ja perheneuvolapalvelut ostetaan Oulun kaupungilta ja psykologipalvelut Tmi Jonna Brunnsteiner.
Paihdehuollon ostopalveluja ostettiin yksityiselté palveluntuottajalta yhteensé 53 vrk.

Lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia oli 21. Avohuollon asiakkuuksien maéara on ainakin 3 viimeista vuotta ol-
lut kasvusuunnassa (2015 asiakkuuksia oli 15, 2016 asiakkuuksia 20). Asiakassuunnitelmat laadittiin kaikille asiak-
kaille.

Henkil6kohtaisen avun saajien maéara vaheni vuoden aikana neljasté kahteen. Vaikeavammaisten kuljetuspalve-
lua mydnnettiin 15 asiakkaalle.

Hailuodon kunta osallistui Rantalakeuden nuorten tydpajaselvityshankkeeseen, joka toimi 1.3-31.12.2017, paato-
teuttajana Limingan kunta.

Vanhuspalvelut

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 241998 1000 242 998 241622 1376 994
Toimintakulut -1 600 057 95493 -1504 564 -1425 899 -78 666 94,8
Toimintakate -1 358 059 96 493 -1 261 566 -1184 277 -77 289 93,9
Muut rahoituskulut -19 19
Suunn. mukaiset poistot -1993 -1993 -5 447 3454 2733
Tilikauden tulos -1 360 052 96 493 -1263 559 -1189 742 -73 817 94,2
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddaminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Vanhuspalvelut tukevat kotona asumista.

Kuvataan kotihoidon hoitajatarpeen
lisdys ilta- ja viilkonloppuvuoroihin, jotta
turvataan kotona asuminen riittava tuki
ikdihmisille.

Kotikuntoutus otetaan kehittamiskoh-
teeksi.

Vastaavan sairaanhoitajan virka valmis-
tellaan muutettavaksi vanhustyénjohta-
jaksi ja kotihoidon sairaanhoitajan virka
muutetaan vastaavaksi kotihoidon sai-
raanhoitajaksi vuoden 2018 alusta alka-
en.

Tuetaan hyvan ravitsemuksen ja erilais-
ten liilkuntamuotojen toteutumista.

Toteutunut

Tydvuorosuunnittelun kautta toteutunut

Ei toteutunut

Ei toteutunut

Ei dokumenttia

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Edistetaan valinnanvapautta ottamalla
kayttoon asteittain palveluseteli

Seurataan kansallista sote -uudistusta ja
valmistaudutaan ottamaan palveluseteli
kayttéon vuonna 2019

Toteutunut

Ikaihmisten palvelurakenteen uudistami

Tavoite 2025

nen

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Kotihoito toteutuu ympérivuorokautises-
ti kotona asumisen tukemiseksi.

Omaishoidon, kotihoidon ja tehostetun
palveluasumisen kriteerit tarkistetaan
joka toinen vuosi.

Kotona asumista tukeva paiva- ja virike-
toiminta on saanndllista ja monipuolista.

Kotihoitoa tarjotaan tarpeen ja resurs-
sien mukaisesti.

Omaishoidon tuen kriteerit tarkistetaan
v. 2017

Péiva- ja viriketoiminta toteutuu kaksi
kertaa viikossa.

Resurssien mukaan toteutunut, tarpeiden
mukaan ei ole arvioitu

Siirretty odottamaan alueellisen tydryh-
man tuloksia

Toteutui

Yhteisty6 on sujuvaa seurakunnan ja
jarjestojen kanssa.

Palaute on positiivinen

Toteutunut

Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja sahkaisilla menetelmilla

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Ikaihmisille on erilaisia mobiiliratkaisuja
ja tunnistimia

Turvapuhelin-ja halytinjarjestelmat

Toteutunut

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 ovat olleet hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen, ikdihmis-

ten palvelurakenteen uudistaminen ja palveluiden tehostaminen teknologisilla ja s&hkdisilla menetelmilld. Arviointimit-

tareita tulee selkeyttda jatkossa. Turvapuhelinpalvelu oli kdytdssé, Saarenkartanon puolella ongelmaksi muodostui
laitteiden ik& ja siita johtuvat toiminnalliset hankaluudet.

Vanhuspalveluiden toimintatuotto verrattuna seka talousarvioon (99,4 %) etté edelliseen vuoteen +33 000€ toteu-

tui hyvin. Vanhuspalveluiden toimintakulut alittuivat verrattuna talousarvioon (95,2 %) etté verrattuna edelliseen
toimintakauteen -49 000€. Selittdvaa yksittaista tekijaa on vaikeaa 16ytaa, mutta suurimpana yksittdisena erana palk-
kakustannusten ja niihin liittyvien sivukulujen alittuminen laadittuun talousarvioon verrattuna.

Omaishoidon tuen saajien maara vaihtelee vuoden aikana, yhteensé heitd oli 10 kpl. Omaishoidon tukea makset-

tiin yhteensé 41 700 €. Omaishoidon kriteereja oli suunniteltu tarkasteltavaksi. Paallekkaisyyksien valttamiseksi sita
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paatettiin toteuttaa samanaikaisesti maakunnallisen selvitystydn kanssa. Omaishoitajien kanssa kaytiin keskusteltua
palvelukodin tilapaispaikkojen kayttamisesta vapaapaivien aikoina ja jarjestelya kaytettiin yhteensa 21 paivan aikana.

Paiva- ja viriketoimintaa jarjestettiin ikdihmisille kerhotilassa, jossa kaksi eri rynmaa kokoontuu saannollisesti vii-
koittain. Kerhoissa kéaytiin vuoden aikana yhteenséa 440 kertaa. Kerhon tiloja saatiin kohennettua ja tilaa muutettiin
toimivammaksi remontissa, jolla poistettiin keittion ja oleskelutilan valinen seind. Kerhojen ohjelmia on kehitetty saa-
dun palautteen mukaan aktiivisesti. Lisaksi kerhotoimintana on jarjestetty mielenterveys- ja paihdekerhoa, joka ko-
koontui vuoden aikana 28 kertaa, mukana keskimaarin noin 6 osallistujaa ja monipuolista ohjelmaa retkineen ja vie-
railijoineen. Ohjaajina lahihoitaja-diakonissa ty6pari.

Ikaihmisten terveystarkastuksia toteutettiin 70- ja 75-vuotta taytténeille henkildille, jotka kaikki on pyritty kutsu-
maan vapaaehtoiseen tapaamiseen. Tilanne oli sikali hyva, silla kaikki halukkaat ovat paasseet palvelun piiriin. 80-
vuotta tayttaneille l&hetettiin kutsu kotona asumisen tukemista ja hyvinvointia edistavaan tapaamiseen terveydenhoi-
tajan/sairaanhoitajan kanssa. Osalla naihin ikaluokkiin kuuluvilla henkilélla on jo olemassa oleva tiivis suhde tervey-
denhuollon palveluihin, ja néin erillist kutsua ei ole lahetetty.

Kotihoito teki 12 754 kayntia vuoden aikana ja kotiapua sai 27 eri taloutta, joista 23 oli ikdihmisten kotitalouksia.
Painopiste on kotona asumisen tukeminen, joka pystytdan toteuttamaan nykyisella resurssilla. Yha useampi
asiakas on voinut kotiutua sairaalasta tai vuodeosastolta suoraan kotiin tai lyhytaikaisen palvelukotiasumisen jalkeen

Saarenkartanosta kotiin. Ydpartion toimintaa ei kotihoidossa ole ollut tarjolla.

Palvelukoti Saarenkartano on tarjonnut tehostetun palveluasumisen paikan 15 asukkaalle, jotka tayttavat perus-
turvalautakunnan asettamat kriteerit. Palvelukodilla oli vuoden aikana 19 eri vakituista asukasta, heilla yhteensé 5036
asumisvuorokautta ja 20 eri tilapaisella paikalla ollutta henkilda, heilla yhteensa 505 asumisvuorokautta. Jonotusaika
tehostetun palveluasumisen paikalle vaihteli.

Vastaava sairaanhoitajan tehtava hoidettiin I&hes koko vuosi sijaisjarjestelyin. Erilaisia sijaisjarjestelyitd on kay-
tetty myos kotihoidon ja palvelukodin henkiloston valilla sairauslomien sijaistuksessa. Vuoden viimeisten kuukausien
aikana palvelukodin sijaisten rekrytoinnissa alettiin kayttda Kuntarekrylta ostettua palvelua. Ensimmaiset kokemukset
ovat hyvig, vaikka kaikkiin tarpeisiin ei sita kautta voitukaan sité kautta vastata. Tavoitteena on saada kaikkien sosi-
aali- ja terveydenhuollon koulutuksen saaneiden henkildston jasenten tydpanos kaytettyd mahdollisimman tehok-
kaasti perustehtavan tekemiseen.

Terveyspalvelut

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 99 885 6781 106 666 93251 13415| 874
Toimintakulut -2 569 026 30022 -2 539 004 -2 664 889 125 885 105,0
Toimintakate -2469 141 36 803 -2432 338 -2571638 139300 | 105,7
Muut rahoituskulut -8 8
Suunn. mukaiset poistot -8 285 -8 285 -17 715 9430 213,8
Tilikauden tulos -2 477 426 36 803 -2 440 623 -2 589 361 148 738 106,1

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Perusterveydenhuollon TEA-viisarin
pistemaara nousee valtakunnan keskiar-
voon.

Terveysinfoja toteutuu nelja kuntatiedot-
teessa.

Ravinto- ja lilkuntapainotteisiin hyvin-
vointitapahtumiin osallistuminen.

Ei saatavilla v. 2017 lukemia (2016 Hai-
luoto 57 koko maa 66)

Toteutui kolme.

Ei toteutunut.




72 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kansansairaudet vahenevat

Hoitotakuu toteutuu vastaanotolla ja
suun terveydenhuollossa.

Laajojen terveystarkastusten toteutumi-
nen neuvola- ja kouluterveydenhuollos-
sa.

Ty6ttémien terveystarkastukset toteutu-
vat.

Kuntoutus tarjoaa kuntoneuvontaa.

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu osittain

Toteutuu

Péihde- ja mielenterveysongelmat vahe-
nevat

Psykiatrisen sairaanhoitajan palvelut
toteutuvat.

Kéytetaan varhaisen puuttumisen mene-
telmia.

Toteutuu osittain

Toteutuu

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteisty6

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja
perheiden hyvinvoinnin ndkdkulmasta
(elamankaariajattelu, ehkéiseva tyo)

Kunnan lapsiperhetydryhman rakenne ja
tydmuodot uudistetaan.

Raportointia ei [8ytynyt

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lapset puheeksi tydmenetelmaa kayte-
taan
Varmistetaan henkilostoresurssin riitta-

Raportointi puuttuu

Toteutui terveydenhoitajan viran tayton

vyys neuvola-, kouluterveydenhuolto- ja | kautta
sosiaalipalveluissa vuodelle 2018. Yhteis-
tydmuodot sovitaan sivistyspalvelujen

toimijoiden kanssa,

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelujen tarkoituksena on tuottaa ja tarjota kuntalaisten terveytta seka hyvinvointia edistavia terveyden- ja
sairaanhoidon peruspalveluita omassa kunnassa (ladkarin vastaanotto, hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaanot-
to, sairaanhoitajan/terveydenhoitajan vastaanotto, neuvola- ja kouluterveydenhuollon palvelut, laboratorionayt-
teidenotto, mielenterveystyd sekd muu ennalta ehkaiseva tyd ja kuntoutus) tdydennettyna tarvittavilla ostopalveluilla.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Terveyspalvelujen menot toteutuivat 105% ja tuotot toteutuivat 92,4%. Selittdvana tekijana menoihin on palvelujen
ostojen maaran (noin 548 000€) kasvua, joka johtuu asiantuntijapalveluiden (Iaakaripalveluiden) ostosta kahdeksan
(8) kuukauden ajalle vuoden mittaan. Laakéarien saaminen Hailuotoon onnistui ensin Attendo Oy:n kautta ja myo-
hemmin l&&karipalvelut ostettiin Oma Partners Oy:lta. Jarjestelylla saatiin useiden (5) eri 1aakarien sijaan yksi kolme-
na péaivana viikossa oleva laékéari. Terveydenhuoltohenkildsté on kokenut jarjestelyn toimineen ja vaatineen paljon
energiaa erityisesti alkuvuonna, kun laékarit vaihtuivat. Hoitotakuu toteutui seka terveyskeskuksen vastaanoton etta
hammashuollon puolella. Laakéarikaynteja yhteensd vuoden 2017 aikana 909. Hoitohenkildkunnan kirjattuja kaynteja
yhteensa sairaanhoitajat ja terveydenhoitajat 2899 kayntia.

Hammashuolto on tarjonnut suun ja hampaiston ennalta ehkaisevaa hoitoa seké perushoitoa. Alle 18-vuotiaille
toteutettiin oikomishoitoa. Oikomishoidon erikoishammaslaakari suunnitteli hoidot ostopalveluna ja sen toteutettiin
omana tyona. Kiireellinen hammashoito ja suukirurgiset toimenpiteet (Hailuodon hammaslaakéari osa-
aikainen) toteutettiin ostopalveluna Oral Oulunsalon hammashoidosta. Edellisend vuonna (v.2016) aloitettu ham-
paan/suun ilta- ja yopaivystys Oys:n yhteispaivystyksen tiloissa seutukunnallisena toimintana ja néin ollen Hailuodon
oma hammaslaékari kévi vuorollaan siella paivystaméassa. Hammaslaékari jai vuoden lopussa elékkeelle ja Hailuo-
dossa aloitti uusi hammaslaékari joulukuussa 2017. Hammaslaakarilla kaynteja 729 ja suuhygienistilla 379 kayntia,
yhteensa 1108 kayntia.

Fysioterapiaa on toteutettu ladkarin lahetteella laakinnallisena kuntoutuksena seka ilman lahetetta suoravas-
taanottona ja kuntoneuvolatoimintana. Fysioterapiaa on toteutettu myds kotikaynteind/koulukdynteina sisaltden kun-
toutusta ja apuvalinetoimintaa. Palvelukoti Saarenkartanon asukkaita on kuntoutettu tarpeen mukaan. Rintamavete-
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raanien avokuntoutus on hoidettu terveyskeskuksen fysioterapeutin toimesta. Kéynteja fysioterapeutilla yhteensa

1200.

Perusterveydenhuollon ostopalveluina hankittiin vuodeosastopalveluita Kempeleen ja Limingan vuodeosastoilta,
vahaisissa maarin Utajarveltd ja Vaalasta.

Ostopalveluna hankittiin terveydenhuollon tdydentévia palveluita useammalta eri taholta. Terveystalo Oy:lt& os-
tettiin paivystavan laakarin vastaanottoaikoja niissa hoidon tarpeen arviointiin perustuvissa tilanteissa, joissa Hailuo-
dossa ei ollut saatavilla omaa laakaria. Suomen Terveystalo Oy tuotti gastroenterologiset, ENMG-, spirometria-,
sikidseulonta- ja mammografiatutkimukset. NordLab Oy tuotti laboratoriopalvelut, ja tutkimusten tilaaminen ja néayt-

teenotto keskimaarin kerran viikossa terveyskeskuksessa tapahtuu oman henkilékunnan toimesta. Kardiologiset

tutkimukset tuotti Oulun Sydéankeskus Oy.
Psykologin palvelut ostettiin Tmi Jonna Brunnstein ja puheterapian tuottamisesta vastaa Coronaria Oy.

Tukipalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 379 015 1500 380515 411 735 -31 220 108,2
Toimintakulut -411 353 -18 140 -429 493 -383 175 -46 318 89,2
Toimintakate -32338 -16 640 -48 978 28 560 -77 538 -58,3
Suunn. mukaiset poistot -2 000 -2 000 -2 000
Tilikauden tulos -34338 -16 640 -50978 28 560 -79538 -56,0

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Kansansairaudet vahenevat Ruokahuollossa ateriapalvelut toteute- Toteutunut

taan ravitsemussuositusten mukaisesti

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Ruokapalvelut: Saarenkartanon keittioll& valmistettu aterioita palvelukotiin, kotona asuville vanhuksille, henkilokun-
nalle seké kesékuusta 2017 alkaen kaikki paivakodin ateriat. Koulun keittiélla valmistettu ateriat koululaisille, henki-
Iostdlle seka paivakodin ateriat toukokuun loppuun saakka.

Kotiin kuljetettavissa aterioissa ikaihmisille lisdystéa 1403 ateriaa, palvelukodin tiloissa ruokailijoiden maara va-
hentyi ja aterioita valmistettiin 434 vihemman kuin edellisena vuonna. Ruokapalveluissa tydskentelee vakihenkilos-
t6a 4. Tyonkierto on keittididen valilla kaytossa.

Paikallisten raaka-aineiden kaytt6a lisattiin vuoden 2017 aikana. Paikallisilta toimittajilta hankittu lihaa, kuorittua
perunaa, marjoja seka sienia.

Saarenkartanon keittio TP 2016 TP 2017

Ateriat yhteensa 33311 36 566

Kotiin kuljetettavat ateriat 10 513 11 930

Paivahoidon ateriat 916 3188

Palvelukodin ateriat: 21 882 21 448
(asukkaat, eldkelaiset, henkilosto)

Koulun keittio 20 667 19572

Puhdistuspalvelut: Puhdistuspalveluissa siivousty6 suoritettu 2015 tehdyn mitoituksen mukaan.
Palo ja pelastustoimen kanssa sopimus siivoustydsta, jonka he hankkivat kunnalta.
Siivoustydssé vakihenkilostoa 2,7.
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11.3 Sivistyspalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta
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Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistys-

palveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja

musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on edistaa kaiken-

ikaisten kuntalaisten hyvinvointia, elaméanhallintaa seka tietojen ja taitojen karttumista. Varhaiskasvatuspalvelut ja

perusopetus jarjestetaén voimassaolevan lainsdadannon perusteella ja huomioiden uudet opetussuunnitelmat. Oppi-

lashuollossa tehtavaa yhteistyota kehitetddn edelleen perusturvapalvelujen kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

jarjestetdan paaosin kunnan omana palveluna.

Talouden toteutuminen

Sivistyspalvelujen talous toteutui erittdin hyvin. Arvioitu toimintakate alittui 9 088 euroa, mika tarkoittaa 99,5 %:n

toteumaa 2017 talousarviosta.

Tulosalueista sivistyshallinto, nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut alittivat talousarvion, kun taas perusopetus ja

varhaiskasvatus ylittivat talousarvion.

Kokonaisuutena tarkastellen sisaisten vuokrien maarittdmisen muutokset vaikuttivat talouden toteutumiseen tu-

loissa seka merkittdvassa maarin menoissa. Talouteen vaikuttivat myds useat henkiléstdomuutokset johtuen sijaistar-

peista seka varhaiskasvatuksen lisddntyneesta paiva- ja vuorohoitotarpeesta. Samasta syysta myds toimintatuotot

kasvoivat ennakoitua enemman.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %

Toimintatuotot 83596 0 83596 94 938 -11 342 113,6
Myyntituotot 3500 3500 4049 -549 115,7
Maksutuotot 44900 44900 59 618 -14718 132,8
Tuet ja avustukset 8000 8 000 4438 3562 55,5
Vuokratuotot 27196 27 196 25530 1666 93,9
Muut toimintatuotot 0 0 1302 -1302 0,0
Toimintakulut -1771107 8 235 -1762872 -1 765 126 2254 100,1
Henkilostokulut yht. -955 416 8 235 -947 181 -933 943 -13 238 98,6
Palvelujen ostot -277 918 -277 918 -265 527 -12391 95,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 740 -50 740 -50 004 -736 98,5
Avustukset -46 500 -46 500 -37 236 -9 264 80,1
Vuokrat -437 133 -437 133 -476 027 38894 108,9
Muut toimintakulut -3400 -3400 -2 391 -1009 70,3
Toimintakate -1687 511 8 235 -1 679 276 -1 670 188 -9 088 99,5
Muut rahoituskulut -17 17 0,0
Suunn. mukaiset poistot -4 634 0 -4 634 -4 633 -1 100,0
Tilikauden tulos -1 692 145 8 235 -1683910 -1 674 838 -9 072 99,5
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Sivistyshallinto

Alkuperéinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisaiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 150 -150 0,0
Toimintakulut -25970 200 -25770 -17 133 -8 637 66,5
Toimintakate -25970 200 -25770 -16 983 -8 787 65,9
Muut rahoituskulut -17 17 0
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -25970 200 -25770 -17 000 -8770 66,0
Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Organisaation jatkuva kehittaminen
Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja

Verkostoidutaan ymparistokuntien sivis-

Toteutui
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd tysjohtajien kanssa ja hyddynnetaan
naapurikuntien kanssa ympadristokuntien tietotaitoa seka jae-
taan omaa.
Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta- Yhteisty6ta yli hallintokuntarajojen kehi- | 1oteutui

mushenkiljohdossa on kaytdssa hallin-
non rajoja ylittdva tehokas toimintapa

tetaan.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa ja teki paatdkset kaikkiaan 56 asiassa.

Toiminta-ajatus

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittdmistehtavista.

Tavoitteena on opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittdminen seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedel-

lytysten turvaaminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteisty6lla eri toimijoiden kanssa seka tilojen yllapidolla

yhteisty0ssé teknisten palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkiléstéon kuuluu rehtori/sivistysjohtaja ja

osa-aikainen koulusihteeri, jotka tekevat sivistyshallinnon operatiivisen tason ty6t. Sivistyshallinto on osa sivistyspal-

veluita, joiden péattava elin oli sivistyslautakunta, joka vastasi kunnan opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-

aikapalveluista luottamushenkilétasolla. Lautakunnassa oli seitsemén jasenta.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyspalveluille oli asetettu toiminnalliseksi tavoitteeksi sailyttda peruspalvelut omassa kunnassa ja tuottaa palvelu-

ja padosin omana tuotantona, seka liséksi kehittdd kasvatus- ja opetuspalveluja ja nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalve-

luja. Taloudellisina tavoitteina olivat kohdistaa kaytettévissa olevat resurssit oikein, tehda yhteisty6té eri toimijoiden

valilla seka yllapitaa tiloja. Tavoitteet saavutettiin.

Perusopetus
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 32310 32310 33363 -1053| 1033
Toimintakulut -1 020774 4931 -1 015 843 -1 070 296 54 453 105,4
Toimintakate -988 464 4931 -983 533 -1036 933 53 400 105,4
Suunn. mukaiset poistot -1935 -1935 =18935 0 100,0
Tilikauden tulos -990 399 4931 -985 468 -1 038 867 53399 1054
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Hyvinvoinnin lisdédminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan

Jarjestetdan koulun arjessa liikunta- ja
virkistdytymismahdollisuuksia (liikunnalli-
set valitunnit, erilaiset juhlat ja tilaisuu-
det)

Toteutui

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017
Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei- | Tiivistetdan yhteisty6ta perusturvapalve- | Toteutui
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja lujen kanssa (kuraattori- ja koulupsyko-
perheiden hyvinvoinnin ndkékulmasta logipalvelujen jakaminen)
(elamankaariajattelu, ehkaiseva tyo) Jatketaan opetussuunnitelman uudistus-

tyota.

Ajantasaistetaan peruskoulun IT-

laitteisto ja ohjelmisto vastaamaan uu-

den opetussuunnitelman edellyttamaa

oppimisen digitalisaatiota
Lapset Puheeksi (LP) -toimintamalli on Kaytetaan tarpeen mukaan LP- Tl

vakiintunut ja vaalitaan lapsen hyvia
kehitysymparistdja

keskusteluja kotien ja koulun seka paiva-
kodin vélilla. Tiivistetddn yhteistyota
kotien ja koulun vélilld myos vanhem-
paintoimikunnan toiminnalla.

Toiminta-ajatus

Hailuodon peruskoulu toimii yhtendisperuskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetdan varhaiskasvatuk-
sen osana paivakodissa. Peruskoulu tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen
seké antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus edistaa tasa-arvoisuutta, oppilaiden edellytyksia osallistua kou-
lutukseen ja valmiuksia itsendiseen elaméan nuorten siirtyessa jatko-opintoihin mantereelle.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena oli laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus moni-
puoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Liséksi oli pyrkimys antaa nuorille monipuolisia
valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattétodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-
opintoihin mantereen puolelle. Tavoitteet saavutettiin ja koulun antama opetus ja kasvatus toteutuivat suunnitellusti.

Oppituntien liséksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia, kuten paivékodin ja koulun yhteinen liikunnalli-
nen Fiilispdiva syyskuussa, uuden opetussuunnitelman mukainen monialainen oppimiskokonaisuus (teemana Suo-
mil00) marraskuussa, koko koulun lukulauantai (samaan aikaan osa oppilasta oli Siikkamarkkinoilla vanhempaintiimin
kanssa retkitoiminnan varainhankintatydssa) ja sivistystoimen yhteinen Suomil00-kylajuhla (osa kylajoulukalenteria)
joulukuussa Syksylla jarjestettiin kerran kuukaudessa 'Laulamme yhdessa Suomi100’-yhteislaulutilaisuus, johon
kutsuttiin kaikki hailuotolaiset mukaan laulamaan ja séestamaan.

Oppituntien ulkopuolella jarjestettiin monipuolista kerhotoimintaa eri ikaisille mm. liikunta-, elokuva- ja draama-
kerhoja. Kerhojen ohjasivat opettajat ja koulunkdynninohjaajat. Elokuvakerholaiset palkittin Lahden runo- ja videokil-
pailussa sekéa Lasten elokuvafestivaaleilla.

Oppilasaineksen seka uudistuvan opetussuunnitelman edellyttdmaan resursointiin panostettiin oppimateriaali- ja
IT-laitehankinnoilla ja jatkamalla osa-aikaisen koulunkaynnin ohjaajan tydsopimusta lukuvuodeksi 2017-2018. Perus-
koulusta valmistui kymmenen yhdeksésluokkalaista.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toimintakate ylittyi 53 400 euroa ja toteumaksi tuli 105,4 %.

Menopuolella suurin yksittainen ylitys oli arvioitua suuremmat sisaiset vuokrat, joissa toteuma oli 130,3% ja lisdys
talousarvioon 74 737 euroa.

Henkildstokulut alittuivat 13 397 euroa toteuman ollessa 97%. Osa sivistyshallinnon henkiléstékuluista oli loppu-
vuodesta 1.8.2017 alkaen tilidity perusopetuksen kuluihin, mik& aiheutti kuluihin noin 9 231 euron lisédyksen. Siita
huolimatta perusopetuksen henkildstokulut kokonaisuutena siséltden sairasvakuutuskorvaukset, lomarahat ja muut
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tekijat alittuivat, silla opetuksen resursoinnista on tingitty ja viikkotuntien maaraa vahennetty. Lisdantynyt erityisen

tuen tarve huomioiden tama ei voi olla kestava kehityssuunta tulevaisuudessa. Kuljetuskustannukset alittuivat budje-

toidusta 16,9% eli 11 821 euroa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2016 TP2017
Oppilaita kevatlukukaudella 72 76
Oppilaita syyslukukaudella (20.9. tilastointipaiva) 76 74
Kuljetusoppilaita 19 17
Paattotodistuksen saaneet/paattoluokkalaiset 8/8 10/10
Viikkotunnit kevatlukukaudella 209 199
Viikkotunnit syyslukukaudella 199 190
Kerhotunnit 115,5 124
Nuoriso-, kulttuurt- ja litkuntapalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erdt, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 10786 10786 9488 1298| 880
Toimintakulut -308 856 908 -307 948 -241 373 -66 575 784
Toimintakate -298 070 908 -297 162 -231 885 -65 277 78,0
Suunn. mukaiset poistot -2 699 -2 699 -2 699 0 100,0
Tilikauden tulos -300 769 908 -299 861 -234 583 -65 278 78,2
Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen
Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Kehitetaan olemassa olevia liikuntapaik-
koja monipuolistamalla niiden kaytto-
mahdollisuuksia.

Otetaan kdyttéon kuntataajamaan uusi
frisbeegolfrata (hanke aloitettu 2016).
Luodaan edellytykset Hyypéan hiihtola-
dun kehittamiselle reittitoimituksella.

Toteutui osittain: frisbeegolfradan raken-
taminen ja uuden jaakiekkokaukalon
hankinta

Reittitoimitus siirtyi.

Tuotetaan kuntalaisia innostavia

Luodaan mahdollisuuksia kulttuurin

' > ' ' ) : Toteutui

liikunta-, kulttuuri- ja vapaa-ajan harrastamiselle sen eri muodoissa.

palveluja. Laajennetaan lainauspalveluja Koha-
kirjastojarjestelmalla.

Kansansairaudet vahenevat Kannustetaan kuntalaisia liikkkumaan ja Toteutui
osallistumaan monipuolisesti

Péihde- ja mielenterveysongelmat vdhe- | Hailuodon kulttuuritarjonta (museo, Toteutui

nevat

kirjasto, kansalaisopisto, tapahtumat)
jatkuu.

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Tuotetaan lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den palvelut lapsen ja nuoren edun ja
perheiden hyvinvoinnin nakdkulmasta
(elamankaariajattelu, ehkaiseva tyo)

Tehdaan yhteistyota hyvaksytyn LNPO-
ohjelman mukaisesti

Toteutui
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Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017
Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin- | Tehdaan yhteistyota hyvaksytyn LNPO- Tt
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys- ohjelman mukaisesti.

ymparistoja

Yhteisty® on sujuvaa seurakunnan ja Tehdaan yhteistyotd hyvaksytyn LNPO- Toteutui

jarjestojen kanssa.

ohjelman mukaisesti.

Vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuurita-
pahtumat

Hoidetaan ja kehitetaan virkistysalueita
ja selvitetddn mahdollisuuksia uusiin

Toteutui

kulttuuritapahtumiin.

Toiminta-ajatus

Nuorisopalvelut jarjestaa nuorille toimintamahdollisuuksia ja mielekkaita vapaa-ajanviettotapoja. Nuorisotoimi luo
edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle ja tukee nuorisoyhdistyksia ja nuorten itsensa jarjestamaa toimintaa. Se
antaa oman vastuualueensa neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua, etsiva nuorisoty® mukaan lukien. Nuorisotoimi
tekee myds kunnassa ehkéisevaa péaihdetyo6ta.

Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiselle tarjoamalla kirjastopalveluja, jarjestamalla yh-
teistydssa muiden toimijoiden kanssa tapahtumia, nayttelyja ja muita kulttuuritilaisuuksia seké osallistumalla museo-
toimintaan. Monipuolinen kulttuuritarjonta lisd& kunnan elinvoimaisuutta ja edistda kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjasto tyydyttaa yleista sivistyksen, tiedon ja virkistyksen tarvetta ja tukee opiskelua, omatoimista tiedon hankin-
taa seka kirjallisuus- ettd muita harrastuksia.

Osana kulttuuripalveluja jarjestetddn myos kansalaisopiston toimintaa, jonka kaytdnnon toteutuksesta vastaa ou-
lulainen Vuolle-opisto. Musiikkia on mahdollista opiskella Oulun konservatoriossa, jossa alle 16-vuotiaiden hailuoto-
laisten lukukausimaksuista vastaa kunta.

Liikuntapalvelut tarjoaa perusliikuntamahdollisuuksia kuntalaisille, huolehtii liikuntatoiminnan kehittdmisesta ja to-
teuttamisesta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa seké kunnossapitaa likuntapaikkoja ja —alueita.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeisia toimintamuotoja olivat nuorisotila Luukun avoimet ovet kahtena-kolmena iltana tai iltapaivéna viikoittain.
Lokakuun alusta Hailuodon 4H-yhdistys otti vastuun nuorisotilatoiminnan pyorittdmisesta. Myds erilaiset retki-, leiri- ja
toiminnalliset tapahtumat kuuluivat toiminnan piiriin, mm. perinteiset keséa- ja talvileirit. Nuorisopalvelut vastasi myds
nuorten kesatyovalityksesta ja kesatyollistamisesta kunnan omiin keséatoéihin.

Kunnan kulttuuritoimen jarjestamisté tai osittain rahoittamista vuoden 2017 kulttuuritapahtumista huomattavimpia
olivat tdndkin vuonna Kesékauden avajaiset (n. 250 hld) ja koululaisille ja kuntalaisille kevaélla jarjestetyt teatteriesi-
tykset (3 esitysta, 220 hld). Muista kuntalaisille jarjestettavisté tapahtumista suurimmat olivat kotiseutupéiva, jossa oli
satakunta osallistujaa ja koko kunnan yhteinen Suomi 100 -itsendisyysjuhla yhteistyénéa kaikkien sivistystoimijoiden
kanssa. Osallistujia Suomil00-juhlassa oli noin 250. Museotoimintaa jarjestettiin pitamalla juhannuksesta elokuun
puolivaliin avoinna Kniivilan kotiseutumuseota, jossa tydskenteli oppaana museoalan ammattilainen. Kirjastotyonteki-
j&-lammaspaimen teki koko vuoden toité kirjaston ja kulttuuritoimen tehtévissa.

Kirjastonhoitaja oli 9 paivaa koulutuksessa. Kirjastossa oli 4 lisatyontekijaa (yksi tyokokeilija, joka oli myéhemmin
palkkatukitydllistettyna ja kolme koululaista viikon mittaisella TET-jaksolla). Kirjaston uuden kirjastojarjestelman avulla
tuli mahdolliseksi kuntalaisille kayttdd maakunnan useiden kuntien kirjastojen aineistoja Pyhajoelta Kuusamoon ulot-
tuvalla alueella. Palveluita on k&ytetty uudistuksen jalkeen enenevasti. Paivakoti ja koululaiset ovat vierailleet kirjas-
tossa saanndllisesti. Vanhuksille suunnattu kotipalvelutoiminta aloitettiin 2017. Kirjasto hankki Marjatta Hanhijoen
grafiikkaa taidekokoelmiinsa.

Kirjaston kehityssuunnitelmaan kuuluu eKirjaston laitehankinnat, tiedottaminen, seutulainauksen lisddminen, es-
teettdmyyden lisdaminen, tilojen kehittdminen ja omatoimikirjastotoiminnan valmisteleminen uuden kirjastolain mu-
kaisten kirjastopalveluiden tasavertaisuuden ja saavutettavuuden painotuksiin vastaten. Se edellyttdd remonttia,
kalustohankintoja ja joitakin kuntokartoituksia.
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Vuolle-opiston jarjestdma kansalaisopistotoiminta toteutui monipuolisena, siséltden tarjontaa erilaisista kadentai-
tokursseista ja liikunnallisista kursseista musisointi- ja kielikursseihin. Osastonjohtaja, Leila Ronkainen on ollut tavat-
tavissa kirjastolla maanantaisin klo 16-18 seka puhelimitse klo 21 saakka. Opiston toteutuneilla kursseilla on vuoden
aikana ollut 13 eri opettajaa. Kirjoittajapiirissa on ollut erikoisluennoitsijana kirjailija ja sanataideohjaaja Minna Mikko-

nen seka kirjailija Timo Harju, molemmat yhden kurssikerran verran (4 oppituntia). Opettajista 6 on ollut paikallisia.
Liikuntapalveluissa merkittdvimmat toimintamuodot olivat erilaiset ohjatut liikuntatuokiot eri ikaisille kuntalaisille,

kunnan kuntosalin avoinna pitaminen seka yleiset liikuntasalivuorot. Liikuntatoimi jarjesti myds kehonkoostumusmit-

tauksia seké joukkoliikuntatapahtumia, kuten Kunnossa Kaiken Ikéé —pyorailytempauksen seké Hailuodon pyora-

suunnistuksen, diskon yhdesséa 4H —yhdistyksen kanssa, kylajoulukalenterin ja loma-aikoina perheliikuntaa. Kirkon-

méaen yhteyteen rakennettiin paéasiassa talkootydna frisbeegolfrata, joka otettiin kéyttdon kesékuussa. Lisaksi kun-

taan hankitiin uusi jadkiekkokaukalo joulukuussa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2015 TP 2016 TP 2017
Nuorisotilan aukiolokerrat 103 78 79
Nuorisotilan aukiolotunnit 368 294 277
Nuorisotilan kavijamaara 1446 824 581
Nuorisotilan keskimaardinen kavijamaara/aukiolokerta 13 14 7
Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat TP 2015 TP 2016 *) TP 2017 %)
Kirjaston lainojen lukumaara 10 887 8 207 8958
Kirjaston aukiolotunnit 936 972 960
Kirjaston kavijamaara 12718 11700 12 081
Kirjaston lainaajamaara 505 395 389
Kirjaston nayttelyt 6 6 8
Kirjaston tapahtumat 6 19 12
Kulttuuritapahtumiin osallistuneiden maara 830 877 591
*) Kirjaston uusi tilastointiohjelma 2016-17.
Liikunta TP 2015 TP 2016 TP 2017
Liikuntahallin kévijamaara 5196 5219 4189
Kuntosalin kavijamaara 2239 2412 1983
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 9 9 11
Liikuntasalivuoroja viikossa 30 30 20 + koulu
Muu opetus: kansalaisopiston (Vuolle-opisto) toiminta TP 2015 TP 2016 TP2017
Toteutuneiden kurssien maara 25 27 25
Tunteja yhteensa 558 608 578
Opiskelijoiden maara 208 222 197
Varhaiskasvatus

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 40 500 40 500 51937 -11437| 1282
Toimintakulut -415 507 2196 -413 311 -436 324 23013 105,6
Toimintakate -375 007 2196 -372 811 -384 387 11576 103,1
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos -375 007 2196 -372 811 -384 387 11576 103,1
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Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisdédminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh- Huolehditaan kattavista varhaiskasvatus- | Toteutui. Palvelua lisattiin 1.7.2017 vuo-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi- palvelujen tarjonnasta uuteen péivahoi- rohoidon osalta.

seen elamantapaan torakennuskokonaisuuteen tukeutuen.

Edistetaan valinnanvapautta ottamalla Tehdaan monialaista yhteistyota sosiaa- Toteutui

kayttdoon asteittain palveluseteli lipalvelujen ja peruskoulun kanssa per-

heiden tukemiseksi.

Perheitd ja kotona asumista tuetaan Tehdadan monialaista yhteistyota sosiaa- Kuntouttavaa ty6pajatoimintaa jarjestet-
ennaltaehkaisevasti, varhaisesta vuoro- lipalvelujen ja peruskoulun kanssa per- tiin koulun tiloissa yhteistydssa perustur-
vaikutuksesta huolehtien heiden tukemiseksi. van kanssa. Lisaksi kirjastossa oli henki-

16stoa tyollistettyna.

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu monialainen yhteistyo

Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin- | LP-keskusteluja kaytetdan tarpeen mu- Toteutui. Tarjontaa liséttiin kattamaan
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys- kaan paivahoidossa ja perusopetuksessa. | kaikki ikdluokat varhaiskasvatuksessa.
ymparistoja

Toiminta-ajatus 2017

Varhaiskasvatus tukee paivahoidossa olevien lasten koteja naiden kasvatustehtdvassa ja yhdessé kotien kanssa
edistad lapsen tasapainoista kasvua ja kehitysté. Tavoitteena on tuottaa laadukasta varhaiskasvatustoimintaa ja
esiopetusta Hailuodon kunnassa. Paivékoti OnnenSaaressa hoidetaan paaosin yli kolmevuotiaat paivahoitolapset
seka erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset. Paivakoti vastaa myds esiopetuksesta. Ryhméaperhepaivakoti
Tuomikassa on hoidossa paéosin alle kolmevuotiaat paivahoitolapset. Tuomikassa toimii my6s ymparivuorokautinen
vuorohoito.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2017

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin: varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintaa kehitettiin voimakkaasti toiminta-
vuoden aikana ja yhteistyota ja uusia toimintatapoja otettiin kéyttéon varhaiskasvatusyksikdiden ja esiopetuksen
valilla. Esiopetusryhma siirtyi toimimaan elokuussa 2017 peruskoulun yhteyteen ja luonnollista yhteistyoté lisattiin
siirtyméavaiheeseen esiopetuksesta kouluun. Kunnan uusi varhaiskasvatussuunnitelma (VASU) otettiin kayttoon
1.8.2017.

Kevaalla 2017 ymparivuorokautinen vuorohoidon kysynta lisééntyi voimakkaasti. Tarpeeseen pystyttiin osittain
vastaamaan tilapaista paivahoitoa lisaamalla ja 1.7.2017 ryhmaperhepaivakodin puolelle liséttiin resurssityd ntekija
(perhepaivahoitaja), jolloin pystyttiin vastamaan taysin lasten ja perheiden ymparivuorokautiseen paivahoidon tar-
peeseen.1.8.2017 siirryttiin tuntiperusteiseen varhaiskasvatukseen. Esikouluryhman siirryttyd toimimaan elokuussa
koulun puolelle, liséttiin paivakodin puolelle resurssitydntekija (péivahoitaja). Hailuodon varhaiskasvatuksen resurssi-
selvitys valmistui syksylla 2017.

Taloudellisia haasteita asetti lisdéntynyt paivahoidon ja vuorohoidon tarve. Sijaistarve lisdéntyi voimakkaasti ke-
vaalla 2017 ja henkiléstomaaraa jouduttiin lishdmaan kahdella henkildlla heindkuun ja elokuun alusta. Vuorohoidon
tarve lisasi myds ruokahuollon kuluja. 1.8. alkaen ruoka tilattiin Saarenkartanosta. TAma lisasi kuljetuskustannuksia.
Lisatalousarviota harkittiin, mutta laskelmat osoittivat budjetin silti riittavan. Tarkistuslaskutuksessa ennakkolaskutuk-
sen osalta tammikuussa 2018 ruokahuollon osalta kustannuksissa oli kuitenkin yllattavaa ylitysta koko vuoden 2017
ajalta. Talousarvio ja toteutuma 2017 sisaisten vuokrien osalta on kokonaisuudessaan péivakoti OnnenSaaren ku-
luissa.
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Toiminnalliset tunnusluvut

Varhaiskasvatus TP 2015 TP 2016 TP 2017
Lapsimaara kokopaivahoidossa

ryhméperhepaivakoti Tuomikka (keskiméaarin/kk) 5 4,3 9,42
lasnédolopaivat 898 790 1593
Lapsiméaara osapaivahoidossa

ryhmaperhepaivakoti Tuomikka (keskimaarin/kk) 7 7.8 4.4
lasndolopéivat (osaviikkohoito+osapaivahoito) 758 (700+58) 942 2168
Aukiolopaivid ryhmaperhepaivakoti Tuomikka 257 254 278
(Tuomikan lukuihin sisaltyvat viikonloppuhoito ja tilapaishoito)

Lapsiméaara kokopaivahoidossa péivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 6 78 13,7
lasndolopéivat 998 1335 2145
Lapsimaara osapaivahoidossa paivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 9 10,9 10,6
lasndolopaivat 1036 1180 1280
Aukiolopéivia paivakoti OnnenSaari 252 254 251
(OnnenSaaren lukuihin sisaltyvat tilapaishoito)

Esikoululaisten maara (kevaan ja syksyn toimintakausien keskiarvo) 9 9 10
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11.4 Tekniset palvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtaviné on huolehtia teknisten palveluiden hallinnon, yhdyskuntapalveluiden, rakennusvalvontapalve-
luiden, tilapalveluiden seka lammdntuotantopalveluiden tulosalueiden sisaltdmista tehtdvakokonaisuuksista. Teknis-
ten palveluiden tarkeimpina yleistavoitteina on kaytettévissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman
huolellisesti ja kustannustehokkaasti mm. kaavoituksen valmistelusta, rakennusvalvonnan ja sen eri palveluiden
joustavasta toiminnasta, kunnan omistamien kiinteistojen ja eri vastuualueiden taloudellisesti jarkevasta ja maaratie-
toisesta hoidosta ja huollosta, tilojen vuokrauksesta seka lammaontuotannosta.

Mm. Hailuodon sijainnista ja likenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on kallista ja
palvelujen saatavuus usein hidasta. Taman vuoksi teknisten palveluiden yleistavoitteena on vahvistaa itsendisen
Hailuodon kunnan teknisié palveluita ja kehittéda niiden toimintaa ja prosesseja siten, ettd eri tulosalueiden alaisia
tehtévia ja toimenpiteita voidaan hoitaa paéosin omana tyoné tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman laaja-
alaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Tekniset palvelut pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan
sekéa kaavoituksessa etta rakennusvalvonnassa. Tavoitteeseen paaseminen edellyttda seka taloudellisten etta henki-
I6resurssien riittavyyden ja jatkuvuuden turvaamista myos pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen

Teknisten palveluiden koko palvelualueen ulkoiset ja siséiset tuotot ylittyivat 1,9 % -yksikk6a. Tuloja lisasi eniten
ulkoisten ja sisaisten vuokrien paivitykset. Teknisten palveluiden koko palvelualueen ulkoiset ja sisdiset menot ylittyi-
vét 3,27 % -yksikkda. Menoja lisasi eniten aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot. Toimintakate heikkeni arvioidus-
ta 24,8 % -yksikkoa, poistot alittuivat 2,7 % -yksikkoa ja tilikauden tulos heikkeni arvioidusta 3,4 % -yksikkoa.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 1685 976 -3 000 1682 976 1714 764 -31788 101,9
Myyntituotot 110797 -3 000 107 797 117 807 -10 010 109,3
Maksutuotot 15 000 15 000 10 507 4 493 70,0
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot 1559879 1559879 1584 904 -25025 101,6
Muut toimintatuotot 300 300 1547 -1247
Toimintakulut -1 826 866 35927 -1790939 -1 849 546 58 607 103,3
Henkildstokulut yht. -262 196 39427 -222 769 -212 180 -10 589 95,2
Palvelujen ostot -335 840 35300 -300 540 -308 194 7 654 102,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -263 303 -43 700 -307 003 -357 762 50 759 116,5
Avustukset
Vuokrat -964 127 5000 -959 127 -965 574 6 447 100,7
Muut toimintakulut -1400 -100 -1 500 -5 836 4336 389,1
Toimintakate -140 890 32927 -107 963 -134 781 26 818 1248
Muut rahoituskulut
Suunn. mukaiset poistot -377 643 -377 643 -367 411 -10 232 97,3
Tilikauden tulos -518 533 32927 -485 606 -502 192 16 586 103,4
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Teknisten palveluiden hallinto

Alkuperéinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisaiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot 1540 1540 2575 -1035| 167,2
Toimintakulut -159 636 47 828 -111 808 -103 167 -8 641 92,3
Toimintakate -158 096 47 828 -110 268 -100 592 -9 676 91,2
Suunn. mukaiset poistot -4 863 -4 863 -4 863 0 100,0
Tilikauden tulos -162 959 47 828 -115131 -105 455 -9676 91,6
Sitovien tavoitteiden toteutuminen
Organisaation jatkuva kehittaminen
Tavoite 2025 Tavoite 2017 Toteuma 2017

Kunnassa toteutuu nopea reagointi ja
laadukas paatoksenteko seka yhteistyd
naapurikuntien kanssa

Vahvistetaan ja kehitetddn teknisia pal-
veluita itsendiseen toimintaan myds
jatkossa. Osallistutaan seutuyhteistydhdn
resurssien mukaan.

Tekninen johtaja on osallistunut aktiivi-
sesti mm. Oulun seudun liikenteen joh-
toryhman, seudun teknisten johtajien
seka seuturakennetiimin toimintaan.
Teknisten palveluiden toimintaa ja orga-
nisaatioita on vertailtu seudun teknisten
johtajien tapaamisissa.

Resurssien vahaisyyden vuoksi vastuuta
ja toimivaltaa on delegoitu koko henki-
|6stolle. Tilapalveluihin on tydllistetty
henkil6 oppisopimuskoulutukseen.

Kunnan palveluissa, johdossa ja luotta-
mushenkiljohdossa on kéytdssa hallin-
non rajoja ylittava tehokas toimintapa

Korostetaan kaikkien palvelusektoreiden
tyontekijoille oma-aloitteisuuden ja
taloudellisuuden tarkeyttd mm. kiinteis-
tojen kaytossa.

Teknisten henkildstolla on ollut jo vuosia
laajat toimivaltuudet omilla tehtavaalu-
eilla. Muun henkildston opastus on
toteutettu tilanteen mukaan isdnnaitsijan
ja/tai kiinteistonhoitajien ohjauksessa.

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 3 kertaa. Paatoksia tehtiin yhteensa 26:ssa eri asiakokonaisuu-

desta. Valtuusto lakkautti lautakunnat vuoden 2018 alussa.

Toiminta-ajatus

Teknisten palveluiden hallinnon tulosalue siséltaa kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusvalvonta-

palveluiden tulosalueen tehtéavékokonaisuuksiin. Lisaksi tulosalue sisaltaé teknisen lautakunnan kustannuspaikan.

Tekninen lautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liitty-

vien eri lupamuotojen toimivaltaa tekniselle johtajalle.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekniset palvelut k&ynnisti syksylla 2015 koko teknistéd henkilékuntaa koskevan tyémitoituksen. Mitoituksen teki kon-
sultti ja se valmistui kevaalla 2016. Mitoitustulosten mukaan teknisten palveluiden hallinnossa on resurssivajausta.

Resurssipulasta johtuen aikaa on ollut ainoastaan operatiiviseen johtamiseen ja toimistotdiden tekemiseen. Varsinai-

selle johtamiselle (mm. maapoliittisen ohjelman, rakennusjérjestyksen ja palvelutietovarannon paivityshankkeitten

kaynnistdminen), toimintojen kehittdmiselle (mm. kotisivujen pdivitys, sisdinen valvonta, riskienhallinta, siséisten

vuokrien vuokrasopimukset, rakennuspaikkojen péivitys) ja uusien toimintamallien tutkimiselle (mm. hallintosaanto) ei
tilinpdatdsvuonna 2017 18ytynyt resurssia.
Teknisten palveluiden hallintoon palkattiin 1.6.2017 — 31.12.2017 véliseksi ajaksi maaraaikainen projektisuunnit-
telija, jonka paatehtéavana oli reitistojen, liikunta-alueiden, virkistysalueiden ja muiden yleisten alueiden nykytilan
arviointi ja niiden kehittAmisprojektin suunnittelu.

Teknisten palveluiden hallinnon ulkoiset ja siséiset tuotot ylittyivat 67,2 % -yksikkéa (muiden rakennusten vuokrat).

Teknisten palveluiden hallinnon ulkoiset ja siséiset menot alittuivat 7,7 % -yksikkdd. Saastéa syntyi eniten palkkame-
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noista. Toimintakate parani arvioidusta 8,8 % -yksikkdd, poistot toteutuivat suunnitellusti ja tilikauden tulos parani

arvioidusta 8,4 % -yksikkoa.

Yhdyskuntapalvelut
Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

ml.sisdiset erdt, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 7 500 7 500 5 657 1843 75,4
Toimintakulut -145 850 1000 -144 850 -164 437 19587 | 113,5
Toimintakate -138 350 1000 -137 350 -158 780 21430 115,6
Suunn. mukaiset poistot -40 716 -40 716 -41 536 820 102,0
Tilikauden tulos -179 066 1000 -178 066 -200 316 22 250 1125

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen elamantapaan.

Yksityisteiden kunnossapidon tason
parantaminen tiekuntia ja —osakkaita
aktivoimalla.

Aktivointia on suoritettu tiedottamalla
lapi vuoden. Tieyksikointityon ensimmai-
nen osa on valmistunut syksylla 2017.
Toinen vaihe on kaynnistetty loppuvuo-
desta 2017. Tekniset palvelut vastasi
vuonna 2017 yksityisteiden talvikunnos-
sapidosta niiden kiinteistdjen osalta,
joissa asutaan vakituisesti. Palvelun
organisointi saatiin toimimaan neuvotte-
lumenettelyn kautta ja alueita uudelleen
jakamalla. Talvikautena on yllapidetty
myds suosittua ulkoilun yhdysreittia
vélilla Péllantie-Koivukylantie. Reitistojen,
liikunta-alueiden ja virkistysalueiden
suunnittelu- ja kehittamisprojekti aloitet-
tiin kesalla 2017. Kaytiin kehittdmiskes-
kustelut POPELYn kanssa.

Edistetaan turvallisuutta ja esteettomyyt-
ta palvelutuotannossa ja infrastruktuuris-
sa.

Osallistutaan yhtena palvelualueena
hyvinvointia edistaviin tapahtumiin.

Tekninen johtaja on osallistunut liikenne-
turvallisuusohjausryhman ja -tydryhmén
tydskentelyyn.

Jarjestettiin tilainfoja Saarenkartanon ja
uuden kunnanviraston suunnittelun
pohjaksi.

Satamien kayttoturvallisuutta on paran-
nettu.

Lasten ja nuorten palveluissa toteutuu

Tavoite 2025

monialainen yhteistyo

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lisatadn yhteistyota sivistyspalveluiden
kanssa lasten kehitysymparistojen sailyt-
tdmisessa ja uusien luomisessa.

Osallistuttu LAPE-ty6ryhman kokouksiin.
Uutta nuorisotilaa on suunniteltu uuden
kunnanviraston yhteyteen.
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Vetovoimainen luonto- ja kulttuurimatkailukohde

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Monipuoliset luontoreitit ja kulttuurita-
pahtumat

Séilytetaan olemassa olevien reitistdjen
ja taukotupien hoitotaso nykyisella
tasolla.

Hoitosopimukset nykytason yllapita-
miseksi on tehty vuosille 2017-2018.
Petsamon uusi taukotupa on valmistunut
ja aluetta on raivattu. Reitistojen, liikun-
ta-alueiden ja virkistysalueiden suunnit-
telu- ja kehittamisprojekti on aloitettu
kesalla 2017.

Ympéristo sdilytetdan ainutlaatuisena ja vetovoimaisena

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Liikenneturvallisuus on parantunut

Aktivoidaan tienpitdjaa kevyen likkenteen
vaylien suunnitelmien laatimiseksi ja
paivittdmiseksi.

Osallistutaan yhtend palvelualueena
likenneturvallisuussuunnitelman péivi-
tykseen resurssien mukaan.

Kevyen liikenteen vayld Keskikylalta
Ailastolle hyvéksyttiin Oulun seudun
liikenteen johtoryhméassa MALPE-
hankelistalle, toteutus vuosina 2018-
20109.

Osallistuttiin liikenneturvallisuustydryh-
man ja ohjausryhman kokouksiin seka
liikenneturvallisuusseminaariin.
Jarjestettiin yleis6tapahtumia kiintean
yhteyden ja kevyen liikenteen vaylan
tiimoilta.

Keskustaajama kehittyy
Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Viihtyvyys ja siisteys ovat parantuneet

Maisematdiden toteutus rakennuskaava-
alueella maisemalupahakemuksen poh-
jalta.

Ei toteutunut.

Keskustaajama on selked kunnan keskus
"kuntalaisten olohuone”

Osallistutaan yhtend palvelualueena
kunnan keskustaajaman kehittamisen
suunnitteluun.

Toteutunut osittain uuden kunnanviras-
ton suunnittelun myota.

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii teknisen lautakunnan viranomaistehtévisté, kaavoituksen valmistelusta, likennevaylista (kunnan

toimialaan kuuluvat asiat), satamista, lentopaikasta, retkeilyreiteisté sek& muista yleisista alueista.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Koko saaren kattavan strategisen yleiskaavan laadintaa jatkettiin, valmistumisen aikataulua jouduttiin loppuvuodesta
venyttamaan. Kaavanlaatija arvioi kaavaluonnoksen tulevan nahtéville kevaalla 2018. Rantasumpun alueen asema-
kaavan muutos laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2017 aikana. Liikenneturvallisuustydryhmé kokoontui kerran Hailuo-
dossa. Ryhman toiminta jatkuu vuoden 2018 aikana.

Tekninen johtaja osallistui kunnan edustajana seudun liikennejérjestelméatydhén, seudun liikkenteen johtoryhman
tyoskentelyyn ja seuturakennetiimin kokouksiin. Hailuodon kannalta tarkeita hankkeita (likenneyhteyden kehittami-
nen, kevyen liikenteen vaylat) kirjattiin toteutettaviin MALPE-hankkeisiin, Oulun seudun liikennejarjestelméasuunnitel-
maan seké Oulun seudun rakennemalliin. Lisaksi tekninen johtaja osallistui tilaajana ja kunnan edustajana yksityis-
teiden tieyksikoinnin tietoimituksiin.

Yhdyskuntapalveluiden tulosalueen tuotot alittuivat 24,6 % -yksikk6& (muiden rakennusten vuokrat). Yhdyskuntapal-
veluiden tulosalueen menot ylittyivat 13,5 % -yksikkda (palvelujen ostot). Toimintakate heikkeni arvioidusta 15,6 % -
yksikkoa, poistot ylittyivat 2,0 % -yksikkoa ja tilikauden tulos heikkeni arvioidusta 12,5 % -yksikkoa.
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Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 15 000 -3000 12 000 10 669 1331 88,9
Toimintakulut -11 100 -3000 -14 100 -12 676 -1424 89,9
Toimintakate 3900 -6 000 -2 100 -2 008 -92 95,6
Suunn. mukaiset poistot
Tilikauden tulos 3900 -6 000 -2 100 -2 008 -92 95,6

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Ympéristo sdilytetdan ainutlaatuisena ja vetovoimaisena

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Maankaytté on maaritelty kaavoituksella
yksityiskohtaisesti

Valmistellaan kdynnissa olevat kaava-
hankkeet (strateginen yleiskaava, oyk:t)
kunnanhallituksen ja —valtuuston paatet-
taviksi.

Ei toteutunut.

Rantasumpun alueen asemakaavan
muutos hyvaksytty 28.12.2017.

Kansallismaisema statuksen ja vanhan
rakennuskannan sdilyminen

Huomioidaan edelleen kaavoitus- ja
lupaprosesseissa.

Rakennustietojen, lupaprosessien ja—
ohjauksen kehittdminen séhkoisten
rajapintapalveluiden avulla.

Huomioitu lupaprosesseissa.

Luotu kiinteistdille pysyvia rakennustun-
nuksia rakennusvalvontaohjelman ja vtj-

palvelun avulla.

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennuslupien mydntédmisestéd, viranomaiskat-

selmusten suorittamisesta seka kiinteistorekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimi v. 2017

tekninen lautakunta. Lautakunta on delegoinut paatdsvaltaa lupa-asioissa tekniselle johtajalle.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakentamisen volyymi pysyi alhaisena edellisvuosien tapaan. Lupatuottoja jai toteutumatta jonkin verran mutta lupa-

hakemusten ja katselmusten maaré kasvoi edellisvuodesta. Kaikki suorat rakennusluvat ké&siteltiin 4 viikon sisélla

lupahakemusasiakirjojen jattdmisen jalkeen. Tehdyisté rakennuslupapaatoksista jatettiin yksi oikaisuvaatimus tekni-

selle lautakunnalle. Rakentajia ja rakentamista suunnittelevia neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakasta-

paamisten seké viranomaiskatselmusten avulla.

Rakennusvalvontapalveluiden tulosalueen tuotot alittuivat 11,1 % -yksikkda (maksutuotot). Rakennusvalvonta-

palveluiden tulosalueen menot alittuivat 10,1 % -yksikkda (palvelujen ostot). Toimintakate ja tilikauden tulos paranivat

arvioidusta 4,4 % yksikkoa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2015 TP 2016 TP 2017
Rakennus- ja toimenpideluvat 37 21 21

- joista rivi + omakotitaloja 0+0 0+0 0+2
Suunnittelutarveratkaisut 2 1 2
Poikkeamispaatdkset (sis. lausunnot) 2 3 -
Maisematydluvat - - 2
Katselmukset 50 48 72
Toimenpideilmoitukset ja muut 17 7 12
Kaikki luvat yhteensa 58 32 37
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Tilapalvelut

Toimintatuotot 1561 889 1561 889 1585 838 -23 949 101,5
Toimintakulut -1432348 43752 -1388 596 -1394 068 5472 1004
Toimintakate 129 541 43 752 173 293 191 770 -18 477 110,7
Suunn. mukaiset poistot -311 638 -311638 -300 585 -11 053 96,5
Tilikauden tulos -182 097 43752 -138 345 -108 815 -29 530 78,7

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Palvelut edistavat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Osallistutaan yhtena palvelualueena
hyvinvointia edistaviin tapahtumiin.

Tuetaan resurssien mukaan ikaihmisten
kotona asumista.

Osallistuttu Siikamarkkinat —tyéryhman
kokouksiin.

Valmistettu aineistoa kesan kuntalaista-
paamiseen.

Rivitalo Ojavilikkiin saneerattu inva-
asunto.

Kalahallin julkisivut saneerattu ja vesikat-
to uusittu.

Kéynnistetty tiedotusta jatehuollosta
yhdessé Oulun kaupungin kanssa.

Edistetaan turvallisuutta ja esteettomyyt-
ta palvelutuotannossa ja infrastruktuuris-
sa.

Osallistutaan yhtena palvelualueena
mahdollisiin esteettdmyyshankkeisiin.

Jarjestettiin tilainfoja Saarenkartanon ja
uuden kunnanviraston suunnittelun
pohjaksi.

Lapset Puheeksi toimintamalli on vakiin-
tunut ja vaalitaan lapsen hyvia kehitys-
ymparistoja

Lisataan yhteistyota sivistyspalveluiden

kanssa lasten kehitysymparistdjen sailyt-

tédmisessa ja uusien luomisessa.

Osallistuttu LAPE-tyéryhman kokouksiin.

Edullinen vuokra-asuminen

Huolehditaan vuokra-asuntojen kunnos-

ta kustannustehokkaasti kasvattamatta
korjausvelkaa.

Vuokra-asuntoja huollettu ja saneerattu
asukasvaihtojen valissa. Toteutettu

jatkuvaa kiinteistonhoitoa seka tehty

yllapitokorjauksia.

Vapaita yritystontteja/toimitiloja on
tarjolla vahintaan viisi

Huomioidaan tavoitteet kdynnissa ole-
vissa kaavahankkeissa. Investoidaan

tarvittaessa erillispaatoksilla toimitilara-

kentamiseen.

Huomioitu yleiskaavaluonnoksessa.

Toiminta-ajatus

Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistdjen isannéinnista ja kunnossapidosta, asuntojen ja huoneistojen vuokrauksesta
ja vuokrasopimusten laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), kayttajapalveluista, jatehuollosta,
osoiterekisterin yllapidosta, avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista (jos
toteutus omana tyond) seka rakentamiseen ja alueiden hoitoon liittyvien hankintojen valmistelusta ja kilpailutuksesta.
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Kunnalla on Perédmeren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteensa 61 rakennusta, joissa 69
asuinkayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensa 14 590 k-m2, huoneistoala yhteensa 12
867 ht-m2 ja tilavuus 53 548 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa 3 094 ht-m2.
Vuokra-asuntojen kayttdaste pysyi korkeana (92,3 % 14.11.2017). Huoneistoja on luovutettu ja vastaanotettu vuoden
2017 aikana 22 kertaa. Rakennuksiin tehtiin jatkuvaa kiinteistonhuoltoa ja yllapitokorjauksia. Kiinteistonhoitoa ja huol-

toa on merkittavasti haitannut resurssipula pitkien sairauslomien johdosta. Resurssipulaa on paikattu oppisopimus-

koulutettavalla sijaisella.

Tilapalveluiden tulosalueen tuotot ylittyivat 1,5 % -yksikkda (vuokratuotot). Tilapalveluiden tulosalueen menot ylit-
tyivat 0,4 % -yksikkoa (aineet, tarvikkeet, tavarat). Menoja kasvatti myds Ojavilikin inva-asunnon ja kirjaston julkisivu-
jen saneerauskustannusten siirto kayttdtalouteen. Toimintakate parani arvioidusta 10,7 % -yksikkd4&, poistot alittuivat
3,5 % -yksikkoa ja tilikauden tulos parani arvioidusta 21,3 % -yksikkoa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Kiinteistopalvelut, keskitetysti hoidetut TP 2015 TP 2016 TP 2017
Kiinteistékustannukset €/ht-m?/kk yleinen netto 4,73 4,07 4,08
Vuokrahuoneistojen méaara 74 73 69
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 90,2 95,0 92,3
Vakinaisen henkildston lukumaara 4,6 4,6 4,6
Vuokrahuoneistojen pinta-alat ht-m? 3439 3243 3094
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala ht-m? 12162 12 867 12 867
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala k-m? 13 804 14 590 14 590
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m? 48 860 53 548 53 548

Kayttdasteprosentti on maaritetty 14.11.2017 lasketun tilanteen mukaan. Kiinteistokustannus on laskettu TA750 Tilapalveluiden ja
TA 770 Lammontuotantopalveluiden menojen mukaan ilman padomavuokraa. Vuokrattavista asuinhuoneistoista on poistettu
yrityskayttoon vuokratut tilat (Marjaniemen asunnot, Halli2:n asunto, Kuntapankin asunto).

Lammontuotantopalvelut

Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma
ml.sisdiset erat, € TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %
Toimintatuotot 100 047 100 047 110 026 -9979 110,0
Toimintakulut -77 932 -53 653 -131 585 -175 198 43 613 1331
Toimintakate 22115 -53 653 -31538 -65 172 33634 | 206,6
Suunn. mukaiset poistot -20 426 -20 426 -20 426 0 100,0
Tilikauden tulos 1689 -53 653 -51 964 -85 598 33634 164,7

Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoinnin lisddminen ja terveyserojen kaventaminen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Edistetaan turvallisuutta ja esteettomyyt-
ta palvelutuotannossa ja infrastruktuuris-
sa.

Lampolaitosta kehitetdaan edelleen toimi-
vammaksi ja turvalliseksi yksikoksi.

On toteutunut.

Panostetaan kunnan vetovoimaisuuden lisddntymiseen

Tavoite 2025

Tavoite 2017

Toteuma 2017

Edullinen vuokra-asuminen

Lampdoenergian hinta pidetdan seudulli-
sesti edullisella tasolla.

Lampoenergian hintaa ei ole korotettu.
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Toiminta-ajatus

Kunta on 29.11.2013 hankkinut omistukseensa lampdlaitoksen ja —verkoston. Lampo&energian toimittamisesta vastaa
toistaiseksi Hailuodon kunnan tekniset palvelut. LAmpdé toimitetaan kunnan omien kiinteistdjen liséksi seurakunnalle,
kuivuriosuuskunnalle ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. Lammdntoimituksista on tehty lammdontoimitussopimukset.
Lampolaitoksen hoito ostettiin lokakuun 2016 loppuun saakka alihankintana yksityiselta yrittajalta. Yrittajan irtisanot-
tua hoitosopimuksen on marraskuun 2016 alusta lampdlaitosta hoitanut teknisiin palveluihin palkattu laitosmies (50
%).

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2017 aikana on haketta tehty paédosin rankavarastoista. Hakkeen laatu on vaihdellut suuresti ja heikkolaatui-
nen hake on aiheuttanut ongelmia lampolaitoksella. Lampdlaitoksen hoitotaso on ollut hyva ja korjaus- seka paran-
nustdita on laitokselle tehty resurssien puitteissa. Lampdenergian tuotannossa ei ollut sellaisia katkoksia, jotka olisi-
vat kohtuuttomasti haitanneet verkoston piirissé olevien kiinteistojen lammitysenergian saantia. Sateisen keséan ja
syksyn vuoksi etenkin kuivaamon lampdéenergian tarve on ylittdnyt normaalikulutuksen selvasti.

Vuoden 2018 kevaalla siirrytaan toimintamalliin, jossa kunta ostaa valmista haketta lampélaitokselle. Hakkeen
toimittaa MHY Oulun seutu ja hakkeesta maksetaan sen lamp&arvon mukainen hinta. Hake tullaan varastoimaan
siten, ettei sen laatu varastoinnin aikana olennaisesti heikkene.

Lammontuotantopalveluiden tulosalueen tuotot ylittyivat 10,0 % -yksikk6a (myyntituotot). LAmmaontuotantopalve-
luiden tulosalueen menot ylittyivat 33,1 % -yksikkda (aineet, tarvikkeet, tavarat). Toimintakate heikkeni arvioidusta
106,6 % -yksikkda, poistot toteutuivat suunnitellusti ja tilikauden tulos heikkeni arvioidusta 64,7 % yksikkoa.
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TULOSLASKELMA Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma Poikkearna | Tot. %

Ulkoinen TA 2017 muutokset +muutos 2017 -0

Toimintatuotot 1297 742 238 821 1536 563 1 746 810 -210 247 | 113,7
Myyntituotot 207 910 84 850 292 760 396 340 -103 580 1354
Maksutuotot 478 725 -2 000 476 725 510 615 -33 890 107,1
Tuet ja avustukset 67 890 621 68 511 72 353 -3842 105,6
Vuokratuotot 531917 43750 575 667 547 228 28439 95,1
Muut toimintatuotot 11 300 111 600 122 900 220273 -97 373 179,2

Toimintakulut -8 287 663 157 549 -8130114 -8 119 452 -10 662 99,9
Henkilostokulut -3905 737 282 457 -3623 280 -3 539 845 -83 435 97,7
Palvelujen ostot -3448 834 51389 -3 397 445 -3415993 18 548 100,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -606 832 -158 520 -765 352 -855 609 90 257 111,8
Avustukset -240 605 13 008 -227 597 -210 102 -17 495 92,3
Vuokrat -45 870 -10 035 -55 905 -41 070 -14 835 73,5
Muut toimintakulut -39 785 -20 750 -60 535 -56 834 -3701 93,9

TOIMINTAKATE -6 989 921 396 370 -6 593 551 -6 372 643 -220 908 96,6

Verotulot 3 383 000 72 200 3 455 200 3 690 562 -235362 | 106,8

Valtionosuudet 3491178 -15 309 3 475 869 3475939 -70 100

Rahoitustuotot ja -kulut -14 050 86 900 72 850 78 112 -5 262 107
Korkotuotot 9597 -9 597 0
Muut rahoitustuotot 950 89 400 90 350 90 023 327 99,6
Korkokulut -15 000 -1 500 -16 500 -20 557 4057 1246
Muut rahoituskulut -1 000 -1 000 -951 -49 95,1

VUOSIKATE -129 793 540 161 410 368 871 971 -461 603 | 2125

Poistot ja arvonalentumiset -398 230 0 -398 230 -409 058 10828 | 102,7
Suunnitelman mukaiset poistot -398 230 0 -398 230 -409 058 10 828 102,7
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS -528 023 540 161 12138 462 913 -450 775 | 3 813,7

Poistoeron muutos 135 558 135558 132 817 2741 98,0

Vapaaehtoisten var. muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA -392 465 540 161 147 696 595 729 -448 033 | 403,3

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys

palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin sek&a suunnitel-

manmukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:
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— Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan, paljonko

toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

— Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Vuosikate kuvaa rahoituksen riittavyytta.

— Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséé tai véhentda kunnan

omaa paddomaa (edellistenkausien yli-/alijadma)
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Hailuodon kunnan ulkoiset toimintatuotot 2017 ovat 1.746.810 € ja toteuma 113,7 %. Toimintatuotot ylittivat 210.247
€ talousarviossa arvioidun. Merkittdvimmat toimintatuottojen lajit ovat vuokratuotot (31,3%) ja maksutuotot (29,2 %).

Toimintakulut

Hailuodon kunnan ulkoiset toimintakulut 2017 ovat -8.119.452 € ja toteuma 99,87 %. Alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna toimintakulut toteutuvat 98,0 %. Toimintakulut alittuivat 10.662 € ja alitus alkuperaiseen talousarvioon on
168.211 €. Toimintakulujen suurin menoera on henkildstokulut -3,54 milj. € (43,6 %) ja toiseksi suurin menoera on
palvelujen ostot 3,42 milj. € (42,1 %). Suurimmat poikkeamat talousarvioon ovat myds henkildstokuluissa (-83.435 €)
ja palvelujen ostoissa (90.257 €). Toimintakuluja leikattiin talousarviomuutoksessa 2017 1,9 %.

Henkilostokulut

Hailuodon kunnan henkildstokulut vuonna 2017 ovat -3,54 milj. €. Kunnan henkildstdmenot alittuivat 83.435 € toteu-
tuen 97,7 %.
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Henkilostokulut

kululajeittain Alkuperéinen | Talousarvio- TA 2017 Toteuma

€ TA 2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama | Tot. %

Palkat ja palkkiot -3 110 145 239 854 -2 870 291 -2 835721 -34 570 98,8
Vakinaisten palkat, kk-palkat -2 264112 312 824 -1 951 288 -1 952 509 1221 100,1
Sijaisten palkat -191 090 -97 640 -288 730 -370 157 81427 128,2
Mééraaikaisten palkat -232 595 33810 -198 785 -254 381 55596 128,0
Tyoéllistamistuella palkatut -58 907 6 300 -52 607 -54 100 1493 102,8
Erilliskorvaukset -210 167 6 235 -203 932 -221 544 17 612 108,6
Lomaraha -114 584 -2 575 -117 159 -99 368 -17 791 84,8
Luottamushldiden palkkiot -29 195 -14 200 -43 395 -37 949 -5 446 87,5
Kokouspalkkiot -5940 -3 500 -9 440 -5450 -3 990 57,7
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalk. -2155 -3400 -5555 -4 171 -1384 751
Muut palkkiot ulkopuolisille 0 0 0 -93 93 0,0
Jaksotetut palkat -1400 -18 000 -19 400 61 630 -81 030 -317,7
Aktivoidut palkat 0 0 0 23706 -23706 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 0 20 000 20 000 73 235 -53 235 366,2
Tapaturmakorvaukset 0 0 0 7 483 -7 483 0,0
Muut Kela -korvaukset 0 0 0 406 -406 0,0
Muut hléstémenojen korj.er 0 0 0 -2459 2459 0,0

Henkil6stosivukulut

Eldkekulut -655 645 11 157 -644 488 -621 191 -23 297 96,4
KuEl-palkkaperust. maksu -518 346 8157 -510 189 -497 332 -12 857 97,5
KuEl-elakemenoper. maksu -98 381 3000 -95 381 -100 386 5005 105,2
KuEl-VARHE maksu -26 686 0 -26 686 -26 997 311 101,2
VaEl-maksu -12 232 0 -12 232 -11192 -1 040 91,5
Jaksotetut elakekulut 0 0 0 10674 -10 674 0,0
Aktivoidut elakekulut 0 0 0 4042 -4 042 0,0

Muut henkil6stosivukulut -139 947 31 446 -108 501 -82933 -25568 76,4
Tydnantajan sos.turvamaksu -36 340 -28 -36 368 -31 145 -5223 85,6
Tyottdmyysvakuutusmaksut -60 800 -1 005 -61 805 -48 593 -13 212 78,6
Tapaturmavakuutusmaksut -41 545 32101 -9444 -12 217 2773 129,4
Muut sosiaalivakuutusmaksut -1240 -2 -1242 0 -1242 0,0
Taloudellinen tuki -22 380 358 -826 1184 -230,8
Jaksotetut sos.vak.maksu 0 0 0 9051 -9 051 0,0
Aktivoidut sos.vak.maksu 0 0 798 -798 0,0

Henkilostokulut yhteensa -3905 737 282 457 -3 623 280 -3 539 845 -83 435 97,7

Hlostokulut €/asukas -4 039 -3 661

Palvelujen ostot
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Hailuodon kunnan palvelujen ostot vuonna 2017 ovat -3,42 milj. €. Palvelujen ostojen ulkoiset kustannukset toteutu-

vat 18.548 € talousarviota suurempina toteuman ollessa 100,5 %. Asiakaspalvelujen ostojen osalta asiakaspalvelujen

ostot kunnilta ylittaa talousarvion 11.621 € toteuman ollessa 106,4 %. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta ylittaa

talousarvion 125.607 € toteuman ollessa 107.8 %. Asiakaspalveluiden ostot muilta alittavat 106.274 € kayton ollessa

91,9 %.

Muiden palvelujen ostojen osalta asiantuntijapalvelut toteutuvat 57.922 € arvioitua pienempina toteuman ollessa

88,0 %. Osa asiantuntijapalveluista on kirjattu tyévoiman vuoraus -tilille (-35.500 €). Matkustus- ja kuljetuspalvelut

toteutuivat 25.977 € talousarviota pienempina toteuman ollessa 81,8 €.
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Erikoissairaanhoito Alkuperdinen Talousarvio- TA2017

ulkoiset, € TA2017 muutokset +muutos | Toteuma 2017 Poikkeama Tot. %

As.palv. ostot kunnilta -198 800 16 500 -182 300 -193 921 11621 106,4
josta erikoissairaanh. 0 0 0 0 0,0

As.palv. ostot kuntayhty -1 524 400 -79 140 -1 603 540 -1729 147 125 607 107,8
josta erikoissairaanh. -1 410 00 -1 381 500 -1 522 500 -1 603 959 81 459 105,4

As.palv. ostot muilta -272 650 -22 641 -295 291 -282 885 -12 406 95,8
josta erikoissairaanh. -14 000 0 -14 000 -3 956 -10 044 283

Muut palvelujen ostot -1452 984 136 670 -1316 314 -1 210 040 -106 274 91,9

Palvelujen ostot

yhteensi -3448 834 51 389 -3 397 445 -3415993 18 548 100,5

Muut toimintakuluerat

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ylittavat talousarvion 90.257 € toteuman ollessa 111,8 %. Avustusten osalta

kustannukset alittavat talousarvion 17.495 € toteuman ollessa 92,3 %, Tama johtuu lIahinna arvioitua pienemmista

lasten kotihoidon tuen menoista (9.324 €), arvioitua pienemmasté muista avustuksista kotitalouksille (3.421 €) ja

arvioitua pienemmasta muista avustuksista yhteisoille (2.616 €.). Vuokrat alittuvat -14.835 € toteuman ollessa 73,5

%. Muut toimintakulut ovat toteutuneet arvioitua 3.701 € pienempina toteuman ollessa 93,9%. Muihin kuluihin arvioi-

daan talousarviossa kustannuksia, jotka toteutuvat tarkemmille tililajeille.

Verotulot
€ Alkuperdinen | Talousarvio- el
TA 2017 muutokset +muutos Toteuma 2017 Poikkeama Tot. %
Kunnallisvero 2 965 000 41 400 3006 400 3 244 939 -238 539 107,9
Yhteisovero 95 000 15 300 110 300 113 528 -3228 102,9
Kiinteistovero 323 000 15 500 338 500 332 094 6 406 98,1
Verotulot yhteensa 3383 000 72 200 3 455 200 3690 562 -235 362 106,8
Verotulojen kertyméa vuonna 2017 on 3,69 milj.
- . 4000
€. Verotulot ylittivat arvioidun 235.362 €. Kunnan » Verotulot
verotuloldhteet ovat kunnallinen ansiotulovero, 3000 é Kumulatiivinen
osuus yhteiséveron tuotosta ja kiinteistovero. a
Kunnallisveron osuus koko verotulosta on 87,9 2000
%, yhteisdveron osuus 3,1 % ja kiinteistoveron 1000
osuus 9,0 %. Verotulot asukasta kohti laskettuna
on 3.817 € (2015: 3.457 €, 2016: 3.356). Kunnan 0
1/12 2/12 3/12 4/12 5/12 6/12 7/12 8/12 9/12 10/12 11/12 12/12
. 0 . .
tuloista 40,9 % muodostui verotuloista. TA2017 2017

Kunnallisvero

Luonnolliset henkil6t ja kuolinpesat suorittavat kunnallisveroa kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perus-

teella kotikunnan tuloveroprosentin mukaan. Kotikunta on se kunta, jossa verovelvollinen on ollut henkikirjoitettuna

verovuoden alussa. Pa4aomatuloista maksetaan vero ainoastaan valtiolle.
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Tilinpadtosten mukaan (ennakkotieto)

E' Rahoitus ': ‘.0' ETLLLCLIITITCE, .
| lakisadteisiin i1, Valticnosuudet;
tehtéaviin H '..' sl H

VALTIO
verotulot

KUNNAT
verotulot
21,2

39,3

Kiinteisto-

vero Vero Yhteisdvero

ansiotuloista

Kuntaliitro
. Kommunférbundet

10.8.2015 jh/hp

Valtion ja kuntien verorahoitus vuonna 2014, mrd. €

Vero padomatuloista

Kunnallisvero on suhteellinen vero. Kunnat
paattavat vuosittain soveltamansa kunnallisve-
roprosentin, valtio paattaa muista veron maaray-
tymisperusteista ja verovahennyksista. Tilitetté-
van kertymén jakaminen veronsaajille perustuu
jako-osuuksiin. Jako-osuudet muodostuvat ve-
ronsaajaryhman jako-osuudesta seka yksittaisen
veronsaajan jako-osuudesta. Jako-osuudet ovat
verovuosikohtaisia.

Yhteisdvero

Kunnille jaetaan osa yhteisdveron tuotosta kun-
takohtaisten jako-osuuksien perusteella. Yhtei-
sOveron perusteet, myds veroprosentin, maaraa
valtio. Kuntasektorin osuutta yhteiséveron tuo-

tosta voidaan saadella.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on yksinomaan paikallistason vero. Kiinteistdvero maaraytyy kiinteiston verotusarvon ja kunnan paat-

tamén veroprosentin mukaan. Maapohja ja rakennukset verotetaan erikseen. Kunnat vahvistavat vuosittain sovelta-

mansa veroprosentit laissa séadettyjen rajojen puitteissa. Suurin osa kiinteistdverosta kertyy yleisesta kiinteistéveros-

ta ja vakituisten asuinrakennusten kiinteistéverosta.

Veroprosentit
Hailuoto, % 2015 2016 2017
Tulovero (kunnallisvero) 20 20 20
Kiinteistovero
yleinen 0,95 0,95 0,95
vakituiset asunnot 0,51 0,51 0,51
muut asuinrakennukset 1,11 1,51 1,51
rakentamattomat rak.p 3 3 3
yleishyddylliset yhteisét ei méaaritelty ei méaaritelty ei madritelty
voimalaitokset 2,85 3,1 31
Valtionosuudet
Alkuperéinen | Talousarvio- TA 2017 . o
€ TA 2017 - e Toteuma 2017 | Poikkeama Tot. %
E:::j” peruspalvelujen valtion- 3657737 530601 | 3127136 3127 656 -520 100,0
Muu opetus ja kulttuuritoimen -166 559 -17110| -183 669 -184 121 452 100,2
valtionosuus
Muut valtionosuudet 532 402 532 402 532 404 -2 100,0
Valtionosuudet yht. 3491178 -15309 | 3475 869 3 475 939 -70 100,0

Valtionosuuksien toteuma vuonna 2017 on 3,48 milj. € ja talousarvion toteuma 100 %. Valtionosuus asukasta kohti

laskettuna on 3.595 € (2015: 3.421 €, 2016:3.366). Kunnan tuloista 38,5 % muodostui valtionosuudesta.
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2017

Valtionosuusprosentit, %

Kunnan omarahoitus-
osuudet, €/asukas

: Valtionosuudet
Peruspalvelujen 3000
. [
valtionosuus g
(VM) 2000 2
1 000
25,23
0
362738 112 212 312 412 542 6/12 712 812 912 10/12 11/12 12/12
e TA2017 — (017

Valtionosuusjarjestelma

Valtionosuusjéarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannuseroja sekéa kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustan-
nuserojen tasauksen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikarakenteen liséksi erilaiset olosuhdetekijat. Toise-
na valtionosuusjarjestelman kiintednd osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerg, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoituk-

sen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusrahoituksen kokonaisuus

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (VM)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden laskennallinen peruste

Sosiaalihuolto Terveydenhuolto Esi- ja perusopetus Kirjasto,
- ikarakenne - ikarakenne - ikdrakenne (6-15-v.) taiteen
- olosuhdetekijat + - olosuhdetekijat T - olosuhdetekijat peruscpetus ja
yleinen
kulttuuritoimi

Kunnan emarahoitusosuus

€/as.

+/-
Esi- ja perusopetuksen kotikuntakervausmenot ja -tulot

( Kunnan valtionosuusrahoitus

Muut opetus- ja

kulttuuritoimen

valtionosuudet
(OKM)

Yllapitaja
yksikkohinta-
rahoitus

Rahoituksen

laskennallinen peruste

- Lukio

- Ammatillinen
koulutus

- Ammattikorkeakoulu

Kunnan

omarahoitusosuus

+/- €/as
Yleinen osan, lisdosat, vahennykset ja lisdykset ym. erat +
/- Esi- ja perusopetuksen
+ oppilaskohtainen
lisdrahoitus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus +

Muut opetus- ja

kulttuuritoimen rahoitus
- Aamu-Ja iltapéivitoim.

- Vapaa sivistystyd

- Museot, teatteri, orkesterit

- Nuoriso ja liikunta

12.1.2014

Rahoitustulot ja —kulut

Rahoitustuotot ja —kulut vuonna 2017 olivat 78.112 €, poikkeama talousarvioon -5.262 €.

Vuosikate 1000 _ Vuosikate
¢ kumulatiivinen
Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. 2
Toimintakatteen liséksi siind on huomioitu vero- 500 "
tulot ja rahoitustuotot ja - -
—kulut. Tilinpa&toksen vuosikate on 871.971 €. 0
Vuosikate on 461.603 € talousarviossa arvioitua
parempi. Vuosikate asukasta kohden on 902 500
€/asukas. 1712 2/12 3/12 4/12 5/12 6/12 7/12
- e = TA2017

8/12 9/12 10/12 11/12 12/12
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Poistot

Suunnitelman mukaisten poistojen maara on —409.058 € ja toteuma 102,7 %. Investointikulut kirjataan kuluiksi pois-
toina investoinnin taloudellisena poistoaikana. Suunnitelmapoistot perustuvat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
15.11.2011 julkaisemaan yleisohjeeseen kunnan ja kuntayhtymén suunnitelman mukaisista poistoista. Poistot on
laskettu kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman (kvalt 23.2.2015 § 9) ja kunnanhallituksen hyvéksymien
hyddykekohtaisten poistoaikojen (khall 30.3.2015 8§ 51) mukaisesti. Tarkoituksena on saada véahennettya pysyvien
vastaavien hyddykkeiden hankintamenot sitd mukaan kuin ne kerryttavat tuloa tai vaikuttavat tuotannontekijana.

Tiltkauden tulos

Tilikauden tulos on 462.913 € ja toteuma 3.813,7 %.

Investointivarauksista muodostettua poistoeroa esitetdan poistettavaksi rakennusinvestoinneista yhteensa
132.817 €, mika on -2.741 € arvioitua vahemman. Tilikauden tuloksen kasittelyerien jalkeen tilikauden ylijaamaksi
muodostuu 595.729 €.
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13 Investointiosan toteutuminen

Alku-
INVESTOINNIT perdinen | Talousarvio- TA2017 Toteuma
€ TA2017 muutokset +muutos 2017 Poikkeama %
INVESTOINTITULOT
Maa- ja vesialueet 15 000 66 400 81 400 5692 75708 7,0
Maa-alueet 15 000 66 400 81 400 5692 75708 7,0
INVESTOINTIMENOT
Aineettomat hyodykkeet -17 000 -37 500 -54 500 -12 396 -42 104 22,7
Asianhallintaohjelman paivittaminen -17 000 -17 000 -34 000 -12 396 -21 604 36,5
Terv.huoll. tietojarj. uudistaminen 0 -20 500 -20 500 0 -20 500 0,0
Maa- ja vesialueet -55 000 2000 -53 000 -32 625 -20 375 61,6
Maa-alueet -50 000 30 000 -20 000 0 -20 000 0,0
Kiint. liittaminen valokuituverkkoon -5 000 -28 000 -33 000 -32 625 -375 98,9
Rakennukset -501 000 336 000 -165 000 -99 130 -65 870 60,1
Paloas. laaj. ja k-talon vesikaton korj -2 000 2 000 0 0 0
Liikuntahallin vesikaton korjaus -60 000 60 000 0 0 0
Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-as. -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,0
Saarenkartanon muutos/saneeraus -273 000 253 000 -20 000 -7 956 -12 044 39,8
Taukotuvan uudisrakentaminen -1 000 1000 0 0 0
K-viraston perusparann./uudisrakenn. -30 000 0 -30 000 -27 481 -2 519 91,6
Kalahallin saneeraus -40 000 0 -40 000 -30729 -9271 76,8
Kirjaston julkisivujen saneeraus -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,0
Tukias. Juolukan huoneistojen saneer. -30 000 10 000 -20 000 -19120 -880 95,6
Halli 3, vesikaton uusiminen -30 000 10 000 -20 000 -13 844 -6 156 69,2
Kiintedt rakenteet ja laitteet -65 500 35500 -30000 -24 190 -5810 80,6
Liikunta-alueiden saneeraus -5000 -25 000 -30 000 -24 190 -5 810 80,6
Marjaniemen sataman kunnostus -60 000 60 000 0 0 0
Sunikarin sataman kunnostus -500 500 0 0 0
Investointitulot 15 000 66 400 81400 5692 75 708 7.0
Investointimenot -638 500 336 000 -302 500 -168 341 -134 159 55,7
Investointiosa yhteensa -623 500 402 400 -221 100 -162 649 -58 451 73,6
Maa- ja vesialueet
Maanhankinta (maa-alueet)
Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2017 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kayttod TA2017 muutokset +muutos 2017 € 31.12.2017
Tulot 15 000 66 400 81 400 5692 75708
Menot -430 000 -50 000 30 000 -20 000 0 -20 000
Netto -430 000 -35000 96 400 61 400 5692 55708

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtendisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja

arvioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myyn-

tihinnan vélinen erotus maa- ja metsatiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit p&atetaén erikseen

kunnanhallituksessa.

Maanmyyntituotot on kirjattu investointiosaan, josta on kirjattu mahdollinen maan tasearvon ja myyntihinnan vali-
nen erotus maa- ja metsatiloihin myyntivoitoksi kayttotalouteen. Toteumaluvuissa ilmenee maan tasearvon vahene-
minen vuodelle 2017.
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Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2017 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2017 muutokset +muutos 2017 € | 31122017
Tulot
Menot -6 750 -5 000 -28 000 -33 000 -32 625 -375
Netto -6 750 -5000 -28 000 -33 000 -32 625 -375

Kunnan kaikille tonteille, rakennuspaikoille ja rakennetuille kiinteistéille on rakennettu valokuituliittyma tai -

littymavaraus. Rakentaminen on valmistunut ja littymi& voidaan ottaa kayttoon kiinteistoilla.

Aineettomat hyddykkeet

Asianhallintaohjelman paivittaminen

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2017 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kaytto TA2017 muutokset +muutos 2017 € 31.12.2017
Tulot
Menot -17 000 -17 000 -34 000 -12 396 -21 604
Netto -17 000 -17 000 -34 000 -12 396 -21 604

Hailuodon kunnan asiahallinnassa on kaytdsséa asianhallintaohjelma Dynasty 6.1, version tuki on p&attynyt. Uusin
ohjelmaversio siséltaa kaytettéavyyttd parantavia ominaisuuksia ja nopeuttaa ohjelman kaytt6a. Versiovaihdoksen
yhteydessé otetaan kayttéon Outlook/ Office —integraatio, testiymparistd sekd sopimushallinta ja kuulutukset —
modulit. Investoinnilla parannetaan asianhallinnan kayttéonottoa ja sen jalkauttamista organisaatiossa seka kehite-

tédan sopimushallintaa. Kuulutukset julkaistaan asianhallintaohjelmaa hyddyntden sahkdisesti ja dokumentoidusti

uuden kuntalain mukaisesti. Maararahan kaytdsta vastaa kunnansihteeri.
Toteuma sisaltdé alkuperaisen talousarvion mukaisen ohjelmistohankinnan. Testiymparisté on hankittu jo aikai-
semmin eika sisally hankintaan. Talousarviomuutoksella on siséllytetty investointiin séhkdinen kokous ymparisto,

jonka hankinta ei toteutunut 2017. Investointi on valmistunut.

Terveydenhuollon tietojarjestelmien uudistaminen

Alku- Talous Kust.a:sta %
Kustanus- Ed.vuosien perdinen arvio- TA2017 Toteuma Poikkeama kaytetty
€ arvio kayttod TA2017 muutokset +muutos 2017 € 31.12.2017
Tulot
Menot -32 540 0 -20 500 -20 500 0 -20 500
Netto -32 540 0 -20 500 -20 500 0 -20 500

Investointivaraus terveydenhuollon tietojarjestelmien uudistaminen -20 500 € ei ole toteutunut.
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Rakennukset

Paloaseman laajentaminen ja kunnantalon vesikaton korjaus

Tulot 181450 225000 124,0
Menot -1112 000 -1 099 569 -2 000 2000 0 0 0 98,9
Netto 930 550 -874 569 -2000 2000 0 0 0 94,0

Paloaseman laajennus ja kunnantalon paloaseman puoleisen vesikaton korjausty6t ovat valmistuneet. Lopputarkas-
tus on pidetty ja urakat on vastaanotettu 17.6.2016.

Liikuntahallin vesikaton korjaus

Tulot
Menot -38 547 -60 000 60 000 0 0 0
Netto -38 547 -60 000 60 000 0 0 0

Investointia ei toteutettu. Vesikatteen pinnoitus on kustannuksiltaan kallis verrattuna katteen vaihtoon.

Ojavilikin asuntojen saneeraus inva-asunnoiksi

Tulot
Menot -15 000 0 -15 000 0 -15 000
Netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000

Asuntoa C17 saneerattu inva-asunnoksi, investointi valmistunut lokakuussa 2017. Saneerauskustannukset alittivat
investointikynnyksen (10.000 €). Kustannukset on siirretty kayttétalouden kustannuksiin.

Saarenkartanon muutostyot/ saneeraus

Tulot
Menot -1 156 000 -5 296 -273 000 253 000 -20 000 -7 956 -12 044 1,0
Netto -1 156 000 -5 296 -273 000 253 000 -20 000 -7 956 -12 044 1,0

Saarenkartanon muutostdiden ja saneerauksen suunnittelu kdynnistetty v. 2017.
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Taukotuvan uudisrakentaminen

Tulot 18 000 20903 116,1
Menot -20 000 -23 458 -1 000 1000 0 0 0 12
Netto -2000 -2 555 -1 000 1000 0 0 0 13

Investointi valmistunut ja ty6t vastaanotettu 6.10.2016.

Kunnanviraston perusparannus/ uudisrakennus

Tulot
Menot -7 183 -30 000 0 -30 000 -27 481 -2519
Netto -7 183 -30 000 0 -30 000 -27 481 -2 519

Uuden kunnanviraston ja vaistotilojen suunnittelu kdynnistetty v. 2017.

Kalahallin saneeraus

Tulot
Menot -40 000 0 -40 000 -30729 -9271
Netto -40 000 0 -40 000 -30 729 -9 271

Kalahallin vesikatto on uusittu, julkisivut saneerattu ja ovia uusittu vuoden 2017 aikana.

Kirjaston julkisivujen saneeraus

Tulot
Menot -20 000 0 -20 000 0 -20 000
Netto -20 000 0 -20 000 0 -20 000

Saneerauskustannukset alittivat investointikynnyksen (10.000 €). Kustannukset on siirretty kayttétalouden kustan-
nuksiin.

Tukiasunto Juolukan huoneistojen saneeraus

Tulot
Menot -30 000 10 000 -20 000 -19120 -880
Netto -30 000 10 000 -20 000 -19 120 -880

Juolukan kolmesta huoneistosta on saneerattu kaksi kesalla 2017.
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Halli 3, vesikaton uusiminen

Tulot
Menot -30 000 10 000 -20 000 -13 844 -6 156
Netto -30 000 10 000 -20 000 -13 844 -6 156

Halli 3:n peltikate on uusittu ja aluskate lisatty kesalla 2017.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Liikunta-alueiden saneeraus

Tulot
Menot -5 000 -25 000 -30 000 -24 190 -5810
Netto -5 000 -25 000 -30 000 -24 190 -5 810

Marjaniemen sataman korjaus

Tulot
Menot -103 295 -60 000 60 000 0 0 0
Netto -103 295 -60 000 60 000 0 0 0

Marjaniemen sataman kunnostukseen haettiin avustusta NORSUIlta. Avustusta ei mydnnetty, joten investointia ei
toteutettu.

Sunikarin sataman kunnostus

Tulot
Menot -25118 -500 500 0 0 0
Netto -25118 -500 500 0 0 0

Investointi valmistunut ja ty6t vastaanotettu.
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14 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA Alkuperdinen | Talousarvio- TA2017 Toteuma Poikkeama
€ TA2017 muutokset +muutos 2017 Tot. %
Toiminnan rahavirta -129 793 469 811 340 018 795 651 -538 273 234,0
Vuosikate -129793 539 811 410018 871971 -461 953 212,7
Satunnaiset erat
Tulorahoit. korjauserat -70 000 -70 000 -76 320 -76 320 109,0
Investointien rahavirta -623 500 391 000 -232 500 -85 429 -147 071 36,7
Investointimenot -638 500 336 000 -302 500 -168 341 -134 159 55,6
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 15 000 55 000 70 000 82912 -12912 1184
Toiminnan ja investointien rahavirta -753 293 860 811 107 518 710 222 -685 344 660,6

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 15 000 0 -7 500 5000 -12 500 -66,7
Antolainasaam. lisdykset 0 0 5 000 -5 000
Antolainasaam. vahenn. 15 000 -7 500 0 -7 500 0,0

Lainakannan muutokset 738 293 -944 215 -205 922 -275 922 70 000 134,0
Pitkaaik. lainojen lisdys 1008 453 -1 008 453 0 0 0
Pitkaaik. lainojen vahenn. -270 160 64 238 -205 922 -275 922 70 000 134,0
Lyhytaik. lainojen muutos

Oman padom. muutokset 0 0 0 0 0 0

Vaik. maksuvalmiuteen 0 -83 404 -105 904 439 300 -627 844 -414,8

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta. Liséksi rahoi-
tuslaskelmaan merkitéan lainakannan muutokset.

Rahoituslaskelman talousarviotiedot kirjanpitojarjestelméssa eivat vastaa talousarviota 2017 ja siihen tehtyja
muutoksia. Talousarvioon ja rahoituslaskelmaan on tehty ylldolevassa taulukossa esitetyt muutokset valtuuston paa-
toksilla 18.10.2017 § 84 ja 27.12.2017 § 101.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on tilivuotena kaytettavissa investointien ra-
hoittamiseen, padomasijoituksiin ja padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen. Toiminnan rahavir-
ta on 795.651€. Talousarviossa toiminnan rahavirraksi eli vuosikatteeksi arvioitiin 410.368 €, joten poikkeama on
-538.273 €. Tulorahoituksen korjauserisséa on myytyjen rakennusten poistamattoman poiston osuus.

Investointien rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoittojen erotuksesta. Investointien rahavirta on -85.429 € ja toteuma 36,7 %. Investointien
rahavirta toteutui 147.071 € arvioitua pienempana. Investointimenosta toteutui -168.341 €. Lisaksi pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden luovutustuloa toteutui kiinteistdjen myynnistéa 82.912 €.

Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin -275.922 €.
Kunnan maksuvalmius parani tilivuonna 439.300 € (TP 2016: -84.096 €).
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Tilinp&atoslaskelmat

HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttdon)

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate,€/asukas

Asukasmaira vuoden lopussa

11.-

1.1.-31.12.2017 31.12.2016
396 340,18 390 730,36
510 615,00 483 261,03
72 353,36 101 832,14
547 228,49 501 235,16

22027273 + 1746 809,76 118 346,52 1 595 405,21

- 0,00 0,00
283572113 2 826 455,53
621 191,32 656 127,17
82 932,89 90 457,91
341599297 3223 478,86
855 609,08 840 206,96
210101,52 251 349,75
41 069,88 21 708,70

56 833,63 - 8119 452,42 34 359,05 7944 143,93

-6 372 642,66 -6 348 738,72

3690 561,88 3335613,24

3475 939,00 3 345 568,00
9 597,26 14 214,53
90 022,73 1504,70
-20 556,81 -19 047,39

-950,81 78 112,37 -890,09 -4 218,25

871 970,59 328 224,27

- 409 058,09 403 118,12

462 912,50 -74 893,85

132 816,64 -470 810,82

0,00 1 005 235,00

595 729,14 459 530,33

2017 2016

21,5 % 20,1 %

213,2 % 81,4 %

902 330

967 994
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2017 31.12.2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 871 970,59 328 224,27

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -76 319,84 795 650,75 -30 082,89 298 141,38
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) -168 341,46 -1 234 270,14

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 0,00 245 903,23

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 82 912,00 -85 429,46 59 421,00 -928 945,91
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 710 221,29 -630 804,53
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-) 0,00 0,00

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 5 000,00 5 000,00 0,00 0,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 0,00 700 000,00

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -275 922,00 -153 291,00

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) 0,00 -275 922,00 0,00 546 709,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 14 088,62 -273593

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 56 700,47 39 288,11

SAAMISTEN MUUTOS 342 698,90 -362 877,77

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -93 693,27 319 794,72 -421 304,23 -747 629,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 48 872,72 -200 920,82
RAHAVAROJEN MUUTOS 759 094,01 -831 725,35
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 3003 434,72 2 244 340,71

RAHAVARAT 01.01. 2 244 340,71 3 076 066,06

759 094,01 -831 725,35

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta euroa -382 960 -808 847

Investointien tulorahoitus, % 518,0 % 33.2%

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Padomamenojen tulorahoitus, % 198,5 % 28,7 %

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys

+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate 3,0 2,0

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat 3003 435 2244 341

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi 8 585 224 9 351 643

=Toimintakulut-valmistus omaan kadytt6on+korkokulut+muut rahoituskulut

+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkaaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv 128 88

= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Asukasmaara vuoden lopussa 967 994
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HAILUODON KUNTA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT

MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2017

66 808,83

0,00

31.12.2016

75 468,21

66 808,83

9 469,00

987 026,61

84 937,21

7132536,93

954 243,77

411771,72

7382742,09

52 887,31

457 709,40

4 559,89

47 394,58

47 915,36

4 559,89

8 636 697,82

19 228,50

847 284,53

8 865 878,23

0,00

847 284,53

847 284,53

5 000,00

9 550 791,18

852 284,53

828 843,06

9 803 099,97

828 843,06

828 767,32

27 471,84

828 767,32

27 471,84

8417231

270 000,00

84 172,31

270 000,00

290 000,00

103 040,40

290 000,00

20 000,00

50910,48

47 266,75

10 000,00

61 948,36

47 668,25

232 255,51

446 375,68

0,00

554 954,41

0,00

127117887

3 003 434,72

1271178,87

3533 162,07

973 161,84

13912 796,31

3173 467,43

13 805 334,72




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma paddoma +Poistoero+ Vapaa-
ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
=(Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)
- (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Asukasmaara
Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kayttotulot

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet

Velat ja vastuut % kdyttotuloista
= 100*(vieras po. - saadut ennakot + vuokravastuut)/kdyttotulot

Lainakanta

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat
+ Muut velat)

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12

Asukasmadira vuoden lopussa

31.12.2017

3 287 806,05

285153511

109

31.12.2016

3 287 806,05

59572914

2392004,78

6 735 070,30

459 530,33

311125161

6139 341,16

3111 251,61

3 244 068,25

828 843,06

3 244 068,25

351,62

828 767,32

829 194,68

-13 737,00

1956 105,00

815 030,32

1956 105,00

2 348 155,00

275 922,00

2 348 155,00

12 838,78

159 794,00

499 930,57

4322,48

5550843

293 791,60

436 974,94

60 972,05

1281174,72

739 859,86

3 237 279,72

1258 739,99

13 912 796,31

3 606 894,99

2017

70,8 %

291

36.2 %

37,7

2232027

2308

967

13 805 334,72

2016

68,0 %

-516

43,5 %

43,6

2 507 949

2523
5000

994
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HAILUODON KONSERNI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayt-
toon)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

1.1.- 11.-
31.12.2017 31.12.2016

5175 622 4 977 402

-11531711 -11338 371

695 224

-6 355 394 -6 360 745

3690 562 3335530

3733301 3647504
9630 14314
91 890 2551
-23 533 -22 801

-1421 76 566 -1332 -7 268

1145 035 615 020
-674 -685
270 011

0 -674 270 0 -685 011

470 765 -69 991

4071 -1114

-525 -822

-1192 -617

-455 -579

472 664 -73 123

2017 2016

44,9 % 43,9 %

169,8 % 89,8 %

1184 619

967 994
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2017 31.12.2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1145035 615 020
SATUNNAISET ERAT 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -84 266 1 060 769 8 677 623 696
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-) -511 322 -1436 826
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 4915 249 588
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 137 027 -369 380 68 545 -1118 692
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 691 389 -494 996
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-) 0 -1205
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 0 0 0 -1 205
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 146 217 816 049
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -391 848 -247 376
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) 52 631 -193 000 -3 943 564 730
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 14 085 -2757
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 51 240 32596
SAAMISTEN MUUTOS 328 817 -370176
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -17 667 376 475 -427 515 -767 852
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 183 475 -204 327
RAHAVAROJEN MUUTOS 874 864 -699 323
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12. 3535737 2 660 873
RAHAVARAT 01.01. 2 660 873 3 360 196
874 864 -699 323
HAILUOTO-KONSERNI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, € -294 831 -716 472
Investointien tulorahoitus, % 226 % 52 %
=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)
Padomamenojen tulorahoitus, % 127 % 43 %
=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys
+ Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate 2,8 2,6
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 104 74
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut
Kassavarat 3535 736 2660 873
= Rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset
Kassastamaksut/vuosi 12 459 835 13047911

=Toimintakulut-valmistus omaan kayttdon-+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkdaik.lainojen vahennykset
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HAILUODON KONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

31.12.2017
HAILUODON KONSERNI

31.12.2016
HAILUODON KONSERNI

88 816 100 658
6 259 17 751
12419 7953
107 494 126 362
1000 576 941 646
10 249 786 10 558 352
429153 477 112
334033 340 062

7 842 7631

255 210 145 436
12 276 600 12 470 240
18 407 14 881

143 355 142 463

0 4469

1098 1098

16 628 16 430
179 488 179 341
12 563 582 12 775 943
17 570 14776
829 438 829 341
18 077 5452
865 085 849 569
57 363 113 430
292 293

17 004 12512
51525 51189
126 184 177 423
270 000 290 000
35 35

289 276

270 324 290 311
512219 450 917
62587 70 640
110 338 89 007
100 363 483 970
785 507 1094 535




RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
MUUT ARVOPAPERIT

RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
PAAOMALAINAT
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
PAAOMALAINAT
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA

49 49

29 458 29 653

0 1271179

29 507 1300 882

3 506 229 1359991
4717 751 4 223 142
18 146 418 17 848 654

31.12.2017
HAILUODON KONSERNI

31.12.2016
HAILUODON KONSERNI

3 287 806 3287 806
793 793

0 0

60 079 63 274
6619 763 6693 762
472 664 -73123
10 441 105 9 972 513
7 580 7 125

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

167 237 158 646
167 237 158 646
17 570 14776
829 477 829 386
18 552 -8 165
865 599 835997
0 0

0 0
2715613 3009 367
147 043 156 846
0 0

0 0

0 0

1799 369 1794 903
0 0

4 662 025 4961116
0 0

0 0

326 673 216116
9 803 9803

0 0

113
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31.12.2017
HAILUODON KONSERNI

31.12.2016
HAILUODON KONSERNI

SAADUT ENNAKOT 17 306 8 807
OSTOVELAT 690 485 425 761
LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 113 635 118 556
SIIRTOVELAT 841 872 1132307
LASKENNALLISET VEROVELAT 3098 1906
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2002 872 1913 257
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 664 897 6 874 373
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 146 418 17 848 654
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuus-% = (Oma padoma + Konsernireservi + 58 % 56 %
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)
Velat ja vastuut % kayttotuloista=100*(Vieras po.-Saadut
enn.+Vuokravastuut/Kayttotulot 55 58
Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa 3052 3394
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 3156 3415
Konsernin lainasaamiset 31.12 1098 5567
Kunnan asukasmaéra vuoden lopussa 967 994
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Tilinp&atoksen liitetiedot

HAILUODON KUNTA JA KONSERNI
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyodykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyddykkeen
maaran muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo
vastaa todellista sailidssa olevan polttoaineen arvoa.

Hakerankaa ostetaan varastoon Metsanhoitoyhdistyksen kautta, joka mittaa varastokasat normaalien puu-
tavaran mittauskaytantdjen mukaisesti. Jokainen rankapino on nimetty tai muuten yksildity. Rankapinot
poistuvat varastosta haketuksen mukaisesti ja pdasaantoisesti kokonaisina rankapinoina. Rankapinojen
toteutunut kaytto ei ole sidottu rankapinon ostojarjestykseen.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Jaksotettu korko on kirjattu tuloslaskelman rahoituseriin.
Valuuttajohdannaiset on kirjattu tilinpaatdspaivan kurssiin.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.

hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

PERUSTELU, JOS TULOSLASKELMAN TAI TASEEN ESITTAMISTAPAA ON MUUTETTU EDELLISESTA TILIKAUDESTA TAI
KIRJANPITOLAUTAKUNNAN KUNTAJAOSTON ANTAMISTA OHJEISTA POIKKEAVAKSI, SEKA MUUTOKSEN VAIKUTUKSET

Valtuuston erikseen paattamat likkelaitosten ylimaaraiset tuloutukset tehdaan tilinpaatosvuotta seuraavalle
tilikaudelle valtuuston erikseen pdattamaéan kunnan oman paaoman eraan.
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OIKAISUT, JOTKA ON TEHTY EDELLISELTA TILIKAUDELTA ESITETTAVIIN TIETOIHIN

Konsernin vertailutiedot ovat hieman muuttuneet edellisen vuoden vahvistettuun tilinpaatdkseen verrattuna
johtuen konsernitilinpaatosohjelman kayttéonottoon liittyvistd tarkennuksista.

SELVITYS, JOS EDELLISTA TILIKAUTTA KOSKEVAT TIEDOT EIVAT OLE VERTAILUKELPOISIA PAATTYNEEN
TILIKAUDEN TIETOJEN KANSSA

AIKAISEMPIIN TILIKAUSIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Kunnan v. 2015 Hailuodon laajakaistaosuuskunnalle mydntdmasta avustuksesta 250.000,00 on rahoitus-
pohjan muuttumisen vuoksi tuloutettu tilinpaatdsvuonna muihin tuottoihin 89.999,40.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Vuoden 2016 konsernitilinpddtos on laadittu uuden yleisohjeen mukaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty védhaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on védhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteis6ét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan.

POIKKEAVAT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
KONSERNI KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi kuluva vuosi edellinen vuosi

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUK-

SINA
Yleishallinto 862 404,65 675 807,22 842 106,98 660 525,95
Sosiaali- ja terveyspalvelut 3611 095,84 3619177,28 524 419,66 554 394,68
Opetus- ja kulttuuripalvelut 89 931,56 127 478,34 24 912,79 63 065,93
Yhdyskuntapalvelut 612 189,82 554 938,82 355 370,33 317 418,65

5175 621,87 4977 401,66 1746 809,76 1595 405,21

VEROTULOJEN ERITTELY
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Kunnan tulovero 3244 939,49 291575810 3244 939,49 2915758,10
Osuus yhteisdveron tuotosta 113 528,28 93 265,00 113 528,28 93 265,00
Kiinteistovero 332094,11 326 506,67 33209411 326 590,14
Muut verotulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Verotulot yhteensa 3690 561,88 3335529,77 3690 561,88 3335613,24
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3660 060,00 3556 196,00 3660 060,00 3556 196,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus 532 404,00 465 900,00 532 404,00 465 900,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 73 240,95 91 307,64 -184 121,00 -210 628,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
yksikkéhintarahoitus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensa 3733 300,95 3 647 503,64 3 475 939,00 3 345 568,00
Konsernitilinpaatoksessa on OSEKK:n yksikkdhintarahoitus 257361,95 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalveluiden ostot 2205 952,60 2131 108,30
Muiden palveluiden ostot 1 210 040,37 1 092 370,56
Kunnan palveluiden ostot yhteensa 3415992,97 3223 478,86
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Alla on esitetty enimmaispoistoajat hyddykkeittdin

Suunnitelmapoistojen perusteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.2.2015 §9, ja hyddykekohtaiset poistoajat kunnanhallitukses-

sa 30.3.2015 §51.

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)

Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.

Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Viemariverkko
Tievalot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyodykkeet

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

edellinen vuosi

2017

5 v / tasapoisto

5-10 v/ tasapoisto

3 v / tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

4 v / tasapoisto
5 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto

5-15 v / tasapoisto

3 v / tasapoisto
3 v / tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoa
ei poistoa

ei poistoaikaa

kuluva vuosi

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 118 528,15 118 528,15
Lisaykset tilikaudella 48 709,03 60 390,41
Vahennykset tilikaudella -40 117,93 -20 272,48

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 127 119,25 158 646,08

2016

5 v / tasapoisto

5 - 10 v/ tasapoisto
3 v / tasapoisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30 v / tasapoisto
30 v / tasapoisto
20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto
15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

4 v / tasapoisto
5 v / tasapoisto
10 v / tasapoisto

5 v / tasapoisto
5-15 v/ tasapoisto
3 v / tasapoisto
3 v / tasapoisto

kayton mukainen
poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoaikaa

edellinen vuosi



KONSERNI

kuluva vuosi
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

edellinen vuosi
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KUNTA

kuluva vuosi

edellinen vuosi

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 81781,88 421,00 76 319,84 421,00
Rakennusten myyntivoitot 471,67 39 000,00 0,00 39 000,00
Muut myyntivoitot 9 382,98 342,37 8 800,00 0,00
Myyntivoitot yhteensd 91 636,53 39 763,37 85119,84 39 421,00
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot 0,00 933811 0,00 933811
Muut myyntitappiot 0,00 29,70 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,00 9 367,81 0,00 933811
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 2 226,95 305,12
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 2226,95 305,12
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muu-
tos 132 816,64 -470 810,82
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 132 816,64 -470 810,82
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 75 468,21 30 604,45
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 12 396,36 63 852,23
Tilikauden poisto -21 055,74 -18 988,47
Poistamaton hankintameno 31.12. 66 808,83 75 468,21
Kirjanpitoarvo 31.12. 66 808,83 75 468,21
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 469,00 16 505,36
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -9 469,00 -7 036,36
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 9 469,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 9 469,00



Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI KUNTA

kuluva vuosi edellinen vuosi  kuluva vuosi  edellinen vuosi
84 937,21 47 109,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

12 396,36 63 852,23
-30 524,74 -26 024,83
66 808,83 84 937,21
66 808,83 84 937,21
954 243,77 524 243,77
0,00 0,00

0,00 0,00

-6 592,16 0,00

39 375,00 430 000,00
0,00 0,00

987 026,61 954 243,77
0,00 0,00

987 026,61 954 243,77
7 382 742,09 6 841 880,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -29 338,11

63 693,24 877 198,82
-313 898,40 -306 999,43
0,00 0,00

0,00 0,00

7 132 536,93 7 382 742,09
7 132 536,93 7 382 742,09
457 709,40 482 070,66
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 25117,81

-45 937,68 -49 479,07
411 771,72 457 709,40
41177172 457 709,40
47 394,58 55 055,13
24 190,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 12 954,24

-18 697,27 -20 614,79
52 887,31 47 394,58

52 887,31 47 394,58



Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelvotonta)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista
Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI

kuluva vuosi edellinen vuosi  kuluva vuosi
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KUNTA
edellinen vuosi

4559,89 4 559,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
4559,89 4 559,89
4559,89 4 559,89

19 228,50 441 723,89
14415147 123253094
0,00 -245 903,23

0,00 0,00

-115 464,60  -1409 123,10
0,00 0,00

47 915,37 19 228,50
47 915,37 19 228,50
886587823  8349534,15
16834147 123253094
0,00 -245 903,23
-6592,16 -29338,11
-12 396,36 -63 852,23
-378 533,35 -377 093,29
0,00 0,00
8636697,83 8865 878,23
0,00 0,00
8636697,83 8865 878,23
56 625,00 18 150,00
930 401,61 936 093,77
987 026,61 954 243,77
9 600,00 9 600,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

9 600,00 9 600,00
0,00 0,00

0,00 0,00

9 600,00 9 600,00
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Kuntayhtym&osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteisot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymasosuuksien arvon muutokset

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.

Kunnan osuus kuntayhtyman peruspddomasta

Ero

KONSERNI

kuluva vuosi

edellinen vuosi

KUNTA

kuluva vuosi

edellinen vuosi

699 958,81 699 958,81
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

699 958,81 699 958,81
0,00 0,00

699 958,81 699 958,81
137 725,72 102 853,56
0,00 34 872,16

0,00 0,00

0,00 0,00

137 725,72 137 725,72
0,00 0,00

0,00 0,00

137 725,72 137 725,72
847 284,53 812 412,37
0,00 34 872,16

0,00 0,00

0,00 0,00

847 284,53 847 284,53
0,00 0,00

0,00 0,00

847 284,53 847 284,53
0,00 5000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 5000,00

0,00 0,00

0,00 5000,00

290 000,00 300 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-20 000,00 -10 000,00
270 000,00 290 000,00
0,00 0,00

270 000,00 290 000,00
1177,45 1177,45
0,00 0,00

0,00 0,00
117745 1177,45
117745 1177,45
0,00 0,00
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KONSERNI
kuluva vuosi edellinen vuosi

KUNTA
kuluva vuosi  edellinen vuosi

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky

Tasearvo 1.1. 698 781,36 698 781,36
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Tasearvo 31.12. 698 781,36 698 781,36
Kunnan osuus kuntayhtyman peruspddomasta 698 781,36 698 781,36
Ero 0,00 0,00

Hailuodon kunnalla ei ole osuutta Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kertyneen alijadman kattamiseen.

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITE-
TIEDOT

Ks. erillinen taulukko
KONSERNI
kuluva vuosi edellinen vuosi

KUNTA

SIIRTOSAAMISET kuluva vuosi  edellinen vuosi

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit

Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Vahinkorahasto 31.12.

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 5802,74 0,00 5802,74

51 362,70 30110,69 45185,95 22 539,70
0,00 187215 0,00 0,00

49 289,17 446 184,32 16 762,41 418 033,24
100 651,87 483 969,90 61 948,36 446 375,68
100 651,87 483 969,90 61 948,36 446 375,68
1 500 000,00 1589 386,12

0,00 1 500 000,00

1500 000,00 89 386,12

0,00 1500 000,00

3 287 806,05 3287 806,05 3287 806,05 3 287 806,05
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3 287 806,05 3287 806,05 3287 806,05 3 287 806,05
793,29 793,29 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
793,29 793,29 0,00 0,00

7 522,34 11 971,77 0,00 0,00
876,15 0,00 0,00

-4 313,29 -4 449,43 0,00 0,00
4 085,20 7 522,34 0,00 0,00
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Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijaama 1.1.
Siirrot erien vélilla
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

ERITTELY POISTOEROSTA

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyvad poistoero
Poistoero yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kayttdamattomista tiloista
Ympdristdvastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

KONSERNI KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi  kuluva vuosi  edellinen vuosi
55751,74 50 188,11 0,00 0,00
891,29 5 563,63 0,00 0,00
-649,22 0,00 0,00 0,00
55993,81 55 751,74 0,00 0,00
60 079,01 63 274,08 0,00 0,00
6 620 639,39 6660 629,28 285153511 2358 871,82
-876,15 0,00 0,00 0,00
-4 673,80 33 132,96 0,00 3313296
6 615 089,44 6693 762,24 285153511 2392 004,78
477 338,07 -73 122,85 595 729,14 459 530,33
10 441 105,86 997251281 6735070,30 6139 341,16
3111 251,61 3 244 068,25
0,00 0,00
3111 251,61 3 244 068,25
0,00 0,00
852 417,00 1128 339,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
852 417,00 1128 339,00

KONSERNI KUNTA

kuluva vuosi edellinen vuosi  kuluva vuosi  edellinen vuosi

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
167 237,18 158 646,08 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
167 237,18 158 646,08 0,00 0,00
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VIERAS PAAOMA KUNTA KUNTA
kuluva vuosi edellinen vuosi
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset  Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 13 460,89 0,00 13 296,18
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 13 460,89 0,00 13 296,18

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 143 341,43 0,00 20 991,07
Muut velat 0,00 40 130,20 0,00 144 390,32
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 183 471,63 0,00 165 381,39
Vieras paaoma yhteensa 0,00 196 932,52 0,00 178 677,57
KONSERNI KUNTA
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY kuluva vuosi edellinen vuosi  kuluva vuosi  edellinen vuosi
Muut velat
Liittymismaksut 1051 338,23 1793772,50 0,00 0,00
Muut velat 4 937,05 1130,88 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 1056 275,28 1794 903,38 0,00 0,00
SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 17 306,45 8 807,18 12 838,78 432248
Menojaamat

Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 33 404,91 32 250,91 0,00 0,00

Lomapalkkavelka 588 487,32 670 850,12 325 685,15 407 039,82

Korkojaksotukset 578841 7 335,83 5769,35 7 296,75

Muut menojaamat 214 191,41 421 870,60 105 520,44 325 523,29

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 841 872,05 1132 307,46 436 974,94 739 859,86

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31 268,37 35 188,08 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Lainat muilta luotonantajilta 64 705,30 64 705,30 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 95 973,67 99 893,38 0,00 0,00

Vuokravastuut

Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa

XX.XX.XXXX asti 145 771,67 19 639,00 9187,44 5 230,68
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0,00 0,00 3174,08 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvastuut yhteensa 269 009,38 32 404,53 128 436,06 1978,92
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 29161,15 545311 25942,00 659,64
Siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitus-
leasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 414 781,05 52 043,53 137 623,50 7 209,60
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KONSERNI

kuluva vuosi edellinen vuosi

Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

KUNTA

kuluva vuosi

edellinen vuosi

Alkuperdinen padoma 400 000,00 400 000,00
Jaljella oleva padoma 240 000,00 240 000,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paddoma 110 000,00 110 000,00
Jaljella oleva padgoma 18 000,00 54 000,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 5564 571,00 4788 224,00
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 367771 3574,09
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista aih.velvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Sitoumukset avustukseen 22 204,71 17 571,31 0,00 0,00
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2027 asti 1174,50 1174,50 0,00 0,00
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sisalty-
vat vastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimusvastuut yhteensa 23 379,21 18 745,81 0,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 37 251,25 39 060,16
Johdannaissopimukset:
POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus eraantyy 10.10.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 47 166,80 47 166,80
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -1 681,60 -2 225,29
Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus Handelsbankenin kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy my&s
korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erépaiva
sekd
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 15.7.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 7 369,81 22 109,44
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -107,83 -259,37
Korkokattosopimus SEB
Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan
lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,
Sopimus erddntyy 15.7.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 14 739,63 22109,44
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). 63,35 384,39
Koronvaihtosopimus Danske Bank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 31.12.2019.
Laina ja koronvaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 75 466,88 75 466,88
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -807,49 -1 233,68



Koron-ja valuutanvaihtosopimus Nordea
Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean kanssa on tehty yksittdisen
SEK-maéraisen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksen padoma, erdpaiva seka koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdantyy 16.10.2020

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 11 182,78 12 676,17
Kéypé arvo yhteenséd (pankin ilmoituksen mu-
kaan) -1 346,08 -1155,70

OULUN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Koronvaihtosopimus korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 21.12.2018.
Bullet-lainan padomaa vastaava nimellisarvo 30 493,87 22 801,94
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -283,97 -510,27

Vammaispalvelulain mukaisen tuleva tuetun asumi-
sen vastuu 53 145,16 54 989,86

Arvonlisdveron palautusvastuu 37 251,25 39090,18

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSI-
TAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
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TP 2017 TP 2016
HENKILOSTO 31.12.
Yleishallinto 10 10
Sosiaali- ja terveystoimi 57 52
Opetus- ja kulttuuritoimi 28 27
Yhdyskuntapalvelut 8 5
Muut palvelut 103 94
Yhteensa
HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 3539 845,34 3573 040,61
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 3539 845,34 3573 040,61
LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
Perussuomalaiset 158,00 111,00
Puolue 2 0,00 0,00
0,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 158,00 111,00
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 3 680,00 11 785,20
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 300,00 2 194,80
Muut palkkiot 450,00 880,00
Palkkiot yhteensa 6 430,00 14 860,00
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INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

Liitetieto: Tytaryhteisot, kuntayhtymat Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta osuus vier. osuus tilik.
osuus - % osuus - % padomasta padomasta voitosta/tapp.

Kuntayhtymit:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 0,27 0,27 3516 9186 864

Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0,471668 0,47 749 595 1191578 11793

Oulun seudun ammatillisen

koulutuksen ky, Oulu 0,403776 04 288 035 167 749 4002

Tytéryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 100 100 195931 2106 504 -1304
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Eriytetyt tilinpaatdkset
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15 Tytaryhtididen toimintakertomus- ja tilinpaatodstiedot

Hailuodon Vesthuolto Oy

€ TP 2017 TP 2016 Muutos -%
Liikevaihto 294 443,29 273 341,54 77
Liikevoitto -1 385,65 -22 181,59 -93,8
Tilikauden voitto/tappio -1 304,40 -22 387,92 -94,2
Taseen loppusumma 2 302 435,27 2 310 629,45 -04

Investoinnit -

TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 8,5 8,5 0,0
Sijoitetun padoman tuotto -% -0,2 -5 -96,0
Henkilosto, lkm 1 1 0

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Hailuodon Vesihuollolle kulunut tilikausi 2017 oli yhtién viideskymmeneskolmas.

Vuoteen 2006 saakka yhti6 toimitti pelkastéaan talousvetta saaren asukkaille, kunnes uusi viemarijarjestelma otet-
tiin kayttdon. Talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempeleeseen. Paine-
viemardintijarjestelma mahdollistaa talousjatevesien kerdilyn laajalta alueelta saaresta. Tehokas ja joustava vesihuol-
to mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tama tekee helpoksi uusien asuntojen ja
asumisalueiden rakentamisen Hailuodossa.

Tilikausi 2017 oli 12. vuosi, kun talousjatevesiverkostoon liitettiin talouksia. Uusia jatevesiliittymia tehtiin 5 kpl ja
uusia talousvesiliittymia 3 kpl.

Ojakylan vedenottamon alueelle on asennettu 9 kpl uusia runkoverkostoventtiileitd, joiden avulla voidaan ohjata
veden virtausta Santosen, Ojakylan ja Kirkonkylén syéttéjohtojen valilla. Tama on tarpeellista esimerkiksi vesivuototi-
lanteessa ja jarjestelyn avulla voidaan myos paikallistaa vesivuotoja jollekin alueelle.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

Jatevesipuolen huolto- ja korjauskulut ovat kasvaneet edellisen vuoteen verrattuna huomattavasti. Linjapumppaa-
moiden pumppujen huollot on tehty maaraaikoina Marjaniemen, Huikun ja Riutun pumppaamoihin. Huolto- ja kor-
jauskulujen kasvuun ovat yhtena syyna jateveden kiinteistépumppaamojen maaraaikaishuollot. Vuonna 2017 huollet-
tiin yhteensa 100 kiinteistépumppaamoa. Kevaalla 2017 korjattiin Huikun ja Riutun linjapumppaamoista kolme pump-
pua, josta syntyi ennakoimattomia huoltokustannuksia huomattavasti.

Rakentamistoiminasta saatu kate on edelleen pienentynyt edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevaihto on kuiten-
kin kasvanut yli 20 000 euroa edelliseen tilikauteen verrattuna ja padomalainojen korkokulut ovat séilyneet alhaisina,
alhaisesta korkotasosta johtuen.

Yleinen kustannustason nousu on edelleen nostanut mm. tarvikkeiden hintaa, joka vaikuttaa suoraan tulokseen
ja vélillisesti, kun alihankkijat nostavat taksojaan.

Yhtidn toiminnallinen tulos tilikaudella 2017 on -1 304,40 € poistojen jalkeen. Talousarvion tulostavoite 2017 oli
+12 610,00.

Tulos on yhtidn yleisen toimintaperiaatteen mukainen, mutta ei ylla talousarviossa asetettuun tavoitteeseen. Yh-
ti6 on onnistunut taloustavoitteissaan vuonna 2017 kohtuullisen hyvin. Taloustavoitteiden saavuttamiseksi tulevina
vuosina toimenpiteet ovat: kustannussaastdjen tekeminen ja vesimaksujen maltilliset korotukset.

Investoinnit

Poistojen maara vuoden 2017 lopussa oli 87.493,07 €, joka on noin kolmasosa yhtion liikevaihdosta.
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Lainat

Toimintavuoden 2017 lopussa yhtidlla on rahoituslaitoksista otettua padomalainaa yhteensa 240.000 €.

Hallituksen kokoonpano

Pj. Ahti Patokoski

Vpj. Sanna Sipila

jAsenet: Matti Hautanen, Paavo Sipola ja Ossi Suomela
varajasen: Raija Tuhkanen

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella yhteensa 4. Hallituksen esittelijana ja sihteerina
oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin 18.4.2017.

Toiminnan kehittyminen ja tulevaisuus

Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistdasioissa Pohjois- Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuo-
jeluasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja raakaveden laatua vahvistetun val-
vontatutkimusohjelman mukaisesti. 2017 tehdyssé valvonnassa ei havaittu puutteita ja talousvesi tayttaa asetusten
vaatimukset, paitsi ettd talousveden rautapitoisuus on ylittdnyt raja-arvon ajoittain. Tilanteen korjaamiseksi on ryhdyt-
ty toimenpiteisiin.

Pohjavesitarkkailua suoritetaan Hyypan vedenottoalueella vuonna 2015 my6nnetyn ympéristluvan tarkkailuoh-
jelman mukaisesti.

Vuoden 2017 liikevaihto oli 294.443,29 €. Liikevaihto kattaa toiminnan kulut ja pddomalainaa on mahdollista ly-
hentaa lainaohjelman mukaisesti. Kulujen jatkuva kasvu vuosittain asettaa paineita veden ja jateveden kayttémaksu-
jen korottamiselle tulevina vuosina. Nykyisen yleisen taloustilanteen vuoksi kasvua ei ole merkittavasti saatavissa
uusien liittymien myynnista eikd merkittdvaa lisdysta asiakkaiden maaréssa ole odotettavissa. Talousvesiliittymia on
toimintavuonna myyty vain 3 kpl.

Yhtion tarkeimpana tavoitteena on keskeytyksetdn laatuvaatimukset téyttavan talousveden jakelu asiakkailleen.
Muita tavoitteita on huoltovarmuuden yllapito yhteistydssa kunnan ja viranomaisten kanssa seka laitoksen teknisen
toimintavarmuuden yll&pito talous- ja jatevesipuolella. Naista strategisesti tarkeita asioita kehitetdan yhteistydssa
viranomaisten kanssa. Vedenhankinnan suunnittelu Marjaniemen alueella téhtadvat osaltaan huoltovarmuuden pa-
rantamiseen ja vedenhankinnan turvaamiseen.

Uuden kiintean liikenneyhteyden toteutuessa paineet rakentamiselle Hailuodossa kasvavat huomattavasti. Vesi-
huollon on pystyttava vastaamaan kasvavan asukasmaaran tarpeisiin ja vesihuollon kehittdmista on syyta valmistella
yhta aikaa liikenneyhteyden kehittamisen kanssa. Nykyinen vedenhankinta kapasiteetti on noin 450 m3/vrk ja keski-
maarainen kulutus 160 m3/vrk. Kesaaikoina huippukulutus on enimmillaan 360 m3/vrk.
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Tulinpaatdsta varmentavat astakirjat
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16 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatdsmerkinta

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa maaliskuun 26. paivana 2018

Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus

/ 2018

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Katri Hokkanen
JHT, KHT -tilintarkastaja
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17 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkdinen arkisto
Paakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive séhkdinen arkisto

Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Matkanhallintatositteet
Palkkatositteet
Tasekirja
Tase-erittelyt

Paperitositteet/Asiakas

Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Sidottu kirja

ATK-tulosteena

Kirjanpitoaineiston pysyvaa sailytysté (KPL 2:10 8) hoitaa sdhkdisessa muodossa arkistoitavan aineiston osalta Mo-
netra Oy, jonka toimipiste on Oulussa. Paperille tallennettu aineisto sailytetdan Hailuodon kunnan toimitiloissa.

Kaytetyt tositelajit

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut
37 Ostolaskujen kierratys

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumaéraysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

78 Sisainen laskutus Intime/Ip

81 Kaésinkirjatut muistiotositteet

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
91 Kirjanpito laskennalliset

93 Sisainen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset
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18 Tunnuslukujen laskentakaavat

Hailuodon kunta

Tunnuslukujen laskennassa on kéytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:Ité vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/ vuosi
= Toimintakulut - valmistus omaan kayttodn + korkokulut + muut rahoituskulut + kayttdomaisuusinvestoinnit +
antolainojen liséykset + pitk&aikaisten lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omavaraisuus-%
= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/ asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvo paperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot (Kayttotulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden
valtionosuudet)

Velat ja vastuut % kayttdtuloista
= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijgdma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/ asukas
= Kertynyt ylijaama (aljaama) / Asukasmaara
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Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto —konserni

Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto —konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma padaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)
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luokseen kutsuva loistokunta

Hailuodon kunta | Luovontie 176 | 90480 Hailuoto | +358 44 497 3500 | etunimi.sukunimi@hailuoto.fi | www.hailuoto.fi



