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1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntaliiton helmikuussa julkistaman tiedotteen mukaan kuntien talous nayttda vuoden 2018 tilinpaatésarvioiden va-
lossa halyttavalta, tulos painui negatiiviseksi kahdessa kolmasosassa kunnista. Hailuodon kunnassa taloudellisen
haasteen toi alkuperaisen verotuloennusteen muuttuminen kesén aikana noin 200 000 € arvioitua heikommaksi. Vuo-
teen 2017 verrattuna verotuotot olivat noin 190 000 € ja valtionosuudet noin 30 000 € pienemmét vuonna 2018. Kunnan
toimintojen kehittdmisen kautta saimme puolestaan pienennettya kustannuksia merkittavasti monilia sektoreilla ja tata
toiminnan kehittamistd aiomme jatkaa myds vuonna 2019. Tydllisyys on pysynyt hyvalla tasolla koko vuoden 2018
ajan.

Vuoden 2018 merkittdvin kokonaistoimintaan vaikuttanut muutos on ollut hallintosdannén uudistaminen. Toiminnalli-
sesti uusi hallintos&éntd otettiin kéyttéon heti vuoden 2018 alusta. Kijanpidollisesti vuosi 2018 kirjattiin aiemman hal-
lintos&anndn kirjanpitohierarkian mukaan. Uuden hallintos&anndn mukainen kirjanpitohierarkia otettiin kéyttéén vuoden
2019 budjetoinnin yhteydessa. Hallintosdanndn uudistuksen keskeinen asia oli, etta siirryimme lautakuntamallista va-
liokuntamalliin. Vuosi 2018 on ollut uusiin toimielinorganisaatioiden toiminnan ja toimintamallin kdyttéénottoa. Uuden
hallintosdanntn my6ta toimintansa on aloittanut myds uusia jaostoja mm. konsernijaosto seké sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jaosto. Néiden uusien jaoston kautta saamme toimintaamme entisestaan vield terivoitettyd parem-
paan suuntaan. Iso hallintosd&ntouudistus on vaatinut kaikilta opettelua ja keskustelua toimintatavoista ja rajoista. Ko-
konaisuutena kuitenkin kokemukseni on, ettd uusien toimielimien ja valiokuntatyéskentelyn kautta kunta on avautunut
ulospain. Valmistelussa sekd paatoksenteossa eri ndkékannat tulevat monipuolisemmin esille. Liséksi valiokuntatyén
kautta on konkreettisesti jalkauduttu kunnan toimintayksikéihin ja yrittajien pariin keskustelemaan ja pitdmaan kokouk-
sia. Muutoksen tueksi oli perustettu hallintos&antétyéryhma, jonka tehtdvana on ollut seurata uuden hallintosdannon
toimivuutta arjessa ja tehda tarvittavista muutostarpeista esityksia paatoksentekoa varten. Vuoden aikana on kahteen
otteeseen tehty pienid tarkennuksia hallintosdannén sisaltoon.

llahduttavin kehitys on ollut vuoden 2018 aikana sairauspoissaolojen vidhenemisessa, joka puolestaan on vaikuttanut
merkittavésti henkildsté- ja tydterveyden kustannuksiin. Sairauspoissaolojen vahentédmiseksi on tehty hyvaa tyota seka
esimiesten ettd henkilostdn taholta. Tata tydté jatketaan edelleen ja sen edistdmiseksi on jo suunniteltu uusia element-
teja kéayttéon otettavaksi. Koko Hailuodon kunnan tydyhteisén pelisdantsja ollaan miettimassé ja tydhyvinvointiryhma
ryhma tydstaa uutta toimintamallia tydhyvinvointitydhon.

Vuoden 2018 asukasmaard on kaantynyt pieneen nousuun. Syntyvyyden maaran kasvu vuonna 2018 oli erityisen
positiivinen asia, aiempien vuosien tasaisista luvuista tehtiin nyt merkittdva nousu ylospéain. Asukasmaéra on edelleen
haaste, asukasmaaréan kasvun edistamiseksi on tehtéva laaja-alaisesti monella taholla tyota.

Vuosi 2018 oli muutoksen aikaa. Olemme rekrytoineet Hailuodon mittakaavassa runsaasti uusia tydntekijoité joko pois
1&hteneiden tilalle tai kokonaan uusiin tehtaviin. Samaan aikaan olemme systemaattisesti 13hteneet edistamaan koko-
naisvaltaista toimintakulttuurin ja tyon kehittamistd seké resurssien kayttda. Uudet ihmiset ja uusien toimintatapojen
kehittdminen tuo paljon hyvéa ja positiivista, mutta samalla myos haasteita muutoksen systemaattiseen edistdmiseen
ja hallintaan. Aloitettua ty6ta tullaan jatkamaan vuoden 2019 aikana. Tavoitteena on, ettd henkiléstélld on mahdollisuus
onnistua tyéssdan erinomaisesti, kehittda tyétdan rohkeasti ja tehda tyota hyvilla mielin,

Vuoden 2018 teemana oli lisaté osallistumisen mahdollisuuksia jokaiselle, niin kuntalaiselle kuin tyéntekijéille. Mieles-
tani olemme téssé asiassa edistyneet erinomaisesti. Kokonaisuutena tdma on nédkynyt kaikenlaisena ulospain suun-
tautumisena asiassa kuin asiassa. Monia uusia toimintoja tdman teeman edistadmiseksi on aloitettu ja tullaan vield
jatkossa aloittamaan. Tarkoituksenamme on, ettd teemme asioita yhdessa yhteiséna, Hailuoto yhteistna.
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Uuden kuntastrategian péivitys aloitettiin syksylla 2018 valtuuston strategiaseminaarilla. Valtuustoseminaarin jélkeen
ty6té on jatkettu kuntalaisten ja henkilostén tydpajoilla. Tavoitteena on, ett kuntastrategia on paattksenteossa syksylla
2019. Tekeilld olevassa kuntastrategiassa linjataan térkeitd ja Hailuodon tulevaisuuteen merkittivists vaikuttavia asi-
oita. Odotukset ovat suuret tulevan strategian ja sen toimintaa ohjaavan vaikutuksen suhteen. Tuleva strategia on
ensimmainen johdollani valmisteltava strategia. Se on térked tyévalinne myds kunnanjohtajan johtamistydhén kun-
nassa néyttden linjaa tuleville ratkaisuille. Strategian laadinnassa onnistuminen ja strategian vieminen osaksi arjen
paivittaista tyota tulee olemaan yksi tulevaisuuden tirkeimmista tehtavista. Iso osa strategiaa tulee olemaan kiinteén
yhteyden vaikutusten ennakointi ja positiivisten vaikutusten maksimaalinen hyddyntamisen. Kiintesn yhteyden suunni-
telmat etenevét aikataulussa ja toivotaan, ettd rakentaminen paastaan myos aloittamaan aikataulun mukaisesti.

Meilld Hailuodossa on nyt positiivinen henki vieda asioita yhdessa kohti hailuotolaisten parasta, jatketaan tulevanakin
vuonna tamaén yhteistydn edistamista.

Kiitan henkilstoa ja luottamushenkilditd kuluneesta vuodesta ja tehdysta tyosta Hailuodon kunnan parhaaksi!

Hailuodossa 1.3.2019

Aki Heiskanen
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua kaudella 1.6.2017 — 31.5.2021. Tilikauden 1.1 ~31.12.2018 val-
tuusto:

Valtuuston puheenjohtajana toimi liris Poukkanen (yrittdja, Kesk.). | varapuheenjohtajana toimi Leo Sauvola (vaunun-
tarkastaja, elékeldinen, SDP). Il varapuheenjohtaja Minna Maikkola (KM, erityisopettaja, Kesk.). Kunnanvaltuustoon
ovat kuuluneet seuraavat valtuutetut:

- lljana Mikko (DI, maanviljeliji, Kesk.)

- Kurikka Risto (maanviljelijs, Kesk.)

- Louhimaan Raili (tradenomi, elakeléinen, VAS)

- Lumijérvi Riitta (opettaja, Kesk.)

—  Patokoski Ahti (eldkeldinen, Kesk.)

- Pramila Sauli (luotsikutterinhoitaja, Kesk.)

— Rantasuo Pirkko (reskontra-asiantuntija, eldkeldinen, SDP)
~ Rapinoja Susanna (FM, tydsuunnittelija, VAS)

- Tero Jorma (kirvesmies, PS)

—  Toppi Marjut (matemaattisten aineiden opettaja, Kesk.)
- Tuomikoski Mikko (konepaéllikks, Kok.)

- Tonkyra Kalevi (ent. kayttopaallikks, SDP)

- Vahametsa Arto (agrologi AMK, maaseutuyrittaja, Kesk.)
- Véliméki Marko (kalastaja, Kesk.).

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhaliituksessa on seitseman (7) jasenta. Kokouksiin voivat osallistua myGs kunnanvaltuuston pu-
heenjohtajat. Heilld on kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus. Hallituksen puheenjohtajana toimi Sauli Pramila. Vara-
puheenjohtajana toimi Kalevi Ténkyra. Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet seuraavat jasenet:

Patokoski Ahti

Valimaki Marko

Toppi Marjut

Louhimaa Raili

Rantasuo Pirkko.

Kunnanhallituksessa toimi esittelijana kunnanjohtaja Aki Heiskanen tilikauden 2018, kunnansihteeri Maarit Parrila
ajalla 1.1.-31.1.2018 ja vs. kunnansihteeri Jouko Ojala ajalla 4.6.-31.12.2018.
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Hailuodon kunnan organisaatio ja muut luottamuselimet

Hailuodon kunnan organisaatio

VALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA ———
' KESKUSVAALILAUTAKUNTA  —i
" VIRANOMAISLAUTAKUNTA —

KUNNANHALLITUS %
T S Vanhus- ja
i Wm“"’”"’mm" ] | vammaisneuvosto
l Konsemijaosto - I Nuorisovaltuusto
|  SOTE SAARI -jaosto |

Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio (kuva 1)

Elinkeinopalvelut

Asiantuntijat

TUGPALVELUT e, g

Tekniset tukipalvelut

Hailuodon kunnan henkiléstéorganisaatio (kuva 2)



Tilikauden 1.1.-31.12.2018 muut toimielimet

Keskusvaalilautakunta
Pj. Sipola Paavo

Vpj. Isola Paavo

Jasen Heikkinen Pekka
Jasen Laurila Ritva
Jésen Rantasuo Tari

Tarkastuslautakunta
Pj. Vdhametséa Arto
Vpj. Lumijarvi Riitta
Jésen Hautanen Matti

Viranomaislautakunta
Pj. lljana Mikko

Vpj. Rantasuo Pirkko
Jésen Véhametsa Arto

Elédva Saari -valiokunta
Pj. Maikkola Minna

Vpj. Sauvola Leo

Jasen Rapinoja Susanna
Jésen Tero Jorma

Jasen Tuomikoski Mikko
Jésen Honkanen Sari

Jasen Kalaja Matti

Rakennuttajatoimikunta
Pj. Maikkola Markku
Tonkyra Kalevi
Honkanen Sari

Pramila Sauli

Konsernijaosto

Pj. Pramila Sauli

Vpj. Rantasuo Pirkko
Jésen Valimaki Marko

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaos
Pj. Tonkyra Kalevi

Vpj. Louhimaa Raili

Jasen Kalaja Matti

Sote saari -jaosto
Pj. Pramila Sauli

Vpj. Ténkyra Kalevi
Jésen Louhimaa Raili
Jasen Lumijarvi Riitta
Jasen Patokoski Ahti

Nuorisovaltuusto
Pj. Lepisto Ville
Jasen Lapola Aapeli
Jasen Lepistd Helmi
Jasen Pramila Sakari
Jésen Ranta llona
Jasen Sipola Maija

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Pj. Louhimaa Raili

Vpj. Patokoski Ahti

Jasen Haapala Raili

Jésen Isola Paavo

Jasen Paltakari-Piekkola Tuula

Jasen Sipild Ritva

Jasen Tuhkanen Raija

Jésen Tuhkanen Hannu

Seurakunnan edustaja Rantasuomela Marja

Tilivelvollisia ovat kunnan johtavat viranhaltijat seka kaikki toimielimet valtuustoa lukuun ottamatta.
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1.3 Toimintaymparistd

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakymat

Suomen talouden tuotanto lisdantyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta vuotta 2017 hitaammin. Vuonna 2018 BKT kas-
voi 2,5 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysyntd nostivat v. 2018 tydllisten maaran 2,5 %

edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisaantyessa, mika
hidastaa viennin kasvua ja ndkyy myds investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan sel-
vasti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kdantymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen 1,3

prosenttiin v. 2020, minka jalkeen kasvu hidastuu alle 1 prosenttiin keskipitkalla aikavalilla.

Kotitalouksien kaytettdvissa olevien tulojen kehitys jatkuu nopeana ansiotason nousun kiihtyessa. Inflaation kiihtymi-
sestd huolimatta reaalitulot kasvavat selvasti ja kotitalouksien kulutus kiihtyy ensi vuonna tahan vuoteen verrattuna.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitda tytvoiman kysyntaa. TyGttomien
ja piiloty6ttémien melko suuresta maarasta seka tydvoiman tarjontaa lisaévista toimenpiteista johtuen tyévoiman tar-
jonta ei koko talouden tasolla vield rajoita tyéllisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta tyd-

voimasta on pulaa.

Hyvéa suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. Myds
julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee l&hivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya
2020-luvun alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvéat. Julkista taloutta heikentda véeston
ikdantyminen. Vanhusvéestdon maaran kasvu lisaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen
kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riita. Lisaksi tySikainen vaesto, joka veroilla rahoittaa hyvinvointipalvelut ja sosi-
aaliturvan, supistuu. Pysyva tulojen ja menojen vélinen epatasapaino eli kestavyysvaje uhkaa kasvattaa velkaantumi-
sen hallitsemattomaksi pitkalla aikavalilld. Valtiovarainministerid arvioi kestévyysvajeen olevan lahes nelja prosenttia

suhteessa BKT:hen.

Kuntatalous

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot 2018 osoittavat, etta kuntien tulos painui vuonna 2018
negatiiviseksi 196:ssa eli perdti noin kahdessa kolmasosassa kunnista. Vuonna 2017 miinusmerkkisia tuloksia oli 55
kunnassa. Tilinpaattsarviot kertovat, etta verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien ja
kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista.

Henkildstomenot kasvoivat varsin maltillisesti.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut kolme pro-
senttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa kuntatalouden

velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitda velkaantumisen ennallaan suhteessa

bruttokansantuotteeseen. Sydmavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta aiemmin vuosikate oli

negatiivinen vain neljassa kunnassa.



Kunnallisveron heikko kehitys ja pAdomaverojen voimakas kasvu verovuonna 2017 johti suuriin negatiivisiin oikaisuihin
kunnallisveroon verotuksen paatyttya. Vuonna 2017 liilkaa kertyneet verot oikaistiin vuonna 2018. Vuonna 2018 henki-
|6asiakkaille palautettiin yli 250 miljoonaa euroa enemman kunnallisveroja verrattuna vuoteen 2017, Kilpailukykysopi-
mukseen liittyvid saastdja leikattiin kuntien valtionosuuksista lisdé 118 miljoonaa euroa. Muita valtionosuusleikkauksia
tehtiin 35 miljoonaa euroa. Kustannustenjaon tarkistus pienensi kuntien valtionosuuksia 68 miljoonaa euroa. Varhais-
kasvatusmaksujen kompensoimiseksi lisattiin kuntien valtionosuuksia 25 miljoonalla eurolla. Veroperustemuutosten
vaikutus kompensoitiin lisddmalla valtionosuuksia noin 131 miljoonalla eurolla. Valinnanvapauspilotit ja muut kéarki-

hankkeet kasvattivat valtionosuuksia. Kuntaliitto toteaa, ettd kuntatalous on ajautunut kriisiin.

Vaalit

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Ennakkodanestys oli 17.-23.1.2018 ja vaalipaiva oli sunnuntaina 28.1.2018.
Maakuntavaaleja ei jarjestetty. Maakuntia koskevien lakiesityksien ratkaisuehdotukset ovat eduskuntakésittelyn valio-

kuntavaiheessa.

Vaestonmuutokset

Vuoden 2018 lopussa hailuotolaisia oli 974. Asukasmaara lisdantyi edellisestad vuodesta +4,8 %. Vuoden 2018 ai-
kana kuntien vélinen nettomuutto oli kahdeksan (8) henkil6& Hailuodon osalta.

Syntyvyydessa on ollut vuosittaista vaihtelua vuosien 2010 — 2018 aikana, pysyen kuitenkin suhteellisen tasaisena.
Vuonna 2018 Hailuotoon syntyi 13 lasta ja kuoli 16 henkilda.

Hailuoto syntyneet ja Vakiluvun kehitys 2010-2018
kuolleet 2010 - 2018 Hailuoto
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Elinkeinotoiminta, tyollisyys ja tyollistaminen

Oulun seudulla perustettiin vuonna 2018 ennatysmaéra uusia yrityksid, yhteensé 1563. Yritysten maéara kasvoi vuo-
teen 2017 verrattuna noin 10%. Nettolisays 441 yritysta. Hailuotoon perustettiin vuonna 2018 nelja (4) uutta yritysta.
Uusien yritysten tydllistdmisvaikutus on arvion mukaan nelja (4) henkiloa.

Tyo6ttdmyys on laskenut voimakkaasti Oulun seudulla. Koko seudun tyéttdmyys on 5.5 -11% valilld. Rakentaminen
nakyy alueella selkeédsti edelleen. Muutamilla toimialoilla (mm. kiinteistovalitys) isojen brandien yritystoimintaa siirtyy
pienille paikallisille toimijoille. Sote-ja maakuntauudistukset eivat ndy yrityksen perustajien toimissa. Kaupankaynnin
siityminen globaaliin verkkoon nékyy ns. kivijalkakaupassa ja kaupungin seka kuntien keskustojen katukuvassa. Toi-

saalta kauppa siirtyy myos valtateiden varrelle.

Seuraavana Oulun seudun perustetut uudet yritykset 2015-2018.

Peruste- Perustetut Peruste- Perustetut  Tydllistamis-
tut 2017 tut 2015 vaikutus
2018 2016 2018
ARVIO
Oulu 1284 1175 1029 967 1605
Hailuoto 4 7 4 3 4
Kempele 116 99 92 67 140
Liminka 75 56 37 40 90
Muhos 42 39 28 35 48
Tyrnava 27 39 21 30 33
Lumijoki 15 7 8 10
yhteensa 1563 1422 1219 1142 1930
(mkl
as.oy:t)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella oli joulukuun 2018 lopussa 20100 ty&tonta tydnhakijaa. Se on 3 800 vé-
hemman kuin vuotta aiemmin. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Pohjois-Pohjamaalla 10,8 %, mik on
2,0 prosenttiyksikkdd alempi kuin vuosi sitten. Kunnittain ty6éttémien osuus tydvoimasta vaihtelee 6,0-13,6 %:n valilla.



Vuoden takaiseen verrattuna eniten (-28 %) véheni yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottdmana olleiden pitkdaikaistyotto-
mien maara. Vammaisia/ pitkaaikaissairaita seka yli 50-vuotiaita tydttomia oli 17 % vahemman vuoden takaiseen ver-
rattuna. Alle 25-vuotiaiden tydttdmien maara oli véhentynyt 13 % edellisvuoden joulukuusta.

Hailuodon kunnassa tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2018 7,3% eli 28 henkiloa 382:sta.
Heista miehid 20 ja naisia 8. Yli 50-vuotiaiden tydttdmien tydnhakijoiden osuus oli 13 henkilda ja pitkaaikaistyottémien
8 henkilda. Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus vuonna 2017 oli 28.987 euroa. Vuoden 2018 aikana maksuosuus

oli 21301 €. Kuntouttava tyétoiminta on ollut aktiivisena tydmuotona koko vuoden 2018.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silld 1ahes 90 % kunnan alueen asunnoista on pien-
taloja. Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia. Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta
asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoimisesti tai kunnan jarjestdmana. Kunnan tuki voi olla
kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun. Arjessa selviamista voidaan tukea esi-
merkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella seké kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto

on myds tukiasuminen.

Palveluasuminen siséaltda asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetdan pal-
velutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jérjestetdan vanhuspalveluissa Saaren-

kartanossa.

Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumi-
sessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kdyttamansa palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkoa.
Hailuodon kunta on hyvaksynyt Oulun seudun kuntien asuntopoliittiset linjaukset (Kunnanhallitus 8.9.2014 § 161).

Korjaus- ja energia-avustushakemusten kasittely siirtyi kokonaisuudessaan Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
ARAlle 1.1.2017 alkaen.

Asuntotuotanto
valmistuneet uudet asunnot/ vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hailuoto 5 @ i 4 2 3 4 3 N

14 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan toiminnan muutokset

Vuosi 2018 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti vilkas. Vuoden alussa otimme kéyttédn uuden hallintosdannon, jossa
siiryimme lautakuntamallista valiokuntamalliin. Hallintosd&nnén uudistuminen vaikutti tehtavaksi tuli myos kirjanpito-
hierarkian paivittdminen, samassa yhteydessa péivitimme myds tilidintiohjeemme ja tarkensimme sitd. Vuoden 2019
budjetointi on laadittu uuden kirjanpitohierarkian ja uusien filidintiohjeiden mukaisesti. Vuoden 2018 talousraportit on
vield toteutettu vanhan kirjanpitohierarkian mukaan.
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Kunnan tuloperustaan vuoden aikana merkittdvimmin vaikutti kesén aikana muuttunut verotuloennusteen muuttumi-
nen, toteuma oli lopulta muuttuneen ennusteen mukainen. Verotulojen lopullinen toteuma oli 191 000 € pienempi kuin
olimme budjetoineet. Talld verotulojen matalammalla toteumalla oli merkittdvé vaikutus kunnan taloudelliseen tulok-
seen. Verotulojen alenemista saimme jonkin verran kompensoitua omien palveluiden myyntituottojen paremmalla to-
teumalla.

2018 vuoden aikana Hailuodon kunnassa toteutettiin ja aloitettiin merkittdvia investointeja, suurimpina Saarenkartanon
palvelukodin peruskorjaus ja kunnanviraston uudisrakentamisen aloittaminen. Saarenkartanon peruskorjaus on saatu
valmiiksi rakenteellisen puolen osalta vuoden 2018 aikana, kalustohankinnat jéivét vieléd tehtavaksi vuoden 2019 al-
kuun. Kunnanviraston uudisrakennuksen alta purettiin kevaan 2018 aikana vanha kunnanvirasto ja uudisrakennuksen
rakennustydt paasivat alkuun syksyn 2018 aikana. Kunnanviraston valmistumisen aikataulu on 30.9.2019.

Henkilbstén ja keskeisten viranhaltijoiden osalta oli jonkin verran vaihtuvuutta vuonna 2018. Hailuodon virkalaakari jai
elékkeelle huhtikuussa. Kunnansihteeri siirtyi projektitehtaviin vuoden 2018 alkupuolella. Han irtisanoutui projektipaal-
likén ja kunnansihteerin tehtavistd kesalla 2018. Kesdkuuhun 2018 asti kunnansihteerin tehtévéssa ei ollut henkilda,
kesakuun alusta kunnansihteerin tehtévéssa oli sijainen aluksi vuoden loppuun asti kestévalla tydsopimuksella. Vaki-
naisen kunnansihteerin virassa aloitti 7.1.2019 alkaen Maarit Alikoski.

Tyéllisyyden hoidossa jatkettiin hyvaksi havaittua tydpajatoimintaa ja tydmarkkinatuen kuntaosuus saatiin pidetty koh-
tuullisella tasolla.

Toimintavuoden aikana valtuusto késitteli talousarviomuutoksia kolmessa kokouksessa.

Kehittdmishankkeet

Tutoropettaja-hanke

Hankkeen tavoitteena on kouluttaa kuntaan tutoropettajia uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja luoda innovatiivisia
kaytinteitd tutoropettajien toimintaan. Hankkeen tavoitteena on kehittda osallistujien valmiuksia toimia kunnan tuto-
ropettajana, tukea tutoropettajan identiteetin ja toiminnan kehittymisté, antaa valmiuksia pitkéjénteiseen koulun toimin-
takulttuurin kehittimiseen seké tukea tutoropettajien verkostoitumista ja osaamisen jakamista omassa kunnassa seké

alueellisesti. Kaksi opettajaa kévi tutoropettajakoulutuksissa Oulussa ja Helsingissé.

Lisaksi hanke edistdd opettajien valistéd yhteistyota, osaamisen jakamista ja koulujen verkostoitumista. Koulutettavat
tutoropettajat rohkaisivat opettajia luomaan Hailuodon kouluun uutta innovatiivista kokeilukulttuuria. Hanke tuki uusien
pedagogisten kayténteiden siirtymistd koulun arkeen uuden opetussuunnitelman mukaisesti, esim. laaja-alaisuus,

eheyttdminen, digitaalisuus sekd monialaiset oppimiskokonaisuudet.

Kerhotoiminnan kehittdminen-hanke

Hankkeen tavoitteena on: 1) Saaristolaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien tukeminen. Harrastukset naa-
purikunnissa, mantereella, ovat vaikeasti saavutettavissa. Hailuodosta on pitkat etaisyydet ja lauttamatka mantereelle.
2) Harrastustoiminnan laajentaminen perusopetusikaisille huomioiden heidan toiveensa. 3) Monipuolisen kerhotoimin-
nan tarjoaminen, noin 100-130 kerhokertaa toimintavuoden aikana. Jarjestamme esim. liikunta-elokuva-, koodi-, tieto-
tekniikka-, luonto-, kokki- ja késityékerhoja. 4) Edistaa koululaisten sosiaalista kanssakaymista, kaverisuhteita ja koko-
naisvaltaista hyvinvointia. 5) Jérjest4a kerhotoimintaa koulupéivén rakennetta kehittamalla.



Syksystéd 2018 rakensimme koulupdivan sisélle pitemméan tauon KOU(lutehtavat)L U(keminen)RAU(hoittumi-
nen)HA(rrastukset), jonka aikana oppilaille jarjestettiin kerhotoimintaa. Hyddynsaajina ovat hailuotolaiset perusope-
tusikéiset lapset ja nuoret heidén hyvinvointinsa ja kaverisuhteidensa ja taitojensa kehittyessa seka heiddn perheensa.

Kerhot tarjoavat iloa, virkistysta ja yhteisdllisyyden kokemuksia.

Liikkuva koulu-hanke

Hanke tukee likunnallista valituntitoimintaa mm. kerhoja kaiken ikéisille koululaisille vuoropdiving seka liilkuntavalinei-

den hankintaa. Vapaa-aikasihteeri Petri Partala toimi Liikkuvien valituntikerhojen ohjaajana.

1.5 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksests ja kuntatalouden kehi-
tysnakymat

Paikallishallinnon taloudellinen tilanne on kohentunut merkittavasti viime vuosina, mutta v. 2018 kuntien rahoitusasema
heikkeni voimakkaasti. Paikallishallinnon tulot pysyivat v. 2018 likimain edellisvuoden tasolla. Kuntien verotulot jopa
laskivat vuodesta 2017, miké johtuu mm. poikkeuksellisen suurista ennakonpalautuksista, kuntien jako-osuuden tar-
kistuksesta alaspain ja yhteiséveroon v. 2017 kohdistuneesta suuresta kertaerésté. Kulutusmenot sen sijaan kasvoivat
vuonna 2018 muutamaa edeltanyttd vuotta selvésti reippaammin. Niitd lisddviat mm. vieston ikdéntymisesta johtuva
hoito- ja hoivamenojen kasvu, péivéhoitomaksujen alentaminen, maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu seki ansio-
tason nousu kunta-alalla.

Paikallishallinnon alijadma pienenee hiljalleen vuosina 2019-2021. Vuonna 2019 menoja kasvattavat sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisdksi kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen péaéattyminen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. Myés investointimenot pysyvéat korkealla
tasolla vilkkaana jatkuvan sairaalarakentamisen vuoksi. Paikallishallinnon tulot kasvavat v. 2019 kuitenkin menoja no-
peammin, kun verotulojen kasvu piristyy. Kuntien saamien verotulojen kasvua kiihdyttavat mm. jadnndsverojen maksun
aikaistumisesta johtuva kertaluonteinen verotulojen lisdys v. 201 9 ja keskimaaraisen kunnallisveroprosentin nousu 0,04
prosenttiyksikolla 19,88 prosenttiin. Valtionavut laskevat v. 2019 edellisvuodesta, mika johtuu mm. valtion ja kuntien
valisesta kustannustenjaon tarkistuksesta. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien valtionosuuksiin ei tehda indeksikoro-
tusta mydskaan v. 2019.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee edelleen hieman v. 2020. Etenkin valtionapujen arvioidaan kasvavan reip-
paasti, silld kunnille kompensoidaan kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen liittyen n. 240 milj. euroa, jotta lo-
marahaleikkaus ei tulisi huomioiduksi kahteen kertaan valtionosuuksissa. Lisaksi valtionapuja kasvattavat kilpailukyky-
sopimukseen liittyvien leikkausten osittainen poistuminen ja valtionosuuksiin tehtiva indeksikorotus.

Véeston ikdantyminen on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita jo pitkaan.
Palvelutarpeen kasvusta johtuva paikallishallinnon kulutusmenojen kasvupaine poistunee, kun sote-uudistus myshem-
min valmistuu ja kdynnistyy. Tilastokeskuksen tuoreimman viestdennusteen mukaan nuorten masra on laskussa, joten
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kulutusmenojen maérén arvioidaan pienentyvan. Tama edellyttada, ettd niissa kun-
nissa, joissa palveluntarve laskee, mitoitetaan paivikotien ja koulujen maaras nopeassa tahdissa pienenevaan kysyn-
taan. Paikallishallinnon rahoitusasema on kuitenkin vield alijaamainen v. 2021. Paikallishallinnon nimellinen velka kas-
vaa vuosina 2018-2021. Maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelun jatkoon liittyvt paattkset tehdadan osana kevailla
2019 kéynnistyvaa hallitusohjelman valmistelua.

Hailuodon kunnassa yhdenmukaistetaan talousarvion ja tilinpaatoksen rakenteet vuonna 2019. Uusi rakenne ja esitta-
mistapa parantaa talousarvion, tilinp4atéksen ja toimintakertomuksen vertailukelpoisuutta yhdenmukaistamalla
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asiakirjojen rakennetta ja siséltda seké tunnuslukujen ja muiden tietojen esittdmistapaa. Siséisen tarkastuksen ja ris-
kienhallinnan suunnitelmat ja raportointi otetaan kéyttoon strategisten, taloudellisten, toiminnallisten, vahinko- ja mui-
den riskien ennaltaehkaisemiseksi.

Kunnan virastotalon uudisrakennus ja kevyen liikenteen véylén rakentaminen lisdavat kunnan lainojen maaraa. Tama
luo valitdnts ja pitkakestoista painetta kunnan talouteen. Kunnan lainamaéara kasvaa vuonna 2019 0,9-1,5 miljoonalla
eurolla. Pengertieyhteyden valmistumisen my&ta pieneneva valtionapu edellyttaa ennakointia.

1.6 Henkilostd

Henkiloston osalta tunnusluvut esitetaan 31.12.2018 tilanteen mukaisena. Henkildston maaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukuméaaraa. Luvut sisaltavat myos muilla vapailla olevan henkilgston. Tunnuslukujen osalta
on sovellettu kunta-alan henkildstéraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004). Vuoden 2017 vertailutietoluku on jal-

jempéané aina esitetty sulkeissa vuoden 2018 tunnusluvun jélkeen, mikali vertailu on ollut mahdollista.
Henkildstémaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkildstdmaara 31.12.2018 oli 90 (2017: 103) viranhaltijaa tai tydntekijaa. Henkilostosta naisia oli
81,1 % (2017 79,6 %). Palvelualueista naisvaltaisin on perusturvapalvelut ja miesvaltaisin tekniset palvelut. Lukumaa-
raisesti miehia tyoskenteli eniten teknisissa palveluissa. Kokoaikaisessa tyosuhteessa tydskenteli 74 (2017: 73) henki-
163 eli 82,2 % (2017: 70,9 %) henkildstdsté ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 66 (2017: 69) henkilba eli
73,3 % (v. 2017 67,0 %) henkilostosta. Madraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten hallintopalveluissa samoin
kuin osa-aikaisesti tyoskentelevia. Méaarallisesti eniten maaraaikaisia tybsuhteita oli perusturvapalveluissa ja siella

myos sijaisten osuus oli suurin.

Henkildston paatoimisuus palvelualuettain 31.12.2018

® Osz-aikainen

m Kokoaikainen

2(3)
A 1(2) w7
Perusturvapalvelut  Sivistyspalvelut  Tekniset palvelut Yieshallnto

Henkiloston jakaantuminen ammattiryhmittéin on esitetty alla olevassa taulukossa. Henkilostosta 46,7 % (2017:51,5
%) tydskentelee hoitohenkildkunnassa, johon on luettu 1&&karit, suuhygienisti, fysioterapeutti, sairaanhoitajat, tervey-
denhoitajat, l&hihoitajat, lastenhoitajat, perhepéivahoitajat, hoitajat ja hoitoapulaiset. Opetushenkilékuntaan on luettu

paivakodin johtaja, lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat, erityisopettaja, lastentarhanopettaja, koulunk&dynninohjaaja.

Kunnan henkilstén pienimpind ammattiryhminé ovat edelleen tekninen henkildkunta 5,6 % (2017 4,9 %) osuudella ja



toimistohenkildkunta 6,7 % (2017: 7,8 %) osuudella. Toimistohenkilékuntaan kuuluvaksi on luettu markkinointisuun-
nittelija ja toimistosihteerit. Tekniseen henkilokuntaan on luettu talonmies, kiinteistonhoitaja ja rakennusalan ammatti-
mies. Muuhun henkildkuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. sosiaalitydntekija, perhetydntekija, kirjaston ja vapaa-aika-
toimen tydntekijat, harjoittelijat, projektisuunnittelija, pajaohjaaja ja tukipalvelutydntekijat. Hailuodon kunnan
henkilostosté 55,6 % (2017: 55,3 %) tydskentelee perusturvapalveluiden palvelualueella. Yksilonsuojasyisté tauluk-

koa ei voida esittda nimikkeiden tasolla.

Henkil6sté ammattiryhmittain Perusturva- { Sivistys- Tekniset Hallinto- ?
1 2018 (suluissa 2017 hlg-madrs) palvelut palvelut  palvelut | palvelut | Kokokunta
|

Johtajat (johtoryhmé) L) N N ) HE S 1) 2@ | 5
Hoitohenkilékunta ja |laakarit | 3745 | 5(8) | ) 42 !
Opetushenkildkunta | 15(12) | 15 |
Ravitsemus- ja siistimishenkilokunta 8(8) | [ | . | 8 |
Toimistohenkilokunta ] l | o@ 64 | 6
| Tekninen henkilkunta | l | 5(3) 5 ‘
Muu henkilokunta L. @iy | 249 1 .10 2@ 9
| = - = - B RN e e e ——
[Kaikki yhteensa | 50(5m) | 23@n | 7(8) 10 (10) 90
‘ | | :
Henkiit_')sti:')n keski-ika, 2018
Palvelualue vuotta Henkiloston ikajakauma
Perusturvapalvelut . 47,1
Maéréaikainen 387 31.12.2018
~ Vakinainen 50,1 I 20
- Si;fis;tyspalvelut ) - 445 15
Médraaikainen | 44,0 |
Vakinainen | 447 10
Tekniset palvelut . | 5016 g
Maaraaikainen 1 31,0 I
~Vakinainen 584 | " [ ] I -
Hallintopalvelut 49,9 N EIJ % % 3. % $ Elg g &
Maardaikainen 56,0 g 4 g v g 9 g w g g
| Vakinainen 458
| Koko henkil&ston keski-ikid 47,0 | B Vakinainen mMadrdaikainen
| Vakinaisen henkildston keski-iki | 48,8

Hailuodon kunnassa koko henkildston keski-iké oli vuoden 2018 lopussa 47,0 (2017: 45,5) vuotta. Vakinaisen henki-
16ston keski-ika oli 48,8 (2017: 47,6) vuotta. Vakinaisen henkildstdn osalta teknisissé palveluissa keski-ika oli korkein,
58,4 (2017: 58,0) vuotta. Vuonna 2018 hallintopalvelujen vakinaisten keski-ika oli 45,8 (2017: 46,8) vuotta. Perustur-
vapalveluissa vakinaisen henkiloston keski-ika oli 50,1 vuotta (2017: 49,6) ja sivistyspalveluissa 44,7 vuotta (2017:
41,4). Henkilostosta eldkoéityi vuoden 2018 aikana kolme henkilda. Tydkyvyttdomyys tai osa-aikaelakkeelld olevista tai

siirtyneista ei voida esittaa lukuja yksilonsuojasyista.

Tybaika ja tydpanos

Tehty vuosityOaika eli tehty tydpanos oli 65,7 (2017: 66,7) henkilotydvuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat ty-
panokset ovat perusturvapalveluissa 32,1 htvita (2017: 31,9) ja sivistyspalveluissa 21,0 (2017: 22,6) htv:ita.

21



TOIMINTAKERTOMUS

Poissaoloprosentti kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen maarad teoreettisesta sdanndllisestd vuosi-
tytajasta. Poissaoloprosenttiin luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkattomat
poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan osalta poissaoloprosentti on 29,4 % (2017: 31,0 %). Hailuodon kunnassa suh-
taudutaan mydnteisesti erilaisiin joustaviin tydaikajarjestelyinin mm. osa-aikaelékkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja mui-

hin tybaikajarjestelyihin, joita pyritdan edistimaan mahdollisuuksien mukaan. Etatyota ei ole vield maaritelty.

Vuosityaika 2018 Perus- | Sivistys- | Tekniset Hallinto-

. turva- Koko kunta
htv (suluissa 2017 htv) palvelut palvelut | palvelut palvelut
Teoreettinen saann. vuositydaika 46,7 26,2 7,2 135 91,6 (94,5)
- vuosilomapaivat 4,6 1,4 0,6 1.1 7.7
Saanndllinen vuositybaika 42,1 24,8 6,6 10,4 83,9 (86,5)
- palkalliset poissaolot ik 2,4 0,9 1,4 11,8
- palkattomat poissaolot 3,4 17 1,1 1,2 7.4
Tehty sadannollinen vuosityoaika 31,6 20,7 4,6 7,8 64,7 (65,3)
+ rahana korvatut lisé- ja ylity6t 0,5 0,3 0,1 0,1 1,0
Tehty vuositydaika 32,1 21,0 4,7 7,9 65,7 (66,7)
(I:Igits)ssaoloprosantti (sis. kaikki poissa- 32,3 20,9 36,1 32,2 29,4 (31,0)

Saanndllinen vuositydaika = "teoreettinen saannéllinen vuositydaika” — "vuosilomapaivat”
Tehty sdanndllinen vuositydaika = "Saannéllinen vuositydaika” — "palkalliset poissaolot” — "palkattomat poissaolot”

Tehty vuositydaika = "Tehty sdanndllinen vuositydaika” + "rahana korvatut lisa- ja ylityot"

Osaaminen ja sen kehittdminen

Henkiléstén koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2018 henkildstd- ja koulutussuunnitelma.
Tybnantajan ja henkiléstén vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava yhteis-
toimintamenettelysséd vuosittain henkilostd- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa madaritellddn palvelualueittain
koulutustavoitteet tyéntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Tydantajalla on oikeus kou-
lutuskorvaukseen enintdan kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena koulutuskorvauksen

saamiselle on voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivid vuonna 2018 Hailuodon kunnassa oli 129 (96). Henkildston koulutukset ovat pddasiassa olleet amma-
tilliseen kehittymiseen liittyvia ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkiléstd on osallistunut omaan tehtavasisaltéonsa

kuuluviin koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja ty6hyvinvointi

| Sairauspoissaolojaksot ? E !

hm | vopv | 1030y | yisipy | yet
2018 203 20 15 238 '
2017 s | 4 18 | 309
2016 | se | 2 | a1 | 332
2015 18 | 2 o 234

Sairauspoissaolojen méaéara oli ESS -jarjestelmén mukaisesti 2 349 paivaa, kun se vuonna 2017 oli 2 614 paivaa. Sai-

rauspoissaoloihin siséltyvat sairauslomat, tydantajan mydntdmét sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat),



tyotapaturmat, likennevahingot ja vapaa-ajan tapaturmat. N&ita terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2018 keski-
maarin 24,3 kalenteripdivaa / tyéntekijd, keskiarvo on laskettu koko henkildstén lukumaarasta. Vuonna 2017 sairaus-
poissaoloja oli 25,4 kalenteripaivaa/tytntekija. Sairauspoissaoloista ei voida esittda tarkempaa diagnoosiryhmaselvi-

tysta yksilésuojasyista.

Tybpaikan ja tydterveyshuollon yhteistydssa toteutettavilla toimenpiteilld vaikutetaan tyontekijdiden jaksamiseen ty6-
uran kaikissa vaiheissa seké tuetaan tyossé jaksamista nykyistd pidempaan. Tydterveyshuollossa seurataan ja edis-
tetddn myds osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymistd. Hailuodossa on kaytossé varhaisen
tuen toimintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset

tyd- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat.

Tybntekijoiden tydkykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyépaikkaselvityksissé ja sita edeltdvissa vaarojen ja haittojen arviointiselvi-
tyksissd kartoitetaan ty6paikkojen vaara-, ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkdisevasta nakoékulmasta henkilostéa
kuormittavat tekijat. Tydtapaturmista ei voida antaa selvitysté yksilosuoja syistd. Vaara ja uhkatilanteet kirjataan toimi-

pisteittain.

Tybterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2018 olivat 48 623 € (2017 75 788 €) eli 534 €/ tyéntekija (vuonna
2017 832 €/ tydntekija). Kokonaiskustannukset vahenivat huomattavasti ja tydntekijdihin suhteutettuna vaheneminen

oli 298 €/tydntekija.

Kaynteja tybterveydessd on vuoden 2018 aikana sairaanhoidollisissa asioissa 433 kpl, ennalta ehkaisevan toiminnan

osalta 263 kpl. Tyopaikkaselvityksiin tydterveys on kayttanyt aikaa Hailuodossa noin 72 tuntia.

Henkilostétoimikunta, joka toimii kunnan yhteistoimintaelimena ja tydsuojelutoimikuntana, kokoontui kertomusvuoden

aikana 5 kertaa.

Toimintavuoden aikana toimintayksikét ovat jarjestaneet yhden yksikkdnsé oman virkistaytymis- / tydhyvinvointi-ilttapéi-

van. Toinen kyseinen paiva jarjestettiin koko kunnan yhteisené tapahtumana.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n mukaisina sopimuskorotuksina. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildston
tehtavakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2018 tietojen perusteella miehilld 2 687,79 euroa/ kk ja naisilla

2 357,93 euroa / kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittda yksilénsuojasyistd. Tehtdvdkohtainen palkka on palkka
ilman mitdan lisia ja se maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkilostén koko-
naiskuukausiansion keskiarvo oli joulukuun 2018 tietojen perusteella miehilld 2 931,03 euroa /kk ja naisilla 2 483,95
euroa /kk. Kokonaisansio tarkoittaa kuukaudessa maksettua saénnéllisen tydajan ansiota sekd mahdollisia sen lisaksi

maksettavia kokemuslisid, ammattialalisia tai muita korvauksia.

‘ Keskituntiansio 2018

| ~ Keskiarvo: Tehtavakohtainen ﬁalkka Keskiarvo: Kokonaisansio
Vakituinen - kokoaikainen €/kk 7i Muutos 2017-18, % Sieal ekl Muutos 2017-18, %
Mies 2 687,79 | 2o 2931,03 . 104
Nainen 2357,93 3.3 [ 2483,95 7 46
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Henkilostéhallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2018 henkilostéhallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Sijaisten saatavuuden parantaminen. Kuntarekryn sijais-
rekisterin kayttoénotto

Otettu kdyttdon ja sijaisten saatavuus on parantunut. Li-
saksi vahentanyt omien esimiesten tydtaakkaa sijaisten
jarjestamisessa.

Tydn vaativuuden arvioinnin (TVA) saaminen valmiiksi

Ty6 saatu valmiiksi muiden kuin palvelujohtajien osalta.
Palvelujohtajien osalta prosessi kdynnistetty.

Kehityskeskustelukdytantdjen kehittdminen

Tekeilla. Tausta-ajattelusta kehityskeskustelujen pohjana
on kayty keskustelua esimiesten palavereissa ja kehitys-
keskustelukaytantdjen vastuista on sovittu.

TyBsuojelutoiminnan kehittdminen

Tyésuojelutoiminta on osa henkildstétoimikunnan tehta-
vid. Vuoden 2018 aikana henkilostétoimikunnassa on
asia nostettu keskusteluun ja vuoden 2019 ensimmai-
sessé kokouksessa on sovittu konkreettisista toimenpi-
teistd asioiden edistamiseksi. Kuluvan vuoden aikana si-
sailmatyéryhma aloitti toimintansa ja jatkossa se ko-
koontuu sadnnollisesti.

Prosessien ja toimintakéytantdjen kehittaminen seka nii-
den avulla tydhyvinvoinnin kehittdminen

Esimiesten ja henkiloston tydryhmaét ovat luoneet lin-
jauksia ja ohjeistuksia seka kehittdneet toimintakaytan-
toja tyon tekemisen tueksi. Jatkossa sisdiselld valvonnalla
seurataan toimintakdytantdjen toteutumista. Vuonna
2019 valmistellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelmat. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ja-
osto on hyvaksynyt aihealueen lomakkeistot 5.2.2019.

Kuntaorganisaation prosessien kuvaaminen

Ei toteutunut

Yhteiséllisen ja osallistavan johtamisen ja sen kaytanto-
jen kayttéonotto

Esimiespalavereissa tehtavana on johtamisajatuksen kir-
kastaminen ja yhteisen ajattelutavan vieminen osaksi
johtamiskaytantdja. Esimiespalaveri kokoontuu kerran
kuukaudessa. Téman tyon tuloksena yhteiséllisen ja osal-
listuvan johtamisen kdytdnnot tulevat osaksi toimintayk-
sikkdjen tydta. Osana tyohyvinvointityotd on jarjestetty

luento ja tybpaja uuteen johtamistapaan liittyen.

Henkilostoraportoinnin kautta tietoisuuden lisdédminen
kehitettavista asioista

Kuukausittainen sairauspoissaoloraportti on ollut koko

vuoden kaytossa.

Pidetdadn huoli, ettd Savuton kunta -mallin kriteereita
noudatetaan

Savuton kunta -asia on tuotu esille useissa eri tilaisuuk-

sissa ja kayty keskustelua, mita se kdytannossa tarkoittaa.




1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista sekd muista

toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu koko kunnan ja palvelualueiden riskienhallintasuunnitelmiin ja niiden kay-
tannon toteuttamiseen. Riskien arviointi ja -hallinta toteutuu osana johtamista ja jokapaivaista toimintaa. Riskienhallin-
nan raportointi on kdynnistetty vuodesta 2018 Iahtien.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto aloitti toimintansa lokakuussa 2018. Jaosto hyvaksyi tammikuussa 2019
Hailuodon kunnan sisdisen valvonnan suunnitelman, riskienhallintasuunnitelman ja riskienhallintaraportoinnin. Kunnan
valmiussuunnitelma paivitetadn vuoden 2019 aikana.

Hailuodon kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ovat taloudellisia ja strategisia riskeja seka toiminnallisia
riskeja. Epaonnistuminen talouden ennakoinnissa ja kestévassa taloudenpidossa seka riski useammasta ennalta ar-
vaamattomasta suuremmasta kuluerdsté on kunnan keskeisin riski. Kiintean yhteyden myéta valtionapu pienenee mer-
kittavalla tavalla. Kunnan kokonaisuudistuksessa tarvitaan nopeita ja vaikuttavia toimenpiteita talouden tasapainon yl-
lapitamiseksi. Paatoksenteon riskeja ehkaistaan tavoitteellisesti ottamalla kayttodn paatdsten vaikutusten ennakkoar-
vioinnit 2019 I&htien.

Perustoiminnan riskeihin siséltyy Oppiva saari -palvelualueen haavoittuva henkildstdrakenne koululla ja varhaiskasva-
tuksessa. Riskid ehkaistdan ennakoivan suunnittelun, varasuunnitelmien ja perheiden ohjeistuksen avulla. Sote saari
-palvelualueen merkittdvin riski on perusprosessien puutteet toimintakaytanndissa, raportoinnissa ja osaamisessa. Ris-
kia korjataan ja ehkéistaan muutosjohtamisella sekéd sisdisen tarkastuksen painotetuilla toimenpiteilla (osto- ja myynti-
laskutus), uudistetuilla tydkaytanteilld, tydnarvioinnilla ja koulutuksilla. Elinvoimainen saari -palvelualueen keskeisim-
maét riskit ovat toiminnallisia ja vahinkoriskejd: katkokset puhtaan veden jakelussa, s&hkon ja 1&mmén toimituksissa
seka tulipalojen vaara. Riskien ehkaisemiseksi varavoiman hankinta Saarenkartanon palvelukodille, kunnanvirastolle
ja ldmpolaitokselle seka Hailuodon Vesihuolto Oy:lle on kaynnistetty.

Tietoturvallisuudesta ja -suojasta huolehditaan asetusten mukaisesti. Toteuman seuranta yksi siséisen tarkastuksen
painopisteitd 2019.

1.8 Ymparistotekyat

Hailuodon kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ympéristétoimi liikelaitos. Hailuodon kunnan ymparis-
totekijoissa ei tapahtunut toimintavuoden 2018 aikana poikkeavaa.

Oulun seudun ympariston tila 2014 on kooste ymparistdtoimen toimialueen ympériston tilasta ja siihen vaikuttavista
tekijoistd. Ympéristdtoimen toimialue kattaa Oulun kaupungin seké Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Mu-
hoksen ja Tyrndvan kunnat. Raporttiin on koottu tietoa alueen yleisesta kehityksesta, luonnonoloista, luonnonvaroista
seké ympaéristokuormituksesta ja ympéristévaikutuksista. Tavoitteena on hahmottaa sek& ympariston taman hetkisté
tilaa ettd tulevaa kehitysta.

Ympéristokuormitus ja olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ympériston tilaa voidaan
pitda hyvana eika alueella ole osoitettavissa vakavia ymparistbongelmia. Ymparistokuormituksen painopiste on enti-
sestaan siirtynyt suurista yksittéisistd paédstolahteistd monen pienemman tekijan yhteisvaikutukseen. Pidemman aika-
vélin tarkastelussa on nahtavissa seka ilmaa pilaavien paastdjen ettd vesistokuormituksen merkittdva vaheneminen,
mutta myds lisédntyneen likenteen ja vesistéjen hajakuormituksen vaikutukset.
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Painopisteen siirtyminen pienempiin kuormittajiin asettaa haasteen ympéristomuutosten varhaiselle toteamiselle ja
haittojen ennaltaehkaisylle. Maaperan pilaantuminen, pohjavesien suojelu, meluhaitat ja jatekysymykset nousevat aika
ajoin esille kaikissa alueen kunnissa. Ympéristovastuullisen toiminnan merkitys ympariston tilan turvaamiseksi ja viih-
tyisyyden yll&pitdmiseksi onkin jalkivalvonnan keinoja monin kerroin suurempi.

Lahitulevaisuuden keskeisimpié haasteita myos kuntatasolla ovat energiakysymykset, ilmastonmuutoksen hillinta ja
muutokseen sopeutuminen. Asukaskyselyt osoittavat asukkaiden arvostavan ymparistédan, mutta myds sen, kuinka
vaikeaa on palauttaa yleinen luottamus ympariston tilassa havaittujen ongelmien korjaamisen jalkeen. Ymparistoasioi-
den hoito edellyttda tekoja ja avointa tiedotusta. Raportti osoitteessa https.//www.ouka. fi/c/document lib-
rary/get_file?uuid=2b88e9ba-b40f-4982-838c-b301c878407f&groupld=64417

1.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2017-2019 on osa tydnantajan henkilosto-
politiikkaan liittyvia ohjeita. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma taydentaa Hailuodon kunnan henkilostostrate-
giaa.



2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa, miten siséinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta
on kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten si-
sdistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhal-
lituksen tulee esittaa toimintakertomuksessa selonteko sisaisen valvonnan jarjestadmisesta. Sisaisen valvonnan tarkoi-
tuksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa ja etta lain sdanndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voi-
mavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsemin johtamista, jonka jarjestdmisesté vastaa Hailuo-
don kunnan hallintosdanndn 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvéaksyy sisaistéd valvontaa ja riskienhal-
lintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeis-
tuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Hailuodon kunnan sisdisen valvonnan oh-
jeen (14.11.2013 § 71). Sisdisen valvonnan ohje siséltada sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka ohjeis-
tuksen koko kuntakonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisédisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jérjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdva sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kunnan-
hallituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen johtava
viranhaltija vastaa johtamansa toiminnan siséisesté valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimintansa si-
sadisen valvonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siita, etta sisdisen
valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja siséltyvat paivittdisiin toimintarutiineihin

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla pyritdén toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen,
edistdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkiisyyn ja toteamiseen seka va-
rojen huolellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa seka operatiivista johtamista.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisesté on laadittu hallintopalveluiden toimesta. Palvelualueiden esimiehet eivat
ole raportoineet erikseen sisdisen valvonnan toteutumisesta palvelualueellaan

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosdanndéllad. Hallintosaanté on uudistettu joulukuussa 2017 ja tullut voimaan 1.1.2018.
Hallintosddnnéssa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja teh-
tavat. Uuden hallintosddnnén myotd on siirrytty valiokuntamalliin. Uuden mallin kayttodnotto haastaa organisaation
muutokseen ja uuden toimintamallin oppimiseen. Hallintosddnndn uudistamisty6ta jatkettu hallintosaantotyéryhman
toimesta vuoden 2018 ajan ja siihen on tehty kaksi kertaa tarkentavia korjauksia. Kaytannossa uusi hallintosdants on
osoittanut hyvin toimivuutensa nykyaikaisessa toimintaympéristéssa. Hallintosdantétydryhman toiminnan tavoitteena
on ollut kdytdnndn tyén kautta edelleen kehittdd hallintosdannén siséltdd, ettd se palvelisi kunnan arjen tydkaluna
parhaalla mahdollisella tavalla.

Saannosten, madraysten ja paitosten noudattaminen

Asioiden valmistelussa tavoitteena on hyva hallintotapa. Toimielinten ja viranhaltijoiden paatokset tehdaan asiakirja-
hallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Viranhaltijapaatosten tekemisestd on vuoden 2018 aikana tehty oma
ohjeistuksensa, joka sisaltaa linjaukset ja chjeet paatosluokista, joista pdatds tehddan, paatoksentekotavoista, toimie-
limelle ilmoittamista, julkaisemisesta tietoverkkoon ja muutoksenhakua ohjaavista sddnnoksistd. Paatokset annetaan
tiedoksi ao. toimielimelie.
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Vuoden 2018 aikana olemme saaneet huomattavasti tehostettua ja rakenteistettua kaytannon talous- ja henkilostéhal-
linnon prosesseja. Ohjeistuksia ja linjauksia on uudistettu ja palvelualuesihteerit ovat aloittaneet timina saanndlliset
kokoukset, joissa luovat toimintachjeita ja kehittédvat tydtadn kdytannon tilanteiden kautta. Naiden tarkennuksien avulla
olemme saaneet virheitd vahennettya ja sitd kautta myds taloushallinon kustannuksia. Edelleen kehitettédvéda on oman
laskutuksen toteuttamisessa ja sen kehittdmiseksi tehdéan toimenpiteita parhaillaan. Lisaksi tavoitteena on saada kayt-
todn toiminnalliset mittarit, jotka toimivat myts méaréllisesti toiminnan arvioinnin valineind, mutta myos peilina lasku-
tuksen toteutumisen todentamiseen.

Keskeisten ohjeistuksista vuoden 2018 aikana on tehty tai paivitetty ovat konsemiohje, viranhaltijapaatdsohje, hankin-
taohje ja tiliGintiohje. Vuoden 2019 alussa on tehty lomakkeistot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelmille
ja raporteille, nAma lomakkeet otettu kayttédn heti.

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet tulosalueille johdetaan kuntastrategiasta. Vuoden 2018 osalta tavoitteita selkeytettiin ja yksin-
kertaistettiin sekad niiden maaraa vahennettiin reilusti. Tallda muutoksella pyrittiin siihen, etta tavoitteet selkedmmin oh-
jaisivat arjen tekemistd koko kunnassa ja niiden toteutumista pystyttéisiin aidosti arvioimaan. Taloutta ja toimintaa on
kehitetty kaikilla organisaation tasoilla kdyttden apuna taloushallinnon laskentajarjestelmaa. Kaytdssa on web -pohjai-
nen raportointi, johon vastuuhenkilgille toimitetaan ennalta maaritellyt raportit paivittdin. Vuoden 2018 aikana tiliGintien
oikeellisuuteen ja ajantasaisuuteen seka laskujen kohdentumiseen oikealla kuukaudelle on kiinnitetty huomiota ja taten
meilld on ollut parantunut tietoisuus reaalitaloudesta ja sen toteutumisesta kunnassa. Talouden raportointi on tapahtu-
nut kuukausittain kunnanhallituksessa ja Eldva Saari -valiokunnassa. Henkiléstéraportoinnin osalta kuukausittain on
seurattu sairauspoissaolojen toteumia ja ne on saanndllisesti raportoitu kunnanhallituksessa ja valiokunnassa. Jat-
kossa tarvittavista raporteista ja niiden siséliosta, toimintaa paremmin tukeviksi, on sovittu Monetran kanssa. Toiveena
on, ettd uudet raporttipohjat ovat kdytéssd mahdollisimman pian.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Jokaisen hallintokunnan on tiedostettava ja kartoitettava omaan toimintaansa liittyvat riskit mm. rahoitus-, henkilésté-,
omaisuus-, tietojérjestelma- ja toimintariskit seké ryhdyttava toimenpiteisiin niiden ehkaisemiseksi. Riskienarvioinnissa
kaytetaan jatkossa apuna riskienhallintasuunnitelman lomakkeistoa. Jokainen palvelualue tekee riskienhallintasuunni-
telman omalta palvelualueeltaan. Riskienhallintasuunnitelman sisaitaa keskeisten riskien todennadkdisyys ja vaikutta-
vuusarvioinnin.

Riskien hallinta sisaltyy sisdisen valvonnan ohjeisiin. Sisdisen valvonnan teknisena jarjestelmana kaytdssa on mm.
Dynasty-asianhallintajarjestelma. Asianhallintajarjestelma on kuitenkin kaytdssa lahinna poytakirjojen laadintaan. Hal-
lintopalveluissa ohjelmaa kaytetdén laajemmin asioiden hallintaan vahinta&an paatoksenteon kohteena olevien asioiden
osalta. Keskeisid valvonnan ja raportoinnin vélineitd ovat lisdksi kirjanpidon ja henkildstdhallinnon jarjestelmat (In-
time/Monetra, P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra Titania-tyo-
aikasuunnittelu).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisen kaynnistamiseksi riittdvalle ja asianmukaiselle tasolle olisi asian-
hallinta saatettava nykyaikaiseen toimintatapaan. Téhén vastaamiseksi Hailuodon kunnassa aloitti syksylla 2017 ai-
kana vakinaisessa tytsuhteessa tietohallinnon asiantuntija, jonka vastuulla on asianhallinnan kokonaisuus jarjestelméa-
ja arkistoinnin osalta.

Tyontekijoiden tehtédvien ja vastuiden selkeyttdminen ja ohjeistuksien laadintatyd on jatkunut vuoden 2018 aikana ja
tyota tullaan edelleen jatkamaan vuoden 2019 aikana. Tydyhteistissa on ollut myds heidén omia tydn kehittamisen



projekteja. Riskienhallinnan kannalta on oleellista, etta tyontekijat tietdvat, mitd heidén kuuluu tehda, milloin, miksi ja
miten, ettd ne olisi tehty oikein.

Hailuodon kunnan vakuutusten hoito on annettu vakuutusmeklarille. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain
yhdessd meklarin kanssa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston kautta riskienhallintatyd tulee jatkossa ole-
maan entistd suunnitellumpaa ja dokumentoidumpaa. Sisdisen valvonnan ohje tullaan myds paivittamaan vuoden 2019
aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Uusi hankintaohje on laadittu vuoden 2018 aikana. Hankintaohjeessa on kuvattu selkedt menettelytavat pienhankinto-
jen osalta seké ohjeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen. Hankintaohjeessa on myos selkeat linjaukset
paattksentekoon eri suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2018 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paéatoksiin ja hallintosa&annolla de-
legoituun paatdsvallan kdyttéon. Koska kaytossa ei ole sdhkoistéd sopimushallinnan jarjestelmaa, on sopimusten voi-
massaolosta ja kilpailutusten kdynnistémisestd ajallaan huolehtiminen haasteellista erityisesti henkiléston vaihdosti-
lanteessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesti

Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jaosto on uuden hallintosdannén myota aloittanut toimintansa vuoden 2018 ai-
kana. KaytantGjen kehittymisen kautta sisdisen valvonta on kunnassa noussut edellistd vuotta paremmalle tasolle.
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston toiminnan kautta ty6 tulee vield suunnitellummaksi ja linkittyy osaksi
koko johtamiskokonaisuutta.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu
kunnan ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Toimintatuotot 1746 810 1595 405
Toimintakulut -8 119 452 -7 944 144
Toimintakate -6 372 643 -6 348 739
Verotulot 3 690 562 3335613
Valtionosuudet 3475939 3345568
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9597 14 215
Muut rahoitustuotot 90 023 1505
Korkokulut -20 557 -19 047
Muut rahoituskulut -951 -890
Vuosikate 871 971 328 224
Poistot ja arvonalentumiset -409 058 -403 118
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 462 913 -74 894
Poistoeron muutos 132 817 -470 811
Vapaaehtoisten varausten muutos 1005 235
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijiima 595 729 459 530

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.



Vuosikate osoittaa tulorahoituksen joka ja kaytettévéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisa4 tai vahentds kunnan omaa paa-
omaa (edelliskausien yli-/alijdadma).

Verotulot ja valtionosuudet

Kunnallisvero 2814 674 2 898 302 3047 624 2915758
Muutos, % 1,6 3,0 52 -43
Yhteistvero 70909 82 704 94 057 93 265
Muutos, % 16,8 16,6 13,7 -0,8
Kiinteistévero 250978 285 822 290 657 326 590
Muutos, % 11,4 13,9 1.7 12,4
Verotulot 3136 561 3 266 828 3432338 3335613
Muutos, % 27 4,2 5.1 -2,8
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3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA
2 TP 2018 TP 2017 TP 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 68 293 87197 328 224
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -115 590 -76 320 -30 083
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 438 067 -168 341 -1234 270
Rahoitusosuudet investaintimenoihin 245903
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 632 786 82912 59421
Toiminnan ja investointien rahavirta -852 579 710 221 -630 805
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 5000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 700 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -275 922 -275 922 -153 291
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 328 14 089 -2 736
Vaihto-omaisuuden muutos -979 56 700 39288
Saamisten muutos -63 994 342 699 -362 878
Korottomien velkojen muutos 273 461 -93 693 -421 304
Rahoituksen rahavirta -67 105 48 873 -200 921
Rahavarojen muutos -919 684 759 094 -831 725
Rahavarat 31.12. 2 083 751 3003 435 2 244 341
Rahavarat 01.01. 3003 435 2 244 341 3 076 066
-919 684 759 094 -831725
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2018 TP 2017 TP 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vilta, € -278 511 -382 960 -808 847
Investointien tulorahoitus, % 4.7 518,0 % 33,2
Lainanhoitokate 03 30 2
Kassan riittavyys, pv 75 128 88
Asukasmaara vuoden lopussa 974 967 994




Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertym3 viidelta vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymé

Investointien tulorahoitus, %
=100"vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointmenot — Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / {(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittévyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut
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4  Raholtusasema ja sen muutokset

TASE

e 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 10 072 962 9550 791 9 803 100
Aineettomat hyodykkeet 56 035 66 809 84 937
Aineettomat oikeudet 56 035 66 809 75 468
Muut pitkdvaikutteiset menot 9469
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet 9 190 034 8636 698 8 865 878
Maa- ja vesialueet 986 858 987 027 954 244
Rakennukset 6340028 7132537 7382742
Kiintedt rakenteet ja laitteet 365 902 411772 457 709
Koneet ja kalusto 60 942 52 887 47 395
Muut aineelliset hy6dykkeet 4 560 4 560 4 560
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1431743 47 915 19 229
Sijoitukset 826 894 847 285 852 285
Osakkeet ja osuudet 826 894 847 285 847 285
Muut lainasaamiset 5000
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 829 675 828 843 828 767
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 829 675 828 843 828 767
Muut toimeksiantojen varat 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 678 451 3533162 3173 467
Vaihto-omaisuus 28 451 27 472 84172
Aineet ja tarvikkeet 28 451 27 472 84 172
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 250 000 270 000 290 000
Lainasaamiset 250 000 270 000 290 000
Lyhytaikaiset saamiset 316 250 232 256 554 954
Myyntisaamiset 80 235 103 040 50910
Lainasaamiset 20 000 20 000 10 000
Muut saamiset 157 385 47 267 47 668
Siirtosaamiset 58 629 61948 446 376
Rahoitusarvopaperit 0 0 1271179
Muut arvopaperit 0 0 1271179
Rahat ja pankkisaamiset 2083 751 3003 435 973 162
VASTAAVAA YHTEENSA 13 581 087 13912 796 13 805 335




TASE

. 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6663 934 6 735 070 6 139 341
Peruspadoma 3 287 806 3 287 806 3 287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 3447 264 2851535 2392 005
Tilikauden yli-/alijagama -71 136 595 729 459 530
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2 851980 3111252 3 244 068
Poistoero 2 851980 3111252 3244 068
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 830 354 829 195 815 030
Lahjoitusrahastojen pddomat 829 675 828 843 828 767
Muut toimeksiantojen pddomat 680 352 -13 737
VIERAS PAAOMA 3 234 819 3 237 280 3 606 895
Pitk&daikainen 1680 183 1956 105 2 348 155
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1680 183 1956 105 2 348 155
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen 1554 636 1281175 1258 740
Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta 275922 275922 159 794
Saadut ennakot 8916 12 839 4322
Ostovelat 603 588 499 931 293792
Liittymismaksut ja muut velat 55918 55 508 60972
Siirtovelat 610 292 436 975 739 860
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 581 087 13912 796 13 805 335
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Omavaraisuus-% 70,1 708 68,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % a7 36,2 435
Velat ja vastuut % kayttotuloista 394 37,7
Kertynyt ylijaama, € 3376128 3447 264 2851535
Kertynyt ylijadma/asukas, € 3 466 3565 2 869
Lainakanta 31.12, € 1956 105 2232027 2 507 949
Lainakanta 31.12, €/asukas 2 008 2 308 2523
Lainasaamiset 5000
Asukasméaéara vuoden lopussa 974 967 994
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5 Kokonaistulo ja —-meno

KOKONAISTULO JA -MENO
€

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutusvoitot (-)

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimencihin
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pdadoman lisdys

Kokonaistulo yhteensa

1631013
3 469 665
3445769

5778
2375

-115 590

0
632 786

9071797

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttdon (-)

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos (+/-)

- Pysyvien vast. hyddyk.luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhyaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismeno yhteensa

8 465 657

18 740
1910

1438 067

275922

10 200 297

Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot

Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos

-1 128 501
1128 501
0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoi-

set tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kisitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seka ra-

hoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 9 071 797 €, mika on 47 274€ enemman mitd edellisella tilikaudella.
Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista ja valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 10 200 297 €, mika
on 1615 073€ enemman kuin edellisell4 tilikaudella. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus koko-
naismenoista oli 82,99 %. Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 1 128 501 €:lla.




6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaadtokseen sisaltyvasta yhteisosta

YHTEISOT Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl Yhdistetty Ei yhdistetty omistusosuus - %
Tytédryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 = 100
Kuntayhtymit:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 = 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Culu 1 = 0,47

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu

(OSEKK) 1 e 0,40
Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy = 1 1,50
Yhteensd 4 1 J

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan konsemiohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Hailuodon kunta
asetti talousarvion laadinnan yhteydessa Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi nollatuloksen. Tata tavoitetta ei saavutettu.

Lampdétuotannon sisallyttdminen Vesihuoltoyhtion toimintaan ei ole toimintavuoden aikana edennyt. Kiinteistopaallikko
perehtyi asiaan vuoden 2018 ja kavi selvittdmassa yhtidittdmisen tilannetta Elava Saari -valiokunnassa. Siina kohtaa
Sote- ja maakuntauudistuksen seka lakiuudistusten keskenerdisyyden takia, hdnen suosituksensa oli, ettd odotetaan
lakien valmistumista ja pohditaan vasta sen jalkeen paremmin tietoisina asioiden vaikutuksista yhtidittamista.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunta on osakkaana Pohjois-Pohjanmaan liitossa ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa. Sote- ja maa-
kuntavalmistelu on keskeytetty. Jatkosta paatetdén osana eduskuntavaalien 2019 jalkeen nimitettdvan hallituksen
ohjelmaa. Kuntakohtaiset jatkotoimet maaraytyvat em. lahtokohdasta.

Hailuodon kunta on Qulun seudun koulutuskuntayhtyman (OSEKK) osakas. OSEKK:n koulutuspalvelut toteuttaa Ou-
lunseudun ammattiopisto. OAMK Qy:n osakepohjaa laajennettiin vuoden 2013 aikana siten, ettd osakkaiksi tulisivat
mm. kaikki OSEKK:n jasenkunnat, myds Hailuodon kunta. OAMK Oy:n toiminnot ovat siityméassa yhteiskampukseen
Linnanmaalle Oulun yliopiston yhteyteen. 2018 alussa on aloitetty keskustelut OAMK:n ja Oulun yliopiston yhdistymi-
sesta ja yhdistyminen on toteutunut vuoden 2018 aikana ja Hailuodon kunnan osaakkeet on myyty kuntien yhteisessa
kaupassa Qulun yliopistolle.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilikauden tulos oli tappiollinen -21.710,87 €. Tulos poikkeaa talousarvio tavoitteesta. Liike-
vaihto 2018 oli 289.127,24 €, kun se edellisend vuonna oli 294.443,29 €. Vapaa p&adoma on 162.701,04 €.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanjohtaja vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta kunnan osalta seké seuraa omistajapolitiikan toteutu-
mista ja ilmoittaa havaitsemistaan ep&kohdista kunnanhallitukselle. Kunnanjohtaja, kunnanhallituksen puheenjohtaja
tai kunnansihteeri on osallistunut Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Hailuodon kunnan konserniohjeessa on méaaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Hailuoto-konsernissa. Konsemiohje
siséltad konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekd maarittelee, minkélaista yhteistyota
konsernitasolla tehddan, esim. konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytéryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle
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vuosikertomus seké konsernitaseen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdméssa maéraajassa. Kuntakon-
serniin kuuluvien yhteistjen tulee laatia kifjanpitonsa yhtengisesti siten, eftd kunnan konsemitaseen laatimista varten
tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa.

Konsemiohjeen paivitysprosessi on parhaillaan meneilldén. Uusi konserniohje on hyvaksytty jo Hailuodon kunnanhal-
lituksessa ja lopullisesti konserniohjeen hyvaksyy Hailuodon kunnanvaltuusto.



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Timintatoto
Toimintakulut

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmisttosuudet

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate - 6873933
Verotulot ) 66

-527

-291 756

5 175 622
11531711

695
-6 355 394

3690 562
3733301

9630
91 890
-23 533
-1421

1145 035

-674 270

470 765

4071
=525
-1192
-455

472 664

4977 402
11338371
224

-6 360 745

3335530
3 647 504

14 314
2551
-22 801
-1332

615 020

-685 011
0
0
0

-69 991
-1114
-822
-617
-579

-73123

TU AN [
Toimintatuotot/toimintakulut %

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate,€/asukas
Asukasmaara vuoden lopussa
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Hailuoto-konserni

TP 2018 TP 2017 TP 2016
RAHOITUSLASKELMA, €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 309 649 1145 035 615 020
Satunnaiset erat 88 601 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -198 012 -84 266 8677
Investointien rahavirta
Investointimenot -1816 392 -511 322 -1 436 826
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6372 4915 249 588
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 750 041 137 027 68 545
Toiminnan ja investointien rahavirta -859 740 691 389 -494 996
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -11 890 -1205
Antolainasaamisten vahennykset 413 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 122 131 146 217 816 049
Pitkdaikaisten lainojen véahennys -579 071 -391 848 -247 376
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 126 52 631 -3043
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 323 14 085 -2 757
Vaihto-omaisuuden muutos 12 858 51240 32 596
Saamisten muutos -74 808 328 817 -370 176
Korottomien velkojen muutos 335701 -17 667 -427 515
Rahoituksen rahavirta -200 468 183 475 -204 327
Rahavarojen muutos -1 060 208 874 864 -699 323
Rahavarat 31.12. 2475 528 3535737 2 660 873
Rahavarat 01.01. 3535737 2 660 873 3 360 196
-1 060 208 874 864 -699 323
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2017 TP 2016
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 viita, € -216 002 -294 631 -716 472
Investointien tulorahoitus, % 17 226 52
Pagomamenojen tulorahoitus, % 1] 127 43
Lainanhoitokate 0,6 28 2,6
Kassan riittavyys, pv 62 104 74




Hailuoto-konserni

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
TASE, €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 13 140 861 12 563 582 12775 943
Aineettomat hyodykkeet 125 496 107 494 126 362
Aineettomat oikeudet 75 640 88 816 100 658
Muut pitkavaikutteiset menot 32 331 6 259 17 751
Ennakkomaksut 17 525 12419 7953
Aineelliset hyddykkeet 12 844 668 12 276 600 12 470 240
Maa- ja vesialueet 1013 072 1000 576 941 646
Rakennukset 9400 532 10 249 786 10 558 352
Kiinteat rakenteet ja laitteet 449 707 429153 477 112
Koneet ja kalusto 332 844 334033 340 062
Muut aineelliset hyodykkeet 7767 7842 7631
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 1640 746 255 210 145 436
Sijoitukset 170 698 179 488 179 341
Osakkuusyhteiséosakkeet ja osuud. 18 860 18 407 14 881
Muut osakkeet ja osuudet 122 635 143 355 142 463
Joukkovelkakirjasaamiset 685 0 4 469
Muut lainasaamiset 28518 1098 1098
Muut saamiset 16 628 16 430
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 866 378 865 085 849 569
Valtion toimeksiannot 12752 17 570 14776
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 830 322 829 438 829 341
Muut toimeksiantojen varat 23 305 18 077 5452
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3719451 4717 751 4223 142
Vaihto-omaisuus 113 326 126 184 177 423
Aineet ja tarvikkeet 59513 57 363 113 430
Keskenerdiset tuotteet 276 292 293
Valmiit tuotteet 15 744 17 004 12:512
Muu vaihto-omaisuus 37792 51525 51189
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 250 347 270 324 290 311
Lainasaamiset 250 000 270 000 290 000
Muut saamiset 35 35 35
Siirtosaamiset 312 289 276
Lyhytaikaiset saamiset 880 250 785 507 1094535
Myyntisaamiset 476 185 512 219 450 917
Lainasaamiset 80 563 62 587 70 640
Muut saamiset 217 758 110 338 89 007
Siirtosaamiset 105 744 100 363 483 970
Rahoitusarvopaperit 33 896 29 507 1 300 882
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 33 847 29 458 29 653
Muut arvopaperit 0 1271179
Rahat ja pankkisaamiset 2441632 3 506 229 1359991
VASTAAVAA YHTEENSA 17 726 690 18 146 418 17 848 654
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Hailuoto-konserni

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
TASE, €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10 156 204 10 441 105 9972513
Peruspadoma 3 287 806 3 287 806 3 287 806
Yhd. ja s&at. peruspadoma 793 793 793
Muu omat rahastot 68 008 60 079 63 274
Edellisten tilikausien yli-/alijadama 7091353 6619763 6693 762
Tilikauden yli-/alijagama -291 756 472 664 -73123
VAHEMMISTOOSUUDET 8107 7580 7125
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET 171 504 167 237 158 646
Muut pakolliset varaukset 171 504 167 237 158 646
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 867 215 865 599 835 997
Valtion toimeksiannot 12 751 17 570 14776
Lahjoitusrahastojen pdaomat 830 358 8§29 477 829 386
Muut toimeksiantojen pddomat 24 106 18 552 -8 165
VIERAS PAAOMA 6 523 661 6 664 897 6 874 373
Pitkdaikainen 4170 275 4662 025 4961116
Lainat rahoitus- ja vak laitoksilta 2334 196 2715613 3 009 367
Lainat julkisyhteisgilta 147 043 156 846
Liittymismaksut ja muut velat 1836 079 1799 369 1794 903
Lyhytaikainen 2 353 386 2002 872 1913 257
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 391743 326 673 216116
Lainat julkisyhteisoilta 9803 9803
Saadut ennakot 12 353 17 306 8 807
Ostovelat 770918 690 485 425761
Liittymismaksut ja muut velat 115 506 113 635 118 556
Siirtovelat 1061 237 841 872 1132307
Laskennalliset verovelat 1629 3098 1906
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 726 690 18 146 418 17 848 654
Hailuoto-konserni
TASEEN TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016
Omavaraisuus-% 57 58 56
Kertynyt ylijgama (alijagama), 1000 € 6780 7092 6621
Kertynyt ylijaama (alijagma), €/asukas 6 980 7334 6 661
Konsernin lainat €/asukas 2799 3308 3415
Kensernin lainakanta 31.12, 1000 € 2726 3199 3394
Konsernin lainasaamiset 31.12, 1000 € 685 1098 5567
Kunnan as.maéara vuoden lopussa 974 967 994




7 Kunnanhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
seki tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 330 407,70 euroa alijagdmainen. Edellisten
kausien ylija@ma ennen tilikauden tuloksen kasittelya on 3.447.264,25 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen
késittelysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyisté investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukai-
sesti 259.271,56 euroa.

2 Tilikauden alijaama -71.136,14 euroa siirretaan taseen edellisen tilikauden yli-/alijdamatilille.
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8 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta
on lisdksi kaytdva ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoi-
tuksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maararahan tai tuloarvion yksittdiselle tehtavélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laa-
dinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma sek3
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (TEM
2017).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erié ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
tulosaluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. LahtGkohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan
ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toimin-
nallisiin tavoitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista
johtuen, on valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset I8htdkohdat ovat informaatiota, jotka eivét ole sitovia erid. Prosesseihin on lisétty suoritetaulukoita,
jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon 2018 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Masraraha on valtuuston
toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen.

Toimielimelld on valtuutus kéyttaa sille talousarviossa osoitettu maérdraha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai maara-
tyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoit-
tautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessé on osoitettava, miten rahoitustarve kate-
taan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kdyttdmaan maardrahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoit-
teet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia
my®&s velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti vaikuttaa
rahoituksen perusteisiin talousarviossa.
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Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edel-
Iyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paatida kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maaréarahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettédvan hierarkian mukaisesti. Valtuustoon
néhden sitova hierarkiataso on tulosalue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan palvelukoko-
naisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seké yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittdmista-
paa.

Uusi, keséllda 2018 valmistunut kirjanpitohierarkia on otettu kayttéon talousarvio 2019 valmistelun yhteydessa.



Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Perusturvalautakunta

Sivistyslautakunta

Tekninen lautakunta

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi
Vaalit

Kunnanhallitus
Hallinnon tukipalvelut

Tyollisyyspalvelut
Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut
Maa ja metsatilat
Elinkeinotoiminta
Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityd

Lastensuojelupalvelut
Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut
Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut
Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Puhdistus ja ruokahuol-
topalvelut

Sivistyksen hallintopal-
velut

Perusopetus

Nuoriso

Kulttuuri

Litkunta

Muu opetus
Varhaiskasvatus
Teknisten palveluiden
hallintopalvelu
Yhdyskuntapalvelut
Rakennusvalvonta-
palvelut
Palvelualue/rakennukset

Asunnot
Toimitilat
Tukipalvelut
Kaukolampd

Kunnanvaltuuste
Tarkastustoimi
Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit, Kunnallisvaalit,

Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelut, Vaikuttamistoi-
mielimet

Asiahallintapalvelut, Henkildstépalvelut, Taloushal-
lintopalvelut, Tietoverkkopalvelut

Tybllisyys, Nuorten kesétyd
Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymp.terveydenhuolto,

Ymp.sucjelu, Hankintapalvelut, Kuntien
yht.toim.projektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Maa ja metsatilat

Polttoaineenjakelu, Toimitilapalvelut

Perusturvalautakunta, Perusturvahallinto

Yieinen sosiaality, Elatusturva, Kasvatus-ja perhe-
neuvola, Kuntouttava tydtoiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensucjelu/Laitospal-
velut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammaispalv/Laitospal-
wvelut, Vammaispalv./Ostopalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipalvelut, Koti-
heito, Péivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten laitos-
hoito/Ostopalv. Vanhusten asumipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/ostopalv. Perus-
terveydenhuollon ostopalv. Vastaanotto, Neuvola-
ja kouluterv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikuntoutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

Puhdistus, Ruckahuolto

Sivistyslautakunta, Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen projektit
Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepdivakoti Tuomikka, Perhepiivihoito, P4ivé-
koti OnnenSaari, Kotihoidontuki

Tekninen lautakunta, Teknisten palveluiden hallinto

Liikennevéylat, Satamat, Reitistét/Taukotuvat, Muut
alueet

Rakennusvalvonta

Hallintorakennukset, perusturvarakennukset, Sivis-
tysrakennukset, Tekniset rakennukset

Vuokra-asunnot
Vuokratut toimitilat, Marjaniemen rakennukset
Kiinteisténhoito, Keskitetysti hoidetut jaettavat

Lampélaitos, Kaukolampalinjasto
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Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kéyttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut omina
erindan. Lisdaksi kunnanhallituksen tulee vastata, ettd valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka tilikau-
den tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset
tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo perus-
turvalautakunnan (Sote saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohta-
jaa sitoo sivistyslautakunnan (Oppiva saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Teknista
johtajaa sitoo teknisen lautakunnan (Elinvoimainen saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut omi-
naan.

Kunnanvaltuusto paéatti talousarviomuutoksista 2018 tulosalueen sisélld. Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuutok-
sista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten tulosyksikdiden
sisdlld kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattda talousarviomuutoksista perusturvalautakunnan alaisten tu-
losyksikdiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja p&attéa talousarviomuutoksista sivistyslautakun-
nan alaisten tulosyksikoiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja p&attaa talousarviomuutoksista teknisen
lautakunnan alaisten tulosyksikéiden sisalld kustannuspaikkatasolla

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttdtalousosan méardrahat ja tuloarviot sekéd
esitetddn maardrahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon nahden sitovia eria ovat: vero-
tulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset mééararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden ku-
lut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti. Investointikoh-
teittain valtuustoon néhden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maararaha
seka hankkeelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2018 on hyvéksytty erikseen investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan Iyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri
on rahoitusjaama ja kuinka se katetaan.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2018 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2019-2020. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta annetaan valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5.2018 ja 31.12.2018, ja kunnanhallitukselle vahintaan
nelj&nnesvuosittain. Raportoinnin toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan sisdisenvalvonnan jarjestdmisesta —
kappaleessa.



9 Tavoitteiden toteutuminen

Strategiakartta Hailuoto 2025

nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tydllisyyden edistdmi-
nen ja syrjaytymisen
ehkaisy

Lasten ja nuorten pal-
veluissa monialainen
yhteisty6

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja sahkdisilla menetel-
milla

kehittaminen

Hailuodon kunta on
arvostettu ja vetovoi-
mainen tydnantaja

asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien li-
saamiseksi

Riittava tonttitarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparistd sdilytetdan
ainutlaatuisena ja ve-
tovoimaisena

Keskustaajama kehit-
tyy
Vetovoimainen

luonto- ja kulttuuri-
matkailukohde

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukasldhtoisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen Fiais
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja e
e T e : : positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen R e
R At yrittdjyysilmasto
palvelut henkilosto ymparistod

Ikdihmisten palvelura- | Hailuoto ei ole kriisi- | Asukasmé&ara kasvaa Elinkeinorakenne on
Kriittiset kenteen uudistaminen | kunta hallitusti monipuolinen
menestys- SRR e AT P et : Bhas
Cht Hyvinvoinnin lisddami- | Organisaation jatkuva | Loydetdan keinot Panostetaan kunnan

vetovoimaisuudenli-
saantymiseen

Yritysten toimintaedel-
lytysten mahdollista-
mien

Ennakkoluuloton toi-
minta uusien elinkeino-
jen (elinkeinoeldman)
verkostojen synty-
miseksi

Sitovien tavoitteiden toteuma

Hallintopalvelut, hallinnon tukipalvelut

Hyvinvoiva kuntalainen ja laadukkaan palvelut

Tavoite 2018

Palvelualueen tavoite 2018

Mittari/ arviointi

Monipuoliset palvelut tiedossa ja saavu-

tettavissa viivytyksetta

Tieto palveluista on ajantasaista.

Ihmisten palvelutarpeisiin vastataan

joustavasti ja heidan tarpeitaan kuullen.

Mittari: Asukas- ja mokkildistapaamisten
palautteen késittely.

Vuoden aikana on ollut 4 tapaamista
paikallisten jarjestdjen kanssa, joiden tu-
loksena laadittu yhteistydsopimus. Yritta-
jatapaamisia oli 2. Asukkaita ja vapaa-
ajanasukkaita on tavattu kesakauden
avajaisissa seké strategian laadintaan,
hyvinvointiin (hyvinvoinnin tydpajat 3
kertaa) ja kaavoitukseen liittyvissa tyopa-
Jjoissa, Erityistd palautetta tilaisuuksista ei
ole keréatty kuin suullisesti tilaisuuksien
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antia ja tarpeellisuutta arvioiden. Tilai-
suudet on koettu hyviksi ja niiden avulla
kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia

on pystytty lisdamaan.

Hyvé johtamiskulttuuri ja henkilokunta
aktiivinen tydyhteisossa

Saanndlliset tydyhteisopalaverit.
Tyotekijat aktiivisia oman tyonsa kehitta-
misessd ja heilld on kokemus, ettd voivat
vaikuttaa tyonsa sisaltéon.

Mittari: Henkilostokysely ja lyhytaikaisten
poissaolojen maara. Vuonna 2018 403
paivaa.

Henkildstokysely on tehty.

Poissaoloissa saatu erityisen hyvid tulok-
sia vuoden 2018 aikana.

Kaavoituksen nopea eteneminen kansal-
lismaisema huomioiden

2-3 kaavaprojekteja kéynnistyy vuoden
2018 aikana. Kuntalaiset osallistuvat laa-
jasti kaavoitusprosesseihin.

Mittari: Strategisen yleiskaavan valmistu-
minen vuoden sisalla.
Strategien yleiskaava on valmistumassa

syksyn 2019 aikana.

Matkailun merkityksen nostaminen paa-

toksenteossa

Edistetadn matkailua luomalla edellytyk-

sid mm. reitistojen parannus, markki-
nointi ja luomalla yhteisty6té eri toimijoi-
den kanssa.

Mittari: Virkamiesten, lautakuntien, halli-

tuksen ja valtuuston itsearviointi.
Luottamushenkilkysely on tehty.

Perusturvapalvelut Sote saari

Talousarvion sitovat tavoitteet perusturvapalveluissa ovat muista hallinnonaloista poikkeavat, silld ne on hyvaksytty

talousarvioon 2018 kuvatun kaltaisina ja siksi myds arviointi tehdaan suhteessa naihin.

Palvelut edistdvat asukkaiden omaeh-
toista toimintaa ja kannustavat aktiivi-
seen eldmantapaan

Tyéllisyyttd edistavd monialainen palve-
lutoiminta tukee tyollistymis- ja koulu-
tusmahdollisuuksia seké tyokykyarvioin-
teja

Kuntouttavan ty&toiminta on vakiintunut
toimintamalli

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen ak-
tiivisuus THL:n viisarin lukemat ovat valilla
6-76.

Kuntouttavan tyétoiminnan kirjaaminen
jarjestelmaan on toteutunut.

Huoltosuhde 99,8 (2017) ja taloudellinen
huoltosuhde 184,4 (2017) Lahde: StatFin

Kuntatiedotteen terveysinfojen maara 2.
Hyvinvointitapahtumien mééra kolme.

Perheitd ja kotona asumista tuetaan en-
naltaehkdisevasti, varhaisesta vuorovai-
kutuksesta huolehtien

Lapsiperheiden tilapainen kotipalvelu to-
teutuu

Tilapéinen kotihoito tuotettiin perhetydn-
tekijén resurssein.
Hyvinvointikertomuksen indikaattorit —
vuonna 2018 indikaattoreita ei valittu silla
tasolla, etta niilla voitaisiin arvioida toimin-
taa.




Lastensuojelutoimien tarve vahenee

Mielenterveysasiakkuuksien ennaltaeh-
kaisy

Tuotetaan ateriapalvelut ravitsemussuo-
situsten mukaisesti

Avohuollon tukitoimet vastaavat tarvetta

Perhe- ja kasvatusneuvolaty&téd pysty-
tdan tarjoamaan kuntalaisille

Mielenterveysongelmat ja asiakkuudet
vahenevét

Kansansairaudet véhenevat

Kedin ulkopuolelle sijoitetut 0 — 17 vuoti-
aat: 0% vastaavan ikdisestd véestostd, ei
sijoitettuja lapsia.

Lastensuojelun avohuollollisten tukitoi-
mien piirissd 0 — 17 —vuotiaita vuoden ai-
kana. Ei raportoida THL:n tilastoissa ryh-
mén pienen koon vuoksi.

Sairaanhoitaja rekrytoitiin erityisesti mie-
lenterveys- ja paihdetydhdén 100% tydpa-
noksella.

Kuntalaiset voivat paremmin; , terveyden-
huollon menot laskevat 4557€/asukas
(2017)

Tyollistamistukien avulla tuetaan tyélli-
syyden parantumista, tyéttémyyspro-
sentti alle 8 %

Hyva johtamiskulttuuri ja luodaan henki-
|6kunnan yhteiset sdannét

Uusien palvelumuotojen kehittdminen
tyollistdmiseen toteutuu osana seudul-
lista tyollisyyspalvelujen kehittdmishan-
ketta, johon Hailuoto kuuluu

Pidetaan huolta sisdisesta tiedonkulusta

Tyottémyysaste 9.3 % (10,0% v. 2017)

Pitkaaikaistyottomien maara 12/38 eli
31,6% kaikista tyottomista
Alle 25-vuotiaat tyottémat: ei raportoida

ELY:n raporteissa ryhman pienen koon
vuoksi.

TySmarkkinatuen maara (€/vuosi) on las-
kenut. 22475€ (28987 v. 2017)
Tyopaikkaselvitykset tehtiin palvelukodilla
ja kuntouttavassa tyGtoiminnassa. Lyhytai-
kaisten poissaclojen mé&aré on laskenut
vuoden aikana, kéytantoja tarkasteltu.

Tuetaan ja kannustetaan kuntalaisia liik-
kumiseen mm. kunnan jérjestamia liikkun-
tapalveluita kayttamalla

Kuntalaisten psyykkinen ja fyysinen tervey-
dentila paranee on mittari, johon ei voida
kunnassa tehtavilla toimilla suoraan vai-
kuttaa tai sita on vaikea todentaa
Sairastavuus vahenee, ikavakioitu indeksi
106, Suomi 100. (THL 2016)

Kunta kannustaa asukkaiden kouluttau-
tumista ja tydllistymista paikkakunnalla
olemassa oleviin yrityksiin

Ennalta ehkaistddn syrjaytymista

TYP-toiminta vakiintuu.

Aktivointisuunnitelmat tehddan moniam-
matillisessa yhteistydssa

Aktivointisuunnitelmien mairs 6.

Nuorten kesatyollistettyjen maars 4.

Sivistyspalvelut Oppiva saari

ia laadukkaat |

Monipuoliset palvelut tiedossa ja

saavutettavissa viivytyksittd

Peruspalveluiden kehittdminen tamén
hetken tarpeita vastaaviksi: vuoro-
hoito

varhaiskasvatuksessa, oppilashucllon

palvelut koulussa, kirjastojarjestelma

Kulttuuritoiminnan jatkuvuus
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Yhteistoimintahankkeiden kdynnistys

Hyvé johtamiskulttuuri ja henkildkunta
aktiivinen tyoyhteisossa

|ahikuntien kanssa

Osallisuuden ja vaikuttamisen
mahdollisuuksien turvaaminen

Selked vastuualueiden jako
Vuosirytmien ennakointi ja suunnit-
telu

Esimiehen lasnéolo

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden

Asukkaiden mm. lasten nuorten ja
vanhempien osallistaminen

suunnitteluun

Matkailun merkityksen nostaminen

paatoksenteossa

Hyypén reitistojen reittitoimitus
Kansainvélisen yhteistoiminnan
alittaminen ja verkoston
kehittaminen perusopetuksessa
ja varhaiskasvatuksessa.

Yrittajdkasvatus

Tekniset palvelut Elinvoimainen saari

Monipuoliset palvelut tiedossa ja
saavutettavissa viivytyksetta

Osallistutaan yhtena palvelualueena
kuntalais- ja mokkilaistapahtumiin.
Tiedotetaan tapahtumissa palvelu-
alueen ajankohtaisista asioista.
Tiedotetaan palvelualueen palve-
luista ja ajankohtaisista asioista kun-
talaisille seka vapaa-ajan asukkaille.
Lisaresurssin  rekrytointi  teknisiin
palveluihin.

i

Osallistuttiin Kesakauden avajaiset —
tapaamiseen seurakuntasalilla..
Materiaalia tydstettiin tapahtumaan.

Tiedotteita julkaistiin mm. kotisivuilia
ja kuntatiedotteessa. Painotus jate-
huollossa.

Uusina rekrytointeina kiinteistop&al-
likkd, palvelualuesihteeri sekd méaé-
riaikainen projektisuunnittelija.




Lomien porrastus.

Palvelua aina saatavilla, asiakaspa-
laute.

Vahva talous ja motivoitunut hyvinvoiva henkildstd

Tavoite 2025

Palvelualueen tavoite 2018

Palvelualueen toteuma 2018

Hyva johtamiskulttuuri ja henkils-
kunta aktiivinen tydyhteisdssa

Teknisten palveluiden henkiloston
kehityskeskustelujen jarjestdminen.

Teknisen johtajan JEAT-tutkinto hy-
véksytty. Palvelualueen sisdiset pa-
laverit kerran kuukaudessa.

Poissaolojen maéard laskenut sel-
vasti. Kehityskeskusteluja ei pidetty.
JEAT- tutkinto suoritettu.
Palaverimuistiot (4 kpl) laadittu.

Saaristolainen asuminen ja ainutlaatuinen ymparisto

Tavoite 2025

Palvelualueen tavoite 2018

Palvelualueen toteuma 2018

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden

Strategisen yleiskaavan valmistelu
hyvaksyntékasittelyyn.
Marjaniemen Nokan asemakaavan
muutoksen ja laajennuksen valmis-
telu ehdotusvaiheeseen.

Strateginen yleiskaava on siirty-
massa ehdotusvaiheeseen, valmis-
tuminen vuoden 2019 aikana.
Yleisétilaisuudet yleiskaavaluonnok-
sesta seka kiintedsta yhteydesta jar-
jestettiin kevaalld liikuntahallilla.
Marjaniemen asemakaavan muutok-
sen ja laajennuksen ensimmainen
ty6paja on pidetty. Kaavakasittelyja
pidetty valiokunnassa ja kunnanhal-
lituksessa.

Luova ja positiivinen yrittajyysilmasto
Tavoite 2025

Palvelualueen tavoite 2018

Palvelualueen toteuma 2018

Matkailun merkityksen nostaminen
paéatdksenteossa

Hyvéksytdan lautakunnassa reitisto-
jen, taukotupien ja liilkunta-alueiden
seka muiden yleisten alueiden uudet
suunnitelmat ja niiden kehittdmista-
voitteet sekd mahdolliset rekrytointi-
tarpeet.

Rekrytoitu palvelualueelle méaraai-
kainen projektisuunnittelija 1.1.2018
—31.12.2019 valiseksi ajaksi. Reitis-
t6jen kehittdmishanketta esitelty va-
liokunnassa, kuntatiedotteessa seka
kotisivuilla..
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10 Maarérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Alkupersi- Talousar- TA 2018 :
ml. sissiset eriit, € TP2017 | o018 vio- Toteuma | Poikkeama
muutokset | + muutos 2018 talousarvioon
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto
Tulot
Menot -28 526 -38155 -38 155 -34 363 -3792
Netto -28 526 -38 155 -38 155 -34 363 -3792
Tarkastustoimi
Tulot
Menot -8 550 10 031 -10 031 -7 628 -2403
Netto -8 550 10 031 -10 031 -7 628 -2 403
Vaalit
Tulot 0 4 800 -2 400 2400 2 400 0
Menot -11 618 -18 471 13 000 -5471 -5 350 -121
Netto -11 618 -13671 10 600 -30M -2 950 -121
Kunnanhallitus
Tulot 1165 898 1192 865 1192 865 1145 105 47 760
Menot -548 123 -698 970 -51 000 -749 970 -742 369 -7 601
Netto 617 775 493 895 -51 000 442 895 402 735 40 160
Hallintopalvelut
Tulot 53 997 39 300 39 300 59 589 -20 289
Menot -715 061 -628 835 -44 497 -673 332 -616 337 -56 995
Netto -661 064 -589 535 -44 497 -634 032 -556 749 -77 283
Kaavoituspalvelut
Tulot
Menot -7 454 -67 800 -30 200 -98 000 -58 251 -39 749
Netto -7 454 -67 800 -30 200 -98 000 -58 251 -39 749
Elinkeinopalvelut
Tulot 577 209 442 627 442 627 448 220 -5593
Menot -799 259 -789 656 -789 656 -804 889 15233
Netto -222 050 -347 029 -347 029 -356 669 9 640
PERUSTURVAPALVELUT
Perusturvahallinto
Tulot
Menot -91 105 -93 550 -93 550 -92 168 -1 382
Netto -91 105 -93 550 -93 550 -92 168 -1382
Sosiaalipalvelut
Tulot 11028 2 400 2400 6024 -3 624
Menot -438 752 -391 540 -391 540 -440 878 49 338
Netto -427 725 -389 140 -389 140 -434 854 45714
Vanhuspalvelut
Tulot 241622 228 033 228 033 224 223 3810
Menot -1425 899 -1 481 826 -72 407 | -1554 233 -1493 607 -60 626
Netto -1184 277 -1253793 -72 407 | -1326 200 | -1 269 384 -56 816




Terveyspalvelut

Tulot 93 251 101 700 101 700 123 590 -21890
Menot -2 664 889 -2 555098 -2555098 | -2676482 121 384
Netto -2571 638 -2 453 398 -2453 398 | -2 552892 99 494
Tukipalvelut
Tulot 411 735 404 312 404 312 424 292 -19 980
Menot -383 175 -432 366 -432 366 -407 503 -24 863
Netto 28 560 -28 054 -28 054 16 790 -44 844
SIVISTYSPALVELUT
Sivistyshallinto
Tulot 150
Menot -17 133 -28 173 -28 173 -23 906 -4 267
Netto -16 983 -28 173 -28173 -23 906 -4 267
Perusopetus
Tulot 33363 32310 32310 44 684 -12 374
Menot -1 070 296 -1121 985 -1121985| -1086477 -35508
Netto -1 036 933 -1089 675 -1089675| -1041792 -47 883
Nueriso-, kulttuuri-ja liikuntapalve-
lut
Tulot 9488 10 786 10786 9373 1413
Menot -241 373 -277 811 -277 811 -253 474 -24 337
Netto -231 885 -267 025 -267 025 -244 101 -22 924
Varhaiskasvatus
Tulot 51937 40 800 40 800 39539 1261
Menot -436 324 -457 281 -457 281 -465 449 8168
Netto -384 387 -416 481 -416 481 -425 910 9 429
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TEKNISET PALVELUT
Teknisten palveluiden hallinto
Tulot 2575 1540 1540 100 1440
Menot -103 167 -187 804 -187 804 -178 261 -9543
Netto -100 592 -186 264 -186 264 | -178 161 -8103
Yhdyskuntapalvelut
Tulot 5657 7 700 7700 8037 -337
Menot -164 437 -177 886 -5 000 -182 886 -139 687 -43 199
Netto -158 780 -170 186 -5 000 -175 186 -131 649 -43 537
Rakennusvalvontapalvelut
Tulot 10 669 17 100 7900 25 000 26 083 -1083
Menot -12 676 -17. 100 -17 100 -10 040 -7 060
Netto -2 008 7 900 7 900 16 043 -8 143
Tilapalvelut
Tulot 1585838 644 119 7 407 651526 666 846 -15 320
Menot -1394 068 -487 321 -4 000 -491 321 -498 741 7420
Netto 191770 156 798 3407 160 205 168 104 -7 899
Lammontuotantopalvelut
Tulot 110026 108 047 108 047 101 768 6279
Menot -175 198 -110 986 -36 000 -146 986 -128 657 -18 329
Netto -65172 -2 939 -36 000 -38 939 -26 890 -12 049
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tulot 4 364 442 3278 439 12907 | 3291346| 3329872 -38526
-10737 -10 302 -10 164
Menot 084 | -10072 645 -230 104 749 516 -138 233
Netto -6 372 643 -6 794 206 -217 197 | -7011403 | -6 834 644 -176 759

Sisaiset erat

Kéyttétalousosaan siséltyy sisdisia sisdisind erind laskutettavia hallintokuntien vélisia palvelu- ja tilakustannuksia. Si-
saiset erat on kasitelty erillisilla sisaisilla tulo- ja kululajeilla. Kaikkien siséisten erien yhteenlaskettu summa on nolla,
joten erilla ei ole tulosvaikutusta koko kunnan tuloslaskelmassa. Siséiset erat ovat merkittdva osa tulosalueiden, tulos-
yksikdiden ja kustannuspaikkojen kuluista tai tuloista ja niilld osoitetaan palveluprosessin todellista kustannusta. Kir-
janpitoon ei sisélly vyorytyserid, joita voitaisiin tehda mm. keskitetysti jarjestetyista hallintopalveluiden tehtévista.

Sisdiset palvelut
Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotettiin keskitetysti tukipalveluina. Vuoden 2018 aikana tukipalvelut siirtyivat perus-
turvapalveluista osaksi teknisia palveluja ja Elinvoimaista saarta.

Palvelutuotannon kustannukset on laskutettu sucriteperusteiseen laskentaan perustuen vuonna 2018, koska vertailu-
aineistoa tuotehinnan maarittdmiseksi ei ole ollut kéytettdvissd. Ruokahuollon kustannuksiin sisaltyy myés sisdinen
vuokra tuotantotiloista.

Sivistyspalvelut hankkii sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita mm. oppilashuollon tarpeisiin perusturvapalveluilta,
kustannukset kasitelldén sisdisena erana.

Sisdiset aineet, tarvikkeet ja tavarat
Lampdlaitostoiminnan osalta kunnan omistamille kiinteistdille tuotettu 1amp6 késitelldén sisdisen erana. Myos lam-
polaitoksen kayttdma hakepuu, joka on hankittu kunnan omistamista metsista, kasitelldan sisdisens eréana.



Sisdiset vuokrat

Hailuodon kunnan omistamille ja kéyttamille rakennuksille on maaritelty siséiset vuokrat Trellum Consulting Oy:n toi-
mesta. Sisdisten vuokrien tarkoituksena on taata palvelutoiminnan tilojen tarvitsijoille asianmukaiset ja toimivat tilare-
surssit varsinaiseen ydintoimintaan seké kannustaa palvelutoimintaa tehokkaaseen ja taloudelliseen tilankayttoon.

Aidot tilakustannukset edesauttavat palvelutuotantokustannusten yhdenmukaista vertailua, kisittely ja johtopastdsten
tekoa kuntaorganisaatiossa. Tilan hinta eli vuokra mahdollistaa resurssin vaikutuksen arvioinnin osana palvelutoimin-
nan kokonaiskustannuksia.

Sisédinen vuokra muodostuu pddomavuokrasta ja yllapitovuokrasta. Padomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta
3 % tekniselle arvolla ja korjausvastikkeesta 2 % jélleenhankinta-arvolle. Yllapitovuokra muodostuu hallinnosta ja palk-
kakuluista, kunnossapidosta, kiinteistonhoidosta seka kayttokuluista (sahko-, vesi-, jatevesi-, jatehuolto-, lAmpo-, va-
kuutus- ym. kustannuksista). Yllapitovuokrat on muodostettu rakennusten vuoden 2014 toteutuneiden ylidpitokustan-
nusten pohjalta huomioiden arvioitu kustannusmuutos vuodelle 2018.

Sisaiset vuokrat palvelualueittain TP 2018 TP 2017
Hallintopalvelut 582 564 570 149
Perusturvapalvelut 322 951 313 841
Sivistyspalvelut 471 960 469 140
Tekniset palvelut 20460 20 340
Yhteensd 1397935 1373 470
Fiabmevuakie 951072 939 486
Kiinteistdpalvelut < kunnanhallitus

57



11 Kayttotalousosan toteutuminen tulosalueittain

11.1 Hallintopalvelut, hallinnon tukipalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hallinnon tukipalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallinnon tukipalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-,
henkildsto- ja tietoverkkopalveluita. Hallinnon tukipalvelut vastaa myds kunnan maa- ja metsétiloista seka vastaa paa-
tosten mukaisesti kuntakonsemnin toiminnasta ja koordinoi kunnan sidosryhmié. Hallintosaannon uudistus vuoden 2018
alusta alkaen muutti osittain hallintopalvelujen alaisuudessa olevia palvelukokonaisuuksia. Toiminnallisesti muutos ta-
pahtui vuoden 2018 aikana, mutta kirjanpidollisesti uuden hallintosd&nnén mukainen kirjanpitohierarkia on tullut kayt-
t66n vuoden 2019 budjetoinnin yhteydessa.

Hallinnon tukipalvelujen tarkoituksena on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskushallinnon palveluita sekd koordi-
noita ja ohjata talous- ja henkilostéhallinnon seké hankinta-, asianhallinta ja tietoverkko ja ICT-palveluiden tuottamista
ja kehittamista.

Talouden toteutuminen

Hallinnon tukipalvelujen (LT10-LT40) toimintatuottojen toteuma on 1.655.313 € eli 98,7 % budjetoidusta.
Toimintakulujen toteuma on -2.269.188 € eli 96.0 % budjetoidusta.

Toimintakulut pysyivéat budjetoidulla tasolla. Palvelujen ostoissa oli kustannuksia budjetoitua vdhemman. Palvelujen
ostojen kuluihin vaikutti eniten se, ettd asiantuntija- ja kaavoituspalveluiden ostoa oli ennakoitua vBhemman. Aine- ja
tarvikekustannuksia oli vastaavasti budjetoitua enemman, osa tasta kulusta tulee budjetoitua suuremmasta polttoai-
neen ostosta ja lisdksi muista tarvikehankinnoista mm. hallinnon siirtyessé kontteihin sinne hankittiin uusia poytia ja
tuoleja, jotka voidaan aikanaan hyédynt&é uusissa kunnanviraston tiloissa.

Henkildstokulut toteutuivat budjetoidun mukaisesti.
Toimintakatteen toteuma on -613.875 € eli 89,3 % budjetoidusta.

Hallintopalvelut

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Talous Poik-
arvio- keama
Alkuperdinen | muutok- | TA 2018 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2017 TA 2018 set muutos 2018 arvioon | Tot. %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 366 720 322 487 -2 400 320 087 345 736 -25 649 108,0
Maksutuotot 0 0 50 -50 0,0
Tuet ja avustukset 48 949 35700 35700 56710 -21010 1589
Vuokratuotot 1174 675 1167 919 1167 919 1136116 31803 973
Muut toimintatuotot 206 759 153 486 153 486 116 701 36785 76,0
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 1797 104 1679592 -2 400 1677 192 1655 313 21879 98,7
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -383 203 -389 540 -22 665 -412 205 -419 743 7538 101,8
Henkilosivukulut




Eldkekulut -80 966 -75 354 -6 138 -81 492 -82 635 1143 101,4
Muut henkildsivukulut -15 408 -11 626 -1197 -12 823 -8 507 -4 316 66,3
Palvelujen ostot -622 674 -738 106 -82 697 -820 803 -753 582 -67 221 91,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -333 907 -259 587 -259 587 -324 875 65 288 1252
Avustukset -46 355 -70 058 -70 058 -54 434 -15 624 777
Vuokrat -592 753 -607 454 -607 454 -610977 3523 1006
Muut toimintakulut -43 327 -100 193 -100 193 -14 437 -85 756 14,4
TOIMINTAKULUT YH-

TEENSA -2 118 593 -2251918| -112697| -2364615| -2269188| -95427 96,0
TOIMINTAKATE -321 489 -572326| -115097 -687 423 -613 875 -73 548 89,3
Suunn.mukaiset poistot -13 852 0 -6 449 6449 0,0
TILIKAUDEN TULOS -335 341 -572326| -115097 -687 423 -620 324 -67 099 90,2

Kunnanvaltuusto

Perustehtdva

Valtuusto kéyttdd kunnan ylinta paatosvaltaa, ja silld on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna seitsemén (7) kertaa ja kasitteli yhteensa 81 pykalaa.

Keskeiset toimenpiteet
- Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen kuntakonsernille
- Luottamushenkildorganisaation maérittdminen tulevalle vaalikaudelle
- Esityslistojen postituskayténttd muutetaan valtuustokauden alussa siten, etté siirrytasn sihksiseen jarjestel-
maan. Valtuutetuille hankitaan tarvittavat séhkéiset tyévilinest
- Hyvinvointikertomuksen suunnitelmaosan péivittdminen kuntastrategian mukaiseksi
- Palveluprosessien tunnistamisen jatkaminen

Talous-
arvio- Poikkeama
Alkuperdinen | muutok- | TA 2018 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erit, € TP 2017 TA 2018 set muutos 2018 arvioon | Tot. %

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -28 526 -38 155 -38 155 -34 363 -3792| 90,1
TOIMINTAKATE -28 526 -38 155 -38 155 -34 363 -3792| 90,1
TILIKAUDEN TULOS -28 526 -38 155 -38 155 -34 363 -3792| 90,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Valtuusto hyvéksyi uuden hallintosdannén joulukuussa 2017, jossa paatettiin ottaa kéyttodn toimielinorganisaationa
yhden valiokunnan toimintamalli. Hallintos&&ntd otettiin kayttéon 1.1.2018. Hallintosaantémuutoksen myotd kunnan
toimielinorganisaatio muuttui taydellisesti. Siirryttiin yhden valiokunnan malliin, nuorisovaltuusto seks vanhus- ja vam-
maisneuvosto aloitti toimintansa, kolme jaostoa aloitti myés toimintansa. Vuosi 2018 on ollut uuden toimielinorganisaa-
tion kayttdénottoa ja kokemuksista oppimista. Kokonaisuutena arvioiden uuden toimielinorganisaation toiminnan kautta

kunta on tullut ulospéin suuntautuneemmaksi ja jaoston toiminnan kautta on monia asioita saatu teravoitettyd ja vietya
eteenpain. Lyhyen kokemuksen pohjalta muutos on ollut positiivinen kokemus.

59




Taloudellisten tavoitteiden osalta onnistuttiin hyvin vuonna 2018. Henkiléston osalta sairaspoissaolot ovat vahentyneet
reilusti. Henkildston kanssa tydskentelya tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi on jatkettu ja tullaan jatkamaan myos tulevana
vuonna. Vuoden 2018 on kiinnitetty erityistd huomiota |ahiesimiesty6hén ja yhteisen johtamisajattelun edistdmiseen ja
uusien kaytantéjen viemiseen tyoyhteistn seka tydn sujuvoittamiseen.

Toiminnallisesti tavoitteisiin on paasty tyydyttavasti. Esityslistat ovat valmistuneet ajallaan, luottamushenkilille hankit-
tiin tietokoneet vuoden 2018 aikana, mutta sahkoisiin kokouksiin siirtyminen jai vuoden 2019 puolelle. S&hkdisten ko-
kouksien aloittamisesta on sovittu, ne alkavat maaliskuun 2019 aikana. Kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseksi kunta
on tehnyt Arjen turvaa -hankkeen kanssa elinvoimasopimuksen ja kunnan kokonaisvaltainen hyvinvointityo on aloitettu
Loistoryhmén toimesta. Jarjestotydn kehittdmiseksi on laadittu yhdessé jéarjestdjen kanssa yhteistydsopimus, johon on
kirjattu avustusten jakamisen kédytannot ja periaatteet, yhteistoimintamuodot ja sovittu tilojen kéytésta. Tyollisyys vuo-
den 2018 aikana pysynyt hyvalla tasolla.

Osallisuuden ja osallistumisen mahdollistaminen on ollut toiminnan keskiéssa, kuntalaisia on tavattu monissa eri tilai-
suuksissa ja tulevien asioiden suunnittelemisessa ja toteuttamisessa kuntalaisia on kutsuttu aktiivisesti mukaan tydhon.

Tarkastustoimi

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisd. Tarkastus-
lautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitieiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta talouden
tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti sek& varmistetaan, ettéd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja
tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisd on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.

Keskeiset toimenpiteet
- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso
- Tarkastuslautakunnan tehtdvana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta val-
voo, ettd talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja ta-
loudenpito on laillista ja tuloksellista.

Alku- Talous Poikkeama
perdinen -arvio- | TA 2018 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erit, € TP 2017 TA 2018 | muutokset | muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -8 550 -10 031 -10 031 -7 628 -2403 76,0
TOIMINTAKATE -8 550 -10 031 -10 031 -7 628 -2403 76,0
TILIKAUDEN TULOS -8 550 -10 031 -10 031 -7 628 -2403 76,0

Vaalit

Keskeiset toimenpiteet

- Tulosalueen tehtdvéna on vastata vaalien jarjestamisesta

- Kuntavaalit toteutetaan ostopalvelua hyddyntaen




Talous- Poikkeama
Alkuperdinen arvio- TA 2018 + | Toteuma talous-

ml. sisdiset eriit, € TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT 0 4 800 -2400 2400 2 400 0 100,0
TOIMINTAKULUT -11618 -18 471 13 000 -5471 -5 350 -121 97,8
TOIMINTAKATE -11 618 -13 671 10 600 -3071 -2 950 -121 96,1
TILIKAUDEN TULOS -11618 -13 671 10 600 -3071 -2 950 -121 96,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Ennakkoéénestys oli 17.-23.1.2018 ja vaalipaiva oli sunnuntaina
28.1.2018. Maakuntavaaleja ei jarjestetty. Maakuntia koskevien lakiesityksien ratkaisuehdotukset ovat eduskuntaka-
sittelyn valiokuntavaiheessa.

Kunnanhallitus

Perustehtdva

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimman johdon palveluista, joihin siséltyy kunnanhallituksen toiminta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa myés valtuuston paatésten valmis-
telusta, laillisuus valvonnasta ja téytantoonpanosta seké valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna kuusitoista (16) kertaa ja kasitteli 287 pykalaa.

Keskeiset toimenpiteet:

- Osallistutaan aktiivisesti sote-maakuntauudistuksen ja Oulun seudun kuntien yhteisiin kehittdmishankkeisiin
- Otetaan kayttoon sahksinen ilmoitustaulu

- Péivitetdan kuntastrategia kevaalla 2018

Edistetddn kunnan johtamiskaytantdja yhteistyota lisaaviksi

Paatoksenteolla tuetaan kunnan strategian mukaista kehittamisté ja tulevaisuuden kunnan toimintamalleja.

Talous- Poikkeama
Alkuperdi- arvio- TA 2018 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2017 nen TA 2018 | muutokset muutos 2018 arvioon | Tot. %
TOIMINTATUOTOT 1165 898 1192 865 1192 865 1145 105 47 760 96,0
TOIMINTAKULUT -548 123 -698 970 -51 000 -749 970 -742 369 -7 601 99,0
TOIMINTAKATE 617 775 493 895 -51 000 442 895 402 735 40 160 90,9
TILIKAUDEN TULOS 617 775 493 895 -51 000 442 895 402 735 40 160 90,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanhallitukselle laadittuja keskeisid toimenpiteité on edistetty suunnitelman mukaisesti. Kunnan viranhaltijat ovat
aktiivisesti olleet mukana sote- ja maakuntauudistukseen liittyvéssa kehittamis- ja valmistelutydssa seka osallistuneet
alueellisiin hankkeisiin kiitettavélla aktiivisuudella. Sahkdisen ilmoitustaulun ei vield ole kaytossa. Sahkdisen kokous-
jarjesteiman  kéyttddnoton myota viranhaltijapdatokset tulevat wwwe-sivuille esille. Sahkdisen ilmoitustaulun
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kéyttdonottoa edistetddn. Johtamistydn kayténtdihin on kiinnitetty runsaasti huomiota. Strategian laadintatyd on aloi-
tettu ja suunnitelman mukaisesti uusi strategia valmistuu vuoden 2019 syksyyn mennessa.

Kunnanhallituksen toimintatuotot ovat 1.145.105 €, toteuma budjetoidusta 96,0 %. Toimintakulut ovat -742.369 €, to-
teuma budjetoidusta 99,0 %. Tilikauden tulos kunnanhallituksen osalta oli 402.735 €, toteuma budjetoidusta 90,9 %.
Kokonaisuudessaan talouden toteuma oli suunniteltua mukaileva.

Hallintopalvelut

Perustehtava

Hallintopalvelujen tehtdvéana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jérjestaa tukipalveluja koko kuntaorganisaa-
tiolle mm. asiahallinnan, henkildstdhallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalveluiden osalta. Hallintopalvelut vastaa
tyollisyyspalveluista ja kuntien yhteistoiminnasta.

Keskeiset toimenpiteet
- Keskitetyn hallintopalveluprosessin kehittdminen ja kayttodnotto prosesseja tehostaen
- Taloushallinnon ja henkiléstdhallinnon prosessien tehostaminen ja raportointikéytantéjen luominen
- Tiedonohjaussuunnitelman (ent. arkistonmuodostussuunnitelman) laatiminen
- Asianhallinnan tehostaminen ja asianhallintaprosessien kuvaaminen ja kayttdonotto kaikessa kunnan toimin-
nassa
- Webropol-ohjelmistohankinnan tehokas kéytt6 asiavalmistelussa
- Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatiminen ja hyddyntaminen

Alku- Talous- Poikkeama ta-
perdinen arvio- TA 2018 + Toteuma lous-

ml. sisdiset erédt, € TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT 53997 39 300 39300 59 589 -20 289 151,6
TOIMINTAKULUT -715 061 -628 835 -44 497 -673332| -616 337 -56 995 91,5
TOIMINTAKATE -661 064 -589 535 -44 497 -634 032 | -556749 -77 283 87,8
Suunn.mukaiset
poistot -13 852 -6 449 6 449 0,0
TILIKAUDEN
TULOS -674 916 -589 535 -44 497 -634 032 | -563 198 -70 834 88,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallinnon tukipalveluissa on tehty laajamittaista palveluprosessien ja jarjestelmien hyddyntédmisen kehittadmistyota. Hal-
linnon tukipalveluihin on tehty ty6ta linjaavia ja helpottavia ohjeistuksia seka palvelualuesihteerit ovat omana tiimin&an
kokoontuneet saanndllisesti ja kehittdneet omaa tyotaan ja sen siséltdja ja tarkentaneet vastuualueita. Arkistot on lai-
tettu kuntoon vuoden 2018 aikana ja tiedonohjaussuunnitelma on laadittu. Asianhallintaa on tehostettu ja tueksi on
myos tehty ohjeistukisa ja linjauksia mm. ohje viranhaltijapaatéksista. Henkilgstén koulutussuunnitelma on laadittu ja
tulevaisuudessa sen roolia osana kunnan toiminnan kehittdmisté tullaan entisestdan korostamaan.

Hallintopalveluiden toimintatuotot ovat 59.589 € ja toteuma 151,6 % budjetoidusta. Suurin liséys budjetoituun ndhden
oli tydllistamistukien kautta saaduissa tuloissa, joka selittdd hyvan tulojen toteuman. Toimintakulut ovat -616.337 €,
toteuma 91,5 % budjetoidusta. Menoissa budjetoitua paremman tuloksen selittda asiantuntijapalveluiden ja sosiaali- ja
terveydenhuoltopalveluiden (tyoterveyshuolto) ostojen jddminen ennakoitua pienemmiksi. Tulos hallintopalveluiden
osalta oli -563.198 €, toteuma 88,8 %. Kokonaisuudessaan taloudellinen tulos oli hyva.



Elinkeinopalvelut

Perustehtdva

Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnista seka Hailuodon matkailupalveluiden neuvonnasta ja elinkeinopalvelui-
den kehittamisesta, tuottaa Hailuodon Siikamarkkinat —tapahtuman ja vastaa kunnan kiinteistbomaisuudesta (maa- ja
metsétilat). Elinkeinopalvelujen tarkoituksena on tuottaa tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta
seka huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien palvelujen saavutettavuutta kunnassa.

Keskeiset toimenpiteet:
- Siikamarkkinoiden jarjestaminen
- Laaditaan kunta- ja tonttimarkkinoinnin yleisesitteet
- Hybddynnetaan Oulun alueen paikallislehtid mainonnassa

- Mietitaan aktiivisesti keinoja elinkeinoeldman edistdmiseksi Hailuodossa

Talous- Poikkeama
Alkuperdinen arvio- TA 2018 + Toteuma talous-

ml. sisdiset erdt, € TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT 577 209 442 627 442 627 448 220 -5593 101,3
TOIMINTAKULUT -799 259 -789 656 -789 656 -804 889 15233 101,9
TOIMINTAKATE -222 050 -347 029 -347 029 -356 669 9640 102,8
TILIKAUDEN TULOS -222 050 -347 029 -347 029 -356 669 9 640 102,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisesti elinkeinopalvelut on toteuttanut keskeiset toimenpiteet kiitettavasti. Siikamarkkinat jarjestettiin Marja-
niemessa 13.-14.10.2018. Tapahtuma saavutti vuotuisen kévijatavoitteen. Kuntamarkkinointia toteutettiin tapahtu-
massa aktiivisesti kunnan omalla teltalla, jossa kunnan tyéntekijéita ja luottamushenkildité oli tavattavissa markkinoiden
ajan.

Tonttimarkkinoinnin esitettd paivitettiin vuoden aikana ja kunnan yleisesitetté jaettiin eri tapahtumissa. Oulun alueen
paikallislehtia hyédynnettiin kunnan tapahtumien markkinoinnissa. Kunta teki yhteistyota paikallisten yrittdjien kanssa
tapaamalla yrittijien perustaman Hailuodon elinkeinotoimijat ry:n jasenia saannollisesti. Kunta tuki taloudellisesti yh-
distyksen organisoiman matkailuneuvonnan toimintaa kesékaudella 2018.

Elinkeinopalveluiden toimintatuotot ovat 448.220 € ja toteuma 101,3 % budjetoidusta. Toimintakulut ovat -804.889 €,
toteuma 101,9 % budjetoidusta. Tulos oli -356.669 €, toteuma 102,8 %. Kokonaisuudessaan taloudellinen tulos oli
budjetoidun mukainen.

Kaavoitus

Kaavoituspalvelut

Perustehtava
Kaavoituspalvelujen strategisena padmé&éarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympariston mu-

kaisen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituksena
on luoda konkreettiset edellytykset maankaytélle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittamiselle erita-
soisten kaavojen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suunnitel-
mallinen ja kaukonakdinen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa rakentamisen sijoittumisesta kun-

nan alueella.
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Kaavoituspalvelujen tulosalueen menoista toteutui 59,4 %. Syyna menoalitukseen oli

asemakaavan kaavatdiden viivastyminen.

Asemakaavoitus

strategisen yleiskaavan ja Nokan

Poikkeama
Alkuperiinen | Talousarvio | TA 2018 + Toteuma talousarvi-
ml. sisdiset erdt, € TP 2017 TA 2018 -muutokset muutos 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT -4 298 -40 000 -17 000 -57 000 -28 633 -28 367 50,2
TOIMINTAKATE -4 298 -40 000 -17 000 -57 000 -28 633 -28 367 50,2
TILIKAUDEN TULOS -4 298 -40 000 -17 000 -57 000 -28633 -28 367 50,2
Nokan asemakaavan laajennuksen ja muutoksen kaavanlaadinta kaynnistettiin syksylld 2018.
Yleiskaavoitus
Poikkeama
Alkuperiinen | Talousarvio- | TA2018 + | Toteuma talous-
ml. sisdiset erit, € TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -7 454 -27 800 -13 200 -41 000 -29618 -11 382 722
TOIMINTAKATE -7 454 -27 800 -13 200 -41 000 -29618 -11 382 72,2
TILIKAUDEN TULOS -7 454 -27 800 -13 200 -41 000 -29 618 -11 382 72,2
Hailuodon strategisen yleiskaavan laatiminen jatkui vuonna 2018.
Kaavoitus yhteensa
Poikkeama
Alkuperiinen | Talousarvio- | TA 2018 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -7 454 -67 800 -30 200 -98 000 -58 251 -39749 59,4
TOIMINTAKATE -7 454 -67 800 -30 200 -98 000 -58 251 -39 749 59,4
TILIKAUDEN TULOS -7 454 -67 800 -30 200 -98 000 -58 251 -39 749 59,4

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon strategisen yleiskaavan luonnos on ollut nahtavilla 5.3.2018 - 5.4.2018 vélisen ajan. Kaavaluonnosaineis-

tosta saatiin 14

lausuntoa ja 32 mielipidettd. Kaava-aineistoa on muokattu saadun palautteen perusteella ja sité on

esitelty viranomaisille 5.12.2018 jérjestetyssa viranomaisneuvottelussa (nro 2). Viranomaisten mielesta aineisto on hy-

vin laadittu ja se kuvaa hyvin annettuja lahtdkohtia ja kaavaratkaisuja. Viranomaisten mielesta kaava on kehittynyt

prosessin aikana ja vastannee nyt hyvin Hailuodon tarpeita.

Nokan asemakaavan laajennus ja muutos on kaynnistynyt syksylla 2

aikana. Ensimmainen tyopaja kuntalaisille ja kaikille muille osallis

018. Linnustoselvitys valmistui jo kesén 2018
ille pidettiin 27.11.2018 Luotosalissa.




Yhdyskuntarakentamisen kannalta merkittdvaa on myds Hailuoto — Oulunsalo merialueen osayleiskaava, joka on laa-
dittu samanaikaisesti Oulun kaupungin kanssa. Kaava on hyvaksytty Hailuodon kunnan Hailuodon kunnanvaltuustossa
ja Oulun kaupungin valtuustossa joulukuussa 2014. Kaavoista tehdyt valitukset on hylétty hallinto-oikeudessa ja kor-

keimmassa hallinto-oikeudessa. Tiesuunnitelma on hyvéksytty ja lainvoimainen.
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11.2 Perusturvapalvelut Sote saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vuoden 2018 aikana perusturvapalvelujen palvelualue nimettiin Sote saareksi. Sote saari -palvelualueen tehtévana on
jarjestaé kuntalaisille lainsdadanndn mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveydenhuolto on kunnan suu-
rin toimiala ja keskeinen osa suomalaista hyvinvointipalvelujariestelmaa. Palvelualueen tehtavakenttd on kuntaa vel-
voittaviin lakeihin perustuvaa. Sosiaalipalveluita ovat sosiaalityd, lastensuojelupalvelut, vammaispalvelut ja kehitys-
vammapalvelut. Sosiaalipalveluiden tehtévéna on tukea ja auttaa yksildita ja perheitd ohjauksella ja neuvonnalla seké
jarjestdmalla tarvittaessa erilaisia tukitoimia. Vanhuspalvelut tuottavat ikdantyneille kuntalaisille lainsdadannsn mukai-
set laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, jotka voidaan jakaa kotihoidon palveluihin ja vanhusten asumis-
palveluun. Tavoitteena on edistéé ja yllapitéa ikdantyneiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytta, hyvinvointia ja
toimintakykya seké tukea kotona asumista. Terveyspalveluihin kuuluu perusterveydenhuolion jarjestaminen kuntalai-
sille seké ostopalveluna tapahtuva erikoissairaanhoito. Palveluissa painotetaan avohuollon palveluja ja tavoitteena on
tuottaa ennaltaehk&isevia, hyvinvointia ja osallisuutta edistévié palveluja.

Valtakunnassa tavoitellaan massiivista lakien uudistamista, joiden my6ta palvelujen jarjestdmisvastuu oli suunnitelmien
mukaan siirtyméassa vuoden 2020 alusta perustettaville kahdeksalletoista maakunnalle. Tarvittavat lainmuutokset eivat
edenneet vuoden 2018 aikana ennakoidussa aikataulussa, mutta muutokseen tahtdavia toimenpiteité on siitd huoli-
matta kunnissa tehty maakunnan valmisteluorganisaation ohjauksessa.

Hailuodon kunnan perusturvapalveluissa ei oltu suunniteltu vuodelle 2018 ennakoivia rakenteellisia muutoksia. Johta-
van viranhaltijan vaihduttua vuoden alussa, palvelualueella on tarkasteltu toimintoja ja tehtéviad uudelleen. Tyontekijoi-
den tekemén oman tyon tarkastelun ja sen kehittdmisen kautta on saatu suunnitelmia alulle. Muutoksia toimintaan on
tullut havaittujen toimimattomien ja henkildstéa kuormittavien kaytantdjen purkamisesta. Toisaalta joitakin my&hemmin
toimintakertomuksessa esitettavia toiminnallisia muutoksia on tapahtunut tydn uudelleenjarjestelemisen avulla.

Ennalta arvioitiin, ettd keskeisia toiminnallisia muutoksia tai uudistuksia ovat 1) valmistautuminen sote-palvelujen siir-
toon maakunnalle 2) lapset puheeksi-tydmenetelman kéytén vahvistaminen ja osallistuminen LAPE-hankkeeseen 3)
sosiaalihuollon asiakastietovarannon (Kansa) kéyttddnottoon varautuminen ja Effica-yksildasiakasohjelman kayttéon-
oton vahvistaminen 4) kokonaisvaltaisen vanhustyén toteuttaminen painottaen ikédihmisten kotihoidon kehittamist ja
vahvistamalla ikaihmisten péaivatoimintaa ja omaishoitoa. Toiminnan perustana ovat hyvinvointia tukevat vaeston saa-
tavilla olevat palvelut. (Talousarvio 2018, Hailuodon kunta.)

Palvelualueen yleistavoite

Perusturvapalvelujen yleistavoitteena on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia kuntalaisten terveydesta
ja hyvinvoinnista ja taata kuntalaisille lainsdadanndn mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, Ta-
voitteena on edistaa ja yllapitaa asukkaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seké asukkaiden ja yhtei-
sOn sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya. Keskeinen tavoite tuleville vuosille on yhteistyd sosiaali- ja terveyden-
huollon toimijoiden kesken.

Talouden toteutuminen

Sote saari -palvelualueen toimintatuotot toteutuivat 105,7% ja toimintakulut 101,7%. Tuotot toteutuivat osin yli talous-
arvion, koska laskutuksen oikeanlaiseen toteuttamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota koko vuoden ajan. Toiminta-
tuottojen ja toimintakulujen hyvaa tasapainoa kuvaa se, etta tilikauden tulos poikkeaa noin 65 000 € ennakoidusta, joka
on 2 % enemman kuin ennakolta oli arvioitu.



Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Perusturvalautakunta
Poik-
Al T:r':';‘_' TA 2018 keama |
?r‘:;'::s muut:akset +muutos Toteuma talous- e
TP 2017 2018 arvioon
ml. sisdiset erdt A
Myyntituotot 207 526 210 233 210233 269 952 -59719 128
Maksutuotot 440 490 419 879 419 879 407 494 12 385 97
Tuet ja avustukset 18 966 17 800 17 800 28911 -1111 162
Vuokratuotot 75075 83 283 83 283 69 522 13 761 84
Muut toimintatuotot 15579 5250 5250 2250 3000 43
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 757 635 736 445 736 445 778 129 | -41684 106
Palkat ja palkkiot -1525070 -1 594 964 -65000| -1659964 -1550737 | -109 227 93
Elakekulut -347 590 -348 216 -348 216 -342 585 -5 631 98
Muut henkilosivukulut -41 486 -55 504 -55 504 -40 522 | -14982 73
Palvelujen ostot -2423 026 -2272 112 -2272112 -2496 187 | 224 075 110
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -215185 -236 320 -236 320 =22315] -13 205 94
Avustukset -126 511 -120 500 -120 500 -125 822 5322 104
Vuokrat -319 673 -324 414 -7 407 -331 821 -330 665 -1156 100
Muut toimintakulut -5 280 -2 350 -2 350 -1 003 -1 347 43
TOIMINTAKULUT YHTEENSA e ggg -4 954 380 -72 407 | -5 026 787 -5110 636 83 849 102
TOIMINTAKATE = ?:2 -4 217 935 -72 407 | -4 290 342 -4 332 507 42 165 101
Suunn.mukaiset poistot -23162 -23 162 23 162 0
TILIKAUDEN TULOS 4 ig; -4 217 935 -72 407 | -4 290 342 -4 355 670 65 328 102
Perusturvahallinto
Alkupersinen | T912US° | 172018 Poile Sl et %
arvio- keama
€ TP2017 | TAJ018 | muutoksatl” + muilos & abena o) Wlous:
2018 arvioon
Toimintakulut -91 105 -93 550 -93 550 -92 168 -1382 99
TOIMINTAKATE -91 105 -93 550 -93 550 92 168 -1382 99
TILIKAUDEN TULOS -91 105 -93 550 -93 550 -92 168 -1382 99

Sote saaren hallinnon kulut muodostuvat suurimmaksi osaksi perusturvajohtajan palkkakustannuksista. Hallinnon
tyostd iso osa on kulunut perustehtévien uudelleen arvicintiin ja koko sosiaali- ja terveydenhuollon tyén rakenteiden
suunniteluun ja arviointiin sekd muutosten tekemiseen. Lisdksi huomiota on kiinnitetty valtakunnallisen ja maakunnal-
lisen ohjauksen ja hyvien kéytantdjen vahvistamiseen ja varmentamiseen kunnan omissa palveluissa. Sote saari hal-
linnoi liséksi isoa maaraa ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyjd palvelusopimuksia, joita on ajantasaistettu
koko vuoden ajan.

Sote saari -jaosto

Sote saari -jaosto on kunnanhallituksen alainen jaosto, joka aloitti toimintansa vuoden 2018 alussa. Jaosto kokoontui
noin kahden kuukauden valein vuonna 2018, yhteensa viisi kertaa. Sote saari -jaoston toimintasuunnitelman mukaan
se seuraa palvelualueen taloutta, hoitotakuun toteutumista, sosiaali- ja terveydenhuollon muutoksen ja maakuntauu-
distuksen toteutumista ja henkildstdnhyvinvointia. Lisdksi jaostossa kaytiin keskustelua palvelualueen perustehtavasti

ja riskeista, joita palvelualueella on tunnistettu. Jaosto kutsui tydntekijoitéd kuultavaksi ja ohjasi toimintaa.
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Sosiaaliasiamieheen otettiin hailuotolaisten toimesta yhteyttd kaksi kertaa vuoden aikana kunnallisen asumispalvelun
asiassa. Vuonna 2017 yksi yhteydenotto lastensuojeluasiassa. Asiamiehen raportissa todetaan, ettd yhteydenottojen

maara on vahainen myds kuntalaisten maara huomioituna.

Potilasasiamieheen yhteytta otettiin raportin mukaan kuusi kertaa. Asiat liittyivat erikoissairaanhoidon hoitoon paasyyn
ja potilasvahinkoon, terveyskeskuksen osalta tiedonsaantiin ja hoitoa ja menettelya koskevaan asiaan. Kotisairaanhoi-
don osalta yhteydenotto on liittynyt asiakasmaksuun sekd vuodeosastoon liittyen on haluttu saada tietoa. Vuoden 2017
aikana yhteydenottoja oli ollut kaksi. Terveydenhuollon osalta ei tullut yhtddn muistutusta tai kantelua. Potilasvakuu-
tuskeskukselle ei ole tarvinnut antaa selvityksid vuonna 2018, kuten ei aiemminkaan.

SAS - tydryhmé (=selvitd, arvioi, sijoita) toimii sddnndllisesti, sen jasenina ovat perusturvajohtaja, vastaava sairaan-
hoitaja, sosiaalityontekija, kotihoidon ja palvelukodin sairaanhoitaja. L&8kéri ei ollut mukana kokouksissa. Tyéryhma
on selvittényt ja arvioinut hakemusten perusteella asiakkaiden sijoittumista palvelukotiin pysyville ja véliaikaisille pai-
koille ja arvioinut omaishoidon hakemukset.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteiden mukainen osallistuminen maakunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon valmisteluun ennen mahdollisesti
muuttuvan lainsdadanndn voimaantuloa on vaatinut paljon selvittelyty6td, maakunnan valmisteluun liittyvien taloudel-
listen ja toiminnallisten tietojen koostamista ja raportointia. Lapsiperheiden muutosohjelmaan, LAPE — hankkeeseen
on saatu osallistua monin eri tavoin ja tdma on osaltaan vahvistanut sosiaali- ja terveydenhuollon seka varhaiskasva-
tuksen ja koulun yhteisty6té. Koko palvelujarjestelman kehittémisessé katsetta on suunnattu tulevaisuuteen ja erityi-
sesti on Kiinnitetty huomiota siihen, ettéd kunkin tydntekijén osaaminen saadaan hydédynnettyd mahdollisimman hyvin.
Joitakin muutoksia on tehty tyon siséltoihin liittyen, néista suurimpina laskutuksen, laskujen hyvéksymisen, tavaroiden
tilaamisen, kotihoidon ruokakuljetusten ja 1a&karin sanelujen purkamisessa tapahtuneet uudelleenjarjestelyt ja muutok-
set. Kaikkien muutosten yhtena perusteena on henkildstdn hyvinvoinnista huolehtiminen, kuormituksen tasaaminen ja

resurssien mahdollisimman hyva hyddyntaminen.

Johtamisen kehittéminen on tapahtunut seka tydryhmékohtaisten sdanndllisesti pidettyjen palaverien etta esimiestii-
mien kautta. Poikkihallinnollisen hyvinvointityén, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtamisen ja palaverirakentei-
den uudistamisen kautta tavoitetaan hyvinvointityon keskeiset tavoitteet koko kunnan tasolla. Hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman valmistelu on aloitettu poikkihallinnollisessa tydryhméssa. Ryhmaan kuuluvat Sote saaren palvelualu-

eelta perhetydntekija, sosiaalitydntekija ja perusturvajohtaja.

Sosiaalipalvelut
Alkupessinien: o ooss | S taAz018 Poikkeama | Tot. %

arvio-

muu- Toteuma talous-
€ TP 2017 TA 2018 tokset | * Muutos o T
Toimintatuotot 11028 2400 2400 6 024 -3 624 251
Toimintakulut -438 752 -391 540 -391 540 -440 878 49 338 113
TOIMINTAKATE -427 725 -389 140 -389 140 -434 854 45714 112
TILIKAUDEN TULOS -427 725 -389 140 -389 140 -434 854 45714 112

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalipalveluiden menojen osalta talousarvio on ylittynyt 11,3 %. Menojen ylitys on aiheutunut asiakaspalvelujen
ostoista (172 275€), joita kaikkia ei ole voitu ennakoida. Sosiaalipalveluiden kokonaisuus kunnassa koostuu kesken&én
hyvinkin erilaisista osioista ja niiden kaikkien perusteena ovat velvoittavat lait. Vain muutama etuus on sosiaalityénte-

kijin harkinnan varassa. Sosiaalitydntekijan viranhaltijapaatoksiéd sosiaalipalveluista tehtiin 100 sosiaalihuollon



yksiléohjelmalla. Suurin osa toimenpiteistd sosiaalipalveluiden alueella koskee niin vahaistd maarda asiakkaita, ettei
niiden lukum&éarid téssa toimintakertomuksessa ole kaikin osin avattu.

Lastenvalvojan tehtaviin liittyen laadittiin isyyden vahvistuksiin liittyvia asiakirjoja, lasten huoltoon ja tapaamisoikeuteen
liittyvia sopimuksia ja DNA-testeja isyyden selvittamiseksi.

Perhetydntekija itisanoutui lokakuussa ja kuntaan palkattiin perhetydntekija, joka aloitti niin, ettad palvelu saatiin turvat-
tua ilman katkoa. Lastensuojelun avohuollon asiakkuuksia oli yhdeksén. Lapsiperheiden kotipalvelu toteutui perhe-

tyontekijan eika kotipalvelun resurssista.
Lapsiperhetyéryhman rakennetta ja kokoontumisen aikataulua suunniteltiin yhdessa sivistys- ja terveystoimen kanssa.
Lape-hankkeeseen liittyen pidettiin 14.6.18 kunnan sisdinen tydpaja, siséltond moniammatillinen tuki koulun ja varhais-

kasvatuksen arkeen.

Virka-aikaisen sosiaalipdivystyksen on hoitanut pa&dsaantdisesti sosiaalitydntekija. Virka-ajan ulkopuolinen sosiaali-
paivystys on toiminut Oulun seudun sosiaalipdivystyksessa, jonne yhteydenottoja tuli vuoden aikana viisi.

Paihdehuollon palveluja ostettiin yksityiseltd palveluntuottajalta yhteensa 52 vuorokautta.

Sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalveluja asiointi- ja virkistysmatkoihin tukemaan kotona asumista, paatoksia vuo-

delle 2018 tehtiin yhteensa 32. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelua mydnnettiin 16 asiakkaalle.
Asumispalveluja ja vammaispalvelulain mukaisia muita palveluita ostettiin kolmelta eri tuottajalta.
Pohjois-Pohjanmaan TE-keskuksen asiantuntijat kavivat yhteensd neljd kayntid Hailuotoon, jolloin yhdessé tavattiin

kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita sosiaalityontekijan kanssa. Aktivointisuunnitelmia tehtiin viisi ja kuntouttavassa
tybtoiminnassa oli kuusi henkilda, joille kertyi yhteensa 288 tytpaivaa.

Vanhuspalvelut
Alku: | Talousarvio- | - TA.2018 AL e
perdinen keama %

€ TP2017 | TA2018 | muutokset | +muutos | Toteuma 2018 “'t’:"’i'
Toimintatuotot 241 622 228033 228033 224 223 3810 98
Toimintakulut 1425899 | -1481826 72 407 -1 554 233 -1493607| -60626| 96
TOIMINTAKATE -1184277| -1253793 -72 407 -1 326 200 -1269384| -56816| 96
Tilikauden poistot -5 447 0 0 -5 447 5447 0
TILIKAUDEN TULOS -1189724| -1253793 -72 407 -1.326 200 -1274831| -51369| 96

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vanhuspalveluissa toimintakulut alittavat arvioidun toteuman 4 %. Arvioidut palkkakustannukset alittuivat, erityisesti
talousarvioon varatut sijaisten palkkakulut alittuivat. Toimintatuotot alittivat talousarvioon kirjatun 2 %. Palvelukodin
remontin aikana kaikkia tilapaisia asukkaita ei voitu ottaa palvelun piiriin — mutta terveydenhuolion palveluiden ostoissa
se nakyy vuodeosastojaksoina ko aikana.

Vanhuspalveluiden tydryhmissa aloitettiin sdanndlliset palaverit viikoittain. Kotihoidon kehittdmiseksi tehtiin useita eri-
laisia avauksia, joilla tavoitellaan kokonaistaloudellista muutosta, jossa hoitohenkilékunnan aikaresurssia saadaan
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enemman asiakkaiden luona kaytettdvaksi. Suurin muutos mahdollistettiin silld, ettd kuljetuskilpailutuksen kautta koti-
hoidon tukipalveluna tapahtuva rucankuljetus siirtyi kokonaan pois kotihoidon henkildstoltd. Ruoka kuljetetaan kerran
paivassa asiakkaille taksin toimesta. Tama luo tilaa sosiaali- ja terveydenhuollon tydntekijdiden osaamisen kayttoon

suoraa asiakkaiden luona.

Omaishoitoa sek& omaishoitajuutta tukevien toimintatapoja on viety kaytantdon. Erityisesti on huomioitu omaishoitajien
vapaapaiviad ja kannustettu omaishoitajia kdyttdmaan niitd. Vapaapaivat jarjestetdan Palvelukoti Saarenkartanossa,
jolloin kotona omaistaan hoitava voi olla turvallisin mielin omaisensa hoidosta. Yhten& tuen muotona omaisten yhdis-

tyksen pitdma Ommaiskahvila, johon Saarenkartanosta osallistuttiin yhden tydntekijan tydpanoksella.

Tavoitteena ollut selvittely siirtymisesta laakkeiden koneelliseen annosjakeluun tehostetussa palveluasumisessa ja ko-
tihoidossa ei tehty. Henkildston joustavaa kéyttda palvelukoti Saarenkartanon ja kotihoidon valilld laajennettiin. Hoitajat

pystyvat sijaistamaan toisiaan yha paremmin.

Hailuodon ikdihmisten palvelut painottuvat kustannuksiltaan palveluasumiseen. Kun tarkastellaan palveluasumisen ja
kotihoidon kustannusten suhdetta, se ovat noin 65/35. Valtakunnallisesti asetettu tavoite on, ettd 33 % vanhustenhuol-
lon menoista on kotiin vietyjen palveluiden menoja. Todellisen kustannusten jaon suhdeluku vanhustenhuolion palve-
lut/kotiin viedyt palvelut on télld hetkelld noin 80/20.

Kotihoidon henkiléstddn kuuluvat nelja Iahihoitajaa, sairaanhoitaja ja hoitoapulainen. Liséksi paivatoiminnan tyénteki-
jan tydajasta kaytetaan pieni osa kotihoitoon. Kotihoito toimii klo 7-21. Tydtekijéresurssia on kohdennettu tyévuorojar-
jestelyin arkipdivina iltapdivaan. Enimmilldén asiakkaan luona ké&ydaan suunnitellusti viisi kertaa padivdssd. Kotihoidon
kaynteja oli vuonna 2018 kaikkiaan 12 955 kayntia, sisaltaa tilapaiset kotihoitokaynnit (83) ja kotisairaanhoitokaynteja
296, jotka Hailuodossa padsaantoisesti tarkoittavat sairaanhoitajan tekemia kotikaynteja. Saannollista kotihoitoa sai 29
asiakasta vuoden aikana, tassa tilastosta saatavassa luvussa ovat mukana myds omaishoidon tukea saaneet henkil6t,

joilla ei valttamatta ole muuta kotipalvelua.

Vuonna 2018 kilpailutettiin kuljetuspalvelut, joihin sisaltyi myds lounas- ja péivéllisateria palveluiden kuljettaminen ko-
tona asuville idkkaille henkilbille, tama kotihoidon tukipalvelu oli tyota, jota kaikki kotihoidon tyéntekijat paivittain tekivat.
Tallda muutoksella saatiin lisda tydaikaa kayttéon kotipalvelulle. Ateriankuljetuskirjauksia on vuoden 2018 aikana 3997.
Lokakuussa lounas- ja paivalliskuljetukset siirtyivét taksipalvelun hoidettavaksi. Muutos on osoittautunut hyvéksi rat-

kaisuksi tydajan kohdistamisessa asiakastydhon.

Palveluiden kehittdmisen yksi suunta on seniorineuvola, joka otti uuden alun asukkaiden paivelutarpeen arvioinnin,
ennaltaehkaisyn ja yhden palvelunumeron ajatuksella kahtena péaivéana viikossa sairaanhoitajan tydpanoksella. Seniori-
neuvolan toimintatavoitteena on tarjota kaikille 65-vuotiaille hailuotolaisille ennaltaehkdisevaa seka terveytta edistédvaa
toimintaa ja palveluja. Neuvolassa hoidetaan rajallisesti sairaanhoidollisia tehtévid ja muistitestien tekemisté ilman 14&-
karin lahetettd. Vuonna 2018 seniorineuvolassa on kdynyt 34 asiakasta. Seniorineuvolaan kutsuttiin kirjeitse vuoden
aikana 70- ja 75-vuotta tayttdneet hailuotolaiset, jotka eivat ole sdanndllisten palvelujen piirissé. Yhteensa naihin ika-
luokkiin kuuluu 87 henkila. 80-vuotiaita on 30 ja heista niille, jotka eivat kuulu s&danndllisten palvelujen piiriin tarjottiin

kotikéyntia.

Palvelukoti Saarenkartanossa on tehostetun palveluasumisen yksikkd ikdihmisille ja vammaisille, jotka eivat enaa sel-
viydy kotipalvelun turvin kotonaan. Saarenkartano tarjoaa vuokra-asunnon 15 vanhukselle tai vammaiselle, kaikkiaan
20 eri asukkaalle 5094 hoitopaivaa. Tilapaisasumiseen on varattu 4 paikkaa. Vuonna 2018 tilapaispaikoilla asui 20 eri
ihmista, joille toteutui 47 jaksoa, yhteenséa 741 paivaa. Toimintakyvyn yllapitdminen ja parantaminen yhtené keskeisena
tehtavana. Koko henkiloston tekeméan kuntouttavan tydotteen lisdksi fysioterapia ja harrastetoiminta ovat kuuluneet
osaksi péaivittéistd hoitotydtd. Henkildkunta on pédsdantdisesti vakituisessa tydsuhteessa olevia l&hihoitajia,



sairaanhoitaja ja vastaava sairaanhoitaja. Kaikkiaan tyontekijoitd on 28. Lyhyet sijaisuudet hoidetaan Kuntarekryn
kautta, sijaistarpeita iimoitettiin vanhuspalveluista vuoden aikana 232 yhteensa 380 tydvuoroon, joista taytettiin 224,
Naiden keskimaarainen pituus oli 2,1 vuoroa.

Omaisia vierailee palvelukodilla paivittdin. Vapaaehtoisten tydpanos on ollut merkittdva Saarenkartanossa. He ovat
olleet asukkaiden ruokailu- ja yhdessdolohetkissa péivittdin mukana. Vapaaehtoiset ovat olleet asukkaidemme tukena
myds sairaalassa kéyntien aikana. Kaikki Saarenkartanon hoitajat osallistuivat Taina Semin Ihmislahtdinen ikdihmisten
hoitoty6 -koulutuksen. Koulutuksessa korostui omahoitajuus ja sen kehittaminen.

Elokuussa alkanut ja joulukuussa valmistunut palvelukodin saneeraus aiheutti muutoksia asukkaiden arkeen. Remon-
toidun palvelukodin kaikissa asukashuoneissa on oma kylpyhuone ja viihtyisat, esteettémat ja seka valaistukseltaan
ettd akustiikaltaan huomattavasti parantuneet tilat yhteiseen kayttéon. Uusien tilojen sisustaminen jai kesken vuoden
loppuun mennessa. Remontin aikana osa huoneista oli poissa kaytosta, eika kaikkia toivottuja tilapaispaikkoja ei voitu
tarjota. Saarenkartanon tiloissa toimii kotihoidon yksikkd, joka muutti tilaan loppuvuonna 2018.

Terveyspalvelut

Perustehtavi
Terveyspalvelut tuottavat perusterveydenhuollon tasoiset palvelut kunnan omana toimintana. Palveluja tdydennetaan
ostopalvelusopimuksin.

e Toous | FA 2013 Polikeama | 'oF
perdinen arvio- %
€ TP 2017 TA 2018 muutokset | + muutos Ao tal?us-
2018 arvioon
Toimintatuotot 93 251 101 700 101 700 123 590 -21 890 122
o -2 664 -2 555
Toimintakulut 889 -2 555 098 098 -2 676 482 121 384 105
-2 571 -2 453
TOIMINTAKATE 638 -2 453 398 308 -2 552 892 99494 | 104
Tilikauden poistot -17715 0 0 AT 17715 0
TILIKAUDEN TULOS = :ﬁg -2 453 398 = ;:: -2 570 607 117209 105

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Terveyspalveluiden taloudellista tulosta tarkasteltaessa huomion voi kiinnittd& eniten toimintakulut ylittaneeseen ter-
veyspalveluihin, jossa talousarvion ylitys on ostopalveluista johtuen 121 383 €. Ostopalveluna on toteutettu l1azkaripal-
veluiden liséksi tutkimuksia, laboratoriopalveluita ja muuta, joka suoraan liittyy potilaan hoitoon perusterveydenhuol-
lossa. Yksittaisten asiakkaitten maksusitoumukset on viimekadessa hyvaksynyt perusturvajohtaja. Joissakin tapauk-
sissa asiakkaan hoidon tai palvelut on maaritellyt erikoissairaanhoito. Esimerkiksi diabeteksen hoidossa on tultu tilan-
teeseen, jossa asiakkaan eldmanlaatua parantavien yksilollisten seurantalaitteiden hinta ja ilmaisjakelun kautta asiak-
kaalle annettavien hoitotarvikkeiden kustannukset ovat |&hes kaksinkertaistuneet verrattuna aikaisempii vuosiin.

Erikoissairaanhoidon menot ovat olleet 46 316 € vahemman kuin vuonna 2017 (-2,9%), ollen 1573€/asukas. Erikois-
sairaanhoidon menot kokonaisuudessaan olivat 1 577 969 €.

Terveyspalveluiden toimintatuottojen kasvun poikkeama talousarvioon on + 21 890 €, 21,5%. Verrattuna toteutunee-
seen tilinpaatdkseen 2017 tuottojen kasvu on vieldkin suurempi, 32,5%. Selitystd toimintatuottojen tuloksen parantu-
miselle voidaan etsia laskutuksen toimintakaytantéjen muuttamisesta.

Perusterveydenhuollon palvelut on tuotettu omassa kunnassa. Laakaripalvelut ostopalveluna koko vuoden 2018 ajan.
Johtava virassa oleva |dakari jai pois kunnan palveluksesta huhtikuussa 2018. Hailuotoon ei saatu |&4kéaria virkaan,
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joten tdmé tavoite jai tdysin saavuttamatta. Valvovat viranomaiset ovat saaneet asiasta selvityksid useamman kerran
vuoden aikana.

Terveydenhuollon kirjatut kdynnit ja muut palvelutapahtumat liséantyivat, kun kirfjaamiseen kiinnitettiin erityistd huo-
miota. Terveysasemalla hoitajien luona kdyntejé yhteensa 1764 (1207) eri asiakkaita 567 (468) ja muita palvelutapah-
tumia kuten hoidon tarpeen arviointeja, puhelinkonsultaatioita yhteensa 1639 (1575). Laakarilla kaynteja 1333 (372)
yhteensa 522 (285) asiakkaalla. Neuvolakaynteja aitiysneuvolassa 108 (vuonna 2017 kaynteja 70), lastenneuvolassa
201 (104), kouluterveydenhuollon kdynnit 144 (174) ja opiskelijaterveydenhuollon kdynteja 2 (2).

Hammashoito sujui Hailuodon hammashoidossa mallikkaasti. Kiireelliseen hammashoitoon potilaat padasivat samana
paivana tai viimeistdén seuraavana pdaivana, kiireetdn hoito jarjestyi parin viikon sisalld. Hoitoon pdasyn suhteen Hai-
luodon hammashoitola oli valtakunnallisesti parhaimpia (THL). Eri asiakkaita kavi hammashoitolassa 432 ja potilas-
kaynteja oli yhteensd hammaslaskarilla 1308. Oikomishoidon potilaita oli yhieensé 48 ja heilld kdyntejd hammashoito-
lassa oli 107. Oikomishoito jarjestettiin HLL Sinikka Sipolan, EHL Virpi Harilan ja suuhygienisti Tuula Jokitalon toimesta.
Hammashoitolan toiminta sai kiitosta myos potilailta tehdyn kyselyn mukaan. Hammaslaakari ja suuhygienisti kavivéat
kevaalla 2018 kertomassa kuivan suun esiintymisesté ja hoidosta Hailuodon eldkelaisille. Palvelukoti Saarenkartanon
kaikki asukkaat tutkittiin ja hammashoitoa palvelukodissa asuville ihmisille annettiin koko vuoden aikana. Suuhygienisti

irtisanoutui tehtavastaan joulukuussa 2018.

Fysioterapeutti vaihtui toimintavuoden aikana ja tdméan johdosta tapahtui jonkin verran toimintakaytantdjen muuttu-
mista. Fysioterapia toteutettiin asiakaslahtoisesti, passiivisten hoitojen maéara vaheni ja fysioterapia keskittyi asiakkaan
aktivointiin. Palvelukoti Saarenkartanossa fysioterapia toteutui viikoittain ja kotihoidon asiakkaiden fysioterapia tarpeen
mukaan. Laakarin |dhetteelld tulevat asiakkaat saivat fysioterapiaa |ahetteen mukaisesti. Vuoden aikana kaynteja yh-
teensé 783, taukoa kesdkuusta elokuuhun, jolloin tydntekija vaihtui (vuonna 2017 kaynteja 1200).

Tukipalvelut

Tukipalveluilla tarkoitetaan hyvin monenlaisia perustehtévia tukevia palveluita ruoka- ja puhdistuspalvelut suurimpina
alueina. Saarenkartanon keittiolta toimitetaan aterioita myds omissa kodeissaan asuville vanhuksille ja paivatoiminnan
asukkaat sydvat keittidlld tehdyn ateria. Kotihoidon tukipalvelutapahtumia raportoitiin kaikkiaan 4933 kayntia 36 eri
asiakkaalle vuoden aikana. Na&itd ovat esimerkiksi asiakkaiden paivatoimintakéynnit, turvapuhelin- ja turvahalytinpal-
velut ja pyykkipalvelut. Paivatoimintaan osallistui 17 eri ikdihmista, heilld yhteensa 374 kerhokertaa.

Mielenterveys- ja paihdekerho kokoontui maanantaisin kolmena ensimmaisend maanantaina joka kuukausi yhteensa

31 tapaamista, joissa 5-9 osallistujaa.

Turvapuhelinpalvelun tuottaja muuttui vuoden 2018 alussa. Kodeista hélytettiin turvapuhelimella vuoden aikana yh-
teensa 175 kertaa. Kaynnit jakautuivat 10 asiakkaan kesken niin, ettd 1-5 halytystéd kuudelta asiakkaalta, 6-10 halytysta
kolmella asiakkaalla ja yli 100 halytysta yksi asiakas. Naista klo 21-07 tuli kaatumisten johdosta 9 halytysta. Yoaikaan
tuleviin turvapuhelinhalytyksiin vastataan palvelukodista.

Alkupersinen| T2°US" | 1A 2018 Rl ot %

arvio- keama

€ TR0 TR OIS oI ttos ] A talusar;

set 2018 vioon
Toimintatuotot 411 735 404 312 404 312 424 292 -19 980 105
Toimintakulut -383 175 -432 366 -432 366 407503 | -24863 94
TOIMINTAKATE 28560 -28 054 -28 054 16790 | -44844 -60
TILIKAUDEN TULOS 28560 -28 054 -28 054 16790 | -44844 -60




Tukipalveluissa toimintatuotot ylittdvat arvioidun 5%. Tuottoina tukipalveluihin kirjataan mm. palvelukodin tukipalvelu-
maksut. Toimintakulut alittavat arvioidun 6 %.
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11.3 Sivistyspalvelut

Oppiva saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistyspal-
veluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja mu-
siikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on edistaa kaikenikais-
ten kuntalaisten hyvinvointia, elaméanhallintaa seka tietojen ja taitojen karttumista. Varhaiskasvatuspalvelut ja perus-
opetus jarjestetdan voimassaolevan lainsaadannon perusteella ja huomioiden uudet opetussuunnitelmat. Oppilashuol-
lossa tehtavaa yhteistydté kehitetaan edelleen perusturvapalvelujen kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut jarjeste-
tédan paaosin kunnan omana palveluna.

Talouden toteutuminen

Sivistyspalvelujen talous toteutui erittdin hyvin. Arvioitu toimintakate alittui 65 713 euroa, miké tarkoittaa 96,4 %:n to-
teumaa 2018 talousarviosta. Tulosalueista sivistyshallinto, nuoriso-, kulttuuri- ja likuntapalvelut sekd perusopetus alit-
tivat talousarvion, kun taas varhaiskasvatus ylitti talousarvion. Talouteen vaikuttivat useat henkildstémuutokset johtuen
sijaistarpeista seka varhaiskasvatuksen lisdantyneesta paiva- ja vuorohoitotarpeesta. Myds ruokahuollon kustannukset
ylittivét talousarviossa ennakoidun. Toimintakulujen kokonaistoteuma oli 97%. Toimintatuottojen osalta toteuma ol
111,6% ylittden talousarvion 9 700 eurolla. Tuottoja lisdsivat haetut ja toteutuneet hankeavustukset: Tutoropettaja-
hanke, Kerhotoiminnan kehittdminen ja Liikkuva koulu- hanke sek& varhaiskasvatuksen lisddntyneet maksutuotot.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Talous-
arvio- Poikkeama
Alkuperdinen | muu- | TA 2018 | Toteuma talous-
ml. sisdiset erét, € TP 2017 TA 2018 tokset | +muutos 2018 arvioon Tot. %
Myyntituotot 4049 3500 3500 851 2 649 24,3
Maksutuotot 59618 44 900 44900 51 341 -6 441 114,3
Tuet ja avustukset 4438 8 300 8 300 9926 -1626 119,6
Vuokratuotot 25530 27 196 27 196 30 808 -3612 1133
Muut toimintatuotot 1302 0 0 670 -6700 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 94 938 83 896 83 896 93 596 -9 700 111,6
Palkat ja palkkiot -756 581 -815 461 -815 461 -797 341 -18 120 97,8
Elakekulut -155 625 -165 470 -165 470 -159 790 -5 680 96,6
Muut henkilgsivukulut -21736 -27 190 -27 190 -21 303 -5 887 78,3
Palvelujen ostot -265 527 -294 312 -294 312 -286 662 -7 650 97,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50 004 -53 145 -53 145 -49 856 -3 289 93,8
Avustukset -37 236 -47 000 -47 000 -30 027 -16 973 63,9
Vuokrat -476 027 -479 258 -479 258 -482 093 2 835 100,6
Muut toimintakulut -2 391 -3414 -3414 -2 234 -1 180 65,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA ! :gz -1 885 250 ! gg: -1 829 305 -55945| 97
TOIMINTAKATE =teed -1 801 354 1801 | s 735 700 -65645 | 96,4
188 354

Suunn.mukaiset poistot -4 633 -4 634 -4 634 -4 564 -69 98,5
TILIKAUDEN TULOS M arq| 1805988 = gg: 1740274 65714| 96,4




Stvistyshallinto

Perustehtédvi

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittamistehtévista.
Tavoitteena on opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittdminen sek& nuoriso-, liilkunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedel-
lytysten turvaaminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteistydllad eri toimijoiden kanssa seka tilojen yllapidolla yh-
teisty0sséa teknisten palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkildstéon tilinpaatésvuonna kuului sivistysjoh-

taja.
Talous-
arvio- Poikkeama

Alkuperdi- | muutok- | TA2018 + | Toteuma | talousarvi-
13 TP 2017 | nen TA 2018 set muutos 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 150 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 133 -28173 -28173 -23 906 -4 267 84,9
TOIMINTAKATE -16 983 -28173 -28 173 -23 906 -4 267 84,9
TILIKAUDEN TULOS -16 983 -28173 -28173 -23 906 -4 267 84,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyshallinnossa on méaritelty tyén vaativuuden arvioinnit vuoden 2018 aikana. Sivistysjohtaja on osallistunut séan-
nollisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestdmiin Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan sivistysjohdon péiviin.
Naita oli 4 vuoden 2018 aikana. Lahiseudun sivistysjohtajien tapaamisia oli vuoden 2018 aikana Kempeleessé ja Tyr-
navalld. Liséksi sivistysjohtaja on osallistunut moniin alueen LAPE-hankkeen seminaareihin, koulutuksiin ja suunnitte-
lukokouksiin. Palvelualuesihteeri aloitti paatoimisesti sivistyspalveluiden hallinnossa 1.6.2018 alkaen. Sivistystoimen
tulosalueiden vastuuhenkilét ovat kokoontuneet joka toinen kuukausi sivistystoimijoiden yhteiseen ajankohtais- ja suun-
nittelukokoukseen vaihdellen eri toimipisteissa. Lisaksi tulosalueilla toteutuu sadannéllinen siséisten kokousten aikatau-
lutus. Perusopetuksessa toteutuivat sdénnéllisesti kuukauden sisalla toistuvat henkildstd-, tiimi- ja yhteissuunnitteluko-
koukset. Kehityskeskustelut toteutimme suunnitellusti kevaalla koko sivistyspalveluiden henkildston kanssa joko yksilo-
tai ryhmakeskusteluina. Perusopetuksessa ja tulosalueiden vastuuhenkildiden kehityskeskustelujen toteuma oli 100%.
Osa toteutettiin hyvinvointia huomioivina kavelykeskusteluina.

Perusopetus

Perustehtdva

Hailuodon peruskoulu toimii yhtenaisperuskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetdan varhaiskasvatuk-
sen osana paivakodissa. Peruskoulu tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jasenyyteen
seké antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus edistéa tasa-arvoisuutta, oppilaiden edellytyksia osallistua koulu-
tukseen ja valmiuksia itsendiseen eldmaan nuorten siirtyessa jatko-opintoihin mantereelle.

Talous-
arvio- Poikkeama
Alkuperdinen | muutok- TA 2018 + | Toteuma talous-

€ TP 2017 TA 2018 set muutos 2018 arvioon Tot. %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 33 363 32310 32310 44 684 -12374| 1383
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 070 296 -1121985 -1121 985 -1 086 477 -35508| 96,8
TOIMINTAKATE -1036 933 -1 089 675 -1089675| -1041792 -47 883 95
Suunn.mukaiset poistot -1 935 -1'935 -1 935 =1:985 0 100
TILIKAUDEN TULOS -1038 867 -1 091610 -1091610( -1043727 -47 883 | 95,6
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena olivat laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus moni-
puoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Liséksi oli pyrkimys antaa nuorille monipuolisia
valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattotodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-opintoihin
mantereen puolelle. Tavoitteet saavutettiin ja koulun antama opetus ja kasvatus toteutuivat suunnitellusti.

Oppituntien lisdksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia ja retkid: mm. péivakodin ja koulun yhteiset LAPE-
hankkeen hyvinvointitydpajat henkildstolle ja perheille, yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa monialainen oppimiskoko-
naisuus tammikuussa (tuotoksena Varimyrsky-teos alakoulun aulaan), Rasismin vastainen viikko huhtikuussa, metsa-
tyopajoja sekd UNICEF-kavely toukokuussa.

Syksyn tapahtumia olivat mm. Taiteiden péiva elokuussa, koulun ja p&ivakodin yhteinen liikunnallinen paiva lloon yli
esteiden lokakuussa ja urkusafari marraskuussa. Lokakuussa koulussa vietimme turvallisuusviikkoa. Teemoina olivat
liikenneturvallisuus, kiusaamisaiheinen teatteriesitys oppilaille ja vanhemmille sek& nettiturvallisuustunnit oppilaille ja
vanhempainilta aiheesta. Joulukuussa jarjestimme sivistystoimijoiden yhteisen JOULUILOA-tapahtuman, johon kut-
suimme kaikki hailuotolaiset mukaan laulamaan, tutustumaan nayttelyihin ja mittaamaan kehon koostumusta.

Alakoulun oppilaat kavivat toukokuussa yhdistetyilld uimahalli- ja mm. Parkour-retkilld. Yl&koulun oppilaat olivat leiri-
koulussa Rovaniemelld toukokuussa ja osallistuivat valtakunnalliseen Taidetestaajat-hankkeeseen, joka kustansi hei-
dan vierailunsa Kansallisoopperaan marraskuussa

Oppituntien ulkopuolella jarjestettiin monipuoclista kerhotoimintaa eri ik3isille mm. lilkunta-, elokuva- koodaus- ja draa-
makerhoja. Kerhoja ohjasivat opettajat ja koulunk&ynninohjaajat.

Oppilasaineksen sekd uudistuvan opetussuunnitelman edellyttdmaan resursointiin panostettiin oppimateriaali- ja IT-
laitehankinnoilla ja jatkamalla osa-aikaisen koulunkaynnin ohjaajan tytsopimusta lukuvuodeksi 2017-2018. Peruskou-
lusta valmistui seitseman yhdeksasluokkalaista.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toimintakate alittui 47 883 euroa ja toteuma oli 95,6%.

Henkildstokulut alittuivat 14 174 euroa toteuman ollessa 96,9%. Opetuksen resursoinnista oli tingitty ja viikkotuntien
maaraa vahennetty huomattavasti lukuvuoden 2017-2018 aikana. Tama nakyy tilinpaatoksessa kevaan 2018 osalta.
Syksyn 2018 alkaessa viikkotunteja lisattiin hieman. Liséantynyt erityisen tuen tarve huomioiden tuntien palautusta on
tehtéva edelleen tulevina vuosina. Myds kuljetuskustannukset alittuivat budjetoidusta 13,9% eli 9 740 euroa. Lokakuun
lopussa siirryimme kunnan yhteiseen kuljetussopimukseen.

Toiminnalliset tunnusluvut

(Rt TP 2016 TP 2017  TP2018
Oppilaita kevatlukukaudella 72 76 74
Oppilaita syyslukukaudella 76 74 79
Kuljetusoppilaita 19 17 18
Paattotodistuksen saaneet/paattoluckkalaiset 8/8 10/10 7/7
Viikkotunnit kevatlukukaudella 209 199 190
Viikkotunnit syyslukukaudella 199 190 193
Kerhotunnit 1155 124 141




Nuoriso-, kulttuuri- ja likkuntapalvelut

Perustehtava

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksid nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestdamaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoi-
mintaa koskevissa asioissa. Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten
luominen nuorten kansalaistoiminnalle. Tavoitteena on mydnteisten eldmysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilais-
ten toimintojen ja tapahtumien avulla.

Kulttuuripalvelut luovat mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiselle tarjoamalla kirjastopalveluja, jarjestamélla yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa tapahtumia, nayttelyja ja muita kulttuuritilaisuuksia sekéa osallistumalla museotoi-
mintaan. Monipuolinen kulttuuritarjonta lisda kunnan elinvoimaisuutta ja edistda kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjasto tyydyttaa yleista sivistyksen, tiedon ja virkistyksen tarvetta ja tukee opiskelua, omatoimista tiedon hankintaa
seka kirjallisuus- eftd muita harrastuksia.

Liikuntatoimen tehtévana on huolehtia likuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisestd seké& kunnassa harjoitetta-
van liikuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikkuntapalveluiden tarjoaminen kai-
kille kuntalaisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Osana kulttuuripalveluja jarjestetdan myds kansalaisopiston toimintaa, jonka kaytannén toteutuksesta vastaa oululai-
nen Vuolle-opisto. Musiikkia on mahdollista opiskella Oulun konservatoriossa, jossa alle 16-vuotiaiden hailuotolaisten
lukukausimaksuista vastaa kunta.

Talous- Poikkeama

Alkuperdinen arvio- TA 2018 + Toteuma talousarvi- | Tot.
€ TP 2017 TA 2018 muutokset | muutos 2018 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9488 10786 10 786 9373 1413 | 869
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -241 373 -277 811 -277 811 -253 474 -24 3371 91,2
TOIMINTAKATE -231 885 -267 025 -267 025 -244 101 -22924 | 91,4
Suunn.mukaiset poistot -2 699 -2 699 -2 699 -2 630 -69| 97,5
TILIKAUDEN TULOS -234 583 -269 724 -269 724 -246 731 -22993| 91,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tilinpaatoksessa nuorisotoimi toteutui 101,50 % (27 385e). Nuorisotoimi ylitti budjettinsa selvasti asiakaspalvelujen
ostoilla muilta (321%) mm. nuorisotilan valvontojen osalta, koska jarjestavan tahon laskutukset myohastyivat v 2017
osalta. Muuten pysyttiin raameissa ja esim. kalustohankinnoissa (47%), majoitus- ja kuljetuspalveluissa jaatiin budje-
toidusta selvasti.

Nuocrisotoimi pyrkii jérjestémaén nuorille toimintamahdollisuuksia seka mielekkaité vapaa-ajan viettotapoja. Koululais-
ten kesatyollistdminen hoidetaan nuorisotoimen kautta. Toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit, retket, avoimet ovet
nuorisotiloilla. Yhteistyd yli kuntarajojen kuuluu olennaisena osana kuntamme nuorisotyohén. Vapaa-aikatoimistossa
hoidetaan asiakaspalvelu ja hallinto seké otetaan vastaan ilmoittautumiset tapahtumiin, retkille ja leireille. Toimintaa on
myds pyritty jarjestdmaan kaikenikaisille kuntalaisille ja samalla myds Hailuodon lukuisille kesavieraille. Toimintaa on
organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestét, seurakunta, peruskoulu ja muut tahot
seka seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Vapaa-aikasihteeri toimi Hailuodon jarjestékentassé kunnan ja yhdistysten vélisena yhteyshenkiléna. Nuorisovaltuusto
valittiin kevéttalvella 2018 ja se aloitti toimintansa toukokuussa. Kokouksia pidettiin 2018 aikana 5. VVapaa-aikasihteeri
toimi nuorisovaltuuston ohjaajana ja sihteerind. Hailuodon 4H-yhdistys on jarjestanyt nuorisotilatoimintaa 3-4 iltana tai
iltapaivana viikossa. Lisdksi nuorisotilat ovat olleet avoinna koululaisten loma-aikoina.
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Kerhotoimintaa nuorisotoimi ei ole jarjestanyt, koska paikalliset yhdistykset ovat olleet aktiivisia sillé saralla. Retki-, leiri-
ja tapahtumatoimintaa on jérjestetty 10 tapahtumaa. Osa retkistd on jouduttu perumaan véhaisen osallistujaméaaran
VUuOoKsi.

Hailuodon kunta tydllisti tai vélitti nuoria tyontekij6itd paikallisiin yrityksiin. Kesén aikana kunta tyéllisti omana tyénaan
15 nuorta seké myonsi kesatyosetelin paikallisiin typaikkoihin 7 nuorelle.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso | TPa0s 2017 | 1P2018
Nuorisotilan aukiolokerrat 78 79 128
Nuorison aukiolotunnit 294 277 298
Nuorisotilan kavijamaara 824 581 847
Nuorisotilan keskimaarainen kavijgmaara/aukiolokerta 14 7 7

Kirjasto oli avoinna kolmena péivana, kahtena iltana vilkossa. Kunnan kulttuuritoimen jéarjestéamista tai osittain rahoit-
tamista vuoden 2018 kulttuuritapahtumista huomattavin oli Mikko Perkoilan lastenkonsertti ja tytpaja Nuorisoseuralla
Béttre Folk -viikonlopun lauantaina. Lisaksi merkittdvid olivat Kesakauden avajaiset (n. 250 hld) ja koululaisille ja kun-
talaisille kevaalla koululaisille ja kuntalaisille jarjestetyt teatteriesitykset (2 esitystd, 160 hlg). Teatterifestivaali ja Mu-
siikkipaivat toteutuivat normaalisti.

Kirjastonhoitaja oli nelj& pdivaa koulutuksessa. Kirjastossa ei ollut lisatyontekijoita, yksi koululainen oli kahden viikon
mittaisella keséatydjaksolla. Paivakoti ja koululaiset ovat vierailleet kirjastossa saanndllisesti. Vanhuksille suunnattu ko-
tipalvelutoiminta lopetettiin resurssipulan takia 2018. Digineuvontaa, seniorichjausta, péivakodin musiikkihetkia ja uusia
kulttuuritapahtumia, erityisesti huoltoasemalla, jérjestettiin. Kirjastosta lainattiin kuntalaisille yhteislauluvihkoja ja aa-
nentoistolaitteita. Asiakaskayttoon hankittiin tablettitietokoneita. E-kirjasto otettiin kayttoon ja jarjestettiin kayténoh-
jausta. Kunta jarjesti my6s Marjatta Hanhijoen vetaman lasten taideleirin.

Lasten ja nuorten palveluiden monialaisen yhteistyon toteutumiseksi Hailuodossa kirjastonhoitaja on osallistunut sivis-
tystoimijoiden kokouksiin (muistiot intrassa), lapsi- ja nuorisotydntekijapalavereihin, jarjestétapaamisiin seké tehnyt hy-
vaa yhteisty6ta seurakunnan ja kulttuuritalo Paivakodin kanssa. Vuoden mieleen jadvin tapahtuma oli Finlandia-palki-
tun kirjailija Johanna Sinisalon vierailu yleisttapahtumassa Hailuodon huoltoasemalia.

Asiakkaille annettavaa digineuvontaa ja kirjaston toimintojen monipuolistamista on tarkoitus jatkaa ja kehittda. Kirjaston
kehityssuunnitelmaan kuuluu esteettdémyyden lisddminen, tilojen kehittdminen ja omatoimikirjastotoiminnan valmiste-
leminen uuden kirjastolain linjausten mukaisesti. Se edellyttda edelleen remonttia, kalustohankintoja ja joitakin kunto-
kartoituksia.

Tilinpaéatoksessa yleinen kulttuuritoimi toteutui 102% (budjetoitu 14 000e) ja kirjastotoimi 96% (budjetoitu 88 000e).
Yleisen kulttuuritoimen ylityspaineet kohdistuivat momentteihin Opetus- ja kulttuuripalvelut ja Painatukset ja iimoitukset.
Edellistéd seurattiin kunnanjohtajan kanssa pitkin vuotta. Jalkimmaisen talousarvioon budjetoitu summa oli 200€. Kir-
jastotoimen tilinpaatoksessé huomattavinta on suunniteltujen Henkildstokulujen ja Henkilsivukulujen (sis. eldkemak-
sut) toteutumattomuus (yhteensa vajaat 10 000€).

Museotoimintaa jarjestettiin pitamalla Kniivilan kotiseutumuseota avoinna juhannuksesta elokuun loppupuolelle. Muse-
ossa tyoskenteli oppaana museoalan ammattilainen. Hén laati laajan ehdotuksen museon kehittdmistoimenpiteista.
Museotoimikunnan puuttuminen asetti haasteita museorakennuksen yllapidolle. Valittdmia korjauksia vaatineet toimen-
piteet mm. katon paikkaus ja portaiden korjaus tehtiin yhteistydssé Hailuodon pajan kanssa.

kniivilin museo TP 2016 TP2017 TP 2018

Museon kévijamaara 534 401 509




Kulttuuri: kirjaston kayttd ja kulttuuritapahtumat TP 2016%) TP 2017%) TP 2018 |
Kirjaston lainojen lukuméaara 8207 8958 9404
Kirjaston aukiolotunnit 972 960 960
Kirjaston kavijdmaard 11700 12 081 11730
Kirjaston lainaajaméaara 395 389

Kirjaston nayttelyt 6 8 8
Kirjaston tapahtumat 19 12 12
Kulttuuritapahtumiin osallistujien maara 877 591 632

*) Kirjaston uusi tilastointiohjelma 2016-2017

Liikuntatoimi toteutui 93,00 %, mika on hyva tulos. Liikuntatoimen tilinpaatdksessa alueiden kunnossapito (12 000 e)-
ja matkustus/kuljetuspalvelut (2 500e) ylittyivat selvasti, yhteensad 44 %. Tama johtui mm. ostopalveluina hankittavien
likuntaa-alueiden hoitopalvelujen tarpeen lisadntymisesta ja kallistumisesta. Myds talvikauden pituudella oli merkitysta
asiaan. Asiakaspalveluja ei muuten ostettu juuri lainkaan (22,4%) seka kalustohankinnoissa (71%) pyrittiin hankkimaan
vain tarpeellinen.

Liikuntatoimi jarjestdd itse seka tukee ja auttaa muiden jarjestamissa likuntakerhoissa ja liikuttaa ihmisia erilaisten
tempausten muodossa. Liséksi liikuntatoimi hoitaa kuntosali- ja liikuntahallivuorojen jakamisen, valvonnan ja laskutuk-
sen.

Kunnassamme on hyvéat likunnanharrastusmahdollisuudet. Hoidettuja hiihtolatuja on kaksi ja jaakiekkokaukaloita on
yksi. Kesaisin urheilukentts ja kuntorata on kuntalaisten kdytdssd. Uutena harrastuspaikkana Frisbeegolfrata Kirkon-
maelld kerasi pelaajia niin paikallisestikin kuin mantereelta ja sai hyvaa palautetta. Kevaalla paljon porukkaa veti retki-
luistelurata Huikun ja Riutunkarin valilla. Liikunta-alueiden keséa- ja talvikunnossapidot hoidettiin yksityisten toimesta
ostopalveluina.

Liikuntatoimi jarjesti tapahtumia vuoden aikana 10 kertaa. Osallistujia tapahtumissa ja kerhoissa oli suhteellisen muka-
vasti. Seniorikuntosaliryhmia oli kaksi ohjattua ja yksi vapaa, yhteensa n. 25 kavijaa/viikko. Miesten ja naisten seniori-
jumpissa kavi yhteensa n. 25 kavijaa/viikko. Lisaksi Hailuodossa on erittdin aktiivinen Boccia-porukka. Kunnossa Kai-
ken |k&a —pyorailytempaukseen osallistui 20 henkilda ja he polkivat yhteensa yli 1000 km.Hailuodon py&rasuunnistuk-
seen palautettiin 20 suunnistuskorttia.

Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia likuntasalivuoroja 11 kertaa viikossa, lajeina futsal, sulkapallo, lentopallo sekéa
naisten ja miesten salibandy seké naisten ja miesten kuntosali.

Lilkunta TP 2016 TP2017 TP 2018
Liikkuntahallin kévijgmaara 5219 4189 3921
Kuntosalin kédvijamaara 2412 1983 2316
Litkuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 9 14 11
Liikuntasalivuoroja viikossa 30 20 + koulu 20 + koulu

Kansalaisopiston osastovastaavan tehtéviad on hoitanut Leila Ronkainen. Tehtéva on osa-aikainen elo-toukokuun ajan.
Osastovastaava on ollut tavattavissa kirjastolla maanantaisin klo 16-18 seka puhelimitse klo 21 saakka. Opiston toteu-
tuneilla tunneilla on vuoden aikana ollut 14 eri opettajaa, joista 7 on paikkakuntalaista. Kansalaisopiston kuvataide- ja
kéasityoryhmien toita oli esilla joulukuun ajan kirjastossa. Nayttelyn avajaiset gldgitarjoiluineen jarjestettiin 11.12. Kyla-
joulukalenteritapahtumana Kudontapiirildisten jarjestamana. Toteutuneet tunnit toimipaikoittain: Liikuntahalli 71,36
opetustuntia, Hailuodon koulu 377,9 opetustuntia ja "Lokki-baari” 60 oppituntia.
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Muu opetus: kansalaisopiston (Vuolle-opisto) toiminta TP 2016 TP 2017 TP 2018
Toteutuneiden kurssien maara 27 25 24
Tunteja yhteensa 608 578 509
Opiskelijoiden maara 222 197 218

Varhaiskasvatus

Perustehtava

Varhaiskasvatus tukee paivahoidossa olevien lasten koteja ndiden kasvatustehtavassa ja yhdessa kotien kanssa

edistda lapsen tasapainoista kasvua ja kehitysta. Tavoitteena on tuottaa laadukasta varhaiskasvatustoimintaa ja esi-

opetusta Hailuodon kunnassa. Paivakoti OnnenSaaressa hoidetaan pd&osin yli kolmevuotiaat paivahoitolapset seka

erityistéd hoitoa ja kasvatusta tarvitsevat lapset. Pdivakoti vastaa my0s esiopetuksesta. Ryhmaperhepaivakoti Tuomi-

kassa on hoidossa paéosin alle kolmevuotiaat péivihoitolapset. Tuomikassa toimii myds ymparivuorokautinen vuoro-

hoito.
Talous- Poikkeama
Alkuperdinen arvio- TA 2018 + Toteuma talousarvi-
TA650 Varhaiskasvatus TP 2017 TA 2018 muutokset | muutos 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 51937 40 800 40 800 39539 1261 969
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -436 324 -457 281 -457 281 -465 449 8168 | 101,8
TOIMINTAKATE -384 387 -416 481 -416 481 -425 910 9429 | 1023
TILIKAUDEN TULOS -384 387 -416 481 -416 481 -425 910 9429 | 1023
Toiminnalliset tunnusluvut
Varhaiskasvatus ) | TP 2016 P 2017 | TP 2018 %)
Lapsilukumaara kokopéivahoidossa ryhmaperhepaivakoti Tuomikka (keskimaarin/kk) 4,3 9,42 7.83
ldsnédolopaivat 790 1593 1481
lapsimaara osapdivahoidossa Tuomikka (keskimaarin/kk) 7.8 4,4 4,98
ldsnaolo (osaviikkohoito + osapaivahoito) 942 2168 618
aukiolopéiviad ryhmaperhepéivakoti Tuomikka 254 278 213
(Tuomikan lukuihin siséltyvat viilkonloppuhoito ja tilapdishoito)
Lapsilukumaara kokopaéivahoidossa paivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 7.8 13,7 12,58
lasndolopaivat 1335 2145 2160
lapsilukumaara osapdivahoidossa paivakoti OnnenSaari (keskimaarin/kk) 10,9 10,6 11,83
lasnaolopaivat 1180 1280 1499
aukiolopadivia paivékoti OnnenSaari 254 251 251
(Onnensaaren lukuihin sisaltyvat tilapaishoito)
Esikoululaisten maara (kevaan ja syksyn toimintakausien keskiarvo) 9 10 8

*) Ryhmaperhepaivakoti Tuomikka muuttui 1.8.2018 alkaen alle 3-vuotiaiden vuorohoito-osastoksi

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2018

Varhaiskasvatuksen talouslukuihin vaikuttivat toteutuneet henkildstdmuutokset 2018:

- Maaraaikainen perhepaivahoitaja 100% ryhmaperhepéaivakoti Tuomikkaan 30.6.2018 asti perusteena lisdan-

tynyt vuorohoidon tarve.

- Maaraaikainen péivéhoitaja pdivdkodin puolelle 100 % 30.6.2018 saakka perusteena esiopetuksen suuri lap-

simaara kevatlukukaudella 2018 ja tilajérjestelyt koulun kanssa. Esiopetusryhma toimi koko opetusajan ke-

vatiukukaudella koulun tiloissa.

- Varhaiserityisopettajan virka 100% 1.8.2018 alkaen toteutui maaraaikaisena.




- Vastaavan perhepaivahoitajan toimi muutettiin 1.8.2018 alkaen lastenhoitajan toimeksi.
- Perhepéivahoitajan toimi muutettiin 1.8.2018 alkaen lastenhoitajan toimeksi.
- Ns. kiertédvan perhepaivahoitajan toimi muutettiin 1.8.2018 alkaen kiertdvaksi lastenhoitajan toimeksi.

- Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittyivat 8 168 euroa vuoden 2018 talousarviosta. Toimintakate oli talous-
arviossa 416 481 euroa ja toteutuma 425 910 euroa.

Asiakasjarjestelman hankinta siirtyi vuodelta 2018 vuodelle 2019 toteutettavaksi. Perusteluna jérjestelméan hankinta ja
yhdenmukaistaminen koulun kanssa yhteensopivaksi. Ryhméperhepaivakoti Tuomikka muutettiin 1.8.2018 alkaen péi-
vakoti OnnenSaaren alle 3-vuotiaiden osastoksi. Nimi muuttui Pikkuluovoksi. Vuorohoito toteutui Tuomikan/Pikku-

luovon osastolla toimintavuonna 2018.

Varhaiskasvatus oli mukana LaPe-hankkeessa 2018. Lapset puheeksi-toimintamalli oli kaytossa paivakodilla. Kevaslla
2018 esiopetusryhmassa oli 11 lasta ja syksylla 2018 esiopetusryhmassa oli 5 lasta. Kevaan esiopetus toteutui koko-
naisuudessaan koulun tiloissa ja syksyn esipetusta toteutettiin maanantaista keskiviikkoon koululla ja torstaista perjan-
taihin paivakodilla. Paivakoti teki aktiivista yhteisty6ta koulun, kirjaston ja sosiaalitoimen sekd muiden kunnan toimijoi-
den kanssa.

1.8.2018 alkaen Pikkuluovon siivoustoiminta siirtyi teknisen palvelun alaiseksi. OnnenSaaren puolen siivous- ja koko
talon keittidtydn hoiti edelleen laitosapulainen/perhepaivahoitaja (50%+50%). Aamu-, vali- ja iltapala valmistettiin pai-
vakodilla. Lounas ja paivallinen tilattiin ja toimitettiin Saarenkartanosta. Esikoululaiset ruokailivat koululla.

Henkilostokuluiksi vuoden 2018 talousarviossa oli arvioitu 245 882 euroa ja toteutuma 258 677 euroa (poikkeama
12 795 euroa 105,20%). Sisdiset majoitus- ja ravitsemuskulut (44 109e) oli talousarviossa 26 131 euroa ja toteutuma
36 888 (poikkeama 10 757 euroa 141,20 %). Lis&antynyt vuorohoidon ja erityisesti alkuvuoden yéhoidon tarve vaikut-
tivat henkildostomenojen liséykseen. Henkilostokuluihin vaikuttivat myds vanhempainvapaat, osittaiset vanhempainva-
paat seka vuorotteluvapaa toimintavuoden aikana. Lis8ksi varhaiskasvatuksen ruokahuollon kustannukset nousivat
talousarviota korkeammiksi tammikuussa 2018 ilmenneen vuoden 2017 korjauslaskun yhteydessé. Tata tietoa ei ollut
talousarviota 2018 tehdessa.

Varhaiskasvatuksen toimintakulut ylittyivat 8 168 euroa vuoden 2018 talousarviosta. Toimintakate oli talousarviossa
416 481euroa ja toteutuma 425 910 euroa.
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11.4 Tekniset palvelut Elinvoimainen saari

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavéna on huolehtia teknisten palveluiden hallinnon, yhdyskuntapalveluiden, rakennusvalvontapalve-
luiden, tilapalveluiden sekd lammontuotantopalveluiden tulosalueiden sisdltdmistd tehtavakokonaisuuksista. Lisdksi
teknisten palveluiden toimialueeseen on kuulunut kaavoitukseen, asumiseen seka rakennusinvestointeihin liittyvét teh-
tavakokonaisuudet.

Teknisten palveluiden tarkeimpina yleistavoitteina on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisim-
man tehokkaasti ja kustannustehokkaasti mm.

- kaavoituksen valmistelusta

- rakennusvalvonnan ja sen eri palveluiden joustavasta toiminnasta

- kunnan omistamien Kiinteistdjen ja eri vastuualueiden taloudellisesti jarkevasta ja méaaratietoisesta hoidosta

ja huollosta

- asuntojen vuokrauksesta

- sisdisestd vuokrasta

- lammédntuotannosta sekd

- rakennusinvestointien hallinnoinnista.

Mm. Hailuodon sijainnista ja liikenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on kallista ja palvelu-
jen saatavuus usein hidasta. Taman vuoksi teknisten palveluiden yleistavoitteena on jo usean vuoden ajan ollut vah-
vistaa itsendisen Hailuodon kunnan teknisié palveluita ja kehittda niiden toimintaa ja prosesseja siten, etta eri tulosalu-
eiden alaisia tehtavia ja toimenpiteitéd voidaan hoitaa padosin omana tydna tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman
laaja-alaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan
sekd kaavoituksessa ettd rakennusvalvonnassa. Tavoitteeseen padaseminen edellyttda seké taloudellisten ettd henki-
|oresurssien riittavyyden ja jatkuvuuden turvaamista myds pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen

Teknisten palveluiden koko palvelualueen ulkoiset ja sisdiset tuotot ylittyivat 1,1 % -yksikkda. Tuloja lisdsi eniten ul-
koisten ja siséisten vuokrien péivitykset. Teknisten palveluiden koko palvelualueen ulkoiset ja sisdiset menot alittuivat
6,9 % -yksikkda. Toimintakate parani arvioidusta 34,3 % -yksikkdd, poistot alittuivat 3,5 % -yksikko4 ja tilikauden tulos
parani arvioidusta 15,2 % -yksikkd&. Tulo- ja menojakaumaa kasitelldan tarkemmin TA-tason taulukoissa. Hyvaksytty-
jen ostolaskujen kokonaismaara palvelualueella oli vuoden 2018 aikana yhteensa 1 078 kpl.



Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Talous- TA 2018 Poikkeama
Alkuperdinen arvio- + muu- talous-

ml. sisdiset erdt, € TP 2017 TA 2018 muutokset tos Toteuma 2018 arvioon Tot. %
Myyntituotot 117 807 118 997 118 997 113 552 5445 95,40
Maksutuotot 10 507 17 100 7 900 25000 21 365 3635 85,50
Vuokratuotot 1584 904 642 109 7407 649 516 662 860 -13 344 102,10
Muut toimintatuotot 1547 300 300 5057 -4 757 1 685,80
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 1714764 778 506 15307 | 793813 802 834 -9 021 101,10

0 0
TOIMINTAKULUT 0 0
Henkiléstékulut 0 0
Palkat ja palkkiot -170 867 -228 922 -4 000 | -232922 -233 422 500 100,20
Henkilosivukulut 0 0
Elakekulut -37 011 -44 165 0 -44 165 -47 739 3574 108,10
Muut henkilésivukulut -4 303 -7 441 0 -7 441 -6 017 -1424 80,90
Palvelujen ostot -308 194 -287 624 -5000| -292624 -273 094 -19 530 93,30
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -357 762 -290 481 -36000| -326481 -329 370 2 889 100,90
Avustukset 0 -60 000 0 -60 000 -7 080 -52 920 11,80
Vuokrat -965 574 -60 964 0 -60 964 -58 013 -2 951 95,20
Muut toimintakulut -5 836 -1 500 0 -1 500 -651 -849 43,40
TOIMINTAKULUT -1 026
YHTEENSA -1 849 546 -981 097 -45 000 097 -955 386 -70 711 93,10
0 0
TOIMINTAKATE -134 781 -202 591 -29 693 | -232 284 -152 552 -79732 65,70
0 0
Suunn.mukaiset poistot -367 411 -377 643 0| -377 643 -364 524 -13 119 96,50
0 0
TILIKAUDEN TULOS -502 192 -580 234 -29 693 | -609 927 -517 076 -92 851 84,80

Teknisten palvelujen hallinto

Perustehtava

Teknisten palveluiden hallinnon tulosalue on sisltanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusvalvon-
tapalveluiden tulosalueen tehtavakokonaisuuksiin. Lisaksi tulosalue on siséltéanyt teknisen lautakunnan kustannuspai-
kan. Tekninen lautakunta on toiminut kunnan rakennusvalvontaviranomaisena lautakuntien lakkauttamiseen saakka
(31.12.2017). Palvelualueen hallinnon kaikki palkkakustannukset on budjetoitu tulosalueelle.

Talous-
Alku- arvio Poikkeama
perdinen -muutok- TA 2018 + | Toteuma talousarvi-
TP 2017 TA 2018 set muutos 2018 oon Tot. %

TOIMINTATUOTOT 1540
YHTEENSA 2575 1540 100 1440 6,5
TOIMINTAKULUT 187 804
YHTEENSA -103 167 -187 804 -178 261 -0543 94,9
TOIMINTAKATE -100 592 -186 264 -186 264 -178 161 -8 103 95,6
Suunn.mukaiset poistot -4 863 -4 863 -4 863 -4 863
TILIKAUDEN TULOS -105 455 -191 127 -191 127 -178 161 -12 966 93,2
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen johtaja on toiminut valmistelijana, esittelijéana ja asiantuntijana rakennuttajatoimikunnan kokouksissa (5 kpl /
2018) seké useissa kunnanhallituksen ja valiokunnan kokouksissa. Seudun teknisten johtajien tapaamisia on jarjes-
tetty kolme kertaa vuoden 2018 aikana. Osallistuttu on myés Saarenkartanon ja kunnanviraston tyomaakokouksiin,
jory- ja esimiespalavereihin, kuntastrategiatydpajoihin, kaavatyopajoihin ja yleisétilaisuuksiin, viranomaisneuvottelui-
hin, prosessity6pajoihin, TVA-palavereihin seka vaalitoimitsijoina presidentinvaaleihin. Kehittdmiskeskustelu kunnan ja
ELYn kesken jarjestettiin 6.6.2018. Ymparistoministerion virkamiehia vieraili Hailuodossa 18.9.2018.

Vuoden 2018 aikana tekninen johtaja osallistui kaikkiaan yhteensé 129:44n eri tapahtumaan (kokoukset, koulutukset,
seminaarit), joista 37 kpl oli mantereella. Mainittakoon ettd vuoden 2018 aikana tekniselld johtajalla oli yhteensé 202
tydpaivaa (tpv). Normaali toimistotybaika ylittyi 132,5 tunnilla (noin 18 tpv).

Teknisten palveluiden hallintoon on vuoden 2018 aikana rekrytoitu kiinteistépaallikkd (korvaa teknisen isdnnéinnin os-
topalvelun) ja palvelualuesihteeri (korvaa 60 %:en toimistosihteerin) sekd maaraaikainen projektisuunnittelija, jonka
paatehtdvana on reitistdjen, liikunta-alueiden, virkistysalueiden ja muiden yleisten alueiden nykytilan arviointi ja niiden
kehittdmisprojektin suunnittelu. Uudet rekrytoinnit antavat mahdollisuuksia jakaa vastuita ja tyétehtavia tasaisemmin
seka purkaa vuosia jatkuneen resurssipulan aikaan saamaa tdiden sumaa.

Tybéntekijoiden tyén vaativuuden arvioinnit on laadittu ja hinnoitteluluckat maaritetty vuoden 2018 aikana. Prosessiku-
vaustyt keskeytyi projektipdallikon irtisanoutumiseen. SOTE-uudistuksen edellyttamat tiedot kunnan sote-kiinteistoista
on tallennettu maakunnan jérjestelmiin. Kiinteistopaallikko irtisanoutui marraskuussa 2018. Uuden kiinteistopaallikén
virka on perustettu ja hakuprosessi kdynnistetty joulukuussa 2018.

Tilinpdatdsvuoden tarkeimmat investoinnit olivat Saarenkartanon saneeraus (jatkuu 2019) sek& vanhan kunnanviras-
ton purku ja uuden rakentaminen (jatkuu 2019). Kunta investoi myds uuteen kevyen liilkenteen vaylahankkeeseen yh-
dessa ELYn kanssa (MALPE) 500 000 € vuosien 2018-2019 aikana.

Teknisten palveluiden hallinnon ulkoiset ja sisiset tuotot eivat toteutuneet odotetusti. Teknisten palveluiden hallinnon
ulkoiset ja sisdiset menot alittuivat 5,1 % -yksikkda. Saéstoa syntyi eniten palkkamenoista ja palvelujen ostoista. Toi-
mintakate parani arvioidusta 4,4 % -yksikkda, poistoja ei kirjattu ja tilikauden tulos parani arvioidusta 6,8 % -yksikkoa.

Yhdyskuntapalvelut

Perustehtava
Tulosalue on vastannut teknisen lautakunnan viranomaistehtavista, kaavoituksen valmistelusta, likennevaylista (kun-
nan toimialaan kuuluvat asiat), satamista, lentopaikasta, retkeilyreiteista seka muista yleisista alueista.

Poikkeama
Alkuperdinen | Talousarvio- | TA 2018 + talousarvi-
TP 2017 TA 2018 muutokset muutos Toteuma 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
SETEENGK 5657 7700 7 700 8037 -337| 1044
TOIMINTAKULUT
VAFTEERI) -164 437 -177 886 -5 000 -182 886 -139 687 43199 | 764
TOIMINTAKATE -158 780 -170 186 -5 000 -175 186 -131 649 -43537| 751
SULRTFAURAIeL -41536 -40 716 40716 -41 536 820 102
poistot
I::‘:.g':UDEN -200 316 -210 902 -5 000 -215 902 -173 186 -42716| 80,2




Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaavoitusta on kasitelty omassa luvussa. Tekninen johtaja osallistui kunnan edustajana seudun likennejarjestelma-
tyéhoén, seudun lilkenteen johtoryhmén tydskentelyyn, seuturakennetiimin kokouksiin, liikenneturvallisuustydryhman
seké ohjausryhmaén kokouksiin ja seminaareihin seké kiintean yhteyden hankeryhman ja ohjausryhman kokouksiin.
Osallistuttu on myds kaavatydpajoihin seké niiden yleisétilaisuuksiin ja viranomaisneuvotteluihin. Tekninen johtaja on
toiminut kunnan edustajana kevyen liikkenteen véaylan hankeryhmén kokouksissa. Liikenneturvallisuustydryhma ko-
koontui kaksi kertaa Hailuodossa. Ryhman toiminta jatkuu vuoden 2019 aikana.

Tekninen johtaja on kilpailuttanut ja organisoinut yksityis- ja pihateiden talvikunnossapidon talvikaudelle 2017-2018.
Talousarvioon varattiin avustusmaararaha (60 000 €) olemassa olevien yksityisteiden tiekuntien tieyksikéinnin ajanta-
saistamiseen. Suuren ylikunnallisen suosion saavutti lauttavayldn viereen rakennettu retkiluistelurata, joka toteutettiin
yhteistydssa Hailuodon kunnan teknisten palveluiden ja Oulun kaupungin kanssa. Hankkeesta vastasi ja sen koordinoi
teknisten palveluiden projektisuunnittelija.

Yhdyskuntapalveluiden tulosalueen tuotot ylittyivat 4,4 % -yksikkda (myyntituotot). Yhdyskuntapalveluiden tulosalueen
menot alittuivat 23,6 % -yksikkda (avustukset). Toimintakate parani arvioidusta 24,9 % -yksikkd4, poistot ylittyivat 2,0
% -yksikkoa ja tilikauden tulos parani arvioidusta 19,8 % -yksikkoa.

Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava

Tulosalue / tekninen johtaja on huolehtinut rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennuslupien myéntami-
sestd, viranomaiskatselmusten suorittamisesta seka kiinteistorekisterin ylléapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena on toiminut vuoden 2018 alusta alkaen viranomaislautakunta. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liit-
tyvien eri lupamuotojen toimivallan tekniselle johtajalle. Viranomaislautakunta kokoontui kaksi kertaa v. 2018.

Rakennusvalvontapalvelut

Poikkeama
Alkuperdinen | Talousarvio- | TA 2018 + Toteuma talousarvi-
TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA 10 669 17 100 7 900 25 000 26 083 -1 083 104,3
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -12 676 -17.100 -17 100 -10 040 -7 060 58,7
TOIMINTAKATE -2 008 7 900 7 900 16 043 -8 143 203,1
TILIKAUDEN TULOS -2 008 0 15 800 7 900 16 043 -8 143 2031

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakentamisen volyymi Hailuodossa kasvoi selvésti vuoden 2018 aikana. Lupatuotot ylittivat arvioidun ja lupahakemus-
ten sekd katselmusten méaara kasvoi edellisvuodesta. Kunnan omistamia rakennuspaikkoja myytiin 2 kpl vuoden 2018
aikana. Kaikki suorat rakennusluvat késiteltiin 4 viikon siséllé lupahakemusasiakirjojen jattdmisen jélkeen. Rakentajia
ja rakentamista suunnittelevia on neuvottu ja ohjattu kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seké viranomaiskatsel-
musten avulla. Tehdyistd rakennuslupapaatoksisté jatettiin yksi oikaisuvaatimus viranomaislautakunnalle. Lautakunta
hylkasi oikaisuvaatimuksen.

Rakennusvalvonta- ja karttaohjelmat ovat uudistuneet loppuvuodesta 2018. Uudet ohjelmistot edellyttavat lisdkoulu-
tusta palvelualueen hallinnon tyontekijdille.

Tekninen johtaja on osallistunut kaavatydpajoihin ja yleisétilaisuuksiin seka viranomaisneuvotteluihin.
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Kunnan rakennusjarjestyksen paivitysta ei ehditty kaynnistamaan toimintavuoden 2018 kuluessa.
Rakennusvalvontapalveluiden tulosalueen tuotot ylittyivat 4,3 % -yksikkdd (maksutuotot). Rakennusvalvontapalvelui-
den tulosalueen menot alittuivat 41,3 % -yksikk6a (palvelujen ostot, laskutus siirtyi vuodelle 2019). Toimintakate ja

tilikauden tulos paranivat arvioidusta 103,1 % -yksikkoa .

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2016 TP 2017 TP 2018
Rakennus- ja toimenpideluvat 21 21 45
- joista rivi + omakotitaloja 0+0 0+2 0+10
Suunnittelutarveratkaisut 1 2 6
Poikkeamispaatokset 3 z 4
Maisematydluvat - 2 2
Katselmukset 48 72 76
Toimenpideilmoitukset ja muut 7 12 10
Kaikki luvat yhteensa 32 37 67
Tilapalvelut
Perustehtadva

Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistojen isdnndinnistd ja kunnossapidosta, asuntojen ja huoneistojen vuokrauksesta ja
vuokrasopimusten laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), kayttdjapalveluista, jatehuollosta,
osoiterekisterin ylldpidosta, avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista (jos
toteutus omana tyona) seké rakentamiseen ja alueiden hoitoon liittyvien hankintojen valmistelusta ja kilpailutuksesta.

Poikkeama
Alkuperdi- | Talousarvio- | TA 2018 + muu- | Toteuma | talousarvi-
TP 2017 nen TA 2018 | muutokset tos 2018 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
.. 1
YHTEENSA 1585 838 A A 651526 666 846 -15320| 1024
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -1 394 068 487 321 sl -491 321 -498 741 7420 1015
TOIMINTAKATE 191770 156 798 3407 160 205 168 104 7899 | 104,9
Suunn.mukaiset poistot -300 585 -311 638 0 -311638| -302056 -9 582 96,9
TILIKAUDEN TULOS -108 815 -154 840 3 407 -151433 | -133 951 -17482| 885

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnalla on Perameren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteensa 61 rakennusta, joissa 67
asuinkayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensé 14 036 k-m2, huoneistoala yhteensa 12 352
ht-m2 ja tilavuus 51 898 m3. Vuokrattavien asuinhucneistojen pinta-ala on yhteensa 2 985 ht-m2.

Vuokra-asuntojen kéyttdaste pysyi korkeana (94,5 % 23.10.2018).

Rakennuksiin tehtiin jatkuvaa kiinteisténhuoltoa ja yllapitokorjauksia. Perameren tutkimusaseman rakennusten veden
ja séhkoén mittaukset on eriytetty rakennuskohtaisiksi. Rentukkaan asennettiin uusi takkauuni joulukuussa 2018. Kiin-
teistonhoitoa ja huoltoa on merkittavasti haitannut resurssipula pitkien sairauslomien johdosta. Resurssipulaa on pai-
kattu oppisopimus-koulutettavalla sijaisella. Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd ovat osallistuneet Saarenkartanon ja
kunnanviraston tydmaakokouksiin, rakennuttajatoimikunnan kokouksiin seké jory- ja esimiespalavereihin. Palvelualu-
etta tyollisti kevaalla kunnanviraston muutto vaistétiloihin. Muuton ja materiaalien puhdistuksen organisoi projektisuun-
nittelija yhteistydssa muun henkilékunnan ja alan toimijoiden kanssa. Tekniset palvelut tarjosi keséatgita useille nuorille



I1ahinna kiinteistdnhoidon toimialueella. Kiinteistopaallikon irtisanoutumisen vuoksi suunniteltuja siséisen vuokran vuok-
rasopimuksia ei ehditty laatimaan. Myds kiinteistdjen salkutuksen suunnittelu jai alkutekijéihin.

Hailuodon kunta on tehnyt syksylld 2018 energiatehokkuussopimuksen. Sopimusosapuolina ovat tyd- ja elinkeinomi-
nisterid, Kuntaliitto ja Energiavirasto. Energiatehokkuussopimustoiminnalla toteutetaan maan hallituksen energiapoli-
tiikkkaa, jossa energiansaastolla ja energiatehokkuuden parantamisella on keskeinen sija.

Tilapalveluiden tulosalueen tuotot ylittyivat 2,4 % -yksikkéa (vuokratuotot). Tilapalveluiden tulosalueen menot ylittyivat
1,5 % -yksikkéa (aineet, tarvikkeet, tavarat). Menoja kasvatti halli 1:n lampdremontin investointikustannusten siirto
kayttdtalouteen. Toimintakate parani arvioidusta 4,9 % -yksikkda, poistot alittuivat 3,1 % -yksikkod ja tilikauden tulos
parani arvioidusta 21,5 % -yksikkoa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Kiinteistopalvelut, keskitetysti hoidetut TP 2016 TP 2017 TP 2018
Kiinteistokustannukset €/ht-m?/kk yleinen netto 4,07 4,08 4,49
Vuokrahuoneistojen maara 74 69 67
Vuokrahuoneistojen kayttbasteprosentti 95,0 92,3 94,5
Vakinaisen henkiloston lukumaara 46 51 135
Vuokrahuoneistojen pinta-alat ht-m? 3243 3094 2 985
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala ht-m? 12 867 12 867 12 352
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala k-m? 14 590 14 590 14 036
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m? 53 548 53 548 51 898

Kayttdasteprosentti on maaritetty 23.10.2018 lasketun tilanteen mukaan. Kiinteistdkustannus on laskettu TA750 Ti-
lapalveluiden ja TA 770 Lammdntuotantopalveluiden menojen mukaisesti. Uutena tekijand on TA690 Teknisten pal-
veluiden hallinnon palkkakustannuksista kiinteistokustannuksiin huomioitu 25 %. Vuokrattavista asuinhuoneistoista
on poistettu puretun kunnanviraston vanhan osan kaksi vuokrahuoneistoa.

Lammontuotantopalvelut

Perustehtava

Kunta on 29.11.2013 hankkinut omistukseensa lampolaitoksen ja —verkoston. Lampoéenergian toimittamisesta vastaa
toistaiseksi Hailuodon kunnan tekniset palvelut. LAmpo& toimitetaan kunnan omien Kiinteistdjen liséksi seurakunnalle,
kuivuriosuuskunnalle ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. LAmmaéntoimituksista on tehty lamméntoimitussopimukset.
Lampdolaitoksen hoito ostettiin lokakuun 2016 loppuun saakka alihankintana yksityiselta yrittajalta. Yrittdjan irtisanot-
tua hoitosopimuksen on marraskuun 2016 alusta l&mpdlaitosta hoitanut teknisiin palveluihin palkattu laitosmies (50
%).

Talous- Poikkeama
Alkuperdinen arvio- TA 2018 + Toteuma | talousarvi-
TP 2017 TA 2018 muutokset muutos 2018 oon Tot. %

TOIMINTATUOTOT 108 047
YHTEENSA 110 026 108 047 101 768 6279 94,2
TOIMINTAKULUT
YHTEENSA -175 198 ~tlngge 6100 -146 986 -128 657 -18329 87,5
TOIMINTAKATE -65 172 -2939 -36 000 -38939 -26 890 -12 049 69,1
Suunn.mukaiset pois-
tot -20 426 ol -20 426 -20 932 506 102,5
TILIKAUDEN TULOS -85 598 -23 365 -36 000 -59 365 -47 822 -11543 80,6
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2018 kevaalla rankavarastot haketettiin loppuun ja siirryttiin toimintamalliin, jossa kunta ostaa valmista haketta
lampolaitokselle. Hakkeen toimittaa MHY Oulun seutu ja hakkeesta maksetaan sen lampoarvon mukainen hinta. Ha-
ketta on varastoitu laitoksen siilon lisdksi yksityisiin siiloihin lahelle I&mpdlaitosta. Siilot ovat katettuja ja niihin mahtuu
lampdlaitoksen useamman viikon tarve kerrallaan. Hakkeen laatu on ollut paésaantdisesti hyvaa, joskin joissakin erissa
ovat hienoainepitoisuudet olleet suuria. LAmpdlaitoksen hoitotaso on ollut korkea ja korjaus- sekd parannustéitd on
laitokselle tehty resurssien puitteissa. Ldmpdenergian tuotannossa ei ollut sellaisia katkoksia, jotka olisivat kohtuutto-
masti haitanneet verkoston piirissé olevien kiinteistdjen lammitysenergian saantia. Siltavaaka on otettu kayttoon ja
kuormista mitataan kosteusprosentit. Néilld mittaussuureilla maéaritetdan toimitettujen hakekuormien lampdoarvo. Lai-
tokselle on lisdksi asennettu varavoimalaitteisto sédhkdkatkosten varalta. Lédmpdenergian myyntihintaa (48 €/MWh) tu-
lee jatkossa paivittad.

Lammontuotantopalveluiden tulosalueen tuotot alittuivat 5,8 % -yksikkéd (myyntituotot). L&mméntuotantopalveluiden

tulosalueen menot alittuivat 12,5 % -yksikkoa (palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet, tavarat). Toimintakate parani arvioi-
dusta 30,9 % -yksikkda, poistot ylittyivat 2,5 % -yksikkoa ja tilikauden tulos parani arvioidusta 19,4 % -yksikkoa.

Teknisten palvelujen henkilosto

Vakinainen henkilosto TP 2016 TP 2017 TP 2018
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistopaallikké 0 0 1
Palvelualuesihteeri 0,6 0,6 1
Kiinteistdnhoitaja 2 2
Rakennusammattimies 1 1 1
Laitoksenhoitaja 0 0,5 0.5
Ruoka- ja puhdistuspalveluesimies 0 0 1
Kokki 0 0 3
Siivooja 0 0

Laitoshuoltaja 0 0 1
YHTEENSA 46 5,1 13,5

Teknisten tukipalvelujen ruokahuolto ja siivouspalvelut siirtyivat 1.1.2018 alkaen toiminnallisesti teknisiin palveluihin.
Teknisten tukipalvelujen méérarahat sisaltyivat tilivuoden ajan perusturvapalvelujen budjettiin.

Lisaksi teknisiin palveluihin on rekrytoitu méaraaikainen projektisuunnittelija ajalle 1.1.2018 — 31.12.2019 ja maaraai-

kainen siivooja.




12 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA TA 2018 + Poikkeama
Ulkoinen Alkuperdi- | TA-muutokset Toteuma 2018 talousarvi- | Toteuma %
muutos

nen TA 2018 oon
TOIMINTATUOTOT 1608 298 5500 1613798 1631013 -17 215 101,1
Myyntituotot 368 897 -2 400 366 497 434 738 -68 241 118,6
Maksutuotot 481 879 7900 489 779 480 249 9530 98,1
Tuet ja avustukset 61800 0 61 800 95 548 -33748 154,6
Vuokratuotot 539 686 0 539 686 501 171 38515 92,9
Muut toimintatuotot 156 036 0 156 036 119 307 36729 76,5
TOIMINTAKULUT -8 402 504 -222 697 -8 625 201 -8 465 657 -159 544 98,2
Henkiléstékulut -3 763 853 -99 000 -3 862 853 -3 710 340 -152 513 96,1
Palvelujen ostot -3 386 881 -87 697 -3474 578 -3 592 847 118 269 1034
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -755 486 -36 000 -791 486 -843 170 51684 106,5
Avustukset -297 558 0 -297 558 -217 363 -80 195 731
Vuokrat -91 269 0 -91 269 -83 612 -7 657 91,6
Muut toimintakulut -107 457 0 -107 457 -18 325 -89 132 17.1
TOIMINTAKATE -6 794 206 -217 197 -7011403 -6 834 644 -176 759 97,5
Verotulot 3675000 -176 000 3499 000 3 469 665 29 335 99,2
Valtionosuudet 3401000 33 681 3434 681 3 445 769 -11 088 100,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 0 5778 -5778 0,0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 2375 -2 375 0,0
Korkokulut -15 000 0 -15 000 -18 740 3740 1249
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1.910 1910 0,0
VUOSIKATE 266 794 -359 516 -92 722 68 293 -161 015 -73,7
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunn.mukaiset poistot -382 277 0 -382 277 -398 701 16 424 104,3
Satunnaiset erit
TILIKAUDEN TULOS -115 483 -359 516 -474 999 -330 408 -144 591 69,6
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 0 0 0 259 272 -259 272 0,0
TILIKAUDEN YLUJAAMA
(ALIJAAMA) -115 483 -359 516 -474 999 -71 136 -403 863 15.0

Tuloslaskelma on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riittéavyys pal-

velujen jarjestdmisesta aiheutuviin vuosittaisiin kustannuksiin, lainojen korko- ja rahoituskuluihin seké suunnitelman
mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksina esitetidan seuraavat tiedot

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan

kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai vahentda kunnan omaa pdaomaa

(edelliskausien yli-/alijdgama).
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Toimintatuotot

Hailuodon kunnan ulkoiset toimintatuotot 2018 ovat 1 631 013 euroa ja toteuma 101,1 %. Toimintatuotot ylittavat
17 215 euroa talousarviossa arvioidun. Merkittavimmat toimintatuottojen lajit ovat myyntituotot (118,6 %) ja maksu-
tuotot (98,1%).

Toimintakulut

Hailuodon kunnan ulkoiset toimintakulut 2018 ovat -8 465 657 euroa ja toteuma ja toteuma 98,2%. Toimintakulujen
suurin menoera on henkilostokulut -3,71 miljoonaa euroa ja toiseksi suurin menoeréa on palvelujen ostot -3,59 miljoo-
naa euroa. Suurimmat poikkeamat talousarvioon ovat henkildstokuluissa (-152 513 euroa) ja palvelujen ostoissa
(118 269 euroa).

Henkilostokulut
Hailuodon kunnan henkiléstékulut vuonna 2018 ovat -3,71 miljoonaa euroa. Kunnan henkildstémenot alittuivat
159 544 eurolla. Henkilbstdmenojen toteuma on 96,1%.



Henkilostokulut

Henkilostokulut

Alkuperéinen TA 2018 + Poikkeama ta-
kululajeittain € TA 2018 TA-muutokset | muutos | Toteuma 2018 | lousarvioon | Toteuma %
-3120

Palkat ja palkkiot -3 028 887 -91 665 552 -3 001 243 -119 309 96,2
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2222 058 -27 665 | -2 249723 -1909 462 -340 261 84,9
Sijaisten palkat ja palkkiot -212998 -30000| -242998 -270 687 27 689 1114
Madraaikaisten palkat ja palkkiot -201 961 -39000| -240961 -370 405 129 444 1537
Tyollistamistuella palkatut -30 600 0 -30 600 -55 979 25 379 182,9
Erilliskorvaukset -209 040 5000 -204 040 -249 324 45 284 122,2
Lomaraha -96 915 0 -96 915 -94 529 -2 386 97,5
Luottamushenkildiden palkkiot -53 559 0 -53 559 -48 551 -5 008 90,7
Kokouspalkkiot -6 000 0 -6 000 -8 520 2 520 142,0
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -2 800 0 -2 800 -3 981 1181 142,2
Muut palkkiot ulkopuolisille 0 0 0 -400 400 0,0
Jaksotetut palkat ja palkkiot -10 956 0 -10 956 -40 142 29 186 366,4
Aktivoidut palkat ja palkkiot 0 0 0 3828 -3 828 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 18 000 0 18 000 42 157 -24 157 234,2
Tapaturmakorvaukset 0 0 0 2 846 -2 846 00
Muut kansanelakelait.korv. 0 0 0 1515 -1515 00
Muut henkiléstémenaojen korj.erat 0 0 0 392 -392 00
Henkilosivukulut

Eldkekulut -633 205 -6 138 | -639 343 -632 749 -6 594 99,0
KuEl-palkkaperusteinen maksu -500 726 -6 138 | -506864 -489 217 -17 647 96,5
KuEl-eldkemenoper. maksu -88 618 0 -88 618 -98 291 9673 110,9
KuEl-VARHE maksu -24 767 0 -24 767 -29 394 4627 118,7
VaEl-maksu -12 232 0 -12 232 -10577 -1 655 86,5
Jaksotetut eldkekulut -6 862 0 -6 862 -5913 -950 86,2
Aktivoidut eldkekulut 0 0 0 641 -641 0,0
Muut henkilosivukulut -101 761 -1197 | -102 958 -76 348 -26 610 74,2
Tyénantajan sosiaaliturvamaksu -29183 -359 -29 542 -25 097 -4 445 85,0
Tyéttdmyysvakuutusmaksut -58 661 =722 -59 383 -36 273 -23 110 61,1
Tapaturmavakuutusmaksut -8 897 -101 -8 998 -15736 6738 174,9
Muut sosiaalivakuutusmaksut -1188 -15 -1 203 0 -1203 0,0
Taloudellinen tuki -666 0 -666 -910 244 136,7
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -3 166 0 -3 166 1576 -4 742 -49,8
Aktivoidut sosiaalivakuutusmak 0 0 0 93 -93 0,0

-3 862

Henkiléstékulut yhteensa -3763 853 -99 000 853 -3710 340 -152 513 96,1
Henkilostokulut €/asukas -3 864 -3 809
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Palvelujen ostot

As.palv. ostot kunnilta -170 850 170850  -164890 -5 960 9,5
Jjosta erikoissairaanh. 0 0 0 o 0 00

As.palv. ostot kuntayht. -1592 500 -1592500|  -1688386 95 886 106,0
Jjosta erikoissairaanh. -1 500 000 -1500000|  -1564008 64 008 104,3

As.palv. ostot muilta -291 500 -291 500 b3 525 836 34 336 111,8
josta erikoissairaanh. -10 000 -10 000 - -2183 -7817 21,8

Muut palvelujen ostot -1 332 031 -87 697 -1419728| 1413735 -5993 99,6

Palvelujen ostot X

yhteensa -3 386 881 -87 697 -3474578|  -3592847 118 269 1034

Verotulot

2898 302

Kunnallisvero 2814 674 3047 624 2915758
Muutos, % 1,6 30 52 -4,3 11,3
Yhteisévero 70909 82 704 94 057 93 265 113528 |
Muutos, % 16,8 16,6 13,7 -0,8 21,7
Kiinteistovero 250978 285 822 290 657 326 590 332094 |
Muutos, % 11,4 13,9 1k 12,4 1.7}
Verotulot 3136 561 3 266 828 3432 338 3335613 3690562 | -
Muutos, % 2,7 4,2 5.1 -2,8 106

Valtionosuudet

osuus

tionosuus
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yht.

Kunnan peruspalvelujen valtion-

Muu opetus ja kulttuuritoimen val-

3584 669

-183 669

3 401 000

33681 3618350|
-183 669
0
33681| 3434681

3258090 360260 90,0
-226 717 43048 1234
414396 | -41439 0,0
3 445 769 -11 088 100,3
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Investointiosan toteutuminen

Investointikohtaisissa taulukoissa on kuvattuna vain talousarvion 2018 toteuma.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018 talousaarvioon | Toteuma %
TY900 Kunnanhallituksen investoinnit
9000 Hailuodon kunnan investoinnit
8015 Osakkeet
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit
1212 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 20391 -20 391 0,00
Myynnit yht. 0 0 0 0 20391 20391 0,00
Investointien netto 0 0 0 0 20391 -20 391 0,00
TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos _ |Toteuma 2018] talousaarvioon | Toteuma %
8020 Maan hankinta
Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
Hankinnat yht. 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
1100 Maa- ja vesialueet 0 25000 0 25000 94 24 906 0,38
Myynnit yht. 0 25 000 0 25000 94 24 906 0,38
Investointien netto 0 -25 000 0 -25 000 94 -25 094 -0,38
TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %
[Tys30 Teknisen toimen investoinnit
|9300 Teknisen toimen investoinnit
|8020 Maan hankinta
i
| Hankinnat
|
i
| Rahoitusosuudet
Myynnit
1100 Maa- ja vesial ueet 5692 0 0 0 74 -74 0,00
| Myynnit yht. 5692 0 0 0 74 -74 0,00
} Investointien netto 5 692 0 0 0 74 -74 0,00

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtensisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja arvi-
oidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myyntihin-
nan vilinen erotus maa- ja metsétiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit paétetaan erikseen kun-

nanhallituksessa.
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TA 2018 + J Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma%

8620 Kunnanviraston peruspar./uudis

Hankinnat
1185 Keskenerdiset hankinnat -2 910 -485 000 0 -485 000 -440 532 -44 468 90,83
4002 Maardaikaisten palkatja palk -6 061 0 4] 0 0 9] 0,00
4060 Lomaraha -670 0 0 0 0 0 0,00
4100 KuEl-palkkaperusteinen maksu -1 148 0 0 0 0 0 0,00
4151 Tybnantajan sosiaaliturvamaksu -73 0 0 0 0 0 0,00
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut -133 0 0 0 0 0 0,00
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -19 0 0 0 0 0 0,00
4185 Taloudellinen tuki -3 0 0 0 0 0 0,00

Hankinnat yht. -11 014 -485 000 0 -485 000 -440 532 -44 468 90,83

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto -11014 -485 000 0 -485 000 -440 532 -44 468 90,83

Kunnanviraston vanhassa osassa on havaittu sisdilmaongelmia, joiden seurauksena osa henkildstdsta on siirtynyt
vaistdtiloihin. Valtuuston paatdksen mukaisesti vanha kunnanvirasto puretaan ja tilalle rakennetaan uusi virastoraken-
nus. Investointi (yht. -1 710 511 €) toteutetaan vuosien 2018-2019 aikana. Vaistotilat seka kunnanviraston etta perus-
turvan tarpeisiin vuokrataan 18 kuukaudeksi. M&ararahan kéytdsta on vastannut tekninen johtaja.

TA 2018+ Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma®
|8620 Kunnanviraston peruspar./uudis
|
Hankinnat
1185 Keskeneraiset hankinnat -16 467 0 0 0 0 0 0,00
Hankinnat yht -16 467 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -16 467 0 0 0 0 0 0,00
Virheellisesti perustettu 2 projektia kunnanviraston uudisrakennusinvestoinnille.
TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos |Toteuma 2018 talousaarvioon | Toteuma%
8420 Peruskoulun kalusto
Hankinnat
1185 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -10 000 -10 000 -10 097 97 100,97
Hankinnat yht. 0 0 -10 000 -10 000 -10 097 97 100,97
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 0 -10 000 -10 000 -10 097 97 100,97
TA 2018 + sl Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos |Toteuma 2018 talousaarvioon | Toteuma %
8622 Liikunta-alueiden saneeraus
Hankinnat
1185 Keskenerdiset hankinnat 0 -22 500 0 -22 500 0 -22 500 0,00
Hankinnat yht. 0 -22 500 0 -22 500 0 -22500 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -22 500 0 -22 500 0 -22 500 0,00




Investointia ei ole toteutettu. Hyypan reittitoimituksen valmistelu on aloitettu ja investointikohta siirretty vuoden 2019
talousarvioon (-90 000 €). Maararahan kaytosta on vastannut tekninen johtaja.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos _ |Toteuma2018) talousaarvioon | Toteuma%

8056 Kunnanviraston kalusteet

Hankinnat
1185 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -30 000 -30 000 -3 890! -26 111 12,97

Hankinnat yht. 0 0 -30 000 -30 000 -3 890 -26 111 12,97

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 0 -30 000! -30 000 -3 890 -26111 12,97

Uudisrakennuksen kalusteet voidaan budjetoida investointina, mutta erilaisen poistoajan vucksi ne tulee tilidida omalle
investointihankkeelle. Kalusteiden arvioitu hankintahinta on -30 000 €, osa kalusteista on hankittu vuoden 2018 aikana.
Uuden kunnanviraston kalustehankinnat on aloitettu v. 2018. Kalusteita on sijoitettu vaistétiloihin, josta ne siirretdan
uuteen kunnanvirastoon sen kayttéonoton yhteydessa. Maararahan kaytdsta vastaa kunnanjohtaja.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %

8057 Kewvyen liik. vdyld, MALPE-hank

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -250 000 0 -250 000 -250 608 608 100,24

Hankinnat yht. 0 -250 000 0 -250 000 -250 608 608 100,24

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 -250 000 0 -250 000 -250 608 608 100,24

Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen vilille SEO-Ailasto on aloitettu v. 2018. Hanke jatkuu vuonna 2019 ja valmis-
tuu néilld ndkymin 9/2019. Hanke on MALPE —hanke ja sen kokonaiskustannusarvio on 1 M€, josta kunnan rahoitus-
osuus on 50 %. Vastuuhenkildna toimii kunnanjohtaja.

TA 2018 + 9] Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutas muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma%
8059 Marjaniemen sataman kunn. 2018
Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -100 000 -25 000 -125 000 -32 000 -93 000 25,60
Hankinnat yht. 0 -100 000 -25 000 -125 000 -32 000 -93 000 25,60
Rahoitusosuudet
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 25000 0 25000 0 25000 0,00
Rahoitusosuudet yht. 0 25000 0 25000 0 25000 0,00
Myynnit
Investointien netto 0 -75 000 -25 000 -100 000 -32 000 -68 000 32,00

Sataman ruoppaus on aloitettu syksylla 2018. Tyot on keskeytetty saddolojen vuoksi ja niitd jatketaan kevaalla 2019.
Maérarahan siirto edellyttda investointikohdan talousarviomuutosta. Maarérahan kdytdsta vastaa tekninen johtaja.
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TA 2018 + el Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvicon | Toteuma %

8618 Saarenkartanon muutosty&t/sane

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat -7 956 -253 000 -473 000 -726 000 -656 799 -69 201 90,47

Hankinnat yht. -7 956 -253 000 -473 000 -726 000 -656 799 -69 201 90,47

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto -7 956 -253 000 -473 000 -726 000 -656 799 -68 201 90,47

Saarenkartanon saneeraus on valmistunut tammikuussa 2019. Vuodelle 2019 ovat siirtyneet varavoimakoneen han-
kinta ja asennus. Maérarahan siirto edellyttda investointikohdan talousarviomuutosta. Pihatdille on varattu oma inves-
tointikohta vuoden 2019 talousarvioon. Ma&rarahan kaytosta vastaa tekninen johtaja.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018 talousaarvicon | Toteuma %
8621 Kalahallin saneeraus 2018
Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -20 000 -10 000 -30 000 0 -30 000 0,00
Hankinnat yht. 0 -20 000 -10 000 -30 000 0 -30 000 0,00
Rahoitusosuudet
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 10 000 0 10 000 0 10000 0,00
Rahoitusosuudet yht. 0 10000 0 10 000 0 10 000 0,00
Myynnit
Investointien netto 0 -10 000 -10 000 -20 000 0 -20 000 0,00

Kalahallin kylmiblaitteet saneerataan. Selvitetdaan investoinnin avustusmahdollisuudet. Maararahan kaytosta vastaa
tekninen johtaja. Kéyttdjien mukaan saneeraukselle ei nyt olekaan tarvetta, joten investointia ei ole toteutettu.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma%

8623 Viheralueiden rakentaminen

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00

Hankinnat yht. 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00

Investointia ei ole toteutettu. Suunnittelu on aloitettu rakennuskaava-alueelta kunnan omistamien rivitalojen piha-alu-
eilta. Investointikohta on siirretty vuoden 2019 talousarvicon. Méérarahan kaytosté vastaa tekninen johtaja.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %

8628 Lémpélait. varavoima ja laitte

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -48 000 25000 -23 000 -18220 -4 780 79,22

Hankinnat yht. 0 -48 000 25000 -23 000 -18 220 -4 780 79,22

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 -48 000 25000 -23 000 -18 220 -4 780 79,22

Lampolaitokselle on hankittu varavoima- ja kosteusmittauslaitteet. Osa investoinnista (-3 489,02 €) on laskutettu vuo-
den 2019 puolella ja laskut on jouduttu kijaamaan lampolaitoksen vuoden 2019 kaytttalouteen. Maararahan kaytosta

on vastannut tekninen johtaja.




TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018{ talousaarvioon | Toteuma%

8629 Ojavilikin as. C15 saneeraus

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -15 000 0 -15 000 -9 012 -5 988 60,08
4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot 0 0 0 0 -3 828 3828 0,00
4100 KuEl-palkkaperusteinen maksu 0 0 0 0 -641 641 0,00
4151 Tybnantajan sosiaaliturvamaksu 0 0 0 0 -33 33 0,00
4160 Tydttomyysvakuutusmaksut 0 0 0 0 -48 48 0,00
4170 Tapaturmavakuutusmaksut 0 0 0 0 -11 11 0,00
4185 Taloudellinen tuki 0 0 0 0 -2 2 0,00

Hankinnat yht. ] -15 000 0 -15 000 -13 574 -1426 90,50

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 -15 000 0 -15 000 -13 574 -1426 90,50

Muutetaan rivitalo QOjavilikin eli nk. vanhustentalon asuntoja esteettdmiksi. Remontoimattomien asuntojen muuttaminen
esteettomiksi inva-asunnoiksi tukee ikdihmisten kotona asumista. Maararahan kaytosta on vastannut tekninen johtaja.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma2018| talousaarvioon | Toteuma %

8630 Tukias. Juolukka, 2018 saneera

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00

Hankinnat yht. 0 -10 000 0 -10 000 (4] -10 000 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00
Investointia ei ole toteutettu. Huoneisto on ollut vuokrattuna koko vuoden 2018 ajan.

TA 2018 + sl Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %

8631 KéyttSomaisuuden myynti

Hankinnat

Rahoitusosuudet

Myynnit
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 0 0 496 637 -496 637 0,00

Myynnit yht. 0 0 0 0 496 637 -496 637 0,00

Investointien netto 0 0 0 0 496 637 -496 637 0,00
Luototalo on myyty v. 2018.

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %

8632 |Saarenkartanon muutos, kaluste

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00

Hankinnat yht. 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 0 -30 000 -30 000 0 -30 000 0,00

Saneerauksessa hankittavat uudet kalusteet voidaan budjetoida investointina, mutta erilaisen poistoajan vuoksi ne
tulee tilidida omalle investointihankkeelle. Kalusteiden arvioitu hankintahinta on -30 000 €. M&ararahan kaytdsta on

vastannut perusturvajohtaja.
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TA 2018 + gl Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma%

8633 Lampdverkon saneeraus

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 0,00

Hankinnat yht. 0 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 0,00

Halli 1:n lampoverkko saneerattiin kevaalla 2018. Saneerauskustannukset jaivat alle investointirajan, joten kustannuk-
set (9 070 € ) on siirretty vuoden 2018 kéayttStalouteen. Maarérahan kéytosta on vastannut tekninen johtaja.

TA 2018 + e‘ Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma %

8634 Asianhallintachjelman lisdosat

Hankinnat
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 -15 000 -15 000 -12 348 -2 652 82,32

Hankinnat yht. 0 0 -15 000 -15 000 -12 348 -2 652 82,32

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0 0 -15 000 -15 000 -12 348 -2 652 82,32

TA 2018 + Poikkeama
TP 2017 TA 2018 TA-muutos muutos  |Toteuma 2018| talousaarvioon | Toteuma%

KAIKKI KAIKKI YHTEENSA

Hankinnat
1170 Muut koneet ja kaluste -24 150 0 0 0 0 0 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat -115 606 -1 303 500 -580 000 -1883 500 -1 433 506 -449 995 76,11
4000 Vakinaisten palkatja palkkiot 0 0 0 0 -3 828 3828 0,00
4002 Miérdaikaisten palkatja palk -23 036 0 0 0 0 0 0,00
4060 Lomaraha -670 0 0 0 0 0 0,00
4100 KuEl-palkkaperusteinen maksu -4 042 0 0 0 -641 641 0,00
4151 Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu -256 0 0 0 -33 33 0,00
4160 Tydttomyysvakuutusmaksut -467 0 0 0 -48 48 0,00
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -65 0 0 0 -11 11 0,00
4185 Taloudellinen tuki -10 0 0 0 -2 2 0,00

Hankinnat yht. -168 341 -1303 500 -580 000 -1883 500 -1438 067 -445 433 76,35

Rahoitusosuudet
1195 Keskenerdiset hankinnat 0 35000 o] 35000 0 35000 0,00

Rahoitusosuudet yht. 0 35000 35000 0 35000 0,00

Myynnit
1100 Maa- ja vesialueet 5692 25000 0 25000 168 24 832 0,67
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 0 0 496 637 -496 637 0,00
1212 Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 20391 -20391 0,00

Myynnit yht. 5692 25000 0 25000 517 196 -492 196 2068,78

Investointien netto -162 649 -1243 500 -580 000 -1823 500 -920 872 -902 628 50,50




14 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA
- TP 2018 TP 2017 TP 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 68 293 871971 328 224
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat =115 590 -76 320 -30 083
Investointien rahavirta
Investointimenot -1438 067 -168 341 -1 234 270
Rahoitusosuudet investointimenoihin 245903
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 632 786 82912 59421
Toiminnan ja investointien rahavirta -852 579 710 221 -630 805
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten véhennykset 5000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 700 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -275 922 -275922 -153 291
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 328 14 089 -2 736
Vaihto-omaisuuden muutos -979 56 700 39 288
Saamisten muutos -63 994 342 699 -362 878
Korottomien velkojen muutos 273 461 -93 693 -421 304
Rahoituksen rahavirta -67 105 48 873 -200 921
Rahavarojen muutos -919 684 759 094 -831725
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot




TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta

poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla,
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistcjen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todennékdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyddykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyédykkeen

mé&aran muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo

vastaa todellista sdiliossa olevan polttoaineen arvoa.

Hakerankaa ostetaan varastoon Metsanhoitoyhdistyksen kautta, joka mittaa varastokasat normaalien puu-
tavaran mittauskaytantdjen mukaisesti. Jokainen rankapino on nimetty tai muuten yksiléity. Rankapinot
poistuvat varastosta haketuksen mukaisesti ja paasaantoisesti kokonaisina rankapinoina. Rankapinojen

toteutunut kdyttd ei ole sidottu rankapinon ostojarjestykseen.
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RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennéakdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakéiseen

luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan ei ole avustuksia v. 2018

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPQISUUS

Edelliset vuodet ovat vertailukelpoisia vuoden 2018 tietoihin.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Vuoden 2016 konsernitilinpddtés on laadittu uuden yleisohjeen mukaan.

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena.

Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.



Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuctot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia

lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on véhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin vli- ja alijgamasta konsernitulosiaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistn poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteisét

Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteisgja.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.  TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut

Yhdyskuntapalvelut

7. VEROTULOQJEN ERITTELY
Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta

KONSERNI KUNTA

2018 2017 2018 2017
73057274 862 404,65 704 241,39 842 106,98
3740 228,97 3611 095,84 566 823,11 524 419,66
164 676,84 89 931,56 67 432,02 24 912,79
545 088,35 612 189,82 292 516,71 355 370,33
5 180 566,20 5175621,87 163101323 1746 809,76
3032 626,89 324493949 303262689 3 244 939,49
98 422,39 113 528,28 98 422,39 113 528,28
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Kiinteistovero 338 615,97 332 094,11 338 615,97 332 094,11
Muut verotulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Verotulot yhteensé 3 469 665,25 3690561,88 3469 665,25 3690 561,88
8.  VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3 672 486,00 3660060,00 3672486,00 3 660 060,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien ta-
saus 414 396,00 532 404,00 414 396,00 532 404,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -226 717,00 73 240,95 -226 717,00 -184 121,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen 279 433,29
yksikkohintarahoitus 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensé 3725 202,29 3733 300,95 3445 769,00 3 475 939,00
Konsernitilinpdatdksessa on OSEKK:n yksikkdhintarahoitus
279433,29 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.
9.  PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
Asiakaspalveluiden ostot 2179 112,55 2 205 952,60
Muiden palveluiden ostot 1413 734,81 1210 040,37
Kunnan palveluiden ostot yhteensé 3592 847,36 3415992,97

10.  VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tukia.

11, SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 5 v / tasapoisto
Tietokoneohjelmistot

Atk-ohjelmistot, laajat pitkdvaikutteiset 5 - 10 v/ tasapoisto
Muut pitkdaikaiset menot

Kehittdmismenot

Kanserniliikearvo

Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot 3 v/ tasapoisto

(Ennakkomaksut ei poistoaikaa)



Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistgjen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terds
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat sekd voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Kaukoldmpoverkko
Tievalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkovoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemdrilaitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Rautaiset alukset
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ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
30 v / tasapoisto

30 v/ tasapoisto

20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

ei poistoaikaa

20 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

30 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto



Puiset alukset ja muut uivat tySkoneet

Muut kuljetusvélineet 4 v / tasapoisto
Muut liikkuvat ty&koneet 5 v / tasapoisto
Raskaat liikkuvat ty&koneet 10 v / tasapoisto

Muut koneet ja kalusto

Muut raskaat koneet

Satamanosturit

Muut kevyet koneet 5v [ tasapoisto
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet 5-15 v / tasapoisto
Atk-laitteet 3 v/ tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 v/ tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Muut hyddykkeet ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet

Liikelaitosten peruspadomaos.

Muiden taseyks.peruspaaomaos.

Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset littymismaksut

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Eldkevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu pakollinen varaus 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Muu pakollinen varaus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Osuus kuntayhtyman alijagdamasta 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 0.00 0,00 0,00 0,00

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00



Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1
Lisdykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja vuonna 2018.

Satunnaiset tuotot
OSEKK/Liiketoimintakaupan irtaimiston kirjaus
XXXX

Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
XXXX
XXXX

Satunnaiset kulut yhteensa

MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot muista yhteisoista
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

167 237,18 118 528,15
18 064,88 48709,03
-13 798,11 -40117,93
171 503,95 127 119,25

5393377 81781,88 50 225,66 76 319,84

62 447,24 471,67 62 364,73 0,00

0,00 9 382,98 0,00 8 800,00

116 381,01 91 636,53 112 590,39 85 119,84

-3 681,50 0,00 0,00 0,00

-74,67 0,00 0,00 0,00

-3 756,17 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

126957 2 226,95

0,00 0,00

126957 222695



16. POISTOERON MUUTOKSET

Kts. kohta 26

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 259 271,56 132 816,64
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa 0,00
tehtyjen poistojen erotus (- tai +) 0,00 0,00
Poistoeron muutokset yhteensa 259 271,56 132 816,64
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17.  LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Hailuodon kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18.  ARVONKOROTUKSET
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkarotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2018.
AKTIVOIDUT KORKOMENOT
19.  PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 66 808,83 75 468,21
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00



Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista

Muut pitkédvaikutteiset menot

Liikearvo

Poistamaton hankintameno 1.7.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisépoistoista

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilld

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista

Ennakkomaksut

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.
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12 348,00 12 396,36
-23 121,84 -21 055,74
56 034,99 66 808,83
56 034,99 66 808,83
0,00 9 469,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 -9 469,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Aineettomat hyddykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 66 808,83 84 937,21
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 12 348,00 12 396,36
Tilikauden poisto -23 121,84 -30 524,74
Poistamaton hankintameno 31.12. 56 034,99 66 808,83
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 034,99 66 808,83

Erittely olennaisista lisapoistoista

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 987 026,61 954 243,77
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -168,34 -6592,16
Siirrot erien vélilla 0,00 39 375,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 986 858,27 987 026,61
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 986 858,27 987 026,61
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 7132 536,93 7 382 742,09
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -496 636,51 0,00
Siirrot erien valilla 13 574,36 63 693,24
Tilikauden poisto -309 447,24 -313 898,40
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 340 027,54 713253693

Kirjanpitoarvo 31.12. 6 340 027,54 7132 536,93



Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 411 771,72 457 709,40
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -45 869,38 -45 937,68
Poistamaton hankintameno 31.12. 365 902,34 411771,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 365 902,34 MN1771,72

Erittely olennaisista lisapoistoista

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 52 887,31 47 394,58
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 24.190,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 28 316,99 0,00
Tilikauden poisto -20 262,06 -18 697,27
Poistamaton hankintameno 31.12. 60 942,24 52 887,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 942,24 52 887,31

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelpoista)

Poistamaton hankintameno 1.1, 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0.00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Muut aineelliset hyédykkeet (poistokelvotonta)

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 559,89 4 559,89
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 559,89 4 559,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 559,89 4 559,89

Erittely olennaisista lisépoistoista

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 47 915,37 19 228,50
Lisaykset tilikauden aikana 1438 067,37 144 151,47
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Védhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -54 239,35 -115 464,60
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1431 743,39 47 915,37
Kirjanpitoarvo 31.12. 1431743,39 47 915,37

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Paistamaton hankintameno 1.1. 8 636 697,83 8 865 878,23
Lisdykset tilikauden aikana 1438 067,37 168 341,47
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -496 804,85 -6 592,16
Siirrot erien valilla -12 348,00 -12 396,36
Tilikauden poisto -375 578,68 -378 533,35
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintamenc 31.12. 9 190 033,67 8636 697,83
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9190 033,67 8 636 697,83

Erittely olennaisista lisapoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet



Kiinteistojen liittymismaksut 56 625,00 56 625,00
Muut maa- ja vesialueet 930 233,27 930 401,61

Maa- ja vesialueet yhteensa 986 858,27 987 026,61

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet konserniyhtiot

Hankintameno 1.1. 9 600,00 9 600,00
Lisaykset 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 9 600,00 9 600,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 600,00 9 600,00

Osakkeet omistusyht.yhteisét

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Kuntayhtymaosuudet
Hankintameno 1.1. 699 958,81 699 958,81
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 699 958,81 699 958,81
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 699 958,81 699 958,81

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 137 725,72 137 725,72
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Lisaykset 0,00 0,00

Véahennykset -20 391,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 117 334,72 137 725,72
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 117 334,72 137 725,72

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Hankintameno 1.1. 847 284,53 847 284,53
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -20 391,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 826 893,53 847 284,53
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 826 893,53 847 284,53

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Jvk-lainasaamiset

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Saamiset konserniyhtict

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Saamiset kuntayhtymét



Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteisét
Hankintameno 1.1,
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-,muut laina- ja muut saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véhennykset
Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymasosuuksien arvon muutokset

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Tasearvo 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vdhennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kunnan osuus kuntayhtyman peruspaacmasta

Ero

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Tasearvo 1.1.

Lisaykset tilikaudella

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

270 000,00 290 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-20 000,00 -20 000,00
250 000,00 270 000,00
0,00 0,00

250 000,00 270 000,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
117745 117745
0,00 0,00

0,00 0,00
117745 117745
117745 117745
0,00 0,00

698 781,36 698 781,36
0,00 0,00
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Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00

Tasearvo 31.12. 698 781,36 698 781,36
Kunnan osuus kuntayhtymén peruspddomasta 698 781,36 698 781,36
Ero 0,00 0,00

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma

Tasearvo 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Védhennykset tilikaudella 0,00 0,00
Tasearvo 31.12. 0,00 0,00
Kunnan osuus kuntayhtymén peruspdaomasta 149 193,57 149 193,57
Ero -149 193,57 -149 193,57

Hailuodon kunnalla ei ole osuutta Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kertyneen alijag@man kattamiseen.

Peruspddoma Osuus % Osuus koko Osuus poistoerolla
31.12.2015 alijaamasta ja vapaaehtoisilla

varauksilla vahen-
netysta alijaa-

masté
698 781,36 0,47 % -86 430,23 -32 037,46
20.-
22, OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT
Ks. erillinen taulukko
23.  SAAMISTEN ERITTELY
Ei saamisia
KUNTA KUNTA
2018 2017
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset ~ Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0.00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Saamiset kuntayhtymilt, joissa kunta on jasenena



Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoiltd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensa

24.  SIIRTOSAAMISET

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etuk&teen maksetut vuokrakulut

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojd@mat

Siirtyvét korot

Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta

EU-tuet ja avustukset
Muut tulojg@mat

Tulojadmat yhteensé

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Jélleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Jélleenhankintahinta

117

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
KONSERNI KUNTA
2018 2017 2018 2017
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
26 736,88 51362,70 19 479,32 45 185,95
0,00 0,00 0,00 0,00
79 319,45 49 289,17 39 150,01 16762,41
106 056,33 100 651,87 58 629,33 61 948,36
106 056,33 100 651,87 58 629,33 61 948,36
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00



25,

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erotus

Yhteensa rahoitusarvopaperit

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspddaoma 31.12,

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Véhennykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijagama 1.1.

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 1500 000,00

0,00 0,00

0,00 1500 000,00

0,00 0,00

3 287 806,05 3287 806,05 3287 806,05 3 287 806,05
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

3 287 806,05 328780605 3287 806,05 3 287 806,05
793,29 793,29 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

793,29 793,29 0,00 0,00

4 085,20 752234 0,00 0,00

1 075,00 876,15 0,00 0,00

-2 937,71 -4 313,29 0,00 0,00
222249 408520 0,00 0,00
55993,81 55751,74 0,00 0,00

9 841,66 891,29 0,00 0,00
-49,71 -649,22 0,00 0,00
6578576 55993,81 0,00 0,00
68 008,25 60 079,01 0,00 0,00
7092 427,52 662063940 3447 264,25 285153511



Siirrot erien valilla

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

26. POISTOERQOT

Investointivaraukseen liittyva poistoero

Verotuspoistoihin liittyva poistoero

Poistoero yhteensd

27. PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa

28.  JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Hailuodon kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja

29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vahingonkorvausvaraus
Vuokravastuut kéyttdmattomista tiloista
Ympéristévastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensd

-1 075,00 -876,15 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7091 352,52 6619 763,25 3447 264,25 285153511
-291 756,49 472 664,27 -71 136,14 595 729,14
10156 203,62 1044110587 666393416 6735 070,30
2 851 980,05 3111 251,61
0,00 0,00
2 851 980,05 3111 251,61
0,00 0,00
576 495,00 852 417,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
576 495,00 852 417,00
KONSERNI KUNTA

2018 2017 2018 2017
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
153 439,07 167 237,18 0,00 0,00
18 054,88 0,00 0,00 0,00
171 493,95 167 237,18 0,00 0,00
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30.  PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- tai sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

31, SEKKILIMIITTI

Hailuodon kunnassa ei ole kdytossé luotollisia sekkitileja.

VUOKRAKOHTEEN LUNASTUSVELKA

Lunastusvelan maara 31.12.

32.  LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Muut velat

KUNTA KUNTA
2018 2017

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset  Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15 008,71 0,00 13 460,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 15 008,71 0,00 13 460,89
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 108 172,79 0,00 143 341,43
0,00 34 899,08 0,00 40 130,20
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 143 071,87 0,00 183 471,63
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 158 080,58 0,00 196 932,52
0,00 0,00

KONSERNI KUNTA

2018 2017 2018 2017



Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Vertailuvuoden tieto oikaistu vastaamaan taseen lukua.

33.  SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Projektirahoitusten siirrot
Menojaamat
Palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

HUOLLETTAVIEN VARAT

Kunnan edunvalvojien valvottavana olevaa huollettavien omaisuutta ovat mm. kiinteistdjd, osuuksia kuolinpesista

ja yhtymista, asunto-osakkeita, pérssiosakkeita, sijoitus- ym. vakuuksia, pankkitalletuksia, irtainta omaisuutta,

saatavia, pankki- ym. velkoja.

Kunnan valvottavana olevat xx huollettavan pankkivarat

Kunnan hoidettavana olevat 280 lapsen itsendistymisvarat

ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVA

Taseen saamisiin merkitty maaré 31.12

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34.  Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisgilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa
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1836 079,14 1799 369,14 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

1836 079,14 1799 369,14 0,00 0,00
31 010,26 35 062,80 8 916,21 12 838,78
50733,68 33 404,91 0,00 0,00
622 122,42 588 487,32 349 018,36 325 685,15
5152,65 578841 4906,47 576935
378 287,64 214 191,42 256 367,41 105 52044
1056 296,39 841 872,06 610 292,24 436 974,94
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

16 513,92 3126837 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

32 900,00 64 705,30 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

49 413,92 95 973,67 0,00 0,00



35.  Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo

Pantatut osakkeet yhteensa

36.  Vakuudet
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sitoumusten vakuudeksi annetut arvopap.

Yhteensa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa

37. Muut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa

Vakuudet yhteensa

38.  Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteisméara, vastuut voimassa 31.01.2021
asti

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Siita kiinteistdihin liittyvéat rahoitusleasingvastuut

Yhteensa

39. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisgjen puolesta
Alkuperdinen pdaoma

Jaljella oleva padoma

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

137 679,91 145 771,67 17 936,53 918744
17 845,89 0,00 2 504,48 3174,08
0,00 0,00 0,00 0,00

174 554,95 269 009,38 150 566,30 128 436,06
42 559,42 29 161,15 35 260,88 25 942,00
0,00 0,00 0,00 0,00

312 234,86 414 781,05 168 502,83 137 623,50
400 000,00 400 000,00

160 000,00 240 000,00



40. Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Alkuperéinen pddoma 0,00 110 000,00
Jéljellad oleva padoma 0,00 18 000,00

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 5520 532,00 5564 571,00
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 3 546,69 3 677,71

41, Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Maankéyttésopimuksista aih.velvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Sitoumukset avustukseen 23 890,46 22 204,71 0,00 0,00
Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2027 asti 1169,10 1 174,50 0,00 0,00
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sisaltyvat vastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

Sopimusvastuut yhteensa 25 059,56 23 379,21 0,00 0,00

Arvonlisaveron palautusvastuu 30 943,01 37 251,25

Vammaispalv.lain mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu 52 854,00 53 145,16

Johdannaissopimukset:

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittaisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus eraédntyy 10.10.2021.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensé 47 000,00 47 166,80

Kéypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -1464,68 -1 681,60

Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus Handelsbankenin kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myés

korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpaivd seké
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koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 15.7.2019.
Lainapdaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 367188 7 369,81

Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -19,62 -107,83

Korkokattosopimus SEB
Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan

lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma,

Sopimus erdédntyy 15.7.2019.
Lainapd&domaa vastaava nimellisarvo yhteensé 734375 14 739,63
Kéypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). 188,12 63,35

Koronvaihtosopimus Danske Bank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpéivé
seka koronmaksupéivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 31.12.2019.
Laina ja koronvaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 75 200,00 75 466,88

Kéypéa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan). -465,00 -807,49

Koron-ja valuutanvaihtosopimus Nordea
Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordean kanssa on tehty yksittdisen
SEK-médardisen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksen pddoma, erépéiva sekd koronmaksupaivét vastaavat
toisiaan. Sopimus eraantyy 16.10.2020
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 0,00 1118278

Kéypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 -1 346,08

OULUN SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Koronvaihtosopimus korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen pdaoma, erapdiva seka koronmaksupaivét vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 21.12.2018.

Bullet-lainan pdaomaa vastaava nimellisarvo 0,00 30493,87

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0,00 -283,97



HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42.

43.

44,

45,

46.

HENKILOSTO 31.12.
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset
Puolue
2 Puolue 2

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavét
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Hailuotokonsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liketoimia.
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10 10

50 57

23 28

¥ 8

90 103

3706 318,00 353984534
4021,87 0,00
3710 339,87 3539 845,34
66,00 158,00

0,00 0,00

0,00 0,00

66,00 158,00

6 200,00 3 680,00
0,00 0,00

0,00 2 300,00

0,00 450,00

6 200,00 6 430,00



Tytdryhteisot, kuntayhtymat Kunnan Konsernin Kansernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta osuus vier, osuus tilik.
osuus - % osuus - % padomasta padomasta voitosta/tapp.

Kuntayhtymit:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 0,27 0,27 4277 26 908 1680

Pohjois-Pohjanmaan

sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0471668 047 806 021 1091 092 52 690

Oulun seudun ammatillisen

koulutuksen ky, Oulu 0,403776 04 365 329 146 092 5991

Tytédryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 100 100 174 221 2 061 108 -21710



Luettelo tilikaudella kédytetyista tilikirjoista ja niiden séilytystavoista

Paivakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive séhkdinen arkisto
Paakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive séhkdinen arkisto
Muistiotositteet Paperitositteet/Asiakas

Myyntitositteet Aditro Archive sdhkoinen arkisto

Ostotositteet Aditro Archive séhkginen arkisto
Matkanhallintatositteet Aditro Archive sahkdinen arkisto

Palkkatositteet Aditro Archive sdhkdinen arkisto

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt ATK-tulosteena

Luettelo kéytetyistd tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut

37 Ostolaskujen kierratys

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kéasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumaaraysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

78 Sisdinen laskutus Intime/Ip

81 Kasinkirjatut muistiotositteet

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttdomaisuuden luovutukset
91 Kirjanpito laskennalliset

93 Siséinen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laskennalli-
set
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HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUCTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

434 737,84 396 340,18
480 249,12 510 615,00
95 547,68 72 353,36
501 171,34 547 228,49
119 307,25 1631013,23 22027273 + 1746 809,76
0,00 - 0,00
3001 242,54 283572113
632 749,01 621 191,32
76 348,32 82 932,89
3 592 847,36 341599297
843 169,57 855 609,08
217 363,22 210 101,52
8361248 41 069,88
18 324,52 8 465 657,02 56 833,63 - 811945242
-6 834 643,79 -6 372 642,66
3 469 665,25 3 690 561,88
3445 769,00 3 475 939,00
577833 9 597,26
2 374,86 90 022,73
-18 740,41 -20 556,81
-1910,42 -12 497,64 -950,81 78 112,37
68 292,82 871 970,59
398 700,52 - 409 058,09
0,00 - 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-330 407,70 462 912,50



POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
VARAUSTEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)
RAHASTOJEN LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaird vuoden lopussa
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259 271,56
0,00
0,00

-71 136,14

2018

193 %

171%

70

974

132 816,64
0,00
0,00

595 729,14

2017

21,5 %

2132 %

902

967



HAILUODON KUNTA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SUJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

31.12.2018 31.12.2017
56 034,99 66 808,83
0.00 0,00
0,00 0,00
56 034,99 66 808,83
986 858,27 987 026,61
6 340 027,54 7132 536,93
365 902,34 411771,72
60 942,24 52 887,31
4 559,89 4 559,89
1431743,38 47 915,36
9 190 033,66 8 636 697,82
826 893,53 847 284,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
826 893,53 847 284,53
10 072 962,18 9550 791,18
0,00 0,00
829 674,57 828 843,06
0,00 0,00
829 674,57 828 843,06
28 450,57 27 471,84
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
28 450,57 27 471,84




SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT
RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALJAAMA
TILIKAUDEN YLi-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

0,00 0,00

250 000,00 270 000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

250 000,00 270 000,00

80 234,99 103 040,40

20 000,00 20 000,00

157 385,18 47 266,75

58 629,33 61 948,36

316 249,50 232 255,51

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2 083 750,59 3003 434,72

2 678 450,66 3533 162,07

13 581 087,41 13912 796,31
31.12.2018 31.12.2017

3 287 806,05 3 287 806,05

0,00 0,00

0,00 0,00

3 447 264,25 285153511

-71136,14 59572914

6 663 934,16 6 735 070,30

2 851 980,05 3111 251,61

0,00 0,00

2 851 980,05 3111 251,61
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PAKOLLISET VARAUKSET

ELAKEVARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIRTOVELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma pédoma +Poistoero+ Vapaa-

ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Szad.enn.)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset+Rahoitusarvopaperit+Rahat ja pankkisaamiset)

- (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Asukasmaara

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

829 674,57 828 843,06
679,54 351,62

830 354,11 829 194,68
0,00 0,00

1680 183,00 1956 105,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

1 680 183,00

1 956 105,00

0,00 0,00

275 922,00 275922,00
0,00 0,00

0,00 0,00

8916.21 12 838,78

603 587,53 499 930,57
5591811 55 508,43
610 292,24 436 974,94
1554 636,09 1281 174,72
3 234 819,09 3 237 279,72
13 581 087.41 13912 796,31
2018 2017

701 % 70,8 %

-591 291



Suhteellinen velkaantuneisuus
= (Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kéyttétulot

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kayttotalouden valtionosuudet

Velat ja vastuut % kayttotuloista
= 100*(vieras po. - saadut ennakot + vuokravastuut)/kayttotulot

Lainakanta

= Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat
+ Muut velat)

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12

Asukasméira vuoden lopussa

133

377 %

394

1956 105

2 008

974

36,2 %

37,7

2232 027

2308

967



HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

31.12.2018 31.12.2017
68 292,82 871 970,59
0,00 0,00
-115 590,39 -47 297,57 -76 319,84 795 650,75
-1438 067,37 -168 341,46
0,00 0,00
632 786,24 -805 281,13 82 912,00 -85 429,46
-852 578,70 710 221,29
0,00 0,00
0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
0,00 0,00
-275 922,00 -275 922,00
0,00 -275 922,00 0,00 -275 922,00
0,00 0,00
327,92 14 088,62
-978,73 56 700,47
-63 993,99 342 £98,90
273 461,37 208 816,57 -93 693,27 319 794,72
-67 105,43 48 872,72
-919 684,13 759 094,01
2083 750,59 300343472
3003 434,72 2 244 340,71
-919 684,13

759 094,01



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta euroa
Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)
Piiomamenojen tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays

+ Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/{Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset
Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan kayttéon +korkokulut+muut rahoituskulut

+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset + pitkaaik.lainojen vahennykset

Kassan riittdvyys, pv

= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Asukasmiidrd vuoden lopussa
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2018

-278 511

4.7 %

4,0 %

03

2083 751

10 200 297

75

974

2017

-382 960

518,0 %

198,5 %

3,2

3003 435

8585224

128

967



HAILUODON KONSERNI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUQTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
LASKENNALLISET VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttésn)

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaéra vuoden lopussa

1.1.- 1.1.-
31.12.2018 31.12.2017

5 180 567 5175622

-12 054 953 -11 531 711

453 695

-6 873 933 -6 355 394

3469 665 3 690 562

3725202 3733 301
6192 9630
8708 91890
-21 615 -23 533

-4 569 -11 285 -1421 76 566

309 649 1145 035
-674
-681 459 270

0 -681 459 0 -674 270

88 601 0

-283 209 470 765

-6 904 4071

-444 -525

-673 -1192

-527 -455

-291 756 472 664

2018 2017

43,0% 449 %

454 % 169.8 %

318 1184

974 967



HAILUODON KONSERNI
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SHRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN

31.12.2018 31.12.2017
HAILUODON KONSERNI  HAILUODON KONSERNI
75 640 88 816
32 331 6259
17 525 12419
125 496 107 494
1013 072 1000576
9 400 532 10 249 786
449 707 429153
332 844 334033
7767 7842
1 640 746 255210
12 844 668 12 276 600
18 860 18 407
122 635 143 355
685 1098
28518 16 628
170 698 179 488
13 140 861 12 563 582
12752 17 570
830 322 829 438
23 305 18 077
866 378 865 085
59513 57 363
276 292
15 744 17 004
37792 51525
113 326 126 184
250 000 270 000
35 35
312 289
250 347 270 324
476 185 512219
80 563 62 587
217 758 110 338
105 744 100 363
880 250 785 507
49 49
33 847 29 458
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RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAACMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

LAINAT JULKISYHTEISOILTA

SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

SHRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

33 896 29 507

2 441 632 3 506 229

3719 451 4717 751

17 726 690 18 146 418
31.12.2018 31.12.2017

HAILUODON KONSERNI

HAILUODON KONSERNI

3 287 806 3287 806
793 793

68 008 60 079

7 091 353 6619 763
-291 756 472 664
10 156 204 10 441 105
8107 7 580

171 504 167 237
171 504 167 237
12 751 17 570
830 358 829 477
24 106 18 552
867 215 865 599
2334196 2715 613
0 147 043

1836 079 1799 369
4170 275 4662 025
391 743 326 673

0 9 803

12 353 17 306
770918 690 485
115 506 113 635
1061 237 841 872
1629 3098

2 353 386 2 002 872
6523 660 6 664 897
17 726 690 18 146 418




KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma pddoma + Konsernireservi +
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Velat ja vastuut % kayttétuloista=100*(Vieras po.-Saadut enn.
+Vuokravastuut/Kayttotulot)

Konsernin lainakanta 31.12, 1000 euroa
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmaéara vuoden lopussa
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2018

57 %

53

2726

2799

685

974

2017

58 %

54

3199

3308

1098

967



HAILUODON KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTQOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

HAILUOTO-KONSERNI
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100*Vuosikate/(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisadys

+ Lainanlyhennykset)

31.12.2018 31.12.2017
1145
309 649 035
88 601 0
-198 012 200 238 -84 266 1060 769
-1816
392 -511 322
6372 4915
750 041 -1059 978 137 027 -369 380
-859 740 691 389
-11 890 0
413 -11477 0 0
122 131 146 217
-579 071 -391 848
-6 126 -463 066 52 631 -193 000
0 0
323 14 085
12 858 51240
-74 808 328 817
335701 274 075 -17 667 376 475
-200 468 183 475
-1 060 208 874 864
2475528 3535737
3535737 2 660 873
-1.060 208 874 864
2018 2017
-216 002 -294 831
17 % 226 %
13 % 127 %



Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi

=Toimintakulut-valmistus omaan kayttéén +korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkédaik.lainojen vahennykset
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62

2475528

14 488 490

2,8

104

3535736

12 459 835



Ertytetyt tilinpaatokset




15 Tytaryhtididen toimintakertomus- ja tilinpaatostiedot

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma

Hailuodon Vesihuolto Oy:lle kulunut tilikausi oli yhtion viideskymmenesneljés. Vuonna 2006 otettiin kayttéon uusi Paine-
viemarointijarjestelma, jonka avulla talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempe-
leeseen. Viemardintijarjestelmd mahdollistaa talousjdtevesien kerdilyn laajalta alueelta saaresta. Joustavasti toteutetta-
vissa oleva vesihuoltojarjestelma mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tama helpottaa
uusien asuntojen ja asuinalueiden toteuttamista Hailuodossa. Tilikausi 2018 oli 13., kun jatevesiverkostoon liitettiin kiin-

teistgja. Uusia jatevesiliittymia tehtiin 5 kpl ja uusia talousvesiliittymi& 4 kpl.

Ojakylan vedenottamon prosessissa raudanpoistojarjestelmaa on saneerattu; hiekkasuodattimeen on vaihdettu suodatin-
massat ja vanhat huuhtelupumput (vuodelta 1982) on korvattu modemeilla pumpuilla. Samalla huuhtelupuolen venttiilit ja
takaiskut on uusittu ja huuhtelupuolelle on virtauksen tarkkailua ja huuhteluveden virtaaman s&atéa varten on asennettu
magneettivirtausmittari. Huuhtelujarjestelma on toiminut saneerauksen jalkeen hyvin ja rauta-arvot ovat pysyneet talous-

veden laatuvaatimusten mukaisina.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma
Tuloslaskelma osoittaa, etté tilikauden 2018 tappio on 21 710,17 €. Talousarvio oli laadittu 10 600 € tappiolliseksi. Tulos
ei ole talousarviossa asetetun tavoitteen mukainen, eika yhtitn yleisen tulostavoitteen mukainen, joka on nollatulos. Huo-

noa tulosta selittdad seuraavat tekijat:

Yhtion liikevaihto oli vuonna 2018 yhteensa 289 127,24 € ja se oli noin 5000 € pienempi kuin edellisvuonna, mutta kui-

tenkin 15 000 € suurempi kuin budjetoitu liikevaihto.

- Sahkokulut olivat noin 3000 € suuremmat kuin edellisella tilikaudella. Varautumissuunnitelman laatiminen ja

eradt muut hallintopalvelukulut olivat budjetoimaton kuluera ja se nosti kuluja noin 8000 €.

- Kaluston huolto- ja korjauskulut olivat noin 12 000 € ennakoitua suuremmat, mutta henkiléstékulut olivat 6000 €

pienemmat kuin mit& oli budjetoitu.

- Suunnitelmanmukaiset poistot olivat 87 446,50 €. Vuoden 2018 lopussa yhti6lla oli rahoituslaitoksista otettua

pddomalainaa yhteensa 160 000 €.

- Taseen loppusumma oli vuoden 2018 lopussa 2 235 328,83 €, joka on noin 33 000 € suurempi kuin edellisens

vuonna.

Yhtién hallinto

Hallitukseen kuuluivat vuoden 2018 lopussa:

Pj. Ahti Patokoski

Vpj. Sanna Sipila

Jasenet: Matti Hautanen, Paavo Sipola ja Ossi Suomela

Varajdsen: Raija Tuhkanen

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella yhteenséa 4 kertaa. Hallituksen esittelijana ja sihtee-
rind oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Yhtitkokous pidettiin Hailuodon kunnantalolla 26.4.2018.
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Toiminnan kehittdminen ja tulevaisuus
Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ympéristdasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuojelu-

asioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja laitoksen hankkiman raakaveden laatua lai-
toskohtaisen vahvistetun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Vuonna 2018 suoritetussa valvonnassa todettiin talous- ja
raakaveden tayttavan laatuvaatimukset. Laatusuosituksissa ylityksié tuli ajoittain raudan osalta. Tilanne korjautui huuhte-

lulaitteistojen saneerauksen jélkeen, jolloin talousvesi taytti kaikki laatusuositukset.

Pohjavesien pinnankorkeuden tarkkailu on suoritettu ympdristdluvan tarkkailuohjelman mukaisesti Hyypan pohjavesialu-

eella.

Yhtion tavoitteena on toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa talousvettd keskeytyksettd. Yhtion tavoitteena on
varmistaa keskeytyksettn talousjatevesien pois johtaminen kiinteistdiltd viemargintiin liittyneille asiakkailleen ja edelleen
mantereelle. Yhtion tavoitteena on laitoksen teknisen toimintakyvyn yll&pito myds poikkeustilanteissa ja tata tyota tehddan
yhdessé kunnan ja viranomaisten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Marjaniemen alueelle tulevan uuden veden-

ottamohankkeen toteutuminen lahivuosina lisda huoltovarmuutta ja varmistaa raakaveden saannin pohjavesista.

HAILUODON VESIHUOLTO OY
Talouden tunnusiuvut 2018

TP 2018 TP 2017
Liikevaihto 289127,24 29444329
Liikevoitto -21426,87 -1385,65
Tilikauden voitto/tappio -21710,17 -1304,4
Taseen loppusumma 2235328,83 2302435,27
Omavaraisuuaste, % 7.8 8,5
Sijoitetun padoman tuotto -% 0,9 -0,2

Henkildsto, km 1 1



Tilinpaatdésta varmentavat astakirjat
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15 Tilinpaatdksen allekirjoitus ja tilinpaatdsmerkinta %

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhaliituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset
16 201

Hailuodossa maaliskuun 26: pdivéna 2648
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17 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekéd sailytystavoista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkéinen arkisto
Padkirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkéinen arkisto
Muistiotositteet Paperitositteet/Asiakas

Myyntitositteet Aditro Archive séhkdinen arkisto

Ostotositteet Aditro Archive sahkdinen arkisto
Matkanhallintatositteet Aditro Archive sahkoinen arkisto

Palkkatositteet Aditro Archive sahkdinen arkisto

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt ATK-tulosteena

Kirjanpitoaineiston pysyvaé sailytystd (KPL 2:10 §) hoitaa sdhkdisessd muodossa arkistoitavan aineiston osalta Monetra
Oy, jonka toimipiste on Oulussa. Paperille tallennettu aineisto sdilytetdan Hailuodon kunnan toimitiloissa.

Kaytetyt tositelajit

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut
37 Ostolaskujen kierratys

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre késintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumé&araysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

78 Sisainen laskutus Intime/lp

81 Kasinkirjatut muistiotositteet

82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
91 Kirjanpito laskennalliset

93 Sisdinen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset
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18 Tunnuslukujen laskentakaavat

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:1té vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/ vuosi
= Toimintakulut - valmistus omaan kaytté6n + korkokulut + muut rahoituskulut + kdyttéomaisuusinvestoinnit +
antolainojen lisdykset + pitkdaikaisten lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omavaraisuus-%
= 100" (Oma paéoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/ asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvo paperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot (Kéyttotulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden
valtionosuudet)

Velat ja vastuut % kayttdtuloista
= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)



Kertynyt ylijgama (alijgdma), €/ asukas
= Kertynyt ylijddma (alijagdma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Hailuoto —konserni

Seuraavassa on lueteltu k&ytetyt Hailuoto —konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

paaoma — Saadut ennakot)
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Hatﬁuoto

luokseen kutsuva loistokunta
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