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Toimintakertomus



1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli kunnille tiukka. Verokorttiuudistus ja tulorekisterin kayttddnoton pulmat vaikuttivat merkittavalla tavalla
kuntaverokertymaan, joka nakyi kunnille tuloutuvien verotuottojen maarasséa. Hailuodon kunnassa negatiivinen vaiku-
tus verokertymaan oli noin 174 000 €. Menetettyja verotuloja kompensoitiin siitdmalld vuoden 2020 valtionosuuksia
vuodelle 2019. Valtionosuuksien siirto kompensoi noin 100 000 € verotulojakertyman vajetta, mutta toi taas lisdhaas-
teita vuoden 2020 talousarvon laadintaa. Vuoteen 2018 verrattuna Hailuodon kunnan verotuotot olivat 121 000 € suu-
remmat ja valtionosuudet 20 000 € pienemmat.

Toimintakulut olivat vuonna 2019 85 506 € suuremmat kuin vuonna 2018. Yleiseen kustannusten nousuun verraten
Hailuodon kunnan kustannusten nousu onnistuttiin pitimén hyvin hallinnassa. Vuoteen 2018 verraten kustannusten
nousu oli 13,5 %. Tyollisyys oli koko vuoden erinomaisella tasolla ja olimme kuukaudesta toiseen Pohjois-Pohjanmaa
pienimman tydttdmyyden alue.

Vuoden 2018 lopulla aloitettu strategiaty® vietiin loppuun vuoden 2019 aikana. Uusi strategia hyvaksyttiin lopullisesti
valtuustossa marraskuussa 2019. Samassa kokouksessa hyvaksyttiin myds koko Hailuodon kunnan kasittava strate-
ginen yleiskaava. Nama kaksi asiakirjaa ovat merkittdvassa roolissa ohjaamassa kunnan kehitysté kohti tulevaisuutta
ja kiintean yhteyden aikaa. Strategian taustalla on kokonaisvaltainen toimintatapa, johon perustuen halumme on saada
jokainen osaksi Hailuoto-yhteis64, toimimaan yhteisen paamaaran hyvaksi ja osana sita.

Vuonna 2018 uudistettuun hallintos&dantdon tehtiin muutamia tarkennuksia vuoden 2019 aikana ja pienia hienosaadet-
tavia kohtia hallintosdanndsté on tulossa kunnanhallituksen ja valtuuston paatettdvaksi myos vuonna 2020. Vuoden
2019 aikana olemme edelleen jatkaneet ohjeistusten ja linjausten laadintaa ja paivittdmista. Ohjeistusten ja linjausten
tarkoituksena on, ettd saamme selkeytettyd ja yhdenmukaistettua tapamme tehda ty6td. Toimintakertomusvuonna
olemme erityisesti keskittyneet taloushallinnon prosessien ajantasaisuuden ja sujuvuuden edistdémiseen. Tehty ty6 on
nahtavissa positiivisina tuloksina seka tyon jasentymisen etté taloudellisuuden kautta. Tyén selkeyttdminen ja sujuvuu-
den lisddminen on pitk& prosessi, johtuen siitd, ettd se vaatii jokaisen oman ty6n tarkastelua, mutta myds yhteistydssa
tehtavien asioiden ja kaytantdjen teravoittamistd. Kyse on toimintakulttuurista, jossa jokainen nakee itsensd oman
tyonsa kehittajana.

Jokaisessa organisaatiossa johtamisella on keskeinen merkitys. Johtamisessa kyse on voimien kanavoimisesta teke-
miseksi yhteisen paamaaran hyvéaksi. Lopulta kyse on yhteisty6std, yhteistydhtn suostumisesta. Taté johtamisen pe-
rustana olevaa yhteistydta olemme rakentaneet ja edistdneet vuoden 2019 aikana. Prosessin vaiheet vaativat esimie-
hilté erilaisia toimenpiteitd, jotta voimien suuntaamisessa onnistutaan ja yhteistydn rakentamisessa edistytaan. Joissain
tilanteissa esimiehen on otettava keskeisemp&a roolia, kun taas joissain tilanteissa jaettava vastuuta. Kun tyoyhtei-
sossa vallitsee luottamus ja selked yhteinen ndkemys paamaarasta, esimies voi jakaa vastuuta laajastikin. Toisaalta
tilanteissa, jotka vaativat johtajuutta esimiehelta, tyontekij6ilta vaaditaan suostumista johdettaviksi. Esimiesten yhtei-
sissd palavereissa meilla on ollut mahdollista keskustella yhteisestd johtamisen taustakasityksesta, jota haluamme
Hailuodon kunnassa edistda. Tassakin kokonaisuudessa kyse on kulttuurin muutoksesta, jonka omaksuminen vie
oman aikansa.

Vuoden 2019 investoinneista mittavimmat olivat kunnantalo, kevyen liikenteen vayla ja Marjaniemen sataman ruop-
paus. Paasimme muuttamaan uusiin tyétiloihimme lokakuussa. Uudet tilat tarjoavat loistavat tydolosuhteet, huomioiden
eri kayttajaryhmien vaatimukset. Tila, joka toimii paivisin tyontekijdiden taukotilana, on saanut hyvan suosion jarjestdjen
kokoontumispaikkana, ja varauksia tilaan on ollut reilusti. Alkuvuodesta tilaa ovat iltaisin ja viikonloppuisin kayttaneet
my06s nuoret.

Merkittéavaa toimintakertomusvuoden aikana on ollut yhteistydsuhteiden vahvistaminen ja kumppanuuksien luominen.
Yhteisty® korkeakoulujen, jarjestojen ja yritysten kanssa on ollut aktiivista ja olemme pyrkineet luomaan yhteisten in-
tressien kautta yhteisty6ta eri suuntiin. Uskomme vuonna 2019 alkaneiden kumppanuuksien tuottavan paljon positiivi-
sia asioita tulevaisuudessa. Yksi osa kumppanuuksia on ollut Hailuodon aktiivisuus osana Oulu2026 kulttuuripdékau-
punkihakua. Naemme kulttuuripdakaupunkihankkeen mahdollisuutena. Se vahvistaisi entisestdén Hailuodon mainetta



kulttuurikuntana. Olemme osallistuneet myds vuoden 2019 alusta alkaen Kuntaliiton USO5-verkostoon (Uuden suku-
polven organisaatiot). Osana verkoston ty6td olemme saaneet osallistua koko verkostolle organisoituihin koulutuksiin
ja yksinomaan Hailuodon kunnalle raataloityihin tyépajoihin.

Ty6hyvinvointi on laaja kasite kattaen yksilon hyvinvoinnista, johtamiseen, tyén sujuvuuteen ja ty6yhteisén toimivuu-
teen asti kaiken tekemisen ja henkisen ilmapiirin. Jo vuonna 2018 kiinnitimme huomioita sairauspoissaolojen maaraéan
ja saimme hyvia tuloksia tehdysté tyosta. Vuonna 2019 olemme menneet askeleen eteenpdin ja aloitimme systemaat-
tisesti miettia, miten tydkykytyélla voimme vaikuttaa henkiléstén hyvinvointiin ja mita tulevaisuuden tyokykytyd voisi
olla? Vuoden 2018 loppupuolelta alkaen meilla on toiminut tydntekijéista koostuva tydhyvinvointitydryhma, joka valmis-
teli allekirjoittaneen johdolla linjaukset ja keinot tydhyvinvointityélle. Tydn tuloksena valmistui tyéhyvinvointikokonaisuu-
temme, joka sisaltdd seuraavat kokonaisuudet; tydajan kaytto 1 h / viikko liikkuntaan, kulttuuri- ja hyvinvointisetelit, seka
Finnmotion ryhtikoulun. Tdméan suunnitelman toteuttaminen aloitettiin varaamalla budjetoinnissa rahaa toimenpiteiden
toteuttamiseen. Kaytannon toteutus on alkanut vuoden 2020 alusta. Vuoden 2019 aikana sairauspoissaolojen maara
on pysynyt kohtuullisella tasolla ja tammikuussa 2020 saavutimme enndtyksemme sairauspoissaolojen maarassa, sai-
rauspoissaoloprosentin ollessa 2,4 %.

Olemme saaneet vuoden 2019 aikana edelleen edistettya ja laajennettua yhdessa tekemisen kulttuuria — jatketaan
samalla tiella. Hailuoto on tdynna mahdollisuuksia ja yhdessa tekemalla onnistumme siind, mihin milloinkin ryh-
dymme.

Haluan kiittda Hailuodon kunnan henkildstda, luottamushenkiléité ja yhteistydkumppaneita kuluneesta vuodesta

2019, kiitos!

Aki Heiskanen
kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Hailuodon kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua kaudella 1.6.2017 — 31.5.2021. Tilikauden 1.1.-31.12.2019 valtuusto:

Valtuuston puheenjohtajana toimi liris Poukkanen (yrittaja, Kesk.). | varapuheenjohtajana toimi Leo Sauvola (vaunun-
tarkastaja, elakeldainen, SDP). Il varapuheenjohtaja Minna Maikkola (KM, erityisopettaja, Kesk.). Kunnanvaltuustoon
ovat kuuluneet seuraavat valtuutetut:

— lljana Mikko (DI, maanviljelija, Kesk.)

—  Kurikka Risto (maanviljelija, Kesk.)

— Louhimaan Raili (tradenomi, eldkeldinen, VAS)

— Lumijarvi Riitta (opettaja, Kesk.)

—  Patokoski Ahti (elakelainen, Kesk.)

—  Pramila Sauli (luotsikutterinhoitaja, Kesk.)

— Rantasuo Pirkko (reskontra-asiantuntija, elakelainen, SDP)
— Rapinoja Susanna (FM, tyésuunnittelija, VAS)

—  Tero Jorma (kirvesmies, PS)

—  Toppi Marjut (matemaattisten aineiden opettaja, Kesk.)
—  Tuomikoski Mikko (konepaallikkd, Kok.)

—  Tonkyra Kalevi (ent. kayttopaallikkd, SDP)

— Véahametsa Arto (agrologi AMK, maaseutuyrittdja, Kesk.)

— Valiméaki Marko (kalastaja, Kesk.).

Kunnanvaltuusto myonsi 18.12.2019 liris Poukkaselle eron Hailuodon kunnanvaltuuston jasenyydesta ja puheenjohta-
juudesta seké Kalevi Tonkyrélle eron kaikista Hailuodon kunnan luottamustehtéavista.

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheen-
johtajat. Heilla on kokouksissa ldsnéolo- ja puheoikeus. Hallituksen puheenjohtajana toimi Sauli Pramila. Varapuheen-
johtajana toimi 31.12.2019 saakka Kalevi Ténkyrd. Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet seuraavat jasenet:

—  Louhimaa Raili
—  Patokoski Ahti

— Rantasuo Pirkko
—  Toppi Marjut

— Valimaki Marko.

Kunnanhallituksessa toimi tilikauden 2019 esittelijand kunnanjohtaja Aki Heiskanen ja kunnansihteerina ajalla 7.1.-
31.12.2019 Maarit Alikoski.



Hailuodon kunnan muut luottamuselimet ja organisaatio

Tilikauden 1.1.-31.12.2019 muut toimielimet ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat

Keskusvaalilautakunta
Pj. Sipola Paavo

Vpj. Isola Paavo

Jasen Heikkinen Pekka
Jasen Laurila Ritva

Jasen Rantasuo Tari

Tarkastuslautakunta
Pj. Vahametsa Arto
Vpj. Lumijarvi Riitta
Jasen Hautanen Matti

Viranomaislautakunta
Pj. lljana Mikko

Vpj. Rantasuo Pirkko
Jéasen Vahametsa Arto

Elava Saari -valiokunta
Pj. Maikkola Minna

Vpj. Sauvola Leo

Jésen Rapinoja Susanna
Jasen Tero Jorma

Jéasen Tuomikoski Mikko
Jéasen Honkanen Sari

Jasen Kalaja Matti

Rakennuttajatoimikunta
Pj. Maikkola Markku
Tonkyra Kalevi
Honkanen Sari

Pramila Sauli

Konsernijaosto

Pj. Pramila Sauli

Vpj. Rantasuo Pirkko
Jéasen Valiméaki Marko

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jaos

Pj. Tonkyra Kalevi
Vpj. Louhimaa Raili

Jasen Kalaja Matti

Sote saari -jaosto
Pj. Pramila Sauli

Vpj. Tonkyra Kalevi
Jasen Louhmaa Raili
Jasen Lumijarvi Riitta
Jasen Patokoski Ahti

Nuorisovaltuusto
Pj. Lepistd Ville
Jasen Lapola Aapeli
Jésen Lepistd Helmi
Jésen Pramila Sakari
Jasen Ranta llona
Jésen Sipola Maija

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Pj. Louhimaa Raili

Vpj. Patokoski Ahti

Jéasen Haapala Raili

Jéasen Isola Paavo

Jasen Paltakari-Piekkola Tuula
Jasen Sipila Ritva

Jasen Tuhkanen Raija

Jasen Tuhkanen Hannu

Seurakunnan edustaja Rantasuomela Marja

Kunnan johto / palvelualueiden johtavat
viranhaltijat:

Kunnanjohtaja Aki Heiskanen
Kunnansihteeri Maarit Alikoski
Perusturvajohtaja Pia Piispanen
Sivistysjohtaja Kaija Sipila

Tekninen johtaja Markku Maikkola



Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio

Kuva 2. Hailuodon kunnan henkildstdorganisaatio



1.3 Toimintaymparisto

Yleinen talouskehitys

Talouden kehitysnakymat

Kotimainen kysynté yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan ndkymat ovat heikohkot. Julkisen kulu-
tuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin v. 2020. Julkisen talouden alijadma kasvaa v. 2020, kun
hallitusohjelman mukaiset menolisdykset astuvat voimaan. liman tydllisyyttd seka talouden ja julkisen hallinnon tuotta-
vuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myos tulevina vuosina alijgdmaisend. Julkinen velka suhteessa BKT:hen
kaantyy vahitellen uudelleen kasvuun. Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %.

Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat ja tuotannollisten investointien kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu
tyodllisyyden seka ansiotason noustessa. Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten seurauksena. Vuonna
2020 BKT ennustetaan kasvavan 1 %. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitda viennin kasvun vientikysyntaa nope-
ampana. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena. Kotitalouksien tulojen kasvua pitéa ylla ansiotason nousu. Julkisen
kulutuksen kasvun kiihtyminen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta.

Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan ensi vuonna asuinrakennusinvestointien supistuessa. Tyollisten maara
nousee 0,5 % v. 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu heikentavéat tyollisyyden kasvua. Nimellis-
ansiotason arvioidaan nousevan 3 %. Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022. Hitaahko talouskasvu ja
kiihtyva nimellispalkkojen nousu pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun vuosina 2020-2021. Tydllisyysaste nousee 73,6
prosenttiin vuoteen 2022 mennessa tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa.

Korona-viruksen taloudelliset vaikutukset ovat merkittavid, mutta osittain epavarmoja. Mikali tilanne pitkittyy talousvaiku-
tukset laajenevat koko kansantaloutta koskeviksi ja taantuma on todennékdinen. Pitkittyessaan tilanne vaikuttaa myds
talouden suhdannenékymiin.

Talouden suhdannen&kymaét vuosina 2019-2024

Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan nakymat ovat heikohkot. Yksityinen
kulutus jatkaa vakaata kasvuaan kotitalouksien reaalisen ostovoiman kasvun jatkuessa. Yksityisten investointien kasvu
hidastuu rakentamisen hitaamman suhdannevaiheen seurauksena seka epavarman ulkoisen ymparistdn heijastuessa yri-
tysten odotuksiin niin koti- kuin ulkomailla. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin
v. 2020.

Keskipitkalla aikavalilléa vuosina 2023—-2024 talouskasvu hidastuu alle yhteen prosenttiin johtuen talouden rakenteellisista
tekijoista. Hidastuvan talouskasvun seurauksena tydllisyyden koheneminen jaa vahaiseksi.

Julkisen talouden alijgdma kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisédykset astuvat voimaan. liman ty6lli-
syytta sekd talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina ali-
jddmaisena. Julkinen velka suhteessa BKT:hen k&antyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Valtiontalous

Valtiontalouden alijadma on pienentynyt viime vuosina, mutta on jaényt siitd huolimatta huomattavan suureksi. Suhdanne-
vaihtelut heijastuvat selvimmin valtiontalouden rahoitusasemaan erityisesti verotulojen suuren suhdanneherkkyyden
vuoksi. Menojen kasvua ovat puolestaan hillinneet sopeutustoimet. Vuonna 2019 valtiotalouden rahoitusasema vahvistuu
edelleen, ja alijagdma on finanssikriisin jalkeisen ajan pienin.

Valtiontalouden alijagdma kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisdykset kiihdyttavat menojen kasvua. En-
nustejakson loppupuolella veropohjien kasvu hidastuu, mikéa nékyy vaimeampana verotulojen kehityksend, mutta toisaalta
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voimaan astuu myos veronkorotuksia. Valtion alijadma on ennustejakson lopussa edelleen suuri. Valtion korkomenot ovat
supistuneet merkittavasti viime vuosina ja niiden arvioidaan laskevan edelleen vuoteen 2022 asti.

Vaalit

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit. Ennakkodanestys oli 3.-9.4.2019, varsinainen &anestyspaiva 14.4.2019. Vaa-
leissa valittiin kansanedustajat vaalikaudelle 2019-2023.

Vaestonmuutokset

Vuoden 2019 lopussa hailuotolaisia oli 959. Asukasmaara laski edellisesta vuodesta 2018 1,5 %. Vuoden 2019 aikana
kuntien valinen nettomuutto oli - yksi (1) henkil6& Hailuodon osalta. Véestotietoja 2015-2019 alla.
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Vaestd 2015-2019 65 +-vuotiaat
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Elinkeinotoiminta, tyollisyys ja tydllistaminen

Pohjois-Pohjanmaalla oli 2019 joulukuun lopussa 20 700 ty6tonta tydnhakijaa, mkl. lomautetut, mikd on 3,4 % enemman
kuin vuosi sitten. Lomautettuja oli 1000 enemman vuoden takaiseen verrattuna. Tydvoimalle on kuitenkin runsaasti kysyn-
taa. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun 2019 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla 11,1 % (2018 10,8
%). Koko maan ty6ttémyysaste oli joulukuun 2019 lopussa 9,8 %. Kunnittain tydttémyysaste vaihteli Pohjois-Pohjanmaalla
Hailuodon 6,4 %:n ja Taivalkosken 13,8 %:n valilla. Useimmissa Pohjois-Pohjanmaan kunnissa ty6ttémien maara lisaéntyi
vuoden takaiseen verrattuna. Ty6ttdmista miehié oli 12 400 ja naisia 8 300. Alhaisimmat tyottdmyysasteet olivat Hailuodon
ohella Limingassa, Reisjarvella ja Kalajoella.

Oulun seudun perustetut ja lakkautetut yritykset 2018-2019.

Kunta Perustetut yritykset 2019 Perustetut yritykset 2018 | Toimintansa paattaneet
2019

Oulu 1337 1282 344
Kempele 106 116 21
Utajarvi 18 21 7
Tyrnava 25 27 7
Muhos 47 42 18
Hailuoto 2 4 3
Lumijoki 10 15 5
Yhteensa 1545 1507 405

Luvut siséltavat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot. Lahde: Oulun seudun uusyrityskeskus ry.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla lahes 90 % kunnan alueen asunnoista on pientaloja.
Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia. Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta asumisessa
voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoimisesti tai kunnan jarjestaména. Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa
palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun. Arjessa selvidmisté voidaan tukea esimerkiksi ateria- ja tur-
vapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella seka kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto on myds tukiasuminen.

Palveluasuminen sisaltdd asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetédén palvelu-
taloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jarjestetdan vanhuspalveluissa Saarenkarta-

nossa.

Tehostetussa palveluasumisessa henkilokunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumi-
sessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdméansa palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkda.
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Vuoden 2019 syksylla valmistui koko kunnan infran kannalta merkittdva hanke, kun kevyen liikkenteen vayla SEOIta Ailas-
tolle otettiin kayttdon. Noin 6 km:n mittainen vayla toteutettiin yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan ELYn kanssa ns. MALPE-
hankkeena. Rahoituksesta vastasivat molemmat osapuolet 50 %:n osuudella.

Tilastokeskus v. 2018:

- Taajama-aste 54,8 %

- vakiluku 974

- asuntokuntia 482 kpl

- perheité 267 kpl

- rivi- ja pientaloissa asui 97,1 % asuntokunnista
- vuokra-asunnoissa asui asuntokunnista 11,8 %

Asuntotuotanto

Valmistuneet uudet
asunnot / vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Hailuoto 5 4 2 3 4 3 3

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Kunnan toiminnan muutokset

Vuoteen 2019 liittyi monia uudistuksia. Toimintakertomusvuonna 2019 Hailuodossa otettiin kayttoon sdhkoinen kokousjér-
jestelma, ensiksi kunnanhallituksessa ja loppuvuonna valtuustossa. Vuoden aikana tydstettiin Hailuodon uutta kuntastra-
tegiaa ja strategista yleiskaava, molempien dokumenttien paatdskasittelyt olivat valtuustossa marraskuussa 2019. Kunta-
strategia ja strateginen yleiskaava antavat suuntaviivat ja painopisteet kunnan paatdksenteolle tulevaisuutta varten.

Kunnan toiminnan kehittdmisen painopisteena oli vuonna 2019 toimintakdytanttjen ja -prosessien selkeyttdéminen ja tyon
sujuvoittaminen. Edelld mainitun kehittdmistydn tueksi on luotu linjauksia ja ohjeistuksia seka aikataulutettu tyota. Lisaksi
tydyksikdissa on kiinnitetty huomiota palaverikaytantéihin ja -siséltdihin. Iso osa kehittdmistydn prosessia on kulttuurimuu-
toksen edistdminen, joka siséltda niin rooleihin kuin ajattelutapaan liittyvien muutosten omaksumisen ja siséistamisen.

Toimintakertomusvuoden aikana paivitettiin Hailuodon kunnan konserniohje seké laadittiin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet -dokumentti. Konserniohje toimii konsernijaoston ja konsernijohdon ty6té ohjaavana dokumenttina.
Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -dokumentissa on linjattu asiat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamiseksi seké kuvattu perusteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston tydn pohjaksi. Naiden dokumenttien
pohjalta olemme jasenténeet ja teravoittdneet seka konsernijohtamisen ettd sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan ty6ta.

Vuoden 2019 aikana olemme jatkaneet osallisuuden edistamista ja erityisesti huomiota on kiinnitetty kumppanuuksien
luomiseen. Osallisuus ja kumppanuudet ovat isossa roolissa myds Hailuodon uudessa kuntastrategiassa. Isona kehitys-
suuntana on ollut organisaation avaaminen ulospain ja yhteistydn edistdminen ja luominen eri tahojen kanssa. Tehdyn
tydn tuloksena meilla on nyt monia yhteistydprojekteja, joko aluillaan tai toteutuksessa. Yhteistydn luominen ja edistaminen
on pitka prosessi ja vaatii uusien suhteiden luomisen, yhteisten intressien lI8ytaminen ja my0s uusien toimintatapojen ja
kaytantdjen kayttdonottoa. Tyd on aloitettu ja sitd jatketaan vuoden 2020 aikana.

Vuonna 2018 elakdityneen virkaldakarin tilalle emme onnistuneet palkkaamaan uutta virkalaakaria kuin vasta marras-
kuussa 2019. Vuoden 2019 suunniteltiin myds uusi, yhteistydssa Terveystalon kanssa toteutettava, terveyspalvelupilotti.
Terveyspalvelupilotin tavoitteena on varmistaa kuntalaisille nopea hoitoon péasy ja tehokas kansallisten hoitosuositusten
mukainen hoito niin perusterveydenhuollossa kuin erikoissairaanhoidossa. Terveyspilotti kédynnistyy heti vuoden 2020
alusta. Pilotin avulla hoitohenkilokunta voi keskittya taysipainoisesti vastaanottotydhon, liséksi hoitajat voivat jatkossa
etayhteyksien avulla konsultoida tuttuja laakéareita niind paivina, joina 1&akarilla ei ole fyysisid vastaanottoaikoja terveys-
asemalla. Uusina palveluina kuntalaiset saavat mahdollisuuden laékéarin chat-vastaanotolle, jos asia on sellainen, ettei
fyysista kayntia laakarin tai hoitajan luona tarvita. Myds hoitaja-avusteinen etdvastaanotto on tulevaisuudessa mahdollista.
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Uudet terveydenhuollon digipalvelut otetaan kayttéon vaiheittain. Perinteisia vastaanottoja etapalvelut eivat korvaa, vaan
tuovat lisén palvelutarjontaan. Pilotissa kehitetddn myds erikoissairaanhoidon palveluja.

Toimintavuoden 2019 aikana saatiin paatdkseen kaksi Hailuodon kunnan mittakaavassa merkittédvaa investointia, kunnan-
talon uudisrakennus seka kevyen lilkkenteen vayla. Kunnantalon uudisrakennuksen investoinnin my6ta hallintopalvelut paa-
sivat tydskentelemaan nykyaikaisiin ja miellyttaviin tiloihin. Paivisin henkilokunnan taukotilana toimiva Luototupa on saa-
vuttanut hyvén suosion eri toimijoiden kokouspaikkana iltaisin ja viikonloppuisin. Luototupa toimii myds nuorisotilana. Uusi
kevyen liikenteen vayla on ilahduttavan paljon ihmisia likkumaan niin pyéraillen, kavellen kuin lenkkeilen. Uskon, ettd
kevyen liikenteen vaylélla on ollut merkittava positiivinen vaikutus kuntalaistemme liikunnalliseen aktiivisuuteen.

Henkilostossa oli vuoden aikana jonkin verran vaihtuvuutta. Kunnansihteerin vakinainen virka oli avoinna 2018 loppu-
vuonna ja tammikuun alussa 2019 virassa aloitti Maarit Alikoski. Tietohallintoasiantuntijan irtisanouduttua vuoden 2019
aikana, emme palkanneet uutta tekijaa kyseiseen tehtavaan, vaan tehtavasisallét jaettiin jo tydsuhteissa oleville tydnteki-
joille.

Talousarviomuutoksia kasiteltiin toimintavuoden aikana kahdessa kokouksessa. Toimintakulujen osalta, koko kunnan ta-
solla tarkasteltuna, toteuma oli lahes budjetoidun mukainen. Tuloksen jadminen alle budjetoidun, johtui verotulokertyman
ja omien tuottojen budjetoitua pienemmasta toteumasta.

Toimintakertomusvuoden aikana ei ole tullut uusia lakisaateisia tehtavia, emme ole my6skaan lakkauttaneet olemassa
olevia toimintojamme. Toiminnassa paépaino on ollut olemassa olevan toiminnan sisalléllinen, laadullinen ja toiminnallinen
kehittaminen.

KehittAmishankkeet
Kuntaliiton uuden sukupolven organisaatiot USO5

Hailuodon kunta osallistui Kuntaliiton kuntien kehittdmistydn Uuden sukupolven organisaatiot (USO5) -verkostohankkee-
seen kuntien poliittisille paattjille ja ammatilliselle johdolle. Hanke jarjesti Hailuodossa kaksi seminaaria: valtuustosemi-
naari Hailuoto USO5 -kick off 13.6.2019 ja kuntastrategia kunnan johtamisessa 29.8.2019.

Yhteisty6 Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston kanssa

Osana Hailuodon kunnan ja Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston yhteisty6ta kaynnistettiin syyskuussa 2019 diplomityd
"Vanhan rakennuskannan uudet kdyttdbmuodot”. Diplomitydn vélivaiheen esittely oli 3.12.2019. Ty6 valmistuu toukokuussa
2020.

Hailuodon tutoropettaja-hanke

Tutoropettaja-hankkeen tavoitteena on kouluttaa kuntaan tutoropettajia uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja luoda
innovatiivisia kaytanteita tutoropettajien toimintaan. Hankkeen tavoitteena on kehittd osallistujien valmiuksia toimia kun-
nan tutoropettajana, tukea tutoropettajan identiteetin ja toiminnan kehittymista, antaa valmiuksia pitk&janteiseen koulun
toimintakulttuurin kehittdmiseen sekéa tukea tutoropettajien verkostoitumista ja osaamisen jakamista omassa kunnassa
sekéa alueellisesti. Lisdksi hanke edistaa opettajien valista yhteistyttd, osaamisen jakamista ja koulujen verkostoitumista.
Koulutettavat tutoropettajat rohkaisivat opettajia luomaan Hailuodon kouluun uutta innovatiivista kokeilukulttuuria. Hanke
tuki uusien pedagogisten kaytanteiden siirtymisté koulun arkeen uuden opetussuunnitelman mukaisesti, esim. laaja-alai-
suus, eheyttdminen, digitaalisuus sek& monialaiset oppimiskokonaisuudet.

Kasvaen kohti kielipolkua-hanke

Tavoitteina 1. Opettajien osaamisen vahvistaminen vieraan kielen opetuksessa vuosiluokilla 1-2, 2. Erilaisten, kielta eri-
tasoisesti osaavien ja eri kielitaustaisten oppijoiden huomioiminen ja tukeminen, 3. Yhtenaisen kielipolun rakentaminen
esiopetuksesta toiselle asteelle.

Hankkeen avulla vahvistamme ja lisidmme opettajien osaamista ja kdytannon taitoja varhennetussa kieltenopetuksessa
koulutusten avulla. Opettajien muodostama kielitiimi suunnittelee ja toteuttaa uusia kaytantoja, toimintatapoja, materiaaleja
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ja valineita. Konkreettisena tavoitteena on yhtenaisen kielipolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta perusopetuksen yla-
luokille. Oppijat tutustuvat varhaisessa vaiheessa leikinomaisesti ja toiminnallisesti vieraaseen kieleen. He tuottavat mm.
pienia videoituja naytelmia. Oppijat saavat tasa-arvoisemmat lahtokohdat kielen opiskelun aloittamiseen. Opettajat kirjoit-
tavat ja tuottavat yhdessa oppijoiden kanssa kielen oppimisen paivéakirjaa portfolion omaisesti.

Kerhoja koulupéivaan-hanke

1. Saaristolaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien tukeminen. Harrastukset naapurikunnissa, mantereella,
ovat vaikeasti saavutettavissa. Hailuodosta on pitkat etéisyydet ja lauttamatka mantereelle. 2. Harrastustoiminnan laajen-
taminen perusopetusikaisille huomioiden heidan toiveensa. 3. Monipuolisen kerhotoiminnan tarjoaminen, noin 100-130
kerhokertaa toimintavuoden aikana. Kerhojen méérén osalta tavoite ei tdysin toteutunut vuoden 2019 aikana kerhonoh-
jaajien puuttuessa. Jarjestimme esim. likunta-elokuva-, koodi-, tietotekniikka-, luonto-, kokki- ja kasitytkerhoja. 4.Edistaa
koululaisten sosiaalista kanssakaymisté, kaverisuhteita ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. 5. Jarjestaa kerhotoimintaa kou-
lupaivan rakennetta kehittamalla.

Hailuodon koulussa on toiminut toista vuotta koulupdivan siséalla pitempi tauko: KOU(lutehtavat)LU(keminen)RAU(hoittu-
minen)HA(rrastukset), jonka aikana oppilaille on jarjestetty kerhotoimintaa. Hyddynsaajina ovat hailuotolaiset perusope-
tusikaiset lapset ja nuoret heidan hyvinvointinsa ja kaverisuhteidensa ja taitojensa kehittyessa seka heidan perheensa.
Kerhot tarjoavat iloa, virkistysté ja yhteiséllisyyden kokemuksia.

Liikkuva koulu -hanke

Hanke tuki liikunnallista valituntitoimintaa mm. kerhoja kaiken ikaisille koululaisille vuoropaiving seka liikuntavéalineiden
hankintaa. Vapaa-aikasihteeri Petri Partala toimi Liikkuvien valituntikerhojen ohjaajana seka Liikkuva koulu —tiimin vastaa-
vana yhdessa liikunnanopettajan Mari Palosaaren kanssa.

1.5 Arvio tulevasta kehityksesta ja kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntatalousohjelman 2020-2023 kuntatalouden tilannekuva syksy 2019

[1  Kuten kevaan 2019 kuntatalousohjelmassa arvioitiin, kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Kesakuussa
julkaistujen ennakollisten tilinpaattstietojen mukaiset arviot kuntataloudesta eivét ole juuri muuttuneet kevaan
kuntatalous ohjelman arvioista.

[l Kuntatalouden toimintakate heikkeni noin 0,9 mrd. euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa. Kuntatalouden vuosi-
kate (2,7 mrd. euroa) ei riittanyt kattamaan poistoja ja arvonalentumisia (2,8 mrd. euroa) eika nettoinvestointeja
(3,8 mrd. euroa).

[0 Kuntatalouden lainakanta kasvoi 1,0 mrd. euroa yhteensa noin 19,5 mrd. euroon. Lainakannan kasvu selittyy
paéosin kuntien kasvaneilla investoinneilla, mutta myos kuntayhtymien korkealla pysyneelld investointitasolla.

[l Kuntien talouden osalta merkillepantavaa on negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaran kasvu. Vuonna
2018 vuosikate oli negatiivinen 43 kunnassa, kun edellisvuonna téllaisia kuntia oli vain nelja. Tilikauden tulos oli
vuonna 2018 negatiivinen yhteensa 200 kunnalla.

[ Seka alijadgmaisten kuntayhtymien maara etté kuntayhtymien taseeseen kertyneen alijgdméan maara lahtivat
vuonna 2018 jalleen kasvuun.

[0 Kuntatalouden heikentyminen nékyi myds kuntakonsernien vuoden 2018 tilinpaatoksissa. Kuntakonsernien yh-
teenlaskettu vuosikate heikkeni lahes 1,2 mrd. eurolla edellisvuoteen verrattuna. Vuosikate oli negatiivinen 13
konsernilla, kun vuotta aikaisemmin se oli positiivinen kaikilla kuntakonserneilla.

[0  Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn (ns. kriisikuntamenettely) tun-
nusluvut tayttyivat viidessa kunnassa. Kaksi tunnusluvut tayttavaa kuntaa olivat kuitenkin arviointimenettelyssa
jo vuonna 2017, joten vuonna 2019 aloitetaan kolme uutta arviointimenettelya.
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Paikallishallinto

Paikallishallinnon rahoitusasema heikkeni ennatykselliset 1,6 mrd. v. 2018 ollen 0,9 % alijadmainen suhteessa bruttokan-
santuotteeseen. Paikallishallinnon alija@ma syvenee edelleen v. 2019. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelutarpeen kasvun lisdksi mm. kevadlle 2019 painottuneet kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lo-
marahaleikkauksen paattyminen, jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo v. 2019. My6s investointimenot jatkavat
kasvuaan muuttoliikkeen ja rakennuskannan ian vauhdittamina. Paikallishallinnon tulot kasvavat menoja selvasti hitaam-
min v. 2019.

Paikallishallinnon vuosien 2020—2022 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen talous- ja vaestokehityk-
sen liséksi vain jo talousarvioesityksiin ja julkisen talouden suunnitelmaan siséltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpi-
teet. Arvio ei sisalld kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2021-2022. Ne huomioidaan kehitysarviossa vasta
talousarvioiden valmistumisen jéalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2020 tasolla. Kuntien ja kuntayhtymien
omia pysyvia sopeutustoimia on siséllytetty ennusteeseen teknisluonteisesti 100 milj. vuoden 2020 tasossa.

Paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat ennustejaksolla vaeston ikadntymisesta johtuva terveys- ja hoivapalvelujen
kysynnan kasvu seka yksittaisten terveydenhuoltotoimenpiteiden kallistuminen hoitojen kehittyesséa. Lisaksi paikallishal-
linnon menoja kasvattaa hallituksen lisdpanostukset sosiaali- ja terveyspalveluihin sekd koulutukseen. Hallitusohjelman
pysyvat menolisdykset on suunniteltu toteutettavaksi etupainotteisesti, ja ne kiihdyttavat kulutuksen kasvua etenkin v.
2020. Hallitusohjelman kertaluonteiset panostukset lisdavéat kuntatalouden menoja vuosina 2020-2022.

Henkildstokulut muodostavat paikallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys
paikallishallinnon talouden kehitykselle. Kehitysurassa kunta-alan ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansan-
talouden vajaan 3 prosentin vuotuista ennustettua ansiokehitysta. Tydmarkkinoiden kireys nékyy jo kunta-alalla, silla
TEM:in ammattibarometrin mukaan tydnantajilla on pulaa etenkin sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoista. Toisaalta sa-
maan aikaan kuntatalouden vaikea taloustilanne on lisannyt tyévoiman vahentéamistarkoituksessa kaytyjen yt-neuvottelui-
den maaraa.

1.6 Henkilosto

Henkildstdn osalta tunnusluvut esitetéédn 31.12.2019 tilanteen mukaisena. Henkiléston méaéaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukumé&érada. Luvut siséltavat myds muilla vapailla olevan henkildstén. Tunnuslukujen osalta on
sovellettu kunta-alan henkildstoraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004).

Vuoden 2018 vertailutietoluku on jaljempéana aina esitetty sulkeissa vuoden 2019 tunnusluvun jalkeen, mikali vertailu on
ollut mahdollista. Vuoden 2019 alussa puhdistus- ja ruokahuoltohenkil6sto siirtyi Sote saaresta Elinvoimaiseen saareen.

Henkilostomaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkilostomaara 31.12.2019 oli 96 (2018: 90) viranhaltijaa tai tydntekijad. Henkiléstdsta naisia oli 80,2
% (2018: 81,1 %). Palvelualueista naisvaltaisin on Sote saari ja miesvaltaisin Elinvoimainen saari. Lukumaaraisesti eniten
miehid tydskenteli Elinvoimaisessa saaressa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 76 (2018: 74) henkil6a eli 79,2 %
(2018: 82,2 %) henkilostostéa ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 71 (2018: 66) henkiloa eli 74,0 % (v. 2018 73,3
%) henkilostosta. Maaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten Sote saaressa samoin kuin osa-aikaisesti tydskentele-
vid. Maarallisesti eniten maaraaikaisia tydsuhteita oli Sote saaressa ja siella myds sijaisten osuus oli suurin.
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Henkilstdn paidtoimisuus palvelualuettain 31.12.2019

[#5)
(=]

m Oszraikainen

m Kokoaikainen

Elinvoimainen Sote saar

Saar

Oppwasaa Hallintopahelut

Henkildstdn jakaantuminen ammattiryhmittéin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Henkilostosta 47,9 % (2018: 46,7 %) tydskentelee hoitohenkildkunnassa, johon on luettu laékérit, suuhygienisti, fysiotera-
peutti, sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, lahihoitajat, lastenhoitajat, perhepaivahoitajat ja hoitoapulaiset.

Opetushenkildkuntaan on luettu paivakodin johtaja, lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat, erityisopettaja, lastentarhan-
opettaja ja koulunkéynninohjaajat.

Kunnan henkiléstdn pienimpind ammattiryhmina ovat tekninen henkilékunta 6,25 % (2018 5,6 %) osuudella ja toimisto-
henkilékunta 6,25 % (2018: 6,7 %) osuudella.

Toimistohenkilokuntaan kuuluvaksi on luettu markkinointi- ja viestintdsuunnittelija, talous- ja henkiléstéhallinnon asiantun-
tija, toimistotydntekija ja palvelualuesihteerit.

Tekniseen henkildkuntaan on luettu kiinteistdpaallikkd, kiinteistonhoitajat ja rakennusalan ammattimies.

Muuhun henkil6kuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. sosiaalityontekijd, perhetydntekija, kirjaston ja vapaa-aikatoimen tyon-
tekijat, projektisuunnittelija, pajaohjaaja ja tukipalvelutyontekijét.

Hailuodon kunnan henkilostosta 46,9 % (2018: 55,6 %) tydskentelee Sote saaren palvelualueella. Yksilonsuojasyista tau-
lukkoa ei voida esittda nimikkeiden tasolla.

Henkil6std ammattiryhmit- | Sote saari Oppiva saari | Elinvoimai- Hallintopalve- Koko kunta
tain 2019 (suluissa 2018 nen saari lut

hldmaard)

Johtajat (johtoryhma) 1(1) 1(1) 1(1) 2(2) 5(5)
Hoitohenkilokunta ja laakarit 39 (37) 7 (5) 46 (42)
Opetushenkildkunta 16 (15) 16 (15)
Ravitsemus- ja siistimishen- 0 (8) 9 (0) 9(8)
kilokunta

Toimistohenkildkunta 1(0) 1(0) 1(0) 3 (6) 6 (6)
Tekninen henkildkunta 6 (5) 6 (5)
Muu henkilékunta 4 (4) 3(2) 11 0(2) 8 (9)
Kaikki yhteensé 45 (50) 28 (23) 18 (7) 5(10) 96 (90)
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Henkiloston keski-ika 2019 Vuotta
Sote saari 48,1 Henkilbston ikaiak 31.12.2019
Maaraaikainen 3.0 “ enkiloston ikajakauma 31.12.
Vakinainen 50,4 o
Oppiva saari 45,0 15
Maaraaikainen 42,0
Vakinainen 46,2
10
Elinvoimainen saari 46,8
Maaraaikainen 31,7 .
Vakinainen 49,8 : I
Hallintopalvelut 52,2 0 I I .
Vakinainen 52,2 & A s 8 3 2 2 2 z &
Koko henkildston keski-ika 47,2 wVaknahen = assikanen
Vakinaisen henkiloston keski-ika 49,2 S

Hailuodon kunnassa koko henkildston keski-ika oli vuoden 2019 lopussa 47,2 (2018: 47,0). Vakinaisen henkildston keski-
ika oli 49,2 (2018: 48,8) vuotta. Vakinaisen henkiloston osalta hallintopalveluissa keski-iké oli korkein, 52,2 vuotta. Henki-
lostosta elakoityi vuoden 2019 aikana kaksi henkiloa. Tyokyvyttdmyys- tai osa-aikaelékkeella olevista tai siirtyneista ei
voida esittéda lukuja yksilonsuojasyista.

Tydaika ja tydpanos

Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 63,3 (2018: 65,7) henkildtydvuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat ty6pa-
nokset ovat Sote saaressa 28,3 htv:ta (2018: 32,1) ja Oppivassa saaressa 19,7 (2018: 21,0) htv:ta. Poissaoloprosentti
kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen maaraa teoreettisesta saannollisesta vuositydajasta. Poissaoloprosenttiin
luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkattomat poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan
osalta poissaoloprosentti on 30,5 % (2018: 29,4 %). Hailuodon kunnassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin joustaviin
tydaikajarjestelyinin mm. osa-aikaelédkkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tydaikajarjestelyihin, joita pyritdan edista-
maan mahdollisuuksien mukaan.

Vuositydaika 2019 htv Sote Oppiva | Elinvoimainen | Hallinto- Koko kunta
(suluissa 2018 htv) saari saari saari palvelut

Teoreettinen saann. vuositydaika 41,1 27,0 16,8 4.6 89,6 (91,6)
- vuosilomapéivat 3,5 1,5 1,9 0,4 7,3
Saanndllinen vuositydaika 37,6 25,5 14,9 4,2 82,3 (83,9)
- palkalliset poissaolot 6,5 3,2 2,4 0,6 12,6

- palkattomat poissaolot 3,3 2,8 1,2 0,1 7,4
Tehty sdanndllinen vuositydaika 27,8 19,5 11,3 3,5 62,3 (64,7)
+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 0,5 0,2 0,2 0 1
Tehty vuositydaika 28,3 19,7 11,5 3,5 63,3 (65,7)
Poissaoloprosentti (sis. kaikki pois- 32,3 27,8 32,7 23,9 30,5 (29,4)
saolot)

Saanndéllinen vuositybaika = teoreettinen sdannéllinen vuositybaika — vuosilomapaivat
Tehty sdénndllinen vuositydaika = saanndllinen vuositydaika — palkalliset poissaolot — palkattomat poissaolot
Tehty vuosityfaika = tehty saanndllinen vuositydaika + rahana korvatut lisa- ja ylityot
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Osaaminen ja sen kehittaminen

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2019 henkildstd- ja koulutussuunnitelma.
Tybnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaan palvelualueittain koulutus-
tavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Tydantajalla on oikeus koulutuskorvauk-
seen enintdan kolmelta koulutuspaivaltd vuodessa tydntekijad kohden. Edellytyksené koulutuskorvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivia vuonna 2019 Hailuodon kunnassa oli 144 (129). Henkilston koulutukset ovat pddasiassa olleet ammatilli-

seen kehittymiseen liittyvia ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkildstd on osallistunut omaan tehtavasisaltddnsa kuu-
luviin koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja tyéhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot

Ikm 1-9 pv 10 —30 pv yli 31 pv yht.
2019 179 25 11 215
2018 203 20 15 238
2017 245 46 18 309
2016 259 52 21 332

Sairauspoissaolojen méaara oli ESS -jarjestelman mukaisesti 1 849 paivaa, kun se vuonna 2018 oli 2 349 paivaa. Sairaus-
poissaoloihin sisaltyvat sairauslomat, tydantajan myontamat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat), tyétapaturmat,
liikennevahingot ja vapaa-ajan tapaturmat. Naité terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2019 keskiméaéarin 19,3 kalen-
teripdivaa / tydntekija, keskiarvo on laskettu koko henkildston lukumaéarastd. Vuonna 2018 sairauspoissaoloja oli 26,1
kalenteripaivaa/tyontekija. Sairauspoissaoloista ei voida esittda tarkempaa diagnoosiryhmaselvitysta yksildsuojasyista.

Tybpaikan ja tyoterveyshuollon yhteistydssé toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tydntekijoiden jaksamiseen ty6uran
kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan. Ty6terveyshuollossa seurataan ja edistetdan myods
osatydkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymistd. Hailuodossa on kaytéssa varhaisen tuen toimintamalli,
jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset tyo- ja toimintakyvyn
ja osaamisen ongelmat.

Tyontekijoiden tydkykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tydterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvityksissa ja sité edeltdvissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevéasta nakdkulmasta henkiléstdéa kuormittavat
tekijat. Tyotapaturmista ei voida antaa selvitysta yksildsuojasyisté. Vaara- ja uhkatilanteet kirjataan toimipisteittéin.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2019 olivat 52 846 € (2018 48 623 €) eli 550 €/ tyontekija (vuonna 2018
540 €/tyontekija).

Kaynteja tyoterveydessa oli vuoden 2019 aikana sairaanhoidollisissa asioissa 400 kpl, ennalta ehk&isevén toiminnan
osalta 312 kpl. TyOpaikkaselvityksiin tyoterveys on kayttanyt aikaa Hailuodossa noin 66 tuntia.

Toimintavuoden aikana toimintayksikot ovat jarjesténeet yhden yksikkénsé oman virkistaytymis- / tyéhyvinvointi-iltapaivan.
Koko kunnan yhteinen tapahtuma ei toteutunut véhaisten ilmoittautumisien vuoksi.

Hailuodon kunnan tyéterveyshuolto toteutetaan Tydterveys Virta Oy:n toimesta. Talousarviovuonna tydterveyspalveluihin
ovat kuuluneet sekd ennaltaehkaisevét palvelut ja sopimuksen mukaiset sairaanhoitopalvelut. Vuoden 2020 alusta luo-
vuimme vapaaehtoisten ty6terveyspalveluiden hankinnasta ja hankimme vain lakisdateiset tyoterveyspalvelut.

Hailuodon kunnassa on henkildstétoimikunta, joka toimii yhteistoimintaelimena kasitellen koko kunnan henkiléstoa koske-
vat yhteistoimintalaissa mainitut asiat seka henkildstdpoliittisesti tarkeat periaatteet ja linjaukset. Henkiléstétoimikunta toi-
mii myos tydsuojelutoimikuntana. Tydsuojelutoimikunnassa ovat edustettuina tydnantaja seké tyopaikan tyontekijat. Toi-
mintavuoden aikana tydsuojelutoimikunta on kokoontunut 4 kertaa.

Tyo6hyvinvoinnin edistdmiseksi uutena ryhména toimintansa on aloittanut tydhyvinvointiryhma. Ty6hyvinvointiryhma koos-
tuu palvelualueiden henkildstdsta ja tydryhméan koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tydryhman tehtavéaksi maéariteltiin,
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etta se koordinoi, suunnittelee ja jarjestaa tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tydntekijoille. Tyoryhma laatii tyky-suunnitel-
man, joka viedaan paatdksentekoon. Tyohyvinvointiryhmé kokoontui vuoden 2016 aikana 6 kertaa ja laati tyky-suunnitel-
man, jonka toteuttaminen on aloitettu vuoden 2020 alusta. Tydkykytoiminnan ohjelman kautta tehtiin myds merkittavia
lisdpanostuksia tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Hailuodon kunnassa on seuraavat henkilostdasioiden ohjeistukset laadittu: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2017-2019, hairinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli, varhaisen tuen malli, paihdeohjelma ja tydsuojelun
toimintaohjelma. Nama dokumentit ja muut tarkentavat ohjeistukset 16ytyvat Hailuodon Intranet sivustolta. Parhaillaan péi-
vityksessa ja tekeilla on lisda henkildstdohjeita mm. matkustusohje, muistamisohje, liukuva tydaika sopimus ja etatydohje.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n, TS:n, OVTES:n ja LS:n mukaisina sopimuskorotuksina. Tydn vaativuuden arviointi
suoritettiin toimintavuonna loppuun ja siirryttin TVA:n mukaisiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Kunnan vakinaisen kokoai-
kaisen henkiléston tehtédvékohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2019 tietojen perusteella miehilld

2 550,51 euroa / kk ja naisilla 2 416,47 euroa / kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittda yksilénsuojasyista. Tehta-
vakohtainen palkka on palkka ilman mitaan lisia ja se maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen koko-
aikaisen henkildston kokonaiskuukausiansion keskiarvo oli joulukuun 2019 tietojen perusteella miehilla 2 620,35 euroa /kk
ja naisilla 2 541,75 euroa /kk. Kokonaisansio tarkoittaa kuukaudessa maksettua sdanndllisen tydajan ansiota seka mah-
dollisia sen lisdksi maksettavia kokemuslisia, ammattialalisia tai muita korvauksia.

Keskiansio 2019

Keskiarvo: tehtavakohtainen palkka Keskiarvo: kokonaisansio

Vakituinen — kokoaikainen €/kk Muutos 2018-19, % €/kk Muutos 2018-19, %
Mies 2 550,51 -1,1 2 620,35 -1,2
Nainen 2 416,47 3,8 2 541,75 3,1

Henkilostohallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2019 henkiléstohallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Vuorovaikutuksen kehittdminen tydyhteisdjen arjessa
mm. sdannollisten tydyhteisdpalaverien kautta

Saannolliset tydyhteisdpalaverit, joissa kiinnitetty huo-
miota palaveritilanteiden rauhoittamiseen, istumamuo-
toon ja roolien kierrattdmiseen (pj / siht). Esimiesten yh-
teisissa palavereissa on kasitelty kulttuurimuutoksen
edistédmisté ja ajattelutapaa, johon muutostyd perustuu.
Esimiesten palavereissa vahvistettu yhteistd johtamis-
ajattelua.

Osaamisen kehittdminen palvelualueiden tarpeiden
mukaisesti

Jokainen palvelualue laatinut oman koulutussuunnitel-
mansa, jota koulutuksiin osallistumisessa toteutettu.

TYKY-toimintasuunnitelman laatiminen ja hyvinvointi-
ty® osaksi tyontekijoiden arkea — uusia malleja ja kay-
tantoja

Tyo6hyvinvointiryhma kokoontunut saannéllisesti ja laati-
nut Hailuodon kunnan TYKY -toimintakokonaisuuden.
TYKY —toimintakokonaisuus ollut paatoksenteossa syk-
sylla 2019 ja otettu kdyttddn vuoden 2020 alusta.

Yhteiséllisen ja osallistavan johtamisen kéaytantdjen si-
séistaminen

Yhteiséllisen ja osallistavan johtamisen kaytéantoja edis-
tetty henkilostopalavereissa, esimiespalavereissa ja
johtoryhmassa. Kaikessa johtamiseen liittyvassa vies-
tinnassa ja toimintatapoja mietittdessa kasittelyn nako-
kulmana on yhteiséllinen ja osallistava johtaminen.
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Henkildstdéraportoinnin kehittdminen

Henkildstdraportoinnissa keskeisena dokumenttina on
ollut sairauspoissaoloprosentin seuraaminen. Erityista
huomiota on Kiinnitetty pitkittyviin sairauslomiin ja pyritty
mahdollistamaan tdihin paluu mahdollisimman pian eri
tukimuotoja hyddyntéen.

Kehityskeskustelujen kehittdminen tukemaan tydnteki-
jan tyossa kehittymista

Kehityskeskustelumallin uudistaminen on aloitettu rat-
kaisukeskeiseen ajatteluun perustuvan mallin luo-
miseksi. Uuden ajattelun mukaista kehittdmiskeskuste-
lun mallia kokeiltu johtoryhman kehitys- ja tavoitekes-
kusteluissa.

Tuki- ja liikuntaelinoireiden ehkaisy ja vahentaminen

Tyky-tybéryhm& on omassa tydssadan huomioinut, miten
parannamme tyontekijdidemme tyokykyisyyttd koko-
naisvaltaisesti. Tyofysioterapeutin palveluita olemme
hyddyntaneet vuoden aikana ja tydergonomiaan on eri
yksikdissa kiinnitetty huomiota.

Henkilostokyselyn yhteenveto

Hailuodon henkildstdn henkilostdkysely toteutettiin helmikuussa 2020. Vastausprosentti kyselyssé oli 83 %. Seuraavana
kuvana esitetty kyselyn yhteenveto. Asteikkona kyselyssa oli 1 — 5 (1=téysin eri mielta ja 5=taysin samaa mielta)
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1. Yleiskuva Hailuodon kunnasta
on itelmasi H: 1 kunnasta tyénantajana?

Avg

2. Hailuodon kunnan fyysinen tydympéristo
Mielestani Hailuodon kunnan fyysinen tydymparist6 on yleisesti ottaen erittéin hyva
Avg

3. Hailuodon kunnan palvelutoiminnot
Mielestani Hailuodon kunnan palvelutoiminnot ovat yleisesti ottaen erittain hyvat
Avg

4. Psykologinen tydympéristo ja tyontekijoiden valiset suhteet Hailuodon kunnassa
Psykologinen tydymparisté on Hailuodon kunnassa yleisesti ottaen erittain hyva
Avg

5. Tyotehtavat Hailuodon kunnassa
Olen yleisesti ottaen erittaintyytyvainen nykyisiin tyo aviini
Avg

6. Johtaminen Hailuodon kunnassa
Tassa osiossa kysytaan tyopaikkasi johtajuuteen liittyvia kysymyksia. Oma esimies tarkoittaa lahinta esimiestasi. Missa maarin olet samaa mielta seuraavien
toteamusten kanssa?

Esimieheni antaa minulle riittavasti myonteista palautetta
i antaa minulle kun tydsuoritt on varaa
Esimieheni on hyva motivoimaan yksikkoani/tyoryhméaani
Esimieheni asettaa selkeita tawoitteita yksikkoni/tyéryhméni toiminnalle
Esimieheni asettaa tydlleni selkeité tawoitteita
Luotan esimieheni osaamiseen
Esimieheni varaa aikaa minun kuuntelemiseen
Esimieheni asettaa kohtuullisia vaatimuksia tydsuoritukselleni ja kertoo niista
Luotan esimieheeni
Luotan ty6paikkani ylimpaan esimieheen

Uskon, etta Hailuodon kunnan johtoryhma on yleisesti ottaen erittain hyva
Avg

7. Osaamista kehittavé koulutus Hailuodon kunnassa
Uskon, ettd Hailuodon kunnan tarjoama osaamista kehittava koulutus on yleisesti ottaen korkeatasoista
Avg

8. Hailuodon kunnan sisainen informaatio
Taman osion aiheena on kokemuksesi informaation kéasittelyssa Hailuodon kunnassa. Oma esimies tarkoittaa lahinta esimiestasi. Missa méaarin olet samaa
mieltd seuraavien toteamusten kanssa?

Hailuodon kunnan tawitteet ja visioton avattu minulle selkeasti
Osaan kuvailla Hailuodon kunnan tawoitteet ja vision yleisella tasolla
Olen tyytyvdinen esimieheni ja minun véliseen kommunikointitapaan
Voin helposti 16ytaa tanitsemani tiedot

Kaytettavissani ovat kaikki tyoni suorittamiseen tanitsemani tiedot

Mielestani Hailuodon kunnan sisainen informaatio on yleisesti ottaen erittain hyvaa
Avg

9. Hailuodon kunta yleisesti
Tassa osiossa tarkastellaan Hailuodon kuntaan liittyvia yleisia kysymyksia ja sita, miten naet oman ja organisaation tulevaisuuden. Missa méaarin olet samaa
mielta seuraavien toteamusten kanssa?

Kuinka todenné&koisesti suosittelisit yritystd Hailuodon kunta ystéavéan tyénantajaksi?
OErittain epatodennakéisesti

©o~NO oA ®WN P

10Erittéin todennakoisesti
NPS

Uskon, ettatulemme kasvamaan organisaationa seuraavan 12 kuukauden aikana
Uskon, etté organisaatiomme tulevaisuuden kehitys tulee olemaan positiivista

Milloin viimeksi kavit tassa organisaatiossa kehityskeskustelussa?
Alle 3 kuukautta sitten

3-6 kuukautta sitten

6-9 kuukautta sitten

9-12 kuukautta

sitten Yli wiosi sitten

En koskaan

Kuinka kauan aiot jatkaa Hailuodon kunnassa tyéskentelya?
Alle wuoden

1-3 wiotta

3-5 wiotta

5-10 wotta

Yli 10 wotta

En tieda

10. Tyontekijoiden sitoutuneisuus

Missé méaarin olet samaa mielté seuraavien toteamusten kanssa?
Kun olen toiss&, annan aina 100-prosenttisen tydpanoksen

Pyrin aina ylittaméaé&n odotukset

Otan aina tayden vastuun omista tyGtehtavistani

Osallistun aktiivisesti ideoimiseen, jottaliiketoimintamme kehittyy
Kohtelen kaikkia kollegojani kunnioittavasti ja ystavallisesti

Levitan innostuneisuutta suhtautumalla myoénteisesti kollegoihini

Annan kollegoilleni positiivista palautetta ja kannustan heita kehittymaan
Motivoinaina kollegojani ylittamaan heille asetetut tawoitteet

11. Tyontekijoiden sitoutuneisuus — Tyonantaja

Missé méaarin olet samaa mielté seuraavien toteamusten kanssa?
Omaan tanittavat tyokalut, jotta voin aina antaa 100-prosenttisen tyépanoksen
On selvaa, mita minulta ty6tehtavassani odotetaan

Vastuualueeni ovat selkeét

Ajatuksiini ja ideoihin suhtaudutaan tyopaikallani vakavasti

Kollegani minua i i ja kunnioi i

Kohtaan tyopaikallani joka péiva myonteisesti ajattelevia kollegoja

Kollegani kannustavat minua kehittymaan

Kollegani motivoivat minua ylittdmaan tawoitteeni

36
3,55
3,29
3,41
3,47
3,69
3,72
3,61
3,74

35

3,32

3,22

3,74
3,31
3,57

3,45 %
172%
517 %
0,00 %
517 %
5,17 %
6,90 %

20,69 %

20,69 %

20,69 %

10,34 %

3

2,97
3,51

18,03 %
11,48 %
19,67 %
19,67 %
21,31%

9,84 %

5,00 %
10,00 %
6,67 %
6,67 %
26,67 %
45,00 %

4,42
3,88
4,79
3,82

4,07
4,12
3,61
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1.7 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijéista sekd muusta toiminnan
kehittymiseen vaikuttavasta

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu kunnan riskienhallintasuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen osana johtamista,
jokapaivaista toimintaa ja riskienhallinnan raportointia.

Kunnanhallitus hyvéksyi 21.5.2019 § 85 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaoston esityksestéa Hailuodon kunnan ris-
kienhallintasuunnitelman 2019. Kunnanvaltuusto hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 §
19. Kunnan valmiussuunnitelman paivitys on kaynnistetty vuoden 2019 aikana. Kriisiviestinnadn ohje valmistui 10/2019.
Kunnan toiminnan riskit 2020 on ennakkoarvioitu ja sisallytetty osaksi talousarviota 2020.

Hailuodon kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ovat strategisia, taloudellisia seka toiminnallisia riskeja. Kun-
tastrategian toiminnallistamisessa ja kestavassa taloudenpidossa epaonnistuminen seka riski useammasta ennalta arvaa-
mattomasta suuremmasta kuluerdsta ovat kunnan keskeisimpia riskeja. Talouden sopeuttamistydryhma aloittaa toimin-
tansa kevaan 2020 aikana.

Sote saari -palvelualueen keskeisia riskeja ovat haavoittuva henkildstorakenne ja yllattavat poikkeukselliset tilanteet; vas-
tuunjaon epaonnistuminen ja varahenkildiden puuttuminen. Riskid on ehkéaisty mm. l&hiesimiestydn kehittamiselld, proses-
seja ajantasaistamalla seka toimintakaytanteista ja moniammatillista yhteisty6ta kehittamalla.

Oppiva saari -palvelualueen keskeisia riskeja ovat haavoittuva henkildstérakenne koululla, varhaiskasvatuksessa, iltapéi-
vakerhossa seka kirjastossa. Lisdksi ennakoimaton hoidon tarve loma-aikoina ja vuorohoito, rajoitettu sijaisresurssi seké
lautan kulun ennakoimattomat hairiét. Riskeja on ehkaisty mm. ennakoivan suunnittelun, varasuunnitelmien ja perheiden
ohjeistuksen avulla seké& sijaisrekrytointia kehittémalla. Lautan mydhastymistilanteiden varalle on laadittu varasuunnitel-
mia.

Elinvoimainen saari -palvelualueen keskeisimmat riskit ovat toiminnallisia ja vahinkoriskeja: katkokset séahkén toimituk-
sissa, lauttaliikenteessd, lammdontoimituksissa seké puhtaan veden jakelussa. Riskejé on ehkaisty hankkimalla varavoimaa
Hailuodon Vesihuolto Oy:lle, Saarenkartanon palvelutaloon, kunnanvirastolle ja lampdlaitokselle.

Tietoturvallisuudesta ja tietosuojasta huolehditaan asetusten mukaisesti.

Ymparistotekijat

Hailuodon kunta huomioi osaltaan perustoiminnassaan Suomen hallitusohjelmatavoitteet hiilineutraaliudesta ja luonnon
monimuotoisuudesta. Lahitulevaisuuden keskeisimpia haasteita my6s kuntatasolla ovat energiakysymykset, iimastonmuu-
toksen hillinté ja muutokseen sopeutuminen.

Hailuodon kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitos. Hailuodon kunnan ymparistote-
kijoisséa ei ole tapahtunut toimintavuoden 2019 aikana poikkeavaa.

Oulun seudun ympériston tila 2014 on kooste ymparistétoimen toimialueen ympariston tilasta ja siihen vaikuttavista teki-
joista. Ympaéristotoimen toimialue kattaa Oulun kaupungin sek& Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja
Tyrnavan kunnat. Raporttiin on koottu tietoa alueen yleisesta kehityksesta, luonnonoloista, luonnonvaroista seka ymparis-
tokuormituksesta ja ymparistovaikutuksista. Tavoitteena on hahmottaa sekéd ympériston timéan hetkista tilaa etté tulevaa
kehitysta.

Ymparistokuormitus ja olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ympariston tilaa voidaan pitaéa
hyvana eika alueella ole osoitettavissa vakavia ymparistéongelmia. Ymparistékuormituksen painopiste on entisestéan siir-
tynyt suurista yksittéisista paastélahteistd monen pienemman tekijan yhteisvaikutukseen. Pidemmaén aikavalin tarkaste-
lussa on nahtavissa seka ilmaa pilaavien paastdjen etté vesistokuormituksen merkittdva vaheneminen, mutta myos lisaan-
tyneen liikenteen ja vesistdjen hajakuormituksen vaikutukset.

Painopisteen siirtyminen pienempiin kuormittajiin asettaa haasteen ymparistdmuutosten varhaiselle toteamiselle ja haitto-
jen ennaltaehkéisylle. Maaperan pilaantuminen, pohjavesien suojelu, meluhaitat ja jatekysymykset nousevat aika ajoin
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esille kaikissa alueen kunnissa. Ymparistdvastuullisen toiminnan merkitys ymparistdn tilan turvaamiseksi ja viihtyisyyden
yllapitamiseksi onkin jalkivalvonnan keinoja monin kerroin suurempi.

Asukaskyselyt osoittavat asukkaiden arvostavan ympéristéaan, mutta myos sen, kuinka vaikeaa on palauttaa yleinen luot-
tamus ympaériston tilassa havaittujen ongelmien korjaamisen jalkeen. Ympéaristdasioiden hoito edellyttdé tekoja ja avointa
tiedotusta. Raportti  osoitteessa  https://www.ouka.fi/c/document_library/get_file?uuid=2b88e9ba-b40f-4982-838c-
b301c878407f&groupld=64417

Muut ei taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2017-2019 on osa tyonantajan henkildstopolitii-
kan ohjeita. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tdydentaa Hailuodon kunnan henkilostdstrategiaa.

Hailuodon kunta seuraa ja huomioi toiminnassaan Oikeusministerion ja korruptionvastaisen yhteistydverkoston korrupti-
onvastaisen tydn. Kunta huomioi ihmisoikeusasiat osana kuntastrategiaansa perustuvaa vuorovaikutusta, toimintaa ja pal-
veluja.
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa, miten siséinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on
kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista val-
vontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Taté tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee
esittad toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta
lain séénndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestamisesta vastaa Hailuodon
kunnan hallintoséannén 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvéksyy siséisté valvontaa ja riskienhallintaa kos-
kevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 §
19 seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisédisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen valvonta. Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhal-
lituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen johtava viranhal-
tija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimintansa siséisen val-
vonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siitd, etté sisdisen valvonnan
menetelmat ovat kéytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitd, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edis-
tdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotet-
tavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka varojen huo-
lellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskien hallintaa seka operatiivista johtamista.

Johtamis- ja hallintojérjestelmé

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosdannélla. Hailuodon kunnan uudistettu hallintos&éntd astui voimaan 1.1.2018. Hallin-
tosdannossa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtavat. Uu-
den hallintosédnnon myo6ta siirryttiin valiokuntamalliin. Hallintosdanndn uudistamisty6té jatkettiin hallintosdéantotydryhman
toimesta 13.12.2018. Ty6ryhman tarkennukset hallintoséd&ntoén hyvéaksyttiin kunnanhallituksessa 16.1.2019 §14.

Saanndsten, maéraysten ja paatdsten noudattaminen

Asioiden valmistelussa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Toimielinten esityslista-pdytakirjat ja viranhaltijoiden paatdkset
ja paatosraportit valmistellaan Dynasty-asianhallintasovelluksella. Talousarvio, tilinpaatés sekd muut keskeiset kunnantoi-
mintaa linjaavat dokumentit valmistellaan sé&hkéisesti yhteiskirjoittamistiedostoon. Viranhaltijapaatdsten tekeminen on oh-
jeistettu sisaltden linjaukset, paatoésluokat, paatdksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemisen yleisessa tieto-
verkossa ja muutoksenhaun sdannokset. Paatdokset annetaan tiedoksi toimielimelle.

Vuoden 2019 aikana uudistettu ja tehostettu talous- ja henkildstdhallinnon prosesseja. Ohjeistukset linjauksineen on uu-
distettu ja palvelualueiden palvelualuesihteerit toimivat my6s tiimin& (PAS). Osto- ja myyntilaskutuksen automatisaatiota
on lisatty ja laskutuksen seuranta on jatkuvaa. Keskeisten ohjeistuksista vuoden 2019 aikana valmisteltiin konsernihallin-
non ohje, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ohjeet sek& uusi rahasto-ohje.
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Tavoitteiden toteutumisen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet palvelualueille johdettiin kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain kunnanhal-
litukselle ja Elava Saari -valiokunnalle seka hallintosdannén mukaisesti talouden ja toiminnan raportointi kunnanhallituk-
selle ja kunnanvaltuustolle. Kassavarojen kehitysta seurataan saanndllisesti. Henkiléstdraportoinnin osalta kuukausittain
seurataan ja raportoidaan kunnanhallitukselle ja valiokunnalle sairauspoissaolojen toteumat.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seka paatdksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suun-
nitelmat ja toimenpiteet seka suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinkotapauksissa. Johdon, esimies-
ten ja tyontekijdiden koulutuksella tunnistetaan ja ennaltaehkaistaan riskeja.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista.
Hailuodon kunnan tyontekijat noudattavat tydssaan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeisté ja riskienhallinnan kehitta-
mismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa sekéa johtamisessa huomioidaan strategisten riskien liséksi erityisesti vahinkoriskit, talou-
delliset riskit seka toiminnalliset riskit. Toimintayksikdissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on vahinkoriskien
ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa. Yksikdiden henkildstd, asiakkaat ja omaisuus on vakuutettu tydnantajan toi-
mesta.

Toimielinten paatdsten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat riskitekijat, niiden vaikutus ja todennakdoisyys.
Osana paatosvalmistelua arvioidaan ennakkoon péatdsvaikutuksia ja huomioidaan riskeja.

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosaannén seka jatkodelegoinnin maarayksilla seka johtamisjarjes-
telm&n mukaisesti esimiesten seké johtajien toimintaan ja johtamiseen, pdatdksentekoon seka sopimusten tekoon
liittyvalla prosessien valvonnalla.

Esimiehet seka johtajat ohjeistetaan edelld lueteltuihin prosesseihin liittyen. Palvelualueiden riskienhallinta ja en-
nakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan liséksi my6s hyvaan kunnan sisdiseen seké ulkoiseen yhteistyohon.

Palvelualueilla kaytettéavat laadunarviointivélineet ja -menetelmét ovat osaltaan ennakoivaa riskienhallintaa. Toi-
minnan laatua ja siihen liittyvia prosesseja arvioidaan vuosittain toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Taman toimin-
nan kehittdmisen yhteydessa riskeja pyritdan osaltaan ennalta arvioimaan seka minimoimaan.

Palvelualueet toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Osana toiminnan raportointia seurataan myads eri riskeja ja
mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka yksikdissa. Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuk-
sista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Riskienhallinnan toteutus ja riskien seuranta talouden ja toiminnanraportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan ja hyvaan sisaiseen ja ulkoiseen yhteis-
tyéhon. Kunnan ja palvelualueiden toimintaa ja taloutta seurataan kuukausittain. Raportoinnin osana seurataan
myds eri riskeja ja mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka tulosyksikdissa. Johtamiseen liittyvista
paatoksisté ja sopimuksista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa

Toimielinten tehtavéat riskienhallinnassa on maaritelty Hailuodon kunnan hallintosaannéssa luvussa 10.
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Sisdisen valvonnalla on teknisena jarjestelmana kaytdéssd mm. Dynasty-asianhallintajarjestelma. Hallintopalveluissa
ohjelmaa kaytetaan laajemmin asioiden hallintaan vahintaan paatoksenteon kohteena olevien asioiden osalta. Kes-
keisia valvonnan ja raportoinnin vélineitd ovat liséksi kirjanpidon ja henkildstohallinnon jérjestelmat: Intime/Monetra,
P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra, Titania-ty6aikasuunnit-
telu.

Tyontekijoiden tehtavien ja vastuiden selkeyttéminen ja ohjeistuksien laadintatydté on jatkettu 2019.
Hailuodon kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain

yhdessa meklarin kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hailuodon kunnan hankintaohjeessa (2018) on kuvattu selkedt menettelytavat pienhankintojen osalta seké ohjeet
kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen. Hankintaohjeessa on myés selkeat linjaukset paatéksentekoon eri
suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2019 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten p&atoksiin ja hallintoséannélla
delegoituun paatdsvallan kayttdon.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto on toiminut aktiivisesti ja edistanyt riskienhallinnan kehittymista osaksi
johtamisen kokonaisuutta. Jaosto kokoontui vuoden 2019 aikana viisi (5) kertaa.

Sisdisen valvonnan kehittdmisen ja riskienhallinnan vuosisuunnittelun ja -raportoinnin kautta tehtdvaalue on konkre-
tisoituneet osaksi tavoitteellista perustyota.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavané on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittdé palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu
kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Toimintatuottojen lasku verrattuna vuoteen 2018 selittyy siten, ettd vuonna 2018 tuotoissa on kirjautuneena myynti-
voittoja noin 115 000 € ja tdma kiinteistdn myynti vaikutti myds tuottojen vahentymiseen vuodelle 2019, koska myydyn
kiinteistdn vuokratuotot jaivat pois. Lisaksi edelliseen vuoteen verraten saimme vahemman asiakasmaksu- ja raken-
nusvalvonnan tuottoja.

Kulujen kasvu vuodesta 2018 vuodelle 2019 selittyy tydehtosopimusten mukaisilla palkankorotuksilla.

TULOSLASKELMA
TP 2019 TP 2018 TP 2017

Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1481 244 1631013 1746 810
Toimintakulut -8 551 157 -8 465 657 -8 119 452
Toimintakate -7 069 914 -6 834 644 -6 372 643
Verotulot 3590 642 3 469 665 3690562
Valtionosuudet 3425669 3445 769 3475939
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5373 5778 9 597

Muut rahoitustuotot 1066 2 375 90 023

Korkokulut -17 037 -18 740 -20 557

Muut rahoituskulut -2941 -1910 -951
Vuosikate -67 141 68 293 871971
Poistot ja arvonalentumiset -366 680 -398 701 -409 058
Satunnaiset tuotot 0
Satunnaiset kulut 0
Tilikauden tulos -433 821 -330 408 462 913
Poistoeron muutos 106 129 259 272 132 817
Vapaaehtoisten varausten muutos 0
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijagdgma -327 691 -71 136 595 729
TULOSLASKELMAN TUNNUS-
LUVUT TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,3 19,3 21,5
Vuosikate/Poistot, % -18,3 17,1 213,2
Vuosikate, €/asukas -70 70 902
Asukasmaéra vuoden lopussa 959 974 967
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Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa paa-
omaa (edelliskausien yli-/alijgdma).

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulokertyméa
€ TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kunnallisvero 2 898 302 3047 624 2915758 3244939 3032 627 3153212
Muutos, % 3,0 5,2 -4,3 11,3 -6,5 3,98
Yhteisévero 82 704 94 057 93 265 113528 98 422 97255
Muutos, % 16,6 13,7 0,8 21,7 -13,3 -1,19
Kiinteistévero 285 822 290 657 326 590 332 094 338 616 340173
Muutos, % 13,9 1,7 12,4 17 2,0 0,46
Verotulot 3266 828 3432338 31335613 3690 562 3 469 665 3590 642
Muutos, % 4,2 51 2,8 10,6 -6,0 35
3.2 Toiminnan rahoitus
:AHOITUSLASKELMA TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta -71179 -47 298 795 651
Vuosikate -67 141 68 293 871971
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat -4 037 -115 590 -76 320
Investointien rahavirta -1851614 -805 281 -85 429
Investointimenot -1 864 010 -1438 067 -168 341
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 100
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4 297 632 786 82912
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 922792 -852 579 710 221
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset 5000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 900 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -275 922 -275 922 -275 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 815 328 14 089
Vaihto-omaisuuden muutos 8 609 -979 56 700
Saamisten muutos 115 229 -63 994 342 699
Korottomien velkojen muutos -200 439 273 461 -93 693
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Rahoituksen rahavirta 548 292 -67 105 48 873
Rahavarojen muutos -1 374501 -919 684 759 094
Rahavarat 31.12. 709 250 2083751 3003 435
Rahavarat 01.01. 2083 751 3003 435 2 244 341

-1 374501 -919 684 759 094
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 v:lta, € -510 262 -278 511 -382 960
Investointien tulorahoitus, % -3,6 4,7 518,0 %
Lainanhoitokate -0,2 0,3 3,0
Laskennallinen lainanhoitokate -0,1 0,3 3,0
Kassavarat 709 250 2083751 3003 435
Kassastamaksut / vuosi 10 711 067 10 200 297 8 585 224
Kassan riittdvyys, pv 24 75 128
Asukasmaara vuoden lopussa 959 974 967

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan kayttéon+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkaaik.lainojen véahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut
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4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

TASE

€ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT 11 561 934 10 072 962 9550791

Aineettomat hyodykkeet 31 327 56 035 66 809
Aineettomat oikeudet 31327 56 035 66 809

Aineelliset hyddykkeet 10703 973 9190 034 8 636 698
Maa- ja vesialueet 986 858 986 858 987 027
Rakennukset 6 821 519 6 340 028 7 132 537
Kiinteat rakenteet ja laitteet 972 876 365 902 411772
Koneet ja kalusto 111 943 60 942 52 887
Muut aineelliset hyodykkeet 4 560 4 560 4 560
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1806 217 1431743 47 915

Sijoitukset 826 634 826 894 847 285
Osakkeet ja osuudet 826 634 826 894 847 285
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 830 138 829 675 828 843
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 830 138 829 675 828 843
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1180111 2678 451 3533 162

Vaihto-omaisuus 19 841 28 451 27 472
Aineet ja tarvikkeet 19 841 28 451 27 472

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset 230 000 250 000 270 000
Lainasaamiset 230 000 250 000 270 000

Lyhytaikaiset saamiset 221 020 316 250 232 256
Myyntisaamiset 98 022 80 235 103 040
Lainasaamiset 20 000 20 000 20 000
Muut saamiset 63 099 157 385 47 267
Siirtosaamiset 39 899 58 629 61948

Rahat ja pankkisaamiset 709 250 2083751 3003435

VASTAAVAA YHTEENSA 13572 183 13 581 087 13912 796
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TASE

€ 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6 336 243 6 663 934 6 735070
Peruspaaoma 3287 806 3287 806 3 287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3376128 3447 264 2 851535
Tilikauden yli-/alijagama -327 691 -71 136 595 729
Z(E)_IrSTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK- 2 745 851 2 851 980 3111 252
Poistoero 2745851 2851980 3111252
Vapaaehtoiset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 831 632 830 354 829 195
Lahjoitusrahastojen padomat 830 138 829 675 828 843
Muut toimeksiantojen padomat 1494 680 352
VIERAS PAAOMA 3658 458 3234819 3237 280
Pitkaaikainen 2244 261 1680 183 1956 105
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 2244 261 1680 183 1956 105
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen 1414197 1 554 636 1281175
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 335922 275922 275922
Saadut ennakot 14514 8916 12 839
Ostovelat 277 934 603 588 499 931
Liittymismaksut ja muut velat 61 693 55918 55 508
Siirtovelat 724 134 610 292 436 975
VASTATTAVAA YHTEENSA 13572 183 13 581 087 13912 796
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Omavaraisuus-% 67,0 70,1 70,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 42,9 37,7 36,2
Kertynyt ylijaama, € 3048 437 3376128 3 447 264
Kertynyt ylijagama/asukas, € 3179 3 466 3565
Lainakanta 31.12, € 2580 183 1956 105 2232027
Lainakanta 31.12, €/asukas 2690 2008 2308
Asukasmaara vuoden lopussa 959 974 967
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5 KOKONAISTULO JA KOKONAISMENO

KOKONAISTULO JA -MENO
€

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyédyk. luovutusvoitot (-)

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisays

Kokonaistulo yhteensa

1481 244
3590 642
3 425 669
5373
1066

-4 037

8 100
4297

900 000

9412 353

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon (-)

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos (+/-)
- Pysyvien vast. hyddyk. luovutustap-
piot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen véahennys
Oman pddoman véhennykset

Kokonaismeno yhteensa

8 551 157

17 037
2941

1864010

275922

10 711 067

Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos

-1298714
1298714
0

Kokonaistulo ja kokonaistulo -kasitteet

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltéavat vain ul-

koiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seka

rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 9 412 353 €, mika on 340 556 € enemman mita edellisella tilikau-
della. Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista ja valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 10 711 067
€, mika on 510 770 € enemman kuin edelliselld tilikaudella. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden
osuus kokonaismenoista oli 79,83 %. Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 1 298 714 €:lla.
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6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelmé& konsernitilinpdatdkseen sisaltyvista yhteisoista

YHTEISOT Yhdi Ei vhdi Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl Istetty Hyhdistetty omistusosuus - %
Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100
Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 1 - 0,47
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu 1 i 04
(OSEKK) '
Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 15
Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan hallintoséénnéssa ja konserniohjeessa on maéritelty, miten konserniohjaus Hailuodon kunnassa
on jarjestetty. Omistajaohjauksen keskeinen valinen on konserniohje. Konserniohje on paivitetty maaliskuussa 2019.
Konsernivalvonta on tytéryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuuden seurantaa. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitikan, omis-
tajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmisesté ja valmistelusta valtuustolle. Konsernijaoston tehtavana
on valvoa konserniohjeen noudattamista. Konserniohjeessa on madritelty tytéryhteisén raportointivelvoitteesta.

Talousarviossa kunnanvaltuusto asetti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi vuodelle 2019 nollatuloksen. Hailuo-
don Vesihuolto Oy saavultti tilikauden tulokseksi 4.434,55 € eli tavoitteen mukaisesti.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunnan konserniin kuuluu kunnan méaéaraysvallassa olevat yhteisd, Hailuodon Vesihuolto Oy. Liséksi on
kunnan osakkuusyhteisdja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja
osakkuusyritysta. Hailuodon kunnan osakkuusyhteiséja ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin ky ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Hailuodon Vesihuollon osalta merkittéavin lahiajan tulevaisuuden hankkeista on uuden vesipumppaamon rakentami-
nen. Uudella vedenpumppaamolla luodaan huoltovarmuutta Hailuodon puhtaan veden saatavuudessa ja valmistau-
dutaan mahdolliseen asukasméaéran ja matkailijoiden maaran kasvuun tulevaisuudessa. Mahdollisen kiintean yhtey-
den my6ta on valmistauduttava veden kayttémaaran kasvuun.

Sote-uudistus on uuden hallituksen mydéta alkutaipaleella. Sairaanhoitopiiri on hakemassa hankerahaa palveluiden
kehittdmiseen ja integroimiseen seké tietoverkkojen yhtenaistdmiseen. Hailuoto on osana sairaanhoitopiirié, mukana
valmistelemassa kyseisia hankevalmisteluja.

Pohjois-Pohjanamaan maakunnan on toimia maakunnan kuntien edunvalvoja valtakunnallisesti ja EU:n tasolla seka
toteuttaa maakunnan lakisaéteisia tehtavia. Maakunnan osalta merkittéavin rooli Hailuodolle on olla mukana saaristo-
kuntakriteerien valmistelutydssa ja sité kautta vaikuttamassa yhdessé kunnan kanssa kiintedn yhteyden aikaiseen
valtionosuuksien saaristolisien maaraan. Nykyisilla saaristokuntakriteereilla Hailuodon kunnan saaristolisan perus-
teella tulevat valtionosuudet laskevat reilusti. Téhan tilanteeseen on vaikutettava saaristokuntakriteeritydn kautta,
mutta myds kehittamalla kunnan toimintaa.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto ja kunnanjohtaja seka tarvitta-
essa kunnanhallituksen maaraama muu viranhaltija. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta valtuuston paatdsten mukaisesti. Valtuusto paattdd osana kuntastrategiaa
omistajapolitikasta sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja ovat osallistuneet Hailuodon vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Konsernijohto seuraa saanndéllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisén tulee antaa seurantaa
varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymi-
sesta seka kerran vuodessa, tilinpaatdéksen yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeista (riskienarvi-
ointi). Tytaryhteisolla tulee olla téta varten riittavéat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhtei-
son hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin toteutetaan kun-
nan toimintaohjeita. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteisdn raportointi kasitellddn konsernijaostossa, joka edelleen lahettdd kunnanhallitukselle raportoinnin ja
mahdolliset raportin pohjalta tekeméansa toimenpide-esitykset.

Konserniohjeen, hallintosddnnén seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet dokumenttien paivitysten ja
laatimisen avulla ohjeistukset ovat selkeét ja toimivallan jako on kuvattu. Konsernijaoston toiminnan ja ohjeistusten
paivitysten my6ta konserniohjaus ja konsernivalvonta on vuoden 2019 aikana edistynyt hyvaan suuntaan ison aske-
leen.

Toimintakertomuksen laadintaan mennessa vesihuolto ei viela ole toimittanut vuoden 2019 osalta riskiarviotaan. Kon-
sernijaoston on sen pyytanyt toimittamaan vuoden 2019 raportoinnin yhteydessa.

Varautumissuunnitelman Hailuodon Vesihuolto Oy on laatinut vuoden 2019 aikana. Havaittuihin riskeihin Hailuodon
Vesihuolto Oy on parantunut valmiuttaan hankkimalla varavoimakoneen pumppaamoon ja sahkdkatkojen sattuessa
vedenjakelu jatkuu nyt ilman katkoja. Hairiétilanteiden tiedonkulussa kuluttajille on ollut haasteita, siihen on vuoden
aikana otettu uusia kaytantoja kayttoon mm. tekstiviestipalvelun kayttd. Liséksi on sovittu selkeista viestintavastuista
naissa tilanteissa. Hailuodon Vesihuolto Oy on myds uusinut www. sivustonsa, jota kautta yhteydenotto ja tiedon-
saanti on helpottunut.

Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

Hailuoto-konserni
TULOSLASKELMA TP 2019 TP 2018 TP 2017
€
Toimintatuotot 5157 238 5180567 5175 622
Toimintakulut -12 141 016 -12 054 953 -11 531 711
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 677 453 695
Toimintakate -6 983 101 -6 873 933 -6 355 394
Verotulot 3590 642 3 469 665 3690 562
Valtionosuudet 3713107 3725202 3733301
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 6 325 6 192 9630
Muut rahoitustuotot 4182 8708 91 890
Korkokulut -19 115 -21 615 -23533
Muut rahoituskulut -3 890 -4 569 -1421
Vuosikate 308 149 309 649 1145035
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -691 665 -681 459 -674 270
Tilikauden yli- ja alipariarvot -50
Arvonalentumiset -63
Satunnaiset erat 0 88 601
Tilikauden tulos -383 628 -283 209 470 765
Tilinp&aatossiirrot -926 -6 904 4071
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Tilikauden verot -689 -444 -525
Laskennalliset verot -266 -673 -1192
Vahemmistdosuudet -209 -527 -455
Tilikauden ylijaama (alijaama) -385 718 -291 756 472 664
Hailuoto-konserni 019 2018 2017
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 425 43,0 44,9
Vuosikate/Poistot % 445 45,4 169,8
Vuosikate,€/asukas 321 318 1184
Asukasmaara vuoden lopussa 959 974 967
Hailuoto-konserni
RAHOITUSLASKELMA., € TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 308 149 309 649 1 145 035
Satunnaiset erat 0 88 601 0
Tilikauden verot -689 -444
Tulorahoituksen korjauserat -28 650 -197 568 -84 266
Investointien rahavirta
Investointimenot -2479 617 -1 816 392 -511 322
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 6372 4915
IoFt>ysyV|en vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 11 859 750 041 137 027
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 188 947 -859 740 691 389
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -142 -11 890
Antolainasaamisten vahennykset 142 413
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 1300918 122 131 146 217
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -428 338 -579 071 -391 848
Lyhytaikaisten lainojen muutos -17 107 -6 126 52 631
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
s;al'tolmeksuemtqen varojen ja padomien muutok- 814 323 14 085
Vaihto-omaisuuden muutos -18 374 12 858 51 240
Saamisten muutos 40 980 -74 808 328 817
Korottomien velkojen muutos -50 009 335701 -17 667
Rahoituksen rahavirta 828 883 -200 468 183 475
Rahavarojen muutos -1 360 064 -1 060 208 874 864
Rahavarat 31.12. 1115464 2 475528 3535 737
Rahavarat 01.01. 2 475528 3535737 2660873
-1 360 064 -1 060 208 874 864
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2019 TP 2018 TP 2017
;mmlnnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, 525 221 234 409 204 631
Investointien tulorahoitus, % 12 17 226
Lainanhoitokate 0,7 0,6 2,8
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 0,9 2,8
Kassan riittavyys, pv 27 62 104
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Hailuoto-konserni

TASE, € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 14 923 352 13 140 861 12 563 582
Aineettomat hyodykkeet 110 392 125 496 107 494
Aineettomat oikeudet 61 814 75 640 88 816
Liikearvo 0 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 33569 32331 6 259
Ennakkomaksut 15 008 17 525 12 419
Aineelliset hyddykkeet 14 641 358 12 844 668 12 276 600
Maa- ja vesialueet 1065 323 1013072 1000576
Rakennukset 9 857 270 9 400 532 10 249 786
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 055 568 449 707 429 153
Koneet ja kalusto 400 162 332 844 334 033
Muut aineelliset hytdykkeet 6 978 7767 7 842
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 2 256 056 1640 746 255 210
Sijoitukset 171 603 170 698 179 488
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 19 565 18 860 18 407
Muut osakkeet ja osuudet 122 834 122 635 143 355
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 0
Muut lainasaamiset 543 685 1098
Muut saamiset 28 660 28518 16 628
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 886 116 866 378 865 085
Valtion toimeksiannot 8191 12 752 17 570
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 830 848 830 322 829 438
Muut toimeksiantojen varat 47 077 23 305 18 077
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 340 448 3719451 4717 751
Vaihto-omaisuus 131 700 113 326 126 184
Aineet ja tarvikkeet 50 730 59 513 57 363
Keskenerdiset tuotteet 256 276 292
Valmiit tuotteet 16 043 15744 17 004
Muu vaihto-omaisuus 64 671 37792 51525
Ennakkomaksut 0 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 230 388 250 347 270 324
Myyntisaamiset 0 0 0
Lainasaamiset 230 000 250 000 270 000
Muut saamiset 35 35 35
Siirtosaamiset 353 312 289
Lyhytaikaiset saamiset 862 896 880 250 785 507
Myyntisaamiset 517 018 476 185 512 219
Lainasaamiset 131 087 80 563 62 587
Muut saamiset 135 285 217 758 110 338
Siirtosaamiset 79 507 105 744 100 363
Rahoitusarvopaperit 35625 33 896 29 507
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 35576 33847 29 458
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0
Muut arvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1079 839 2441 632 3506 229
VASTAAVAA YHTEENSA 18 149 916 17 726 690 18 146 418
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Hailuoto-konserni

TASE, € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9771 462 10 156 204 10 441 105
Peruspaaoma 3287 806 3287 806 3287 806
Yhd. ja sdat. peruspddoma 793 793 793
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muu omat rahastot 68 984 68 008 60 079
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 6 799 596 7 091 353 6619 763
Tilikauden yli-/alijagdma -385 718 -291 756 472 664
VAHEMMISTOOSUUDET 11983 8 107 7 580
KONSERNIRESERVI 0 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUK-
SET
Poistoero 0 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 149 315 171 504 167 237
Elakevaraukset 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 149 315 171 504 167 237
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 887 767 867 215 865 599
Valtion toimeksiannot 8191 12 751 17 570
Lahjoitusrahastojen paaomat 830 884 830 358 829 477
Muut toimeksiantojen padomat 48 691 24 106 18 552
VIERAS PAAOMA 7 329 390 6 523 661 6 664 897
Pitkaaikainen 5097 085 4170 275 4662 025
Padomalainat 0 0 0
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3216 089 2334196 2715613
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 147 043
Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0
Saadut ennakot 2 0 0
Ostovelat 0 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 1879 099 1836 079 1799 369
Siirtovelat 0 0 0
Laskennalliset verovelat 1895 0 0
Lyhytaikainen 2232305 2 353 386 2002 872
Paaomalainat 0 0 0
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 365 322 391 743 326 673
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 9 803
Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0
Saadut ennakot 17 966 12 353 17 306
Ostovelat 514 265 770918 690 485
Liittymismaksut ja muut velat 129 458 115 506 113 635
Siirtovelat 1205 294 1061 237 841 872
Laskennalliset verovelat 0 1629 3098
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 149 916 17 726 690 18 146 418
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Hailuoto-konserni

TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018 2017
Omavaraisuus-% 54 57 58
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 53 52
Kertynyt ylijagadma (alijaama) 6413878 6 799 596 7 092 427
Kertynyt ylijagama (alijgdma), €/asukas 6 688 6 981 7 334
Lainat ja vuokravastuut 3592 767 2725938 3308 328
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3755 2940 3421
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 3581 2726 3199
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 543 685 1098
Kunnan as.m&aara vuoden lopussa 959 974 967
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7 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 8 mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelystéa

seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 383 628 euroa alijadamainen. Edellisten
kausien ylijaama ennen tilikauden tuloksen kasittelyd on 6 799 596 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen

kasittelysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyisté investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mu-
kaisesti 106 129,45 euroa.
2 Tilikauden alijgdma -385 718 euroa siirretdan taseen edellisen tilikauden alijaamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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8 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lusta on lisaksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talloin rahavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maérarahan tai tuloarvion yksittéiselle tehtévélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laa-
dinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymén tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
(2019).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat madararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
tulosaluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maarérahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset laht6kohdat ovat informaatiota, jotka eivat ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty suoritetaulu-
koita, jotka eivét ole valtuustoon néhden sitovia. Talousarvioon 2018 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden
sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdméat méaarérahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maaréraha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maéa-
ratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittAmattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydesséa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut
tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoit-
teellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennakdisesti
vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méérérahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lusta on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekéa investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan sillé tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
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madararahan tai tuloarvion yksittéiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laa-
dinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (TEM
2017).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
tulosaluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etté ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtdkohdat ovat informaatiota, jotka eivét ole sitovia erid. Prosesseihin on lisétty suoritetaulu-
koita, jotka eivat ole valtuustoon néhden sitovia. Talousarvioon 2018 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon nédhden
sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maaréaraha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttdtarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimellda on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maa-
ratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittmattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaén maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut
tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoit-
teellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti
vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattad kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettavan hierarkian mukaisesti. Valtuus-
toon nahden sitova hierarkiataso on tulosalue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan palve-
lukokonaisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seké yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esit-
tdmistapaa.
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PALVELUALUE
(lautakunta)

VALTUUSTOSITOVUUS

Tulosalue

LAUTAKUNTASITOVUUS

Tulosyksikkd

VIRANHALTIJAPAATOS

Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit
Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Kaavoituspalvelut

Elinkeinopalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Tyoéllisyyspalvelut

Kuntien yhteistoiminta

Kaavoituspalvelut
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut
Maa ja metsatilat

Elinkeinotoiminta

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentin  vaalit, Eduskuntavaalit,
Kunnallisvaalit, Eu-vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelut, Vai-
kuttamistoimielimet

Asiahallintapalvelut, Henkilostopalve-
lut, Taloushallintopalvelut, Tietoverkko-
palvelut

Tyéllisyys, Nuorten kesatyd

Palo-ja pelastustoimi+vss, Ymp.tervey-
denhuolto, Ymp.suojelu, Hankintapal-
velut, Kuntien yht.toim.projektit

Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus
Elinkeinopalvelut
Maatalouspalvelut

Maa ja metsatilat

Polttoaineenjakelu, Toimitilapalvelut

Perusturvalautakunta

Perusturvahallinto

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Terveyspalvelut

Perusturvanhallinto-
palvelut

Sosiaalityd

Lastensuojelupalvelut

Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut

Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut

Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Perusturvalautakunta, Perusturvahal-

linto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasva-
tus-ja perheneuvola, Kuntouttava tyo-
toiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuo-
jelu/Laitospalvelut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammais-
palv/Laitospalvelut, Vammaispalv./Os-
topalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipal-
velut, Kotihoito, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten
laitoshoito/Ostopalv. Vanhusten asu-
mipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/os-
topalv. Perusterveydenhuollon osto-
palv. Vastaanotto, Neuvola- ja koulu-
terv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikun-
toutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut

Sivistyslautakunta

Tukipalvelut

Sivistyspalvelut

Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut

Puhdistus ja ruokahuolto-
palvelut

Sivistyksen hallintopalvelut

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta

Muu opetus

Puhdistus, Ruokahuolto

Sivistyslautakunta, Sivistyshallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen
projektit

Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo

Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Perhepaivakoti Tuomikka, Perhepaiva-
hoito, Paivakoti OnnenSaari, Kotihoi-
dontuki

Tekninen lautakunta

Teknisten palveluiden hal-
linto

Yhdyskuntapalvelut

Rakennusvalvonta palve-
lut

Teknisten palveluiden hal-
lintopalvelu

Yhdyskuntapalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut

Tekninen lautakunta, Teknisten palve-
luiden hallinto

Lilkennevaylat, Satamat, Reitistot/Tau-
kotuvat, Muut alueet

Rakennusvalvonta

Tilapalvelut Palvelualue/rakennukset Hallintorakennukset, perusturvaraken-
nukset, Sivistysrakennukset, Tekniset
rakennukset

Asunnot Vuokra-asunnot

Toimitilat Vuokratut toimitilat, Marjaniemen ra-
kennukset

Tukipalvelut Kiinteistdonhoito, Keskitetysti hoidetut
jaettavat

Lammaontuotantopalvelut Kaukolampd Lampolaitos, Kaukolampdlinjasto

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erindan. Liséksi kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka
tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset
tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo perus-
turvalautakunnan (Sote saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjoh-
tajaa sitoo sivistyslautakunnan (Oppiva saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Tek-
nista johtajaa sitoo teknisen lautakunnan (Elinvoimainen saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintaku-
lut ominaan.

Kunnanvaltuusto p&atti talousarviomuutoksista 2019 tulosalueen sisélla. Kunnanjohtaja paattéé talousarviomuutok-
sista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten tulosyksikéiden
sisalla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattéaa talousarviomuutoksista perusturvalautakunnan alaisten tu-
losyksikoéiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattda talousarviomuutoksista sivistyslautakun-
nan alaisten tulosyksikdiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattaa talousarviomuutoksista tekni-
sen lautakunnan alaisten tulosyksikéiden sisélla kustannuspaikkatasolla

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot seka
esitetddn maérarahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon ndhden sitovia erid ovat:
verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia hankekohtaisesti. Investointi-
kohteittain valtuustoon ndhden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava méaa-
raraha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2019 on hyvaksytty erikseen investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi pddomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan ja kuinka
suuri on rahoitusjddma ja kuinka se katetaan.

45



Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2019 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2020-2021. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta annettiin valtuustolle puolivuosittain tilanteista 31.5.2019 ja 31.12.2019, ja kunnanhallitukselle vahin-
tdan neljannesvuosittain. Raportoinnin toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan sisaisenvalvonnan jarjestami-
sesta —kappaleessa.
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9 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Hailuodon kunnan vanha kuntastrategia 2015

nen ja terveyserojen
kaventaminen

Tyollisyyden edistami-
nen ja syrjdytymisen
ehkaisy

Lasten ja nuorten pal-
veluissa monialainen
yhteistyo

Palveluiden tehosta-
minen teknologisilla
ja séhkaisilla menetel-
milla

kehittaminen

Hailuodon kunta on
arvostettu ja vetovoi-
mainen tydnantaja

asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osal-
listumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksien li-
saamiseksi

Riittava tonttitarjonta
(Asuminen, yritykset)

Ymparisto sailytetdan
ainutlaatuisena ja ve-
tovoimaisena

Keskustaajama kehit-
tyy
Vetovoimainen

luonto- ja kulttuuri-
matkailukohde

Visio Hailuoto — luokseen kutsuva loistokunta
Arvot Asukaslahtoisyys Avoimuus Ketteryys
Hyvinvoiva Vahva talous ja Saaristolainen Luova ia
Strategiset kuntalainen ja motivoitunut asuminen ja ova)
. _ . . positiivinen
paamaarat laadukkaat hyvinvoiva ainutlaatuinen e
e e yrittdjyysilmasto
palvelut henkilosto ymparistod

Ikdihmisten palvelura- | Hailuoto ei ole kriisi- Asukasmaard kasvaa Elinkeinorakenne on
Kriittiset kenteen uudistaminen | kunta hallitusti monipuolinen
menestys- S e . ax
tekijéitty Hyvinvoinnin lisédmi- | Organisaation jatkuva | Loydetdan keinot Panostetaan kunnan

vetovoimaisuudenli-
saantymiseen

Yritysten toimintaedel-
lytysten mahdollista-
mien

Ennakkoluuloton toi-
minta uusien elinkeino-
jen (elinkeinoeldaman)
verkostojen synty-
miseksi
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Sitovien tavoitteiden toteuma

Hallinnon tukipalvelut

Hyvinvoiva kuntalainen ja laa-
dukkaat palvelut
Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite

Palvelualueen toteuma

Monipuoliset palvelut tiedossa ja
saavutettavissa viivytyksetta

Kaytetddn monipuolisesti eri kana-
via ajankohtaisten asioiden tiedotta-
misessa ja osallistutaan aktiivisesti
keskusteluihin

Hailuodon kuntastrategia 2020-
2025 sisaltaa viestinnan, kuntalais-
ten osallisuuden ja vaikuttamisen
linjaukset seka Hailuodon osalli-
suusmallin; kunnanvaltuusto
13.11.2019 § 46.

Monikanavaisen, avoimen ja enna-
koivan kuntaviestinnan ja vuorovai-
kutteisen toimintatavan toteuttami-
nen koko toimintavuoden ajan.

Museo- ja historiatoimikunnan kayn-
nistdminen. Toimikuntatyén ensim-
maisen painopisteen, Kniivilan koti-
seutumuseon akuuttien korjaustoi-
menpiteiden valmistelu ja yhteistyd
Pohjois-Pohjanmaan maakuntamu-
seon kanssa. Museovirastolle jatet-
tiin hankehakemus 17.10.2019.

Vahva talous ja motivoitunut hy-
vinvoiva henkil6sto
Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite

Palvelualueen toteuma

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6-
kunta aktiivinen tyfyhteisdsséa

Tyontekijat tuovat aloitteita omaan
tydhodnsa tai tydyhteisdn tydnjakoon
liittyen. Tydyhteistpalavereissa teh-
daan paatoksia tyokaytantdjen ke-
hittimisesta ja tydnjaosta.

Hailuodon kunta osallistuminen
USO5, uuden sukupolven organi-
saatiot kuntien paattgjien ja johdon
verkostohankkeeseen; seminaarit
13.6.ja 29.8.2019

TyOprosessien ja -kayténteiden uu-
distaminen; asianhallinta, talous- ja
henkildstbhallinto

Yhdessa vastuullisesti -toimintatapa

Henkilostokysely; tulokset analy-
soitu, tiedotettu ja keskusteltu.
Tyodntekijdiden sitoutuneisuus orga-
nisaatiossa ka. 3,83

Saaristolainen asuminen ja ainut-
laatuinen ympaéristo
Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite

Palvelualueen toteuma

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden

2-3 kaavaprojektia kéynnissa. Kun-
talaiset osallistuvat aktiivisesti kaa-
voitukseen ja se mahdollistetaan.

Kaavaprojektien valmisteluvaiheen
suoran osallistumisen toteuttami-
nen MRL:n ja kunnan vuorovaikut-
teisen toimintatavan mukaisesti.

Luova ja positiivinen yrittajyys-
ilmasto
Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite

Palvelualueen toteuma

Matkailun merkityksen nostaminen
paatdksenteossa

Edistetdan matkailua luomalla edel-
lytyksia matkailuyritystoiminnalle
(yrittdjamyonteinen ilmapiiri, tontti-
tarjonta, ratkaisujen etsiminen yri-
tystoiminnan mahdollistamiseksi)

Yhteistydn kaynnistdminen Oulun
seudun ammattikorkeakoulun luon-
nonvara-alan yksikon yritystoimin-
taa kehittdvien hankkeiden kanssa
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Sote saari —palvelualue

Hyvinvoiva kuntalainen ja laa-
dukkaan palvelut

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Monipuoliset palvelut tiedossa ja
saavutettavissa viivytyksetta.

Sote saari-palvelualueen kaikki pal-
velut ovat asukkaiden saatavilla.

Keskimaardinen  odotus-/jonotus-
aika: hoitajalle ei jonotusta, laaka-
rille enimmillaan 3 viikkoa, hammas-
ladkarille 1 viikko, sosiaalityonteki-
jalle 2 viikkoa, tilapdisille paikoille
paassyt tarpeen mukaan, vakitui-
seen palveluasumiseen enimmil-
laén % vuotta, omaishoidon tukipaa-
tés seuraavan SAS-kokouksen jal-
keen, enimmilladn viikkoja. Rapor-
teista ei saa lukuja suoraan.

Palvelutarpeen arviointi on tehty
vanhuspalveluissa kaikille asiak-
kaille samalla menetelmalla (Rai-
screen). Toteutunut yhta lukkunotta-
matta.

Vahva talous ja motivoitunut hy-
vinvoiva henkil6std

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6-
kunta aktiivinen tydyhteistssa.

Sote saari-palvelualueen tydntekijat
osallistuvat oman tyéryhmansa pa-
lavereihin ja kehittdmispaiviin,
oman palvelualueen asiakastapaa-
misiin.

Oman ja esimiesten toiminnan jat-
kuva arviointi.

Palaverit toimivat suunnitelman mu-
kaan ja osallistuminen oman tyo-
vuoron aikana toimii paasaantoi-
sesti. Viikkopalaverimuistiot on
viety intraan.
Kehittdmissuunnitelmien toteutuk-
sen arviointia on tehty tyéryhmittéin
arjessa: Saarenkartano: omahoita-
juus on edelleen keskustelussa,
omabhoitajan rooli, kotihoito: palve-
lutarpeen arviointi mittaukset tehty,
hoito- ja palvelusuunnitelman lo-
makkeiston teko kesken, terveys-
keskus: sujuvat prosessit — pilotti
on alkanut 12/2019

Palvelualueen asiakastapaamisia
jarjestettiin 2 ja omaisten paivia
Saarenkartanossa 2.

Kehittdmiskeskustelupalaute ja esi-
miesarviointi kirjallisena — rapor-
tointi luottamushenkildille. Esimies-
arviointia numeraalisena ei tehty -
kehittdmisprosessi on kesken.

Saaristolainen asuminen ja ainut-
laatuinen ymparisto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden.

Kaavoituksessa huomioidaan erilai-
set tarpeet eri-ikaisille riittavasti so-
pivia palveluita, asumista ja kotona
asumisen tukea saatavilla.

Kotona asumisen tukeminen Koti-
palvelun keinoin: palvelutarpeen ar-
viointi kaikille asiakkaille vanhuspal-
veluissa. Arviointi: tehty

Paivatoiminnan ryhmat: kavijamaa-
rat 14; paihde- ja mielenterveysryh-
man ja Saarenkartonon toiminta-
tuokioita ei ole tilastoitu. Ryhmatoi-
mintoja on lisatty.

Palveluiden muutoksen tarpeet.
Mittari: uusien palvelumuotojen
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suunnittelua (perhehoito, asumisen
tukeminen, sosiaalinen kuntoutus)

on tehty, kayttdonottaminen tapah-
tuu mydhemmin.

Perhehoidon edistaminen on kartoi-
tuksen tasolla.

Luova ja positiivinen yrittajyysil-
masto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Matkailun merkityksen nostaminen
paatdksenteossa.

Etsia yhteistydén mahdollisuuksia
kolmannen sektorin toimijoiden, va-
paaehtoisten, yhdistysten ja yritta-
jien kanssa.

Tavoite on jaanyt toteutumatta.

Oppiva saari —palvelualue

Hyvinvoiva kuntalainen ja laa-
dukkaan palvelut

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Monipuoliset palvelut tiedossa ja
saavutettavissa viivytyksetta

Peruspalveluiden kehittdminen ta-
man hetken tarpeita vastaavaksi:
hallinnon jarjestelma varhaiskasva-
tuksessa ja koulussa

Vuorohoito varhaiskasvatuksessa,
oppilashuollon ja koulunk&ynnin oh-
jaajien palvelut koulussa
Kirjastojarjestelm&, omatoimikir-
jasto

Kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan
jatkuvuus

Uuden nuorisotilan vélineet ja va-
rustus, retket, leirit
Yhteistoimintahankkeiden kaynnis-
tys l&hikuntien kanssa

Koulunk&ynninohjaajien/iltapaiva ker-
hon ohjaajan toimien kokoaikaistami-
nen ja vakinaistaminen

Péivékoti talousraportoinnissa yh-
deksi paivakodiksi 1.1.2019.

Uudet rekrytoinnit varhaiskasvatuk-
sessa

Kulttuuritapahtumat: vuosittaiset ja
uudet tapahtumat
Tapahtumakalenteri

Kéavijamaarien seuranta
Omatoimikirjastohankkeen kaynnis-
taminen kalustehankinnoilla
Valtionavustushankkeita: Hailuodon
tutoropettaja, Kerhoja koulupéivaan,
Kasvaen kohti kielipolkua, Liikkuva
koulu

Palvelut edistavat asukkaiden oma-
ehtoista toimintaa ja kannustavat
aktiiviseen elaméantapaan

Yhteistydssa teknisen toimen ja pe-
rusturvan kanssa:

-olemassa olevien liikuntapaikkojen
kehittdminen monipuolistamalla
kayttdmahdollisuuksia ja uusimalla
vélineistta

-edellytykset Hyypén hiihtoladun
kehittdmiselle reittitoimituksella
-muiden liikkuntapaikkojen kehittdmi-
sen selvitystyo/toteuttaminen, mm.
urheilukentta ja beach volley -
kentta

-liikuntatiimin toiminta

-kuntosalin kehittdminen
-ulkoliikuntapaikka kaikenikaisille
urheilukentélle

-Yhteistyd paikallisyhdistysten ja
srk:n kanssa

Terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sen yhteissuunnittelu ja tapahtumat
-kuntatiedotteen terveysinfot
-liikuntatiimin aktiivisuus ja kyselyt

Kaikkia kuntalaisia innostavia

ja kiinnostavia liikunta- ja vapaa-
ajan

palveluja

Kunnan yleiset vuorot

-erilaista ja uuttakin toimintaa kai-
kenikaisille, nyt paapaino lapsille ja
seniori-ikaisille

-jatketaan ja kehitetdan jo ole-
massa olevia kaytantoja ja tapahtu-
mia

Hyvat kaytanteet ja tapahtumat ovat
jatkuneet. Uusia tapahtumia mm.
Laskiaisetkot jarjestojen ja srk:n yh-
teistydna
Koulurauhavalituntitoiminta
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Kansansairaudet vahenevat

Kannustetaan kuntalaisia liikku-
maan ja osallistumaan monipuoli-
sesti

-liikuntareseptin kayttéonotto

- inbody- yms testaukset

Yhteisia teemapaivia, tapahtumia ja
tempauksia

Inbody-testaukset toteutettu sa&nnol-
lisesti

Vahva talous ja motivoitunut hy-
vinvoiva henkildsto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6-
kunta aktiivinen tydyhteisdssa

Osallisuuden ja vaikuttamisen mah-
dollisuuksien turvaaminen
Sivistystoimijoiden yhteistyon vah-
vistaminen

Selkea vastuualueiden jako
Vuosirytmin ennakointi ja suunnit-
telu

Esimiehen lasnéolo

Toimiva yhteistydrakenne: sdannol-
linen kokousaikataulutus, tiimipala-
verit, sivistystoimijoiden yhteinen
kokous 5krt/v, kirjaukset nahtavilla
Intrassa.

Vuosi- ja viikkosuunnitelmat: vaka,
koulu, ap-ip, tapahtumakalenteri,
viikkotiedote

Saéannolliset yksilo- ja ryhméakehi-
tyskeskustelut, toteuma 100%
Henkildstdkysely alkuvuodesta
Sijaisten rekrytoinnin toimivuudessa
haasteita, yhteistyd Monetran
kanssa vireille

Saaristolainen asuminen ja ainut-
laatuinen ymparistd

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden

-Asiakkaiden mm. lasten, nuorten ja
vanhempien osallistaminen suunnit-
teluun

-Historiahankkeiden tukeminen

mm. museo- ja historiatoimikunnan
kaynnistyminen

-Kansallismaisema ja kulttuuripe-
rintd huomioidaan kirjaston aineis-
tossa

Museo- ja historiatoimikunnan ty6
kaynnistyi kesan 2019 alussa.
Museon aukioloaikoja laajennettiin
jatkamalla syksyn aukioloaikaa
syyskuun puolivéliin. Museokayn-
tien maara pysyi ennallaan.

Luova ja positiivinen yrittajyysil-
masto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Matkailun merkityksen nostaminen
paatdksenteossa

-Hyypan reitistdjen reittitoimitus
-Kansainvalisen yhteistoiminnan
kehittdminen perusopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.
-Yrittdjakasvatus
-Ulkoliikuntapaikkojen kehittéminen
-Uusi yhteistyfasiakirja jarjestdjen
ja kunnan tueksi
-Omatoimikirjastohanke:
Saanndlliset aukioloajat iltaisin: kir-
jasto toimii matkailijoiden ja kausi-
asujien pistaytymispaikkana, lepo-
paikkana ja "tietotoimistona”.
-Digitaaliset palvelut

-Tiedotus

Kansainvalinen yhteistyd alkoi Job-
Shadowing-vierailun (Kreikan Thes-
salonikilaisen koulun opettajat)
suunnitteluyhteistyolla seka
PSAVIN yhteisen Erasmus-hank-
keen suunnittelulla

Yrityskylatoimintaan osallistui perin-
teiseen tapaan 6.lk ja uutena toi-
mintana myds 9.1k

Urheilukentan uudistusty® kaynnis-
tyi syksylla yhteisen suunnitttelu-
tydn pohjalta

Omatoimikirjaston kalustaminen al-
koi

Tiedostusta on ajantasaistettu ja li-
satty Wilman kayttéonotolla ja avoi-
mella some-tiedotuksella

Uudet kaytannét tilavuokriin ja
avustuksiin

51




Elinvoimainen saari —palvelualue

Hyvinvoiva kuntalainen ja laa-
dukkaan palvelut

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Monipuoliset palvelut tiedossa ja
saavutettavissa viivytyksetta.

Osallistutaan yhtené palvelualu-
eena kuntalais- ja mokkilaistapah-
tumiin.

Tiedotetaan tapahtumissa palvelu-
alueen ajankohtaisista asioista. Tie-
dotetaan palvelualueen palveluista
ja ajankohtaisista asioista kuntalai-
sille seké vapaa-ajan asukkalille.
Palvelua aina saatavilla (lomien
porrastus). Vastataan yhteydenot-
toihin aina.

Osallistuttiin keséakauden avajaisiin
8.6.2019.

Materiaalia tyostettiin messuille ja
tapahtumiin.

Tiedotettiin aktiivisesti ajankohtai-
sista aiheista kotisivuilla ja kuntatie-
dotteessa. Vastattiin lukuisiin ra-
kentamista ja kaavoitusta koskeviin
tiedusteluihin.

Kesalomat porrastettiin palvelualu-
een hallinnossa siten, etté asiak-
kaita voitiin palvella koko kesékau-
den ajan.

Vahva talous ja motivoitunut hy-
vinvoiva henkil6std

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Hyva johtamiskulttuuri ja henkil6-
kunta aktiivinen tyfyhteiséssa.

Teknisten palveluiden henkilstén
kehityskeskustelujen jarjestaminen.
Palvelualueen sisaiset palaverit
kerran kuukaudessa. Jaetaan vas-
tuuta kaikille.

Kehityskeskustelut pidettiin. Osas-
topalavereita pidettiin 6 kpl, muistiot
laadittu. Kiinteistopaallikko aloitti vi-
rassa 25.2.2019. Hallinnon vas-
tuunjakokotaulukko laadittiin.

Saaristolainen asuminen ja ainut-
laatuinen ymparisto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Kaavoituksen nopea eteneminen
kansallismaisema huomioiden.

Strategisen yleiskaavan valmistelu
hyvaksyntékasittelyyn.
Marjaniemen Nokan asemakaavan
muutoksen ja laajennuksen valmis-
telu ehdotusvaiheeseen.
Kuntastrategian vaikutus kaavoituk-
seen ja maapolitiikkaan.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi strategi-
sen yleiskaavan 13.11.2019. Marja-
niemen asemakaavan muutoksen
ja laajennuksen tydpaja pidettiin
25.2.2019. Kaavaty® viivastyi poh-
javesiselvitysten vuoksi, kaavoitus
jatkuu vuoden 2020 aikana. Ran-
tasumpun asemakaavan muutos Il
asiakirjat valmistuivat hyvaksynté-
kasittelyyn. Osallistuttiin kuntastra-
tegian valmisteluun. Valmisteltiin
maapoliittisen ohjelman paivityksen
kaynnistamista. Osallistuttiin raken-
tajamessuille.

Luova ja positiivinen yrittajyysil-
masto

Tavoite 2019

Palvelualueen tavoite 2019

Palvelualueen toteuma 2019

Matkailun merkityksen nostaminen
paatdksenteossa.

Hyvaksytaan paatoksenteossa rei-
tistojen, taukotupien ja liikunta-alu-
eiden sekd muiden yleisten aluei-
den uudet suunnitelmat ja niiden
kehittAmistavoitteet seké rekrytoin-
titarpeet.

Reitistotydryhma nimettiin
17.12.2019, kehittdmistyota tehtiin
vuoden 2019 ajan, tyd jatkuu tois-
taiseksi.
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10 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

ml. sisiiset erit. € TP 2018 Alkuperdinen | Talousarvio-| TA 2019 + Toteuma Poikkeama ta-
’ TA 2019 muutokset muutos 2019 lousarvioon
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto
Tulot
Menot -34 363 -40 568 -40 568 -21 195 -19 373
Netto -34 363 -40 568 -40 568 -21 195 -19 373
Tarkastustoimi
Tulot
Menot -7 628 -10 306 -10 306 -7 474 -2 832
Netto -7 628 -10 306 -10 306 -7 474 -2 832
Vaalit
Tulot 2400 4 800 4 800 4 800
Menot -5 350 -19 490 -19 490 -7 370 -12 120
Netto -2 950 -14 690 -14 690 -2 570 -12 120
Viranomaislautakunta
Tulot
Menot =773 -4 706 -4 706 -166 -4 540
Netto =773 -4 706 -4 706 -166 -4 540
Kunnanhallitus
Tulot 1593 325 1444 639 1444 639 1394931 49 708
Menot -1 551 580 -1 179 928 -7 000 -1 186 928 -1 251 907 64 979
Netto 41 744 264 711 -7 000 257 711 143 024 114 687
Hallinnon tukipalvelut
Tulot 22 245 19 150 19 150 25744 -6 594
Menot -435 547 -386 215 -386 215 -363 236 -22 979
Netto -413 302 -367 065 -367 065 -337 492 -29 573
SOTE SAARI
Sote saaren hallinto
Tulot
Menot -92 168 -170 882 -170 882 -129 998 -40 884
Netto -92 168 -170 882 -170 882 -129 998 -40 884
Sosiaalipalvelut
Tulot 6 024 2700 2700 4925 -2 225
Menot -440 878 -380 001 -380 001 -366 429 -13 572
Netto -434 854 -377 301 -377 301 -361 503 -15 798
Vanhuspalvelut
Tulot 224 223 230120 230 120 209 493 20 627
Menot -1 493 607 -1 387 485 -94 000 -1 481 485 -1 441 140 -40 345
Netto -1 269 384 -1 157 365 -94 000 -1 251 365 -1 231 647 -19 718
Terveyspalvelut
Tulot 123 590 119 650 119 650 146 243 -26 593
Menot -2 676 482 -2 670 865 -90 000 -2 760 865 -2 843 091 82 226
Netto -2 552 892 -2 551 215 -90 000 -2 641 215 -2 696 847 55 632
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Ympaéristoth, pape, maatal.palv
Tulot

Menot -111 747 -128 370 -128 370 -113 019 -15 351

Netto -111 747 -128 370 -128 370 -113 019 -15 351
Tyollisyyspalvelut

Tulot 37 343 29 897 29 897 29 080 817

Menot -63 949 -126 596 -126 596 -119 238 -7 358

Netto -26 605 -96 699 -96 699 -90 158 -6 541
OPPIVA SAARI
Oppivan saaren hallinto

Tulot

Menot -23 906 -92 083 -92 083 -79 533 -12 550

Netto -23 906 -92 083 -92 083 -79 533 -12 550
Perusopetuspalvelut

Tulot 44 684 44 354 44 354 36 291 8 063

Menot -1 086 477 -1 086 886 -1 086 886 -1 078 061 -8 825

Netto -1 041 792 -1 042 532 -1 042 532 -1 041 770 -762
Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Tulot 4584 1925 1925 3421 -1 496

Menot -132 354 -130 750 -130 750 -127 489 -3 261

Netto -127 771 -128 825 -128 825 -124 067 -4 758
Kirjastopalvelut

Tulot -2 169 42 -42

Menot -81 969 -90 414 -90 414 -86 018 -4 396

Netto -84 138 -90 414 -90 414 -85 977 -4 437
Kulttuuripalvelut

Tulot 789 408 408 846 -438

Menot -19 510 -25 341 -25 341 -20 807 -4 534

Netto -18 722 -24 933 -24 933 -19 961 -4 972
Muut opetuspalvelut

Tulot 6 169 4934 4934 5481 -547

Menot -19 639 -23 483 -23 483 -22 004 -1479

Netto -13 470 -18 549 -18 549 -16 524 -2 025
Varhaiskasvatuspalvelut

Tulot 39 539 41 656 41 656 45 106 -3 450

Menot -465 449 -512 449 -512 449 -503 605 -8 844

Netto -425 910 -470 793 -470 793 -458 500 -12 293
ELINVOIMAINEN SAARI
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -58 251 -60 000 22 000 -38 000 -38 070 70

Netto -58 251 -60 000 22 000 -38 000 -38 070 70
Elinvoimaisen saaren hallinto

Tulot 100 1740 1740 2730 -990

Menot -178 261 -224 597 -224 597 -237 621 13024
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Netto -178 161 -222 857 -222 857 -234 891 12 034
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Tulot 673 149 666 767 666 767 598 452 68 315

Menot -488 710 -584 136 -584 136 -531 088 -53 048

Netto 184 439 82 631 82 631 67 364 15 267
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 26 083 20 000 20 000 7 450 12 550

Menot -10 040 -16 100 -16 100 -7 011 -9 089

Netto 16 043 3900 3900 438 3462
Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tulot

Menot -12 255 -37 100 -37 100 -31 847 -5254

Netto -12 255 -37 100 -37 100 -31 847 -5254
Tekniset tukipalvelut

Tulot 426 026 414 549 414 549 432 270 -17 721

Menot -544 966 -584 640 -584 640 -570 804 -13 836

Netto -118 940 -170 091 -170 091 -138 534 -31 557
Lammontuotantopalvelut

Tulot 101 768 155 491 155 491 145 307 10 184

Menot -128 657 -138 122 -22 000 -160 122 -164 302 4180

Netto -26 890 17 369 -22 000 -4 631 -18 995 14 364
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tulot 3329872 3202 780 3202 780 3092610 110 170

Menot -10 164 516 -10 111 513 -191 000 | -10302513| -10162524 -139 989

Netto -6 834 644 -6 908 733 -191 000 -7 099 733 -7 069 914 -29 819

Sisaiset erat

Siséisen vuokran jarjestelmén mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue vuokraa siséisella vuokralla rakennukset
muille palvelualueille palvelualueiden tarpeiden mukaan. Sisdistéd vuokraa ei peritd vuokra-asunnoista eiké Elinvoi-
mainen Saari -palvelualueen omassa kaytdssa olevista yllapitovuokrausta tukevista rakennuksista (Hailuodon kunnan
sisdinen vuokra ja vuokrajarjestelma, Trellum Oy, Harri Isoniemi, 26.4.2016).

Siséinen vuokra koostuu padomavuokrasta (= pov, poisto + korjausvastike + korko) ja yllépitovuokrasta (= ypv,
kiinteistonhoito + kayttdkustannukset). Pédomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta 3% tekniselle arvolle ja kor-
jausvastikkeesta 2% jalleenhankinta-arvolle. Rakennusten siséiset vuokrat kokonaisuudessaan (pov+ypv) merkitaéan
menoksi sille palvelualueelle, joka rakennusta vuokraa ja hallinnoi. Rakennusten sisdisen vuokran pddomavuokra
(pov) merkitdan siséiseksi tuloksi hallintopalveluille. Rakennusten siséisen vuokran yllapitovuokra (ypv) merkitédén
sisdiseksi tuloksi Elinvoimainen Saari -palvelualueelle.

Mikéli muut palvelualueet edelleen vuokraavat ulos hallinnassaan olevia siséisella vuokralla vuokrattuja rakennuksia,
paattavat he itse vuokratason, vuokrasopimuksen sisallét seké vastaavat laskutuksesta. Kyseiset ulkoiset vuokrat
tulevat palvelualueille tuloksi. Elinvoimainen Saari -palvelualue ei voi peria samasta rakennuksesta seka sisaista etta
ulkoista vuokraa. Investoinnit ja perusparannukset olemassa oleviin sisdisen vuokran piirissé oleviin rakennuksiin
korottavat aina siséisté vuokraa.

Rakennusten sisaiset lammityskustannukset (kaukolampd) merkitddn menoksi rakennuksille ja tuloksi lampélaitok-
selle.
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Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotettiin keskitetysti tukipalveluina. Palvelualueiden rakennusten puhdistuspalvelut
(siivous) on mitoitettu ja kustannukset on siséllytetty sisdiseen vuokraan. Mitoitusta tulee paivittdé uusien seka sa-

neerattujen tilojen osalta.

Elinvoimainen saari laskuttaa sisaisesti ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta.

PALVELUALUE SIS. VUOKRA SIS. LAMMITYS
Hallintopalvelut 451372 16953
Oppiva Saari 472324 44266
Elinvoimainen Saari 12448 32101
Sote Saari 291433 32101
Yhteensa 1227577 93320
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11 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

11.1 Hallinnon tukipalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilosto-
, tietoverkko-, elinkeinopalveluja seka vastasi 2019 kunnan maa- ja metsétiloista. Hallintopalvelut vastaa paatdsten
mukaisesti kuntakonsernin toiminnasta ja koordinoi kunnan sidosryhmia. Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnin
tuottamisesta ja elinkeinopalvelujen tuottamisesta ja kehittdmisesta kunnassa.

Hallintopalvelujen tehtavané on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluja palvelualueille sek& huoleh-
tia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palvelujen riittdvyydesta kunnassa. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on
tuottaa tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta sek& huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien

palvelujen saavutettavuudesta kunnassa.

Talouden toteutuminen

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuottojen toteuma on 1 425 475 euroa eli 97,1% budjetoidusta.
Toimintakulujen toteuma on -1 651 348 euroa eli 100,2 % budjetoidusta. Toimintakulujen 0,2%:n ylitys johtuu eléke-
kulujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylityksesta.

Henkiléstdkulujen toteuma oli palkkojen osalta 96%.

Toimintakatteen toteuma -225 873 euroa eli 125,8% budjetoidusta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu
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Poik-
TA- keama ta-
Alkuperdinen | muutok-|TA 2019+ | Toteuma | lousarvi-
ml. sisdiset erat, € TP 2018 TA 2019 set muutos 2019 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 345 736 320 371 320 371 364 291 -43 920 | 113,7
Maksutuotot 50
Tuet ja avustukset 19 366 15 500 15 500 18 952 -3452| 1223
Muut toimintatuotot 1252817 1132718 1132718 1042 232 90 486 92,0
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 1617 970 1468 589 1468 589 1425 475 43114 97,1
TOIMINTAKULUT
Henkildstdokulut
Palkat ja palkkiot -385 171 -310 166 -310 166 -297 805 -12 361 96,0
Henkildsivukulut
Elakekulut -76 040 -51 883 -51 883 -58 828 6945| 1134
Muut henkildsivukulut -7 626 -10 115 -10 115 -5 372 -4 743 53,1
Palvelujen ostot -583 584 -486 829 -486 829 -460 842 -25 987 94,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -324 875 -271 450 -271 450 -323 200 51750| 119,1
Avustukset -32 533 -21 000 -7 000 -28 000 -21 000 -7 000 75,0
Muut toimintakulut -625 413 -489 770 -489 770 -484 302 -5 468 98,9
TOIMINTAKULUT YH- -1 648
TEENSA -2 035242 -1641 213 -7 000 213| -1651348 3135| 100,2




TOIMINTAKATE -417 272 -172 624 -7000| -179624 -225 873 46 249
Muut rahoituskulut -1127 -2 400 -2 400 -2 384 -16
VUOSIKATE -418 400 -175024| -7000| -182024 -228 257 46 233
Suunn.mukaiset poistot -6 449 -14 782 -14 782 -8 919 -5 863
TILIKAUDEN TULOS -424 849 -189806| -7000| -196 806 -237 175 40 369

125,8

99,3

125,4

60,3

120,5

Kunnanvaltuusto
Perustehtava

Valtuusto kayttdd kunnan ylint paatdsvaltaa ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet:
- séhkoisen kokousjérjestelman kayttéénotto
- uuden hallintosédnnon mukaisten toimielinten selkeét vastuut ja hierarkia
- paatokset perustuvat kuntastrategiaan ja ne tukevat tavoitteiden toteutumista
- hyvinvointikertomuksen laatiminen
- kaikki keskeiset toimintachjeet péivitetty vuoden loppuun mennessa

Talouden tunnusluvut

Alku-
peréinen TA- Poikkeama
talousar- | muutok-| TA 2019 +| Toteuma | talousarvi- | Tot.
ml. sisdiset erat, € TP 2018 | vio 2019 set muutos 2019 oon %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -34 363 -40 568 -40 568 -21 195 -19373| 52,3
TOIMINTAKATE -34 363 -40 568 -40 568 -21 195 -19373| 52,3
TILIKAUDEN TULOS -34 363 -40 568 -40 568 -21 195 -19373| 52,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Talouden toteuman budjetoitua pienempi toteuma johtui siitd, ettéd vuoden aikana kokouksia pidettiin budjetoitua va-
hemman ja sen vuoksi kokouspalkkioiden maara jai ennakoitua pienemmaksi. Valtuusto kokoontui vuoden aikana 5
kertaa.

Vuoden 2019 aikana luottamushenkil@ille jarjestettiin useampi tydpaja Hailuodon kuntastrategian edistamiseksi. Vuo-
den aikana Hailuodon kunta aloitti myés USO-verkoston jasenené ja tahan liittyen Hailuodon luottamushenkilGille
jarjestettiin 2 tydpajaa.

Uutena toimintamuotona vuoden 2019 aikana oli siirtyminen sé@hkdisiin kokouskéayténtoihin. Vuoden 2019 aikana uu-
den hallintosdannén mukaiset toimielimet, erityisesti jaostot ovat padsseet taysimaaraisesti kayntiin ja niiden toimin-
nan pohjaksi on laadittu perusteet ja sisélliset suunnitelmat. Jaoston toiminnan tuottama lisdarvo toiminnan laatuun
on ollut selkeésti havaittavissa vuoden 2019 aikana.

Hyvinvointisuunnitelman — ja kertomuksen laatimistyd on edennyt hyvin vuoden 2019 aikana. Hyvinvointisuunnitel-
maa on laatimassa poikkihallinnollinen tyéryhma ja tydryhman tydskentelyssé on paésty suunnitelman kirjoittamisen
vaiheeseen. Vuoden 2019 aikana on paivitetty useita toiminta useita toimintaohjeita ja linjauksia. Parhaillaan on me-
neillaén henkilbohjeistusten ja linjausten valmistelu paatdksentekoa varten.
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Tarkastustoimi

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisd. Tarkas-
tuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta talou-
den tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti seka varmistetaan, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on lail-
lista ja tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.

Keskeiset toimenpiteet:

- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso
- Tarkastuslautakunnan tehtdvéané on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,
ettd talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on

laillista ja tuloksellista

Talouden tunnusluvut

Alkuperéi- TA- Poikkeama
nen talous- | muu- |TA 2019 +| Toteuma | talousarvi-

ml. sisdiset erat, € TP 2018 arvio 2019 | tokset muutos 2019 oon Tot. %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 628 -10 306 -10 306 -7 474 -2 832 72,5
TOIMINTAKATE -7 628 -10 306 -10 306 -7 474 -2 832 72,5
TILIKAUDEN TULOS -7 628 -10 306 -10 306 -7 474 -2 832 72,5

Vaalit
Keskeiset toimenpiteet
- Tulosalueen tehtdvana on vastata vaalien jarjestamisesta
- Kuntavaalit toteutetaan ostopalvelua hyédyntaen
Talouden tunnusluvut
Alku- TA- Poikkeama
perdinen |muutok-|TA 2019 +| Toteuma | talousarvi-
ml. sisdiset erat, € TP 2018 TA 2019 set muutos 2019 oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 400 4 800 4 800 4 800 100,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 350 -19 490 -19 490 -7 370 -12 120 37,8
TOIMINTAKATE -2 950 -14 690 -14 690 -2 570 -12 120 17,5
TILIKAUDEN TULOS -2 950 -14 690 -14 690 -2 570 -12 120 17,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit. Ennakkoaénestys oli 3.-9.4.2019, varsinainen danestyspaiva 14.4.2019.
Vaaleissa valittiin kansanedustajat vaalikaudelle 2019—2023. Suunnitellut maakunta vaalit peruuntuivat Sote uudis-

tuksen kaaduttua.

Vaalit toteutettiin omana tyona. Talousarviossa vaaleihin oli varattu rahaa ostopalveluihin, joita ei kéytetty.
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Viranomaislautakunta

Keskeiset toimenpiteet:

Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella monijasenisessa toimielimessa, joka

ei voi olla kunnanhallitus

Talouden tunnusluvut

TA- To- Poikkeama

Alkuperai- muu- | TA 2019 +| teuma talousarvi-
ml. sisdiset erat, € TP 2018 | nen TA 2019 | tokset | muutos 2019 oon Tot. %
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -773 -4 706 -4 706 -166 -4 540 35
TOIMINTAKATE -773 -4 706 -4 706 -166 -4 540 35
TILIKAUDEN TULOS -773 -4 706 -4 706 -166 -4 540 35

Viranomaislautakunta kokoontui kerran vuoden aikana.

Kunnanhallitus

Perustehtava

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimméan johdon palveluista, joihin sisltyy kunnanhallituksen toiminta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa my6s valtuuston paatésten
valmistelusta, laillisuus valvonnasta ja taytantddnpanosta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttéda sen

puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa ja teki paatokset kaikkiaan 246 asiassa. Nuorisovaltuusto ko-
koontui 6 kertaa késitellen 29 asiaa ja vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 5 kertaa kasitellen 36 asiaa.
Kunnanhallituksen alaiset jaostot kokoontuivat seuraavasti; siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto kokoontui 6
kertaa, konsernijaosto 4 kertaa ja Sote saari jaosto 4 kertaa.

Keskeiset toimenpiteet:

- Kuntastrategian paivitys
- Bréandin laadinta osana kuntastrategiaa
- Kunnanhallitus miettii aktiivisesti keinoja ja toimenpiteita talouden tasapainottamisessa
- Paatoksenteolla tuetaan kunnan strategian mukaista kehittamista ja positiivista erottautumista
- Yhteistyota lisdavan paatoksentekokulttuurin edistaminen
- Osallistumista lisdavan paatdksentekokulttuurin edistaminen ja kaytannon kokeilut asiassa

Talouden tunnusluvut

Talous- Poik-

arvio- keama
Alkuperai- muu- TA 2019 + Toteuma | talous- | Tot.
ml. sisdiset erat, € TP 2018 nen TA 2019 | tokset muutos 2019 arvioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1593 325 1444 639 1444 639 1394931 | 49708| 96,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 551580 -1179928 -7 000 -1186928| -1251907| 649791055
TOIMINTAKATE 41 744 264 711 -7 000 257 711 143024 | 114687 | 55,5
Rahoitustuotot- ja kulut -1128 -2 400 -2 400 -2 384 -16| 99,3
Suunn.mukaiset poistot -8 333 -8 333 -2470 -5863| 29,6
TILIKAUDEN TULOS 40 617 253 978 -7 000 246 978 138171 | 108 807 | 55,9
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanhallitukselle laadittuja keskeisia toimenpiteitd on edistetty suunnitelman mukaisesti. Kuntastrategian paivitys
saatiin valmiiksi marraskuussa 2019, jolloin valtuusto hyvaksyi kuntastrategian. Brandin laadinnan aikataulua siirrettiin
ja vuoden 2020 osalta brandin laadintaan varatuista maararahoista luovuttiin. Brandity6ta on kuitenkin tarkoitus tyos-
tdd osana strategian visualisointia seka kumppanuuksia hyédyntaen vuoden 2020 aikana. Talousarviota laadintaa
aloitettaessa kunnanhallitus asetti talousarviolle tiukan raamin seké talouden tasapainottamistyén tueksi nimitettiin
talouden tasapainottamistydryhma. Strategiaa laadittaessa tehtiin selkeita linjavalintoja ja strategian kautta haetaan
positiivista erottuvuutta. Hailuodon on vuoden aikana ollut positiivisesti erottuva someviestinnan kautta seka profiloi-
tunut aktiivisena kulttuurikuntana mm. Oulu2026 haussa. Yhteistyon ja osallisuuden rakentaminen on ollut toiminnan
paalinjana ja siihen liittyvia uusia kaytantdja mietitdan ja otetaan kayttdon koko ajan.

Elinkeinotoiminnan ja matkailun palveluissa paépaino on ollut yhteistytn edistamisessa eri toimijoiden kanssa. Hai-
luodon matkailuinfo toteutettiin edellisen vuoden tapaan yhteistydssa Visit Hailuodon kanssa. Hailuodon opastetaulut
uusittiin vuoden 2019 kesélla. Vuoden 2019 aikana kunta osallistui rakentajamessuille ja jarjesti Siikkamarkkinat. Kun-
tamarkkinointia tehtiin koko vuoden ajan laajasti eri foorumeilla markkinointi- ja viestintdsuunnittelijan laatiman suun-
nitelman mukaisesti. Hailuoto toimi vuoden 2019 aikana Kempeleen Kirin ja Béttre Folk -tapahtuman yhteistytkump-
panina. Elinkeinotoimintaan tutustumista tehtiin siten, etté Eldvé Saari -valiokunta kokousti vuoden aikana hailuoto-
laisten yritysten luona.

Kunnanhallituksen toimintatuotot toteutuivat 96,6 %, toimintatuottojen toteuma jai alle budjetoitujen, johtuen vuokra-
tuottojen budjetoitua alhaisemmasta toteumasta (budjetoitu vuokratuottoja kiinteistdsta, joka myytiin). Toimintakulujen
osalta toteuma oli 105,5 %, ylitys aiheutui suurimmilta osin poltto- ja voiteluaineiden ostojen (polttoaineenjakelu) ar-
vioitua suurempana toteutumisena. Muut vaikuttavat tekijat kulujen ylitykseen olivat puhtaanapito- ja pesulapalvelut
seka vakuutukset (budjetoitu eri kustannuspaikalle ja toteumassa kirjattu oikealle kustannuspaikalle). Ylla mainittujen
tekijoiden takia tilikauden tulos toteutui 55,9 prosenttisesti.

Hallintopalvelut
Perustehtava

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluja koko kuntaorganisaa-
tiolle mm. asianhallinnan, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalvelujen osalta. Hallintopalvelut vastaa
kuntien yhteistoiminnasta.

Tehtédvénd on myds organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka
kunnan toimintaympaéristdssé tapahtuvien muutosten ennakointi ja seuranta. Hallinnon tukipalvelut osallistuu kunnan
kehittamistoimintaan.

Keskeiset toimenpiteet

— Hallintopalvelujen perustoiminnan toimivuudesta huolehtiminen

— Jérjestelmien taysimittainen hyédyntaminen asiakirja-, talous- ja henkildstéhallinnossa
— Talous- ja henkiléstéraportoinnin kéyt&dnnot tukevat johtamista

—  Tyodntekijoiden tehtavankuvat ja tehtavasisallot selkeét

— Sahkoiset kokoukset kaytdssa kahdessa toimielimessa
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Talouden tunnusluvut

Talous-
Alkuperdi- | arvio- Poikkeama
nen TA muu- | TA 2019 +| Toteuma talous- Tot.
ml. sisdiset erat, € TP 2018 2019 tokset muutos 2019 arvioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 245 19 150 19 150 25744 -6 594 | 134,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -435 547 -386 215 -386 215| -363 236 -22979| 94,1
TOIMINTAKATE -413 302 -367 065 -367 065 | -337 492 -29573| 91,9
Suunn.mukaiset poistot -6 449 -6 449 -6 449 -6 449 100,0
TILIKAUDEN TULOS -419 751 -373 514 -373514| -343941 -29573| 92,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2019 aikana uudistettiin organisaation asianhallinnan seka talous- ja henkiléstéhallinnon prosesseja ohjeis-
tuksineen. Kehitettiin palvelualuesihteerien tiimity6ta, ja taloushallinnon seurantaa. Uudistettiin ja digitalisoitiin talous-
arvio- ja tilinpaatdsprosessit ja niiden dokumentit.

Jatkettiin hallintopalvelujen toimenkuvien ja tehtévéasisaltdjen tarkentamista ja selkeyttamista.

Valmisteltiin ja otettiin kdyttéon luottamushenkildiden séhkdinen kokouspalvelu kunnanhallituksessa 4/2019 ja kun-
nanvaltuustossa 9/2019.

Osallistuttiin Hailuodon kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelman valmisteluun.

Edistettiin avoimen hallinnon toimintakulttuuria ja kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia. Osallistuttiin
USO5-verkostohankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Valmisteltiin ja otettiin kaytt6on Kuntaliiton malliin perustuen riskienhallinnan raportointi ja suunnitelmat.

Valmisteltiin Hailuodon kunnan varautumista, osallistuttiin Pelastuslaitoksen varautumiskoulutuksiin 3.-5.9.2019 ja
VM:n ja VRK:n digiuhkien torjuntapaivaan 7.10.2019 (TAISTO).

Kaynnistettiin osana kunnan kehittdmistoimintaa ja kumppanuuksia yhteistyd Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston
kanssa. Kaynnistettiin diplomityd "Vanhojen rakennusten uudet kayttdkohteet” ja valmisteltiin vuoden 2020 yhdyskun-
takehittamisté keskustaajaman elavdittamiseen ja kylien kehittdmiseen.

Kaynnistettiin yhteistyd Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikén kanssa opinnédytteiden ja
hankkeiden suuntaamisesta Hailuodon elinkeinotoiminnan kehittdmiseen ja bioenergian kayttéonoton edistamiseen.

Kaynnistettiin museo- ja historiatoimikuntaty®. Toimikunta kokoontui kuusi (6) kertaa ja teki kolme katselmusta Knii-
vildén. Kahteen niista osallistui Pohjois-Pohjanmaan vastuumuseon tutkija seké konservaattori. Toimikuntatydn en-
simmaéinen painopiste on Kniivilan kotiseutumuseon akuuttien korjaustoimenpiteiden valmistelu. Museovirastolle j&-
tettiin hankehakemus 17.10.2019.

Osallistuttiin esteettdmyystydryhmaaén ja esteettomyyskatselmuksiin.

Hallintopalvelujen toimintatuotot toteutuivat 134,4 %:sti. Toimintakulujen toteuma oli 94,1%.
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11.2 Sote saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista ja taata kuntalaisille lainsé&danndn mukaisesti laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Ta-
voitteena on edistaa ja yllapitaa asukkaiden hyvinvointia, fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seka asuk-
kaiden ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.

Sote saari -palvelualueen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille lainsdadannén mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on kunnan suurin toimiala ja keskeinen osa suomalaista hyvinvointipalvelujarjestelmaa.
Palvelualueen tehtavakenttd on kuntaa velvoittaviin lakeihin perustuvaa. Sosiaalipalveluita ovat sosiaalityd, lasten-
suojelupalvelut, vammaispalvelut ja kehitysvammapalvelut. Sosiaalipalveluiden tehtévana on tukea ja auttaa yksil6ita
ja perheitd ohjauksella ja neuvonnalla seka jarjestamalla tarvittaessa erilaisia tukitoimia. Vanhuspalvelut tuottavat
ikdantyneille kuntalaisille lainsdddanndn mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, jotka voidaan
jakaa kotihoidon palveluihin ja vanhusten asumispalveluun. Tavoitteena on edistaé ja yllépitaa ikaantyneiden fyysista,
psyykkista ja sosiaalista terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya seka tukea kotona asumista. Terveyspalveluihin kuu-
luu perusterveydenhuollon jarjestaminen kuntalaisille sek& ostopalveluna tapahtuva erikoissairaanhoito. Palveluissa
painotetaan avohuollon palveluja ja tavoitteena on tuottaa ennaltaehkaisevid, hyvinvointia ja osallisuutta edistavia
palveluja.

Palvelualueen yleistavoite
Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen (Hailuodon kunnan talousarvio 2019).

Talouden toteutuminen

Sote saari -palvelualueen toimintatuotot toteutuivat 101,9% ja toimintakulut 99,3 %. Toimintatuotoissa myyntituottojen
korkea taso (380 %) liittyy laskutuksen oikaisuun, jota on tehty terveydenhuollossa. Toimintatuottojen ja toimintaku-
lujen hyvaa tasapainoa kuvaa se, ettd tilikauden tulos poikkeaa noin 42 100 € ennakoidusta, joka on 0,9 % enemman
kuin ennakolta oli arvioitu.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Talousar- Poikkeama
Alkuperéinen | viomuutok- TA 2019 + Toteuma | talousarvi- Tot.

TP 2018 TA 2019 set muutos 2019 | oon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8028 5 450 5 450 20 756 -15 306 | 380,8
Maksutuotot 245 369 267 880 267 880 229128 38752 | 855
Tuet ja avustukset 66 011 35997 35997 65 436 -29439 | 181,8
Vuokratuotot 69 522 72 000 72 000 73529 -1529| 102,1
Muut toimintatuotot 2250 1040 1040 892 148 | 858
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 391 180 382 367 382 367 389 741 -7374| 101,9
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 363 527 -1 377 208 -64 000 -1441208 | -1366 847 -74361| 94,8
Henkildsivukulut
Elakekulut -303 734 -296 947 -296 947 -306 390 9443 | 103,2
Muut henkilésivukulut -35 683 -56 565 -56 565 -34 695 -21870| 61,3
Palvelujen ostot -2 603 762 -2 603 170 -100 000 -2703170| -2692663 -10507 | 99,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 867 -113 246 -20 000 -133 246 -145 832 12586 | 109,5
Avustukset -147 723 -141 538 -141 538 -175 507 33969 | 124,0
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Vuokrat -291 530 -274 585 -274 585 -289 296 14 711 | 105,4

Muut toimintakulut -1 003 -940 -940 -1 685 745 | 179,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 878 829 -4 864 199 -184 000 5048199 | -5012915 -35284| 99,3
TOIMINTAKATE -4 487 649 -4 481 832 -184 000 -4 665832 | -4623174 -42 658 | 99,1

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot -1
Muut rahoituskulut -173
VUOSIKATE -4 487 823 -4 481 832 -184 000 -4 665832 | -4623174 -42 658 | 99,1

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -23 162 -17 961 -17 961 -18 482 521 | 102,9

TILIKAUDEN TULOS -4 510 986 -4 499 793 -184 000 -4 683 793 | -4641656 -42.137 | 99,1

Sote saaren hallinto
Perustehtava

Perustehtéavana on palvelualueen perustehtdvien maaritteleminen, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden
suunnittelu, arviointi ja tarvittavien muutosten tekeminen taloudellisesti valtakunnallisen ja maakunnallisen ohjauksen
mukaisesti, hyvien kaytantdjen vahvistaminen ja varmentaminen kunnan omissa palveluissa. Sote saari -palvelualue
hallinnoi liséksi ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyja palvelusopimuksia.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperai- Talousar- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot.
nen TA 2019 | viomuu- muutos 2019 talousarvioon | %
tokset
TOIMINTAKULUT  YH- -92 168 -170 882 0 -170 882 -129 998 -40 884 76,1
TEENSA
TOIMINTAKATE -92 168 -170 882 0 -170 882 -129 998 -40 884 76,1
TILIKAUDEN TULOS -92 168 -170 882 0 -170 882 -129 998 -40 884 76,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Koko vuoden toiminnalla tdhdéattiin palveluiden saamiseen lainmukaiseen jarjestykseen, silla aluehallintovirasto puut-
tui terveydenhuoltolain 578 mukaisen kansanterveysty6ta johtavan ladkarin puuttumiseen. Tavoite saavutettiin ja
virkaan saatiin laékéri useiden hakujen jalkeen joulukuussa 2019. Joulukuussa saatiin alkuun maaliskuusta saakka
valmisteltu terveyspalveluiden pilotti. Taustatydna kartoitettiin viitta erilaista vaihtoehtoa palveluiden hoitamiseksi. Ta-
voitteena on saada nykyaikaiset, toimivat ja tarkoituksenmukaiset palvelut. Perusturvahallinnon toimistosihteerin teh-
tdva on osana hallinnon uudistusta vuoden 2019 alussa muutettu palvelualuesihteerin toimeksi. Hallinnollisesti ja
tydnjohdollisesti keskityttiin henkiléstéresurssien oikeaan kayttdon ja tydantajan direktio-oikeutta kayttéden toteutettu
yksi toimipaikan siirto. Huomattava on, ettd Sote saaren henkildstdsta osa teki ainakin osan vuotta osa-aikaista tyo-
aikaa.
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Sote-saari jaosto kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ja sen tarkeimmaksi tehtavaksi muodostui talouden seurannan
lisaksi kansanterveystyota johtavan laakarin palkkaamiseen liittyva suunnittelu ja ohjaus. Toimintasuunnitelmansa
mukaisesti jaosto seuraa palvelualueen taloutta, hoitotakun toteutumista, sosiaali- ja terveydenhuollon muutoksen ja
maakuntauudistuksen toteutumista ja henkiléstéhyvinvointia.

Potilas- ja sosiaaliasiamiehen raportti ei tata kirjoitettaessa ollut valmistunut, mutta Hailuodosta sinne toimitettujen
tietojen mukaan yhtaéan kantelua tai muistutusta terveys- tai sosiaalipalveluista ei ole tehty.

Sopimuksia palveluntuottajien kanssa tehtiin useista hankinnoista, joko maksusitoumusten kautta esimerkiksi toimin-
taterapiaan tai tiettyihin erityisryhmien lakiséateisiin palveluihin sek& ostopalvelusopimuksina esimerkiksi puhetera-
pian psykologi- ja kuraattoripalveluiden hoitamista varten. Liséksi terveydenhuollossa on useita palveluita, joita hoi-
detaan ostopalvelusopimuksin, esimerkkein erilaiset kuvantamispalvelut. Osa hankinnoista on seudullisesti kilpailu-
tettu ja jokainen sopimus on tarkasteltu erikseen — tarvikkeista vaipat, diabeteksen hoitovalineet kuuluvat naihin, pal-
veluista henkilékunnan tydnohjaus ja kuljetuspalvelut.

Talouden poikkeama kuluissa johtuu siitd, ettd KuEl-elakemenoperustainen maksu on budjetoitu kokonaisuudessaan
hallintopalveluihin, mutta toteumat on kirjautuneet kustannuspaikoille.

Sosiaalipalvelut

Perustehtava
Sosiaalipalveluiden perustehtéavéna on huolehtia kuntalaisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden

yllapitamisesta seka toimeentulon toteutumisesta. Palveluilla parannetaan edellytyksia omaan elaméanhallintaan seka
lisatdan valmiuksia itsendiseen suoriutumiseen.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperai- Talous- TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA | arvio- muutos 2019 talousarvi-
2019 muutok- oon
set

TOIMINTATUOTOT YH- 6 024 2700 0 2700 4925 -2225 182,4
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -440 878 -380 001 0 -380 001 -366 429t -13572 96,4
TEENSA
TOIMINTAKATE -434 854 -377 301 0 -377 301 -361 503 -15798 95,8
TILIKAUDEN TULOS -434 854 -377 301 0 -377 301 -361 503 -15 798 95,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalityon laajan kentan tehtévista vastasi vuoden aikana yksi sosiaalitydntekijd, joka oli vuorotteluvapaalla ajalla
23.4.-11.10.2019 ja sijaisena toimi viimeisen vuoden sosiaalitydn opiskelija. Yhteistydssa aluehallintoviranomaisen
kanssa suunniteltiin ratkaisu virkatehtévia varten, joita vain sosiaalitydntekija voi tehda. Muutamaan yksittaiseen ti-
lanteeseen tueksi saatiin konsultoiva sosiaalitydntekija. Sosiaalipalveluiden tehtavat on hoidettu maaraaikojen etta -
rahojen puitteissa. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden 2018 vertailulukuja. Sosiaalitydntekijan viranhaltijapaatoksia
sosiaalipalveluista tehtiin 84 (105) sosiaalitytn yksildohjelmalla. Suluissa oleva lukema on vertailu vuoden 2018 vas-
taavaan lukuun. Suurin osa sosiaalipalveluiden toimenpiteistd koskee niin pientd méaraa asiakkaita, ettei tarkempia
lukumaéria voida toimintakertomuksessa raportoida. Asumispalveluja ja vammaispalvelulain mukaisia palveluita os-
tettiin kolmelta eri tuottajalta.

Sosiaalihuoltolain mukaisia kuljetuspalvelupaéatoksia tehtiin 14 (32) ja vaikeavammaisten kuljetuspalvelua mydnnettiin
14 (16) asiakkaalle. SHL:n mukaisten kielteiset paattkset tehtiin niistd hakemuksista, joissa kunnanhallituksen aset-
tamat kriteerit eivat tayttyneet.

Sosiaalipéivystys eli virka-ajan ulkopuolinen péivystys toteutettiin Oulun kaupungin palveluna ja sité tarvittiin Hailuo-
dossa yhteenséd 2 kertaa. Oulun kaupunki on irtisanonut palvelun vuoden 2019 aikana ja se paattyy vanhalla sopi-
muksella kesékuussa 2020.
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Perhetyota tehtiin yhteensa 8 perheessa ja lapsiperheiden kotipalvelua 3 perheessa (9, ei kotipalvelua). Perhetyon-
tekija on tehnyt véliaikaisesti my6s ikaihmisten kotipalvelua yhdelle asiakkaalle. Kesalla aloitettiin Mietintamyssy, eli
perheet voivat kutsua perhetydntekijan kdymaan ja saada tietoa palveluista ja ndkokantaa perheen tilanteeseen. Lop-
puvuoden aikana toteutui kolme Mietintdmyssykayntid. Perhetyontekija on helmikuusta alkeen ohjannut viikoittain
kokoontuvaa perhekerhoa yhdessa MLL:n tydntekijan kanssa. Yhteisty® palvelualueiden valilla nayttaytyi siten, etta
tydpanosta on ohjattu koululle ja paivékodille, esimerkkind hyvanmielen tuntien ohjaaminen yhteistyssa erityisopet-
tajan kanssa ja ryhmaytystunnit yhteistydsséa kuraattorin, psykologin, erityisopettajan ja vapaa-aikasihteerin kanssa.
Paivakodilla perhetyontekija on kaynyt vetdamassa tunnekasvatustuokioita. Yhteistyd tapahtumien jarjestamisessa
reissu Powerparkiin, hiihtokilpailut, yleisurheilukilpailut ja 2 perhetapahtumaa tulistelun ja tehtavaradan merkeissa.

Hyvinvointityéryhmé&én palvelualueelta kuuluvat sosiaalitydntekija, perhetyontekija ja perusturvajohtaja.

Sosiaalipalveluiden poikkeama kuluissa johtuu budjetoitua pienemméasta ostopalveluiden kaytosta.

Vanhuspalvelut

Perustehtava

Vanhuspalvelut tuottavat Hailuodon kunnassa ikaéntyneille kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluita kansanter-
veyslain mukaisen kotisairaanhoidon, kotipalvelun, tukipalveluiden ja tehostetun palveluasumisen muodossa. Koti-
hoidon perustehtavéna on tarjota hoitoa, hoivaa ja apua asiakkaan kotona selviytymiseen. Tehostetussa palveluasu-
misessa on hoito ja hoiva on suunnattu ikaihmisille, joilla fyysinen, psyykkinen, kognitiivinen tai sosiaalinen toiminta-
kyky on alentunut niin, etteivat he en&a selviydy kotona omaisten tai kotihoidon turvin, mutta eivéat tarvitse sairaalata-
soista hoitoa. Tavoitteena on tukea omatoimisuutta kuntouttavan tydotteen avulla ja luoda turvallinen koti tai kodin-
omainen asuinympéaristd ikaantyneille.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperdinen | Talousar- TA 2019 + muu- | Toteuma Poikkeama Tot. %
TA 2019 vio-muu- tos 2019 talousarvi-
tokset oon
TOIMINTATUOTOT 224 223 230120 0 230120 209 493 20 627
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YH- -1493 607 -1387 485 -94 000 -1481485 | -1441140 -40 345
TEENSA
TOIMINTAKATE -1269 384 -1157 365 -94 000 -1251365 | -1231647 -19 718
Suunn.mukaiset pois- -5 447 -1129 0 -1129 -1 650 521
tot
TILIKAUDEN TULOS -1274 831 -1158 494 -94 000 -1252494 | -1233298 -19 196

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen on kirjattu kevyimmisté raskaimpiin palveluihin henkiléston/esimiesten kir-
jaamana mahdollisimman konkreettisesti ja kuvaavasti. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden 2018 vertailulukuja.

Paivatoimintaan osallistui vuoden aikana 14 eri ihmista, joilla yhteensé 321 kayntia. Paihde- ja mielenterveyskerhoon
on osallistunut n. 10 henkil6a kerralla. Sisaltdna rentoa rupattelua, visailua, jonkin verran askartelua ja mukavaa yh-
desséoloa, jonka vuoksi osallistujat ovat kokeneet sinne tulon helpoksi. Ommaiskahvila on matalan kynnyksen va-
paamuotoinen kohtaamispaikka, jonka ovet olivat auki kerran kuukaudessa Ojavilikin kerhohuoneella. Kokoontumis-
kertoja oli kaikkiaan 10. Osallistujia oli 5-9 henkil6&/kerta. Teemoina omaishoitajana jaksaminen arjessa, tuetut lomat,
terveellinen ja monipuolinen ruoka ja vertaistuellista keskustelua. Vierailtin Oulun seudun omaishoitajayhdistyksessa,
tehtiin " kesén avajaiset” -retki Marjaniemeen ja vuosi péattyi jouluruokailuun ravintola Luodossa (16 osallistujaa).
Kustannuksista ovat yhdessé vastuussa kunta, Hailuodon seurakunta ja Oulun seudun omaishoitajat ry.

Seniorineuvola aloitti toimintansa vuoden 2018 lopussa kahtena péivana viikossa. Seniorineuvolan tavoitteena on
tarjota kaikille 65-vuotiaille hailuotolaisille ennaltaehkéaisevaa seka terveytta edistavaa toimintaa ja palveluja. Seniori-
jelppi puhelinpéivystys oli tiistaisin ja torstaisin klo 9-12. Ik&d&ntyneiden hyvinvointia edistéviin terveystarkastuksiin
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kutsuttiin kirjeitse tai puhelimitse 70- ja 75-vuotiaat palvelujen piiriin kuulumattomat hailuotolaiset. 34 kutsutusta tar-
kastuksiin tuli 19 henkil6a. 80-vuotiaille 1ahinna terveyspalvelujen piiriin kuulumattomille (10) tarjottiin kotikayntia. Ko-
tikaynteja tehtiin 9 kappaletta, yksi tarkastus tehtiin terveyskeskuksessa. Seniorineuvolassa tehtiin lisdksi muita kuu-
lon tutkimuksia, muistitesteja seka annettiin rokotuksia ja avustettiin kuntoutus- ja hoitotukianomusten teossa. Kaikki-
aan kaynteja yhteensa oli 51.

Kotihoidon palvelujen piirissa on ollut vuonna 2019 saanndllisen ja jatkuvan palvelun piirissé asiakkaita 24 taloutta,
10557 (12955) kayntia. Kayntimaarissa on huomioitava, etté lounaan kuljettaa taksi, ei kotipalvelu. Tilapaishoidossa
asiakkaita 46 ja heille 378 kayntia. Tukipalveluita 54 asiakkaalle, ja néisté turvapuhelinta kaytti 8, turvahalytinta 10 ja
paikantavaa turvakelloa 7 asiakasta, ateriapalvelua 23 ikaantyneelle kuntalaiselle kotiin kuljetettuna, asiointipalvelua
14, pyykkipalveluja 9 ja kylvetyspalveluita on kaytetty muutamia yksittéisia kertoja. Omaishoidon tukea maksettiin 10
asiakkaalle. Tukipalveluiden kayttajien maarissa ei ole oleellista eroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Saarenkartanon ja kotihoidon kaikkien hoitajien nimikkeet yhtendistettiin lahihoitaja-nimikkeeksi. Lahihoitajia on vaki-
tuisessa tydsuhteessa Saarenkartanossa 8, hoitoapulaisia 2, yksi sairaanhoitaja ja vastaava sairaanhoitaja. Sairaan-
hoitajan tydpanos on ollut 50%, joten vastaavan sairaanhoitajan tydpanosta on kaytetty melko paljon hoitotydssa.
Lahihoitajista kaksi on ollut opintovapaalla yhteensa noin 15 kuukautta, yksi lahihoitaja tyélomalla 4,5 kuukautta. Si-
jaisina on ollut seka lahihoitajia etté hoitoapulaisia. Lyhyet sijaisuudet on hoidettu Kuntarekryn kautta. Palvelukodin
osalta 254 sijaistarpeesta saatiin taytettya 83 sijaisuutta. Kotihoidon vastaavat luvut olivat 19 tarvetta ja 6 taytettya
sijaisuutta. Sijaisuuksia on hoidettu sisaisin jarjestelyin ja 35 % sijaisuuksista saatiin taytettya palvelun kautta. Oppi-
sopimuskoulutuksesta valmistui kaksi lahihoitajaa ja molemmat heidat voitiin palkata toistaiseksi voimassa oleviin
tydsuhteisiin joulukuussa.

Vuonna 2019 palvelukodilla on asunut vakituisilla paikoilla 20 eri henkil6& ja heilla jaksoja on vuoden aikana ollut
yhteensa 28. Palvelukodin jakso saattaa keskeytya esimerkiksi sairaalakdynnin vuoksi. Hoitovuorokausia yhteensa
6126 (5094). Tilapaispaikoilla on asunut 18 (20) eri henkil6a, 47 eri jaksolla hoitovuorokausia yhteenséa (741). Omais-
ten mukanaoloa kannustettu asukkaiden hoidossa. Hoitopdaivia on enemman kuin vuonna 2018, jolloin osan vuotta
Saarenkartano oli remontissa.

Saarenkartanossa pidettiin tydkokous kerran viikossa ja kotihoidossa kahden viikon vélein. Yhteisty6palavereita koti-
hoidon ja Saarenkartanon vélilla oli keskiméaérin joka toinen kuukausi. Palavereiden kdytannon vakiintuminen onnistui
vuoden 2019 aikana ja tavoitteena on yhteisten kaytantéjen sopiminen ja yllapitaminen, tiedonkulun edistdminen ja
tydssdjaksamisen lisdantyminen. Resursseista annettiin selvitys kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Vapaaehtoisten
tydpanos on ollut erittéin aktiivista Saarenkartanossa. He ovat olleet mukana asukkaiden ruokailu- ja yhdessaolohet-
kissa seka poliklinikkakéaynneilla Oulussa.

Kotihoidossa ja palvelukodilla otettiin kdyttd6n maaliskuussa hoitoisuuden mittaukseen ja asukkaiden voimavarojen
kartoittamiseen RaiScreener-ohjelma suunnitelman mukaisesti. Hoitajien tavoitteena oli tehda kaikista palvelukodin
asukkaista ja kotihoidon asiakkaista ensimmaiset mittaukset vuoden 2019 aikana. Tassa tavoitteessa onnistuttiin yhta
vaille 100%.

HaiPro on haittatapahtumien ilmoitusta varten oleva ohjelma, johon kirjataan tapahtuneet ja vahalté piti tapahtumat.
Tapahtumat kasitelladn yhdessa henkiléstdn kanssa ja henkildstétoimikunnassa raporttitasolla. Haittatapahtumia on
kirjattu jarjestelm&an vuonna 2019 yhteensa 68 (45) tapahtumaa, joista lahelta piti -tilanteita oli 9 (3). Tavoitteena on
kirjata my6s lahelté piti -tilanteita sen vuoksi, etté niitd voidaan hyddyntéa turvallisuuden lisédmisessa. Eniten tapah-
tumia kirjattiin asiakkaan kaatumis- tai putoamistilanteista 47 kpl, 8 ladkehoitoon liittyvad, 5 tiedonkulkuun liittyvaa ja
2 laitteisiin liittyvaa tilannetta tai lahelté piti —tilannetta. Asukkaisiin ilmoituksista kohdistui 85%, l&helta piti 13% ja
henkilbkuntaan vain 1.5 % ilmoituksista.

Talouden osalta tuotot jaivat noin 30 000 € alle budjetoidun, suurimpana tekija maksutuottojen alittuminen. Kuluissa
alitusta oli noin 40 000 €, syyna palveluostojen toteutuminen budjetoitua alhaisempina. Kokonaisuutena vanhuspal-
velujen kulut toteutuivat 52 000€ pienempina, kuin vuonna 2018.
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Terveyspalvelut

Perustehtava

Perustehtavana on tuottaa laadukasta ja nykyaikaista perusterveydenhuollon palvelua kuntalaisille. Omaa toimintaa
tadydennetdén ostopalvelusopimuksin.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperdi | Talousar- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %

nen TA | vio-muu- | muutos 2019 talousarvioon

2019 tokset
TOIMINTATUOTOT 123590 119 650 0 119 650 146 243 -26 593 122,2
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -2676482 | -2670 865 -90 000 -2 760 865 -2843 091 82226 103,0
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -2552892 | -2551215 -90 000 -2 641215 -2 696 847 55632 102,1
Rahoitus- tuotot- ja -174 0 0 0 0 0 0,0
kulut
Suunn. mukaiset -17 715 -16 832 0 -16 832 -16 832 0 100,0
poistot
TILIKAUDEN TULOS -2570781 | -2 568 047 -90 000 -2 658 047 -2713679 55632 102,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Terveysaseman vuosi oli haastava. Perehdyttamista, niin laékérien, fysioterapeuttien kuin terveydenhoitajien osalta
riitti. Terveysaseman molemmat sairaanhoitajat tekivat osan vuodesta 80 % tydaikaa ja sijaisjarjestelylla saatiin hoi-
dettua terveyskeskuksen aukioloaikojen toiminta. Haasteena olleeseen kirjaamiseen on keskitytty — tehty ty® on saa-
tava kirjattua ja tehty ty® laskutettua asianmukaisesti. Joulukuussa 2019 saatiin virkaldékari palkatuksi ja kansanter-
veystyon johtavan ladkérin tehtavat hoitoon lainmukaisesti. Aluehallintovirastoon annettiin aiheesta kolme erillista
selvitysta.

Terveysaseman sairaanhoitajilla palvelutapahtumia on yhteensa 3692, naista kaynteja 1962 (1764), eri asiakkaita
513 (371). Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden 2018 vertailulukuja. Lukuun sisaltyy kaikkien sairaanhoitajien kayntikir-
jaukset. Puheluita on kirjattu lahes tuhat, 936 (32). Edelliseen vuoteen verrattuna on tapahtunut iso toimintakulttuurin
muutos, joka on vaatinut kaikilta paljon tydtapojen muuttamista. Kirjaamiseen on edelleen kiinnitetty huomiota niin
potilasturvallisuuden kuin oikeusturvankin vuoksi. Hoitajan vastaanotolle kiireellisissa asioissa paési samalle péivalle,
ei kiireellisissé viikon sisalla. Vastaanotto hoitajan pitiméana on onnistunut, tdma vahentanyt ladkarin vastaanottoai-
kojen tarvetta, asioiden hoitaminen onnistuu hyvin myds konsultaationa. Kansansairauksien vuosikontrollit ovat tuke-
neet kuntalaisten hyvinvointia. Mielenterveys- ja paihdetydn vastaanotto toiminut koko vuoden 2019.

Perusterveydenhuollon laékéaripalvelut ostettiin koko vuoden ja helmikuussa palveluntuottajana aloitti Terveystalo
kahden laékéarin avulla. Virassa ei vuoden alussa ollut 1aékérid ja asiaa on ratkottu rekrytoimalla useaan kertaan
virkaldakaria. Rekrytoinnista ei saatu toivottua tulosta, mutta palvelut on saatu hoidettua. Laékéarin vastaanotolle paasi
paivystysajanvarauksella vuorokauden sisaan, kiireellisissa tilanteissa viikon siséan ja ei kiireellisissa kuukauden ai-
kana. Hoitotakuun ajat ovat tayttyneet. Vuoden alusta toukokuuhun kaksi |&aakaria oli péivittain paikalla, sen jalkeen
yhteensa kolmen laékéarin tydpanosta on kaytetty osin etdna ja osin paikalla. Laakarissakaynteja oli yhteensa 1718
(1321), eri potilaita 542 (522). Lukuihin sisaltyvat myds ne kdynnit, joissa asiakkaan kotikunta on joku muu kuin Hai-
luoto. Vuoden aikana nditd 116 kayntia terveysasemalla ja hammashoidossa.

Laboratorion vastaanotto muutettiin vuoroista ajanvaraukselle, joka selkeyttanyt potilaiden asiointia laboratoriossa.
Fysioterapeutti jai perhevapaalle elokuussa 2019, sijainen saatiin elokuusta marraskuuhun, jonka jalkeen palvelua
ostettiin Oulun seudun fysioterapialta 3 paivana viikossa. Kaynteja fysioterapeutilla 236 (785) ja asiakkaita 90 (118).
Tydskentelytapojen muutos on ollut huomattava ja se nédkyy kayntiméarissa. Fysioterapeutin tydn paapaino on ollut
ohjaavassa ja konsultoivassa tavassa, erityinen huomio kiinnitetty ennaltaehkaiseviin kaynteihin. Voimaa vanhuuteen
— ohjelman kautta ryhmé&toiminnan vakinaistaminen oli tavoitteena, tdssé kuitenkaan tydntekijéiden vaihtuvuuden ta-
kia taysin onnistumatta. Ryhmatoimintoina on kokeiltu istumajumppaa ja kuntosaliohjausta. Asiakasmaaria naissa ei
ole tilastoitu.
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Terveydenhoitajan palveluita ei koko vuoden aikana ollut saatavilla saaressa, silla terveydenhoitaja irtisanoutui. Va-
littu uusi terveydenhoitaja oli tydssa kaksi kuukautta ja irtisanoutui koeajalla. Terveydenhoitajan kaynteja yhteensa
287 ja eri asiakkaita 154. lkaluokka pieneni edellisestd huomattavasti ja neuvolakéynteja aitiysneuvolassa 30 (108),
lastenneuvolassa 101 (201) ja kouluterveydenhuollon kaynteja 81 (144). Oman terveydenhoitajan puuttuessa palve-
lut on valttdmattémissa tilanteissa ostettu Tupoksen &itiys- ja lastenneuvolasta. Kaynteja Tupokseen on ollut yhteensa
muutamia kymmenia.

Erillisten kutsujen kautta terveysaseman asiakkaista koottu hyvinvointiryhma kokoontui kevaalla 2019, osallistujia oli
8. Hyvinvointiryhman tavoitteena on tukea kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ennaltaehkaisevasti. Sairaanhoitajat
osallistuivat PPSHP:n elintapaochjauksen koulutuksiin.

Kiireelliseen hammashoitoon potilaat paasivat samana péaivana tai viimeistadn seuraavana paivana, kiireetén hoito
jarjestyi parin viikon sisalla. Hoitoon paasyn suhteen Hailuodon hammashoitola oli valtakunnallisesti parhaimpia
(THL). Hammaslaakarin vastaanotolla kavijoita oli 376 (370) ja kaynteja 1052 (957) vastaavat luvut suuhygienistin
vastaanotolla olivat 192 (208) ja 271 (338). Oikomishoidon potilaita oli yhteensé 49 ja heilla kdynteja hammashoito-
lassa oli 94, luvut ovat mukana hammaslaakarin vastaanoton luvuissa. Oikomishoito jarjestettiin EHL Virpi Harilan ja
suuhygienisti Maija Lénnholtzin toimesta.

Toukokuussa 2019 HLT Tarja Tanner yhdesséa hammaslaékari Raija Vainionp&an ja suuhygienisti Maija Lénnholtzin
kanssa kavivat Hailuodon koululla kertomassa nikotiinin vaikutuksista suunterveyteen ylakoulun oppilaille. Palvelukoti
Saarenkartanon asukkaat on tutkittu hammasléékarin ja suuhygienistin toimesta. Tarpeellista hammashoitoa palve-
lukodin asukkaille annettiin koko vuoden ajan potilaiden vointien mukaisesti hammashoitolassa tai Saarenkartanossa.
Erikseen teemana on ollut "diabeetikot hammashoitoon” ja hoitoon ohjausta on tapahtunut terveyskeskuksen hoitajien
toimesta.

Suuhygienisti Maija Lonnholtz aloitti helmikuussa 2019 kunnan palveluksessa ja hammasladkari Raija Vainionpaa
vaitteli joulukuun 19. paivana hammaslaaketieteen tohtoriksi aiheenaan "Suomalaisten vankien suunterveys”.
Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2019 olivat 1 766 757 €. Vuonna 2018 vastaavat kustannukset olivat 1 566 191
€. Erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat budjetoituun nédhden 104,1 %. Talousarvioivuonna erikoissairaan-
hoidon kustannuksiin tehtiin yksi talousarviomuutos.

Kokonaisuudessaan terveyspalveluiden toteuma peilasi budjetoitua. Tuottoja vuonna 2019 kertyi noin 26 500 € enem-
man kuin oli budjetoidu. Ylitys kuluissa johtuu erikoissairaanhoidon kustannusten kasvusta, joka painottui loppuvuo-
teen. Vuoden péatteeksi kustannuksia nosti erikoissairaanhoidon kustannusten tasauslasku, joka tuotti Hailuodolle
kuluja 38 490 €.

Ymparisto-, palo- ja pelastus-, maatalouspalvelut

Perustehtava

Sote saari-palvelualue vastaa kuntien ja kuntayhtymien yhteistydssa jarjestettavista palveluista ymparistoterveyden-
huollon ja palo- ja pelastustoimen alueella.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperdi- Talousarvio- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama | Tot. %
nenTA 2019 | muutokset muutos 2019 talousarvi-
oon
TOIMINTAKULUT -111 747 -128 370 0 -128 370 -113 019 -15 351 88,0
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -111 747 -128 370 0 -128 370 -113 019 -15351 88,0
TILIKAUDEN TULOS -111 747 -128 370 0 -128 370 -113 019 -15351 88,0
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaikista kuntien yhteistoiminnan alueista, joiden raportointi kuuluu Sote-saarelle, on pyydetty erilliset raportit. Suluissa
esitetyt luvut ovat vuoden 2018 vertailulukuja.

Ymparistdpalveluista vastaa Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos. Sen ymparistdnsuojelun tehtavia Hailuodossa
oli maa-aineslupa ja tarkastukset. Ymparistdnsuojelulain mukaisia valvontoja 9 ja elintarvikevalvontoja 6. ovat olleet
Elainlaakarin paivystyskaynteja tiloille 8 (19) ja virka-aikaisia kaynteja 63 (76). Kiireettomat tilakéynnit pyritdan kes-
kittamaan keskiviikkoihin, jolloin elainlaakari tulee Hailuotoon hoitamaan tuotantoeldaimia tilausten mukaan tiloilla. Li-
saksi lemmikkielaimille voidaan tehda yksikertaisia perustoimenpiteitd kunnantalolla tata tarkoitusta varten olevassa
tilassa. Elainlaéakarin pienelédinkaynteja 93 (108). Palautusta maksuosuudesta saatiin 4349€ (5563€).

Pelastustoimesta vastaa kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen perusteella Oulun kaupungin organisaatioon kuu-
luva Oulu-Koillismaan pelastuslaitos. Hailuodon kunnan maksuosuus kattaa kaikki pelastustoimen lakisaateiset pal-
velut.

Tyrnéavéan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrndvén yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnavan kunnat. Suomen maaseutuhallinnossa
tapahtui vuoden 2019 alusta lukien muutos, kun Maaseutuvirastosta syntyi Ruokavirasto, johon liitettin mm. Elintar-
vike- ja turvallisuusvirasto.

Keskeiset tehtavat: maatalouden tukihakemusten kasittely tallentamisesta maksatuksiin ja naihin liittyva paatoskasit-
tely sekd maataloushallinnon maatilarekisterin yllapito, kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle méaarattyjen vahin-
koarvioiden tekeminen ja niiden kasittely, vaadittavien viranomaislausuntojen antaminen pyynndsta muille viranomai-
sille ja viljelijoille seka viljelijdiden neuvonta koskien kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen hallinnoimaa tehtéava-
kokonaisuutta. Maaseutuhallinnon tukihakemuksen jatti 30 tilaa, ndistd 87% saapui sahkdisesti, 2 tilaa hakee tukea
suoraan Ely-keskuksesta. Tukia maksettiin 2,312 m€ (v. 2018 2,265 m€). Hailuodon suuren hirvikannan vuoksi,
vuosittain tehdaan joitakin hirvivahinkoarvioita viljelyksille. Vuonna 2019 tehtiin kaksi vahinkoarviota. Lausuntoja on
annettu mm. Ely-keskukseen, Suomen Riistakeskukselle, Hailuodon kunnalle ja viljelijéille. Liséksi maaseututoimi
jarjesti oman alueen viljelijdille tarkoitetun tukikoulutuksen Tyrnavalla 3.5.2019 valtuustosalissa, jossa oli Ely-keskuk-
sen valvontapaallikkd esittelemésséa valvonnan tuloksia ja MTK Pohjois-Suomen edustaja kertomassa EU:n uuden
ohjelmakauden, CAP27 -uudistuksen, neuvottelujen etenemisesta. Tyrnavan maaseututoimen osalta Eija Rautiainen
ja Hanna Marttinen opastivat kevaan tukiasioihin liittyvissa asioissa. L&sna oli noin 30 henkil6a.

Tuloalueen kulut olivat noin 15 000 € alle budjetoidun, syyna yhteistoimintaosuuksien laskutuksen toteutuminen bud-
jetoitua pienempéana.

Tyollisyys

Perustehtava

Perustehtavana on tarjota asiakkaille maksutonta palveluohjausta tyéllistymisen edistdmisessa tai kohdallisten pal-
veluiden piiriin. Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on pitk&aikaistyttdmien tyéllistymisen edistdminen ja vaikut-
taminen pitkaaikaisty6ttomyyden kasvuun ennaltaehkaisevasti.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 | Alkuperai- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTATUOTOT 37 343 29 897 0 29 897 29 080 817 97,3
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YH- -63 949 -126 596 0 -126 596 -119 238 -7 358 94,2
TEENSA
TOIMINTAKATE -26 605 -96 699 0 -96 699 -90 158 -6 541 93,2
TILIKAUDEN TULOS -26 605 -96 699 0 -96 699 -90 158 -6 541 93,2
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalitydntekija ja tydpajatoiminnan ohjaaja toteuttavat palvelupéatokset ja Hailuodon pajan toiminnan. Tydpajalla
tydskenteli sdannoéllisesti koko vuoden 3 pitkdaikaisty6tdonta. Jaksot toteutetaan yksiléllisesti, asiakkailla on paivia
viikossa kaksi. Péivien sisaltonad on tehty korjaus- ja entisointitdita, pyora- ja pienkonehuoltoja, autettu vanhuksia ja
likuntarajoitteisia kotitoimissa mm. pihatyéssé, puun teossa seka kantamisessa.

Tyédllisyyspalveluiden kulujen alittumisen selittdvana tekijané on palkkakustannusten jadminen alle budjetoidun.
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11.3 Oppiva saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Oppiva saaren palvelujen jarjestaminen pienen kunnan saaristo-olosuhteissa tarjoaa sekd mahdollisuuksia etta
haasteita. Yleiset elinolosuhteet ovat rauhalliset, luonto on lahella ja palvelujen infrastruktuuri on paéosin ajanmu-
kaista. Toimijoilla on organisaation pienuuden takia mahdollisuus valitttméaan ja tiiviiseen yhteistydhén. Samalla
yksittaisten tydntekijdiden tehtévat ovat monipuoliset ja vaativat laaja-alaista asiantuntemusta seké perehtymista ja
koulutusta. Saaristo-olosuhteet rajaavat kuntalaisten mahdollisuuksia paéasta suurempien ymparistékuntien moni-
puolisempien kasvatus- ja koulutustapahtumien, oppilashuoltopalvelujen, harrastus- ja kulttuuripalvelujen piiriin tai
retkeily- ja vierailukaynneille.

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuoto tarjoaa laadukkaat julkiset ja yksityiset palvelut. Sivistys-
palveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta, kansalais-
ja musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Palvelujen tarkoituksena on turvata si-
vistystoimen peruspalvelut, edistda kaikenikdisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyyttd, elaménhallintaa, tieto-
jen ja taitojen karttumista seka tarjota kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta painottaen. Varhaiskasvatus-
palvelut ja perusopetus jarjestetddn voimassa olevan lainséadannon perusteella ja huomioiden varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien perusteet. Perusopetuksen oppilashuollossa tehdéan yhteisty6ta perusturvapalvelujen kanssa.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut jarjestetdan paaosin kunnan omana palveluna.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sivistysosaston tarkeimmat painopistealueet talousarviovuonna olivat:
1. Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistaminen (uudistusty6 tulee jatkumaan vuoteen 2019 saakka).
2. Perusopetuksen IT-laitteiston ja ohjelmistojen ajantasaistamisen jatkaminen.
3. Oppilashallinnon ohjelmien siirtdminen SaaS-jarjestelmaan varhaiskasvatuksen ja koulun jarjestelmien yh-

teensovittamisen vuoksi 1.1.2019

4. Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman kayttdonotto 1.8.2019

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kansainvalisen toiminnan kehittdminen ja verkostoituminen.

6. Osallistuminen lapsi- ja perhetyén muutosohjelmaan LAPE-hankkeen jatkotython teemalla Hyva kasvuyh-
teiso.

7. Koulu- ja varhaiskasvatusikaisten lasten harrastus- ja liikuntapalveluiden lisddminen mm. valtionavustus-
hankkeiden sekd KOULURAUHA-valituntitoiminnan avulla

8. Sivistystoimijoiden yhteistydn kehittdminen edelleen.

9. Hyypan hiihtoladun kehittdmisen edellytyksena olevan maanomistuksen yhtenaistamishankkeen etenemi-
nen.

10. Ulkoliikunta-alueiden kehittdminen

11. Kirjaston aukioloaikojen lisddmistavoite omatoimikirjastohankkeen kaynnistamisella

o

Talouden toteutuminen
Oppiva saaren palvelujen talousarvion toteuma oli 97,9 %.

Kaikilla tulosalueilla sivistyshallinto, perusopetus, nuoriso-, kulttuuri- ja likuntapalvelut, varhaiskasvatus ja muut
opetuspalvelut talousarvio alittui hieman. Talouteen vaikuttivat useat henkildstdmuutokset johtuen sijaistarpeista
sekda mm. varhaiserityisopettajan tehtavan hakijoiden puutteesta seuranneista sisaisista henkildstojarjestelyjen
muutoksista.

Toimintatuottojen osalta toteuma oli 97,8%. Tuottoja lisésivat haetut ja toteutuneet hankeavustukset: Hailuodon

tutoropettajahanke, Kerhoja koulupdivaan -, Liikkuva koulu-, Kasvaen kohti kielipolkua- hanke seké& varhaiskasva-
tuksen lisdantyneet maksutuotot.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Poik-
Alkuperai- Talousar- keama ta-
nen TA viomuu- | TA 2019 + Toteuma | lousarvi- Tot.

TP 2018 2019 tokset muutos 2019 | oon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 851 0 0 532 -532 0,0
Maksutuotot 51 341 46 692 46 692 54 933 -8241 | 117,7
Tuet ja avustukset 9 926 19 806 19 806 6 926 12 880 35,0
Vuokratuotot 30 808 1925 1925 3390 -1465 | 176,1
Muut toimintatuotot 670 24 854 24 854 25 405 -551 | 102,2
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA 93 596 93 277 93 277 91 186 2091 | 97,8
TOIMINTAKULUT
Henkil6stdkulut
Palkat ja palkkiot -797 341 -894 421 -894 421 -874 265 -20 156 97,8
Henkilésivukulut
Elakekulut -159 790 -188 589 -188 589 -173 240 -15 349 91,9
Muut henkildsivukulut -21 303 -36 712 -36 712 -25 269 -11443 | 68,8
Palvelujen ostot -286 662 -272 990 -272 990 -278 090 5100 | 101,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 856 -57 937 -57 937 -50 414 -7 523 87,0
Avustukset -30 027 -26 000 -26 000 -31 283 5283 | 120,3
Vuokrat -482 093 -481 279 -481 279 -482 224 945 | 100,2
Muut toimintakulut -2234 -3478 -3478 -2 733 -745 78,6
TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA -1 829 305 -1 961 406 -1 961 406 -1917 518 -43888 | 97,8
TOIMINTAKATE -1 735 709 -1 868 129 -1 868 129 -1 826 332 -41797 | 97,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 11
Muut rahoituskulut -1 -5 5 0,0
VUOSIKATE -1 735 699 -1 868 129 -1 868 129 -1 826 337 -41792 | 97,8
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunn.mukaiset poistot -4 565 -3 658 -3 658 -7 024 3366 | 192,0
TILIKAUDEN TULOS -1740 264 -1871 787 -1871787 -1 833 361 -38 426 98,0
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Oppivan saaren hallinto
Perustehtava

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta sekéa johto-, suunnittelu- ja kehittamistehtavista.
Tavoitteena on opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittdminen seka nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedel-
lytysten turvaaminen ja kehittdminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa seka
tilojen yllapidolla yhteistydssa Elinvoimaisen saaren palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkil6stoon ti-
linpdatdsvuonna kuuluivat palvelualuesihteeri ja sivistysjohtaja.

Talouden tunnusluvut (taulukko: toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, tulos)

TP 2018 Alkuperai- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon
muu-
tokset
TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -23 906 -92 083 0 -92 083 -79 533 -12 550 86,4
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -23 906 -92 083 0 -92 083 -79 533 -12 550 86,4
TILIKAUDEN TULOS -23 906 -92 083 0 -92 083 -79 533 -12 550 86,4

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyshallinnossa on méaaritelty tyén vaativuuden arvioinnit vuosien 2018 ja 2019 aikana. Sivistysjohtaja on osallis-
tunut sdanndllisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan sivistysjohdon
paiviin ja ympéristokuntien sivistysjohtajien ja maakuntaliiton tapaamisiin. Liséksi sivistysjohtaja on osallistunut LAPE-
akatemian seminaareihin ja koulutuksiin seké& Valmentavan johtamisen koulutuskokonaisuuteen yhdessa Helsingin
rehtoreiden kanssa. Tyd Hailuodon kulttuuripdékaupunkitiimissé on ollut osa sivistysjohtajan tehtéavaa ja siihen liittyen
vierailu Euroopan kulttuuripdékaupungissa 2020, Rijekassa toteutui marraskuussa 2019 yhdessa Oulu2026-tiimin
kanssa.

Uusi palvelualuesihteeri aloitti tyénsa elokuun alussa ja tydskenteli edellisen sihteerin perehdytyksessa elokuun ajan.
Organisaatiomuutoksen mydtéa palvelualuesihteeri on laajentanut toimenkuvaansa Oppiva saaren eri toiminta-aluei-
den hallinnollisiin tehtaviin. Oppiva saaren tulosalueiden vastuuhenkilét ovat kokoontuneet joka toinen kuukausi si-
vistystoimijoiden yhteiseen ajankohtais- ja suunnittelukokoukseen vaihdellen eri toimipisteissa. Liséksi tulosalueilla
toteutuu sdanndéllinen sisaisten kokousten aikataulutus. Perusopetuksessa toteutuivat sdanndéllisesti kuukauden si-
salla toistuvat henkilésto-, tiimi- ja yhteissuunnittelukokoukset. Kehityskeskustelut toteutimme suunnitellusti kevaalla
koko sivistyspalveluiden henkildston kanssa p&aéosin hyvinvointia lisdavind kavelykeskusteluina. Perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen ja tulosalueiden vastuuhenkildiden kehityskeskustelujen toteuma oli 100%.

Sivistyshallinnon talouden toteuma oli selvasti ennakoitua alempi 86,4 % johtuen rakennemuutoksen ja eléakekulujen
ennakoinnin haasteista.

Perusopetus
Perustehtava

Hailuodon peruskoulu toimii yhtenaisena peruskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetddn varhaiskas-
vatuksen osana perusopetuksen tiloissa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteis-
kunnan jasenyyteen seka antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus ja kasvatus edistaa tasa-arvoisuutta, oppi-
laiden edellytyksié osallistua koulutukseen ja valmiuksia itsendiseen elaméaén nuorten siirtyessa jatko-opintoihin man-
tereelle.

74



Talouden tunnusluvut (taulukko: toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, tulos)

TP 2018 Alku- TA- TA 2019 + Toteuma Poikkeama Tot. %
perdinen arvio- muutos 2019 talousarvioon
TA 2019 muu-
tokset
TOIMINTATUOTOT 44 684 44 354 0 44 354 36291 8 063 81,8
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -1 086 477 -1 086 886 0 -1 086 886 -1078 061 -8 825 99.2
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -1041792 -1042 532 0 -1042 532 -1041770 -762 99,9
Suunn.muk.poistot -1935 -1935 -1935 -5300 3365 274,0
TILIKAUDEN TULOS -1043 727 -1 044 467 0 -1 044 467 -1047 071 2 604 100,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena olivat laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus mo-
nipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Lisaksi pyrkimyksena oli antaa nuorille moni-
puolisia valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattétodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-
opintoihin mantereen puolelle. Tavoitteet saavutettiin ja koulun antama opetus ja kasvatus toteutuivat suunnitellusti.

Perusopetuksen portaittain edennyt opetussuunnitelmatyd saatiin valtakunnallisen etenemistavoitteen mukaan val-
miiksi ja 9.luokkakin aloitti opiskelun uuden opetussuunnitelman mukaisesti syksylla 2019. Syksylla 2019 tydstimme
uudistunutta varhennetun kieltenopetuksen opetussuunnitelmaa, joka Hailuodon kunnassa otettiin kayttoéén enna-
koidusti jo 1.8.2019 alkaen.

Oppituntien lisdksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia ja retkia kevaalla 2019: kuntalaisten yhteinen retki
Anni Rapinojan nayttelyyn ‘Luonnollisesti’ Oulun taidemuseoon tammikuussa, Topoteekin esittely (Hailuodon vanho-
jen valokuvien digiarkisto), yrityskylapaivat 6. ja 9. luokkalaisille, kodin ja koulun kierratysilta, mediataitoviikko, las-
kiaisetkot, hiihtoretkia, valinnaisen liikkuntaryhman telttaretki, metsatyopajoja seka UNICEF-kavely.

Syksyn tapahtumia olivat mm. melontaretki elokuussa, turvallisuusviikot syyskuussa ja nollapaastdpaivat. Joulujuhlan
jarjestimme lukuvuoden yhteisen teeman limastonmuutos ymparille. Juhlan koristelukin oli valmistettu kierratysmate-
riaaleista. Juhlaan kutsuimme kaikki hailuotolaiset mukaan.

Alakoulun oppilaat kéavivat huhtikuussa ja syyskuussa yhdistetyilla uimahalli- ja mm. Oulun yliopiston FabLab- ja Kes-
tavéan kehityksen talon vierailuretkilla. Ylakoulun oppilaat kavivat tutustumassa jatko-oppilaitoksiin, vierailemassa Tai-
detestaajat-hankkeen kustantamina Oulussa Oulu Sinfonian Elokuvamusiikkikonsertissa.

Oppituntien ulkopuolella jarjestimme monipuolista kerhotoimintaa eri ikaisille mm. liikkunta-, elokuva- koodaus- ja draa-
makerhoja. Kerhoja ohjasivat opettajat ja koulunkaynninohjaajat.

Oppilashuoltoty6hdn ja ennalta ehkdisevan toiminnan edellyttam&an resursointiin panostettiin lisdamalla koulukuraat-
torin (Sote-saaren kustannus) ja psykologin tydaikaa ja kdynteja Hailuodossa. Koulunkéynnin ohjaajien tyésopimuk-
set vakinaistettiin ja muutettiin kokoaikaisiksi vuoden 2019 alusta. Liséksi he ovat avustaneet kirjastotydssd mahdol-
lisuuksien mukaan ja hoitaneet perusopetuksen lomien aikana sijaisuuksia varhaiskasvatuksessa. Peruskoulusta val-
mistui viisi yhdekséasluokkalaista.

Henkildston koulutus toteutui koulutussuunnitelman mukaisesti. Koko opetushenkilésté osallistui Oulun yliopiston Op-
pimista liikkumalla —koulutukseen syksyn koulutuspéivand. Lisaksi henkilostd on osallistunut laaja-alaisiin tunnetaito-
, digiosaamis- ja opetussuunnitelmakoulutuksiin.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toteuma oli 99,9%. Viikkotuntien mééraé on lisatty hieman jakotun-
teina seké& varhennetun kieltenopetuksen opetussuunnitelman kayttéénoton my6ta. IT- ja ohjelmistohankintojen kus-
tannukset ovat kasvaneet samoin oppilashuoltoty®n. Kuljetuskustannukset vahenivét edellisvuoteen verrattuna kun-
nan yhteisen kuljetussopimuksen my6ta
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Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2017 TP 2018 TP 2019
Oppilaita kevatlukukaudella 76 74 79
Oppilaita syyslukukaudella 74 79 80
Kuljetusoppilaita 17 18 22(+3)
Paattétodistuksen saa- 10/10 7/7 5/5
neet/paattdluokkalaiset

Viikkotunnit  kevatlukukau- 199 190 193
della

Viikkotunnit syyslukukaudella 190 193 197
Kerhotunnit 124 141 82,5

Nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Perustehtava

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestimaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa my®s neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoi-
mintaa koskevissa asioissa. Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten
luominen nuorten kansalaistoiminnalle. Tavoitteena on myénteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilais-
ten toimintojen ja tapahtumien avulla.

Nuorisotoimi pyrkii jarjestamaan nuorille toimintamahdollisuuksia seka mielekkaita vapaa-ajan viettotapoja. Hailuoto-
laisten nuorten kesatyoéllistdminen hoidetaan nuorisotoimen kautta organisoimalla kesatythaku.

Yleista toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit ja retket. Nuorisotilojen avoimet ovet hoidetaan ostopalveluna Hailuo-
don 4H-yhdistykselta.

Toimintaa on organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestét, seurakunta, peruskoulu
ja muut tahot sek& seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Liikuntatoimen tehtédvanéa on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisesté seka kunnassa harjoitetta-
van liikkuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kai-
kille kuntalaisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Liikuntatoimi jarjestaa liikuntakerhoja ja liikuttaa ihmisia erilaisten tapahtumien ja tempausten muodossa. Lisaksi lii-
kuntatoimi hoitaa kuntosali- ja liikuntahallivuorojen jakamisen, valvonnan ja laskutuksen.

Talouden tunnusluvut (taulukko: toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, tulos)
Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Vapaa-aikasihteeri hoiti virkaansa 1-8/2019 80 % ty6ajalla.

TP 2018 Alkuperai- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTATUOTOT 4584 1925 0 1925 3421 -1496 177,7
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -132 354 -130 750 0 -130 750 -127 489 -3261 97,5
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -127 771 -128 825 0 -128 825 -124 067 -4 758 96,3
Suunn.muk. poistot -2630 -1723 -1723 -1723 0 100,0
TILIKAUDEN TULOS -130 401 -130 548 0 -130 548 -125791 -4757 96,4
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Kulttuuripalvelut

TP 2018 Alkuperdi- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTATUOTOT 789 408 0 408 846 -438 207,3
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -19 510 -25341 0 -25 341 -20 807 -4 534 82,1
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -18 722 -24 933 0 -24 933 -19 961 -4 972 80,1
TILIKAUDEN TULOS -18 722 -24 933 0 -24 933 -19 961 -4 972 80,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nuoriso

Tilinpaatoksessa nuorisotoimi toteutui 97,8 % (31369,88 €). Matkustus- ja kuljetuspalvelut ylittyivat (229%), johtuen
kunnan kustantamista retkista.

Sadastoa tuli vapaa-aikasihteerin hoitaessa virkaansa 1-8/2019 80 % tydajalla. Lisdksi majoitus- ja ravitsemuspalvelut
alittuivat selvasti (5,3 %)

Toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit, retket, avoimet ovet nuorisotiloilla. Vapaa-aikatoimistossa hoidetaan asia-
kaspalvelu ja hallinto seké otetaan vastaan ilmoittautumiset tapahtumiin, retkille ja leireille. Toimintaa on myds pyritty
jarjestamaan kaikenikaisille kuntalaisille ja samalla myds Hailuodon lukuisille kesavieraille. Toimintaa on organisoitu
yhteisty8ssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestot, seurakunta, peruskoulu ja muut tahot seka seu-
tukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Vapaa-aikasihteeri toimii Hailuodon jarjestékentassa kunnan ja yhdistysten valisend yhteyshenkilond. Nuorisoval-
tuusto jatkoi kaksivuotiskauttaan ja piti kokouksia 6 kertaa. Vapaa-aikasihteeri toimi nuorisovaltuuston ohjaajana ja

sihteerina.

Hailuodon 4H-yhdistys on jarjestanyt nuorisotilatoimintaa 3-4 iltana tai iltapaivana viikossa. Liséksi nuorisotilat ovat
olleet avoinna koululaisten loma-aikoina.

Kerhotoimintaa nuorisotoimi ei ole jarjestanyt, koska paikalliset yhdistykset ovat olleet aktiivisia silla saralla.
Retki-, leiri-, ja tapahtumatoimintaa 2019 olivat mm. kesé- ja talvileiri, kesaretki Powerparkiin.

Hailuodon kunta tydllisti tai valitti nuoria tyontekijoité paikallisiin yrityksiin. Kesan aikana kunta tydllisti omana tyon&aan
2-4 viikoksi 11 nuorta sek& mydnsi kesatyosetelin paikallisiin tydpaikkoihin 4 nuorelle.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2017 TP 2018 TP 2019
Nuorisotilan aukiolokerrat 79 128 186
Nuorisotilan aukiolotunnit 277 298 454
Nuorisotilan kavijamaara 581 847 1969
Nuorisotilan keskimaarainen kavijamaara/aukiolokerta 7 7 11

Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat

Kirjaston kavijamaara lisdantyi noin 40%. Kirjasto oli avoinna kahtena iltana viikossa. Ymparivuotinen yksi aamuau-
kiolo ja kesdajan maanantai-illat liséksi. Kunnan kulttuuritoimen jéarjestamista tai osittain rahoittamista vuoden 2019
kulttuuritapahtumista huomattavin oli Battre Folk -viilkonlopun lauantaina, jolloin kirjasto tayttyi satunaytelmén seuraa-
jista. Aikuisille suunnattu teatterindytds Fundamentalisti sai Kiittdvan vastaanoton ja 37 katsojaa. Lisaksi merkittavia
olivat Kesékauden avajaiset (n. 250 hl6) seka kaksi uutta tapahtumaa, heindkuun kuvataiteen harrastajille suunnattu
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valtakunnallinen maalaustapahtuma Koko Suomi maalaa (10.7., n. 40 hld) ja marraskuun alun paritanssiretriitti, jotka
ovat toivottavasti uusia vuosittaisia tapahtumia. Majakkaviikonloppu, Béattre Folk, Siikkamarkkinat, Teatterifestivaali ja
Musiikkipaivat toteutuivat normaalisti.

Kirjastonhoitaja oli 5 paivaa koulutuksessa. Kirjastossa ei ollut lisatyontekijéitd. Paivakoti ja koululaiset ovat vierailleet
kirjastossa saanndllisesti. Vanhuksille suunnattu kotipalvelutoiminta Saarenkartanoon aloitettiin 2019. Kirjastosta lai-
nattiin kuntalaisille &&nentoistolaitteita. E-kirjaston kayttamiseksi jarjestettiin opastusta.

Kirjaston kehityssuunnitelmaan kuuluu esteettdmyyden lisaaminen, tilojen kehittdminen ja omatoimikirjastotoiminnan
valmisteleminen uuden kirjastolain linjausten mukaisesti. Se edellyttéa edelleen remonttia, kalustohankintoja ja joita-
kin kuntokartoituksia. 2019 hankittiin uusia liikuteltavia hyllyja, jotka mahdollistavat tapahtumien jarjestamisen. Data-
projektori ja valkokangas kiinnitettiin lainausosaston kattoon heindkuussa. Tapahtumia jarjestettiin ennatysmaara.

Tilinpaatoksessa yleinen kulttuuritoimi toteutui 82,1 % (budjetoitu 25 341 €). Matkustus- ja majoituskulujen kaytta-
matta jadminen on vajeen syy. Kirjastotoimen budjetti toteutui 95,1% (budjetoitu 90 414 €). Vaje on korjausten koh-

dassa. Se on hyva tulos.

Kirjastopalvelut

TP 2018 Alkuperdi- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTATUOTOT -2 169 0 0 0 42 -42 0,0
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -81 969 -90414 0 -90 414 -86 018 -4 396 95,1
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -84 138 -90 414 0 -90 414 -85 977 -4 437 95,1
Muut rahoituskulut -1 -5 -5 0,0
TILIKAUDEN TULOS -84 139 -90414 0 -90 414 -85 982 -4 442 95,1

Kirjaston toiminnalliset tunnusluvut

Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat 201-; 20:2 2015-;1:)>
Kirjaston lainojen lukumaara 8958 | 9404 9797
Kirjaston aukiolotunnit 960 960 948
Kirjaston kavijamaara 12081 11730 15 891
Kirjaston lainaajamaara 389 407 441

Kirjaston nayttelyt 8 8 9
Kirjaston tapahtumat 12 12 145
Tapahtumiin osallistujien maara 591 632 1384

*) OKM:n uusittu tapahtumatilastointi kayttoon.

Museo

Museotoimintaa jarjestettiin pitAmalla Kniivilan kotiseutumuseota avoinna 26.6.-11.8. keskiviikosta sunnuntaihin ja
sen jalkeen 12.8.-15.9. perjantaista sunnuntaihin ryhmia ja vapaa-ajan kavijéita palvelemaan. Museossa tyéskenteli
oppaana museoalan ammattilainen. Hanen kutsustaan museossa vieraili museoviraston asiantuntijoita arviointikéyn-
nilla syyskuussa. Yhteistydssa he laativat ehdotuksen museon kehittamistoimenpiteistd. Uusi museo- ja historiatoimi-
kunta aloitti toimintansa kesékuussa. Museo- ja historiatoimikunta kokoontui kolme kertaa ja yhteisty®é museoviraston
kanssa jatkui museokokoelmien katsastuksella ja toimenpiteiden suunnittelulla. Rahoitusta rakennusten korjauksiin
ja yllapitoon haettiin Paikallismuseoiden hankerahastosta.

Kniivilan museo TP 2017 TP2018 TP 2019
Museon kavijamaara 401 509 500
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Liikunta

Liikuntatoimen talouden toteuma oli 94,5 %. Vapaa-aikasihteerin 80 % viranhoito 1-8/2019 vaikutti asiaan. Liikunta-
toimen tilinpaatoksessa asiakaspalveluja ei ostettu lainkaan. Sen sijaan kalustoa (122,9%) hankittiin tdn& vuonna
lisaa, mm. uusimalla liikuntahallille patjoja.

Laakkeet ja hoitotarvikekulut ylittyivét roimasti (309 %) summan ollessa kuitenkin maltillinen.

Liikunta-alueiden hoito siirtyi Elinvoimaiselle saarelle vuoden 2019 alusta. Alueiden kesé- ja talvikunnossapidot hoi-
dettiin yksityisten toimesta ostopalveluina.

Liikuntahalli ja liikuntahallin yhteydessa oleva kuntosali ovat suhteellisen kovassa kaytéssa ja 2020 kuntosalilaitteiden
uusiminen tulee hyvéan paikkaan. Liikuntahallissakin tarvitaan pienté kunnostusta ja laittoa.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistydsséa useita liilkunnallisia tapahtumia ja tempauksia, mm. uuden pyorétien avajaiset, in-
body -mittauksia, kansanhiihto -tapahtuma. Osallistujia tapahtumiin riitti kiitettavasti.

Liikuntatoimella oli monipuolisesti ohjattua toimintaa. Vapaa-aikasihteeri osallistui koulun toimintaan ohjaamalla ns.
koulurauhavalitunnin liikuntakerhoa eri luokka-asteille maanantaista torstaihin. Seniorikuntosaliryhmié oli kaksi ohjat-
tua ja yksi vapaa, yhteensé n. 25 kavijaa/viikko. Miesten ja naisten seniorijumpissa kévi yhteensa n. 25 kavijaa/viikko.
Liséksi Hailuodossa on erittain aktiivinen Boccia -porukka.

Kunnossa Kaiken Ikda —pyorailytempaukseen seké Kansanhiihto -tapahtumaan osallistui aktiivisia pyorailijoita ja hiih-
tajia.

Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia kunto- ja liikuntasalivuoroja 13 kertaa viikossa, lajeina futsal, sulkapallo, len-
topallo seké naisten ja miesten salibandy seka naisten ja miesten kuntosali.

Toiminnalliset tunnusluvut

Liikkunta TP 2017 TP 2018 TP 2019
Liikuntahallin kavijamaara 4189 3921 3162*
Kuntosalin kavijamaara 1983 2316 2532
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 11 11 13
Liikuntasalivuoroja viikossa 20 + koulu 20+koulu 15 + koulu

*Kaikki liikuntahallin kayttajaryhmat eivat merkitse kavijamaariaan. Luku todellisuudessa selvasti isompi.

Muut opetuspalvelut

Kansalaisopiston osastonjohtajan tehtavaé hoiti vuonna 2019 kevaalla Leila Ronkainen ja syksylla tehtavassa aloitti
Merja Julkunen. Tehtdva on osa-aikainen elo-toukokuun ajan. Osastonjohtaja on ollut tavattavissa kirjastolla maa-
nantaisin klo 16 - 18 ja puhelimitse klo 20 saakka. Opiston asiakkaat asioivat nykyaan suurimmaksi osaksi sahkoisen
ilmoittautumisjarjestelmén ja séhkodpostin kautta. Kirjastolla asiakkaita ei en&a vieraile ja puheluita opistolle tulee vain
muutama kuukaudessa. Siksi kirjaston henkildkohtaista paivystysta on syksyn 2019 aikana harvennettu. Sahkdpos-
teihin asiakkaille on pyritty vastaamaan muutaman paivan viiveelld. Syksyn aikana opiston markkinointia on tehostettu
some-viestinnan osalta. Opisto on ottanut kayttéén mm. omat Facebook-sivut. Tama onkin tuottanut kasvua kevaan
2020 osallistujamé&aériin verrattuna vuoteen 2019. My6s uusia opettajia vuodelle 2020 on l8ydetty Facebook- ja Lin-
kedIn-viestinnén kautta.

Vuonna 2019 opiston toteutuneilla tunneilla on ollut 12 eri opettajaa, joista 6 on ollut Hailuodosta. Toteutuneita tunteja
on ollut vuonna 2019 yhteensé 451,71 (& 45 min).
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Toteutuneista tunneista on pidetty Liikuntahallilla 13, Hailuodon koululla 378,71 ja Lokki-baarissa 60 oppituntia.
Jooga- ja pilates-tunnit on jouduttu pitdméaén Hailuodon koulun aulassa liikuntahallin kylmyyden vuoksi. Tunnit ovat
jakautuneet seuraavasti eri koulutusalojen kesken: musiikki 179,29 (40 %), taito- ja taideaineet 167,5 (37 %) ja lii-
kunta, terveys ja hyvinvointi 104,92 (23 %). (Soitonopetus toteutetaan perinteisesti yksityistunteina, jolloin sen osuus

kokonaistunneista muodostuu suureksi suhteessa osallistujamaariin ndhden).

Muut opetuspalvelut/kansalaispisto

TP 2018 Alkuperai- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTATUOTOT 6169 4934 0 4934 5481 -547 111,1
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -19 639 -23 483 0 -23483 -22 004 -1479 93,7
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -13 470 -18 549 0 -18 549 -16 524 -2025 89,1
TILIKAUDEN TULOS -13470 -18 549 0 -18 549 -16 524 -2025 89,1

Toiminnalliset tunnusluvut

Muu opetus: kansalaisopiston (vuolle opisto) toiminta TP 2017 TP 2018 TP 2019
Toteutuneiden kurssien maara 25 24 19
Tunteja yhteensa 578 509 452
Opiskelijoiden maara 197 218 169

Varhaiskasvatus
Perustehtava

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) méaarittelee lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestami-
sestd ja tuottamisesta sek& varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat
viela ole oppivelvollisuusikaisia seka milloin erityiset olosuhteet sita vaativat, myos sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta sdadetdén perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodossa esiopetusta jarjestdd varhaiskasvatus/paiva-
koti.

Hailuodon péaivéakoti (vuonna 2019) toimi kaksiryhméisena paivékotina. Pikkuluovon ryhméssaé oli 1-4-vuotiaita lapsia
ja ryhma toimi vuorohoitoyksikkdén&. OnnenSaaren ryhmassa oli 4-6 -vuotiaita ja ryhm&an oli integroituna esiopetus-
ryhma. Fyysisesti esiopetusryhma toimi kevéatlukukauden 2019 kolmena péivana koulun tiloissa ja kahtena paivana
paivakodilla. Syyslukukauden esiopetus toimi kokonaan koulun esiopetusluokassa.

Talouden tunnusluvut

TP 2018 Alkuperai- Talous- | TA 2019 + | Toteuma Poikkeama Tot. %
nen TA 2019 | arvio- muutos 2019 talousarvioon

muu-

tokset
TOIMINTA- 39539 41 656 0 41 656 45 106 -3450 108,3
TUOTOT YH-
TEENSA
TOIMINTAKULUT -465 449 -515 449 0 -512 449 -503 605 -8 844 98,3
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -425910 -470 793 0 -470 793 -458 500 -12 293 97,4
TILIKAUDEN TU- -425 910 -470 793 0 -470793 -458 500 -12 293 97,4
LOS
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2019 talousarvion laatimisessa oli haasteena vuonna 2018 kesken kauden tehdyt muutokset varhaiskasva-
tusyksikdissa. Perhepaivahoitokoti Tuomikka lakkautettiin heindkuussa 2018 ja ryhma muutettiin paivakotiryhmaksi.
Toiminta muuttui olennaisesti ja kaikkia vaikutuksia ei voitu huomioida 2019 talousarviota laadittaessa.

Vuoden 2019 henkiléstokuluihin vaikutti pitkat henkildston poissaolot ja sijaisjarjestelyt. Varhaiserityisopettajan virka
oli useamman kuukauden auki seka tayttamatta ja jarjestelyité hoidettiin siséisin jarjestelyin. Wilma-asiakasjarjestel-
man kayttédnotto siirtyi toimittajan suosituksesta syksylle 2019, mutta palvelualuesihteerin vaihtuessa hankinta siirtyi
kokonaan seuraavalle vuodelle. Varda-jarjestelmaan (varhaiskasvatuksen tietovaranto) siirryttiin suunnitelman mu-

kaisesti. Kesan sulku ei toteutunut paivahoidossa.

Kotihoidontuen kulut nousivat loppuvuotta kohti. Tah&n vaikutti mahdollisuus hakea (KELA:n kautta) kotihoidontukea

takautuvasti kuuden kuukauden ajalta.

Lapsilukumaira kokopaivahoidossa (keskimaarin/kk) 20,25
Lasndolopaivat kokopaivahoidossa 3652
Lapsilukumaara osapaivahoidossa: osaviikkohoito + osapaivahoito (keskimaarin/kk) 16,33
Lasndolopaivat osapdivahoidossa: osaviikkohoito+ osapéivahoito 1749
Toteutuneet aukiolopaivat 322
Esikoululaisten maara, kevaan ja syksyn toimintakausien keskiarvo 7,5

Toiminnalliset luvut eivat ole vertailukelpoisia aikaisempiin vuosiin vuoden 2018 rakennemuutoksen takia.
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11.4 Elinvoimainen saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavana on huolehtia palvelualueen hallinnon, asumis- ja yhdyskuntapalveluiden, kaavoituspalvelui-
den, rakennusvalvontapalveluiden, ulkoilu- ja virkistysalueiden, teknisten tukipalveluiden sekd lAmma&ntuotantopalve-
luiden tulosalueiden sisaltdmista tehtavakokonaisuuksista. Lisaksi palvelualueen toimialueeseen kuuluu rakennusin-
vestointeihin liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Palvelualueen tarkeimpina yleistavoitteina on huolehtia mahdollisimman tehokkaasti ja kustannustehokkaasti edella
mainittujen tulosalueiden siséltdémista tehtavakokonaisuuksista.

Palvelualueen yleistavoite

Mm. Hailuodon sijainnista ja liikenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on kallista ja palve-
luiden saatavuus usein hidasta. Téman vuoksi palvelualueen yleistavoitteena on jo usean vuoden ajan ollut vahvistaa
itsendisen Hailuodon kunnan teknisia palveluita ja kehittda niiden toimintaa ja prosesseja siten, etta eri tulosalueiden
alaisia tehtavié ja toimenpiteitéd voidaan hoitaa padosin omana tydna tai paikallisin ostopalveluin mahdollisimman
laaja-alaisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kuntastrategian mu-
kaisten tavoitteiden saavuttamisen kiristyvassé kuntataloudessa. Tavoitteeseen padseminen edellyttda seka talou-
dellisten ettd henkildresurssien riittdvyyden ja jatkuvuuden turvaamista myds pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen
Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole vertailukelpoinen tilinpdatés 2018 kanssa kirjanpidon hierarkiamuutosten
takia: Elinvoimainen saari -palvelualueelle on vuoden 2019 alusta siirretty muilta palvelualueilta kaavoituspalveluiden,

puhdistus- ja ruokahuoltopalveluiden seka ulkoilu- ja virkistysalueiden tulosalueet.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

TP 2018 Talousar- TA-muutos | TA+muutos | Toteuma Poik- Toteuma %
vio keama

Elinvoimainen
saari
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 375475 480 069 0 480 069 478 563 1506 99,69
Maksutuotot 183 490 165 428 0 165 428 113 667 51761 68,71
Tuet ja avustukset 244 193 0 193 6320 -6 127 3274,78
Vuokratuotot 662 860 612 557 0 612 557 587 393 25164 95,89
Muut toiminta- | 5057 300 0 300 265 35 88,39
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1227126 1258547 0 1258547 1186208 72 339 94,25
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -455 204 -502 674 0 -502 674 -523 804 21130 104,20
Henkilosivukulut
Elakekulut -93 184 -95 248 0 -95 248 -103 194 7 946 108,34
Muut henkilésivu- | -11 737 -20 359 0 -20 359 -10 497 -9 862 51,56
kulut
Henkilésivukulut -104 921 -115 607 0 -115 607 -113 692 -1915 98,34
Henkilostokulut -560 125 -618 281 0 -618 281 -637 496 19 215 103,11
yht.
Palvelujen ostot -335517 -468 268 22 000 -446 268 -370323 -75 945 82,98
Aineet, tarvikkeet | -420618 -474 566 -22 000 -496 566 -482 620 -13 946 97,19
ja tavarat
Avustukset -7 080 0 0 0 -786 786 0,00
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Vuokrat -97 148 -82 180 0 -82 180 -88 886 6 706 108,16
Muut toimintakulut | -651 -1400 0 -1400 -632 -768 45,14
TOIMINTAKULUT -1421139 | -1644695 | O -1 644 695 -1 580 743 -63 952 96,11
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -194 013 -386 148 0 -386 148 -394 535 8387 102,17
Rahoitustuotot ja -

kulut

VUOSIKATE -194 013 -386 148 0 -386 148 -394 535 8387 102,17
Poistot ja arvon-

alentumiset

Suunn.mukaiset -364 524 -351 207 0 -351 207 -332 255 -18 952 94,60
poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS | -558 537 -737 355 0 -737 355 -726 790 -10 565 98,57
Poistoeron lis.(-)tai | 252 222 0 0 0 99 080 -99 080 0,00
vah.(+)

TILIKAUDEN YLI- | -306 315 -737 355 0 -737 355 -627 709 -109 646 85,13
JAAMA (ALIJAAMA)

Elinvoimaisen saaren hallinto

Perustehtava

Elinvoimaisen saaren hallinnon tulosalue on siséltéanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusval-
vontapalveluiden tulosalueen tehtédvakokonaisuuksiin. Palvelualueen hallinnon kaikki palkkakustannukset seka pal-
velualueen siséiset vuokramenot on budjetoitu tulosalueelle

Talouden tunnusluvut

Elinvoimaisen TP 2018 Talousar- | TA-muutos | TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
saaren hallinto vio

TOIMINTA- 100 1740 0 1740 2730 -990 156,90
TUOTOT YH-

TEENSA

TOIMINTAKULUT -178 261 -224 597 0 -224 597 -237 621 13024 105,80
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -178 161 -222 857 0 -222 857 -234 891 12034 105,40
TILIKAUDEN TU- | -178 161 -222 857 0 -222 857 -234 891 12 034 105,40

LOS

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Elinvoimaisen saaren hallintoon perustettiin kiinteistopaallikdn virka. Helmikuussa 2019 rekrytoitiin uusi kiinteistopaal-
likkd entisen tilalle. Uusi rekrytointi antaa mahdollisuuksia jakaa vastuita ja tydtehtavia tasaisemmin seké auttaa pur-
kamaan vuosia jatkuneen resurssipulan aikaan saamaa téiden sumaa.
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Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd toimivat valmistelijoina, esittelijina ja asiantuntijoina rakennuttajatoimikunnan
kokouksissa seka useissa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja valiokunnan kokouksissa. Tekninen johtaja ja kiin-
teistopadllikko osallistuivat myds Saarenkartanon ja kunnanviraston tydmaakokouksiin, johtoryhmé- ja esimiespala-
vereihin, sisailmatydéryhman kokouksiin, tarkastuslautakunnan kokouksiin, kuntastrategiatydpajoihin, kaavatyopajoi-
hin ja yleisétilaisuuksiin, viranomaisneuvotteluihin, TVA-palavereihin. Kehittdmiskeskustelu kunnan ja ELYn kesken
jarjestettiin 12.6.2019. Palvelualueen hallinnon tydntekijoiden kehityskeskustelut pidettiin kesdkuussa 2019.

Ylikunnallista yhteisty6ta tehtiin lisdksi maakuntakaavan neuvottelukunnassa, seuturakennetiimissa, seudun liiken-
teen johtoryhmassa, liikenneturvallisuuden ohjausryhmassa, kiintedn yhteyden ohjausryhméassa ja ymparistdasioiden
ohjausryhméssa. Vuoden 2019 hankkeista tarkeimpind mainittakoon kiinte&n yhteyden hanke sek& Hailuodon kevyen
likenteen vaylahanke.

Koulutusta saatiin mm. Maanmittauslaitokselta, KuntaNet ohjelmistojen osalta, taloushallinnon ohjelmistoista, yksi-
tyisteista seka rakennusvalvonnan hallintopakosta.

Palvelujen ostot ylittyivat 384,82 % -yksikkda (19 241 €). Tilinpaatdsvuoden tarkeimmat investoinnit olivat Saarenkar-
tanon saneeraus seka vanhan kunnanviraston purku ja uuden rakentaminen. Kunta investoi myds uuteen kevyen
likenteen vaylahankkeeseen yhdessa ELYn kanssa (MALPE) 513 831 € vuosien 2018-2019 aikana.

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Perustehtava

Tulosalue on vastannut yhdyskuntapalveluista, asunnoista, toimitiloista seka palvelualueiden rakennuksista.
Sisdisen vuokran jarjestelmén mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue vuokraa rakennukset sisaisella vuokralla
muille palvelualueille palvelualueiden tarpeiden mukaan.

Talouden tunnusluvut

Asumis- ja yhdys- | TP 2018 | Talousarvio | TA-muu- TA+muutos | Toteuma Poikkeama Toteuma %
kuntapalvelut tos

TOIMINTATUOTOT | 673 149 | 666 767 0 666 767 598 452 68 315 89,75
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT -488 710 | -584 136 0 -584 136 -531 088 -53 048 90,92
YHTEENSA

TOIMINTAKATE 184 439 82 631 0 82 631 67 364 15 267 81,52
Suunn.mukaiset -340733 | -327922 0 -327 922 -302 897 -25025 92,37
poistot

TILIKAUDEN  TU- | -156 293 | -245 291 0 -245 291 -235532 -9759 96,02
LOS

Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole vertailukelpoinen tilinpdatds 2018 kanssa kirjanpidon hierarkiamuutosten
takia.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2019 aikana kilpailutettiin ja organisoitiin yksityis- ja pihateiden talvikunnossapito syyskaudelle 2019 ja ka-
lenterivuodelle 2019. Tieis&nnditsijapalvelut kilpailutettiin valtuutuksen antaneiden tiekuntien puolesta. Satamia hoi-
dettiin ja Marjaniemen satamaa kunnostettiin investointimaararahoin vuonna 2019. Jateasemaa yllapidettiin yhteis-
toiminnassa 4H:n kanssa. Lentopaikalle tehtiin jokavuotiset kunnostusty6t ja paikka oli koneiden kaytossa
1.5-31.10.2019.

Kunnan omistamia rakennuspaikkoja ei myyty vuoden 2019 aikana.

Rivitaloasuntojen lammitysjarjestelmien saneeraus aloitettiin vuonna 2019. Lisaksi asuntoja kunnostettiin asukkai-
den vaihtuessa. Marjaniemen kalahallia saneerattiin kylmalaitteiden uusimisella ja kalustehankinnoilla.
Vuokratuotot alittuivat 3,9 % -yksikkda (24 852 €). Palvelujen ostot alittuivat 14,4 % -yksikkoa ( -41 643 €).
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Kaavoituspalvelut (uusi TA)
Perustehtava

Kaavoituspalveluiden strategisena paamaarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympéaristén
mukaisen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituk-
sena on luoda konkreettiset edellytykset maankaytolle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittamiselle
eritasoisten kaavojen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suun-
nitelmallinen ja kaukonakéinen kehittaminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa rakentamisen sijoittumisesta
kunnan alueella.

Talouden tunnusluvut

Kaavoituspalve- | TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muutos | Toteuma Poikkeama Toteuma %
lut vio tos

TOIMINTAKULUT | -58 251 -60 000 22 000 -38 000 -38 070 70 100,18
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -58 251 -60 000 22 000 -38 000 -38 070 70 100,18
TILIKAUDEN TU- | -58 251 -60 000 22 000 -38 000 -38 070 70 100,18
LOS

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon strategisen yleiskaavan kaavaehdotus oli nahtavilla 5.3.2019 - 5.4.2019 vélisen ajan. Kaavaehdotuksesta
jarjestettiin yleisotilaisuus 20.3.2019. Kaavaehdotusaineistosta saatiin 8 lausuntoa ja 26 mielipidetta. Viranomaisten
mielesta aineisto oli hyvin laadittu ja se kuvasi hyvin annettuja lahtékohtia ja kaavaratkaisuja. Viranomaisten mielesta
kaava oli kehittynyt prosessin aikana ja vastasi hyvin Hailuodon tarpeita. Kunnanvaltuusto hyvaksyi yleiskaavan ko-
kouksessaan 13.11.2019. Talousarviossa asetettu strateginen tavoite yleiskaavan valmistelusta hyvaksyntakasitte-
lyyn toteutui.

Nokan asemakaavan laajennus ja muutos kaynnistyi syksylla 2018. Ensimméinen tydpaja kuntalaisille ja kaikille
muille osallisille pidettiin 27.11.2018 Luotosalissa, toinen 25.2.2019. Viranomaispalaveri pidettiin 12.4.2019. Ty6pa-
laveri pohjavesiasioista jarjestettiin 7.6.2019. Nokan kaavaty® eteni luonnosvaiheeseen, kaavatyd jatkuu vuoden
2020 aikana.

Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava
Tulosalue vastaa rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennuslupien mydntamisesta, viranomaiskatsel-

musten suorittamisesta seka kiinteistorekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena on toiminut vuo-
den 2018 alusta alkaen viranomaislautakunta. Viranomaislautakunta kokoontui kerran (23.7.2019) kéasittelemaan pe-
rusturvan asioita.

Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liittyvien eri lupamuotojen paatdstoimivallan tekniselle johtajalle. Teknisen
johtajan sijaisena rakennusvalvonnassa toimii kiinteistopaallikko.

Talouden tunnusluvut

Rakennusvalvon- | TP 2018 Talousarvio | TA-muutos | TA+muu- Toteuma Poikkeama Toteuma %
tapalvelut tos

TOIMINTA- 26 083 20000 0 20000 7 450 12 550 37,25
TUOTOT YH-

TEENSA

TOIMINTAKULUT | -10 040 -16 100 0 -16 100 -7 011 -9 089 43,55
YHTEENSA
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TOIMINTAKATE 16 043 3900 0 3900 438 3462 11,24

TILIKAUDEN TU- | 16043 3900 0 3900 438 3462 11,24
LOS

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Rakentamis- ja toimenpidelupien maara vaheni selkeasti vuoden 2019 aikana. IT-hankinnat tiliditiin palvelualueen
hallinnon kustannuspaikoille.

Kaikki suorat rakennusluvat kasiteltiin neljan viikon sisalla lupahakemusasiakirjojen jattdmisen jalkeen. Rakentajia ja
rakentamista suunnittelevia neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka viranomaiskatsel-

musten avulla. Tehdyista rakennuslupapaétoksista ei jatetty oikaisuvaatimuksia viranomaislautakunnalle.

Tekninen johtaja osallistui kaavaty®pajoihin ja yleisttilaisuuksiin seké& viranomaisneuvotteluihin.
Kunnan rakennusjarjestyksen paivitysta ei ehditty kaynnistamé&an toimintavuoden 2019 kuluessa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2017 TP 2018 TP 2019
Rakennus- ja toimenpideluvat 21 45 28

- joista rivi + omakotitaloja 0+2 0+10 0+2
Suunnittelutarveratkaisut 2 6 0
Poikkeamispéétokset 0 4 1
Maisematydluvat 2 2 0
Katselmukset 72 76 52
Toimenpideilmoitukset ja muut 12 10 10
Kaikki luvat yhteensa 37 67 39

Ulkoilu- ja virkistysalueet (uusi TA)

Perustehtava
Toiminnan tarkoitus on liikkuntalain mukaisesti rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja paikallisiin tarpeisiin ja olosuhtei-
siin sopivalla tavalla.
Kunnan yllapitdmia ulkoliikuntapaikkoja ovat:
hiihtoladut Hyypalla ja Kirkonkylalla
jaakiekkokaukalo
retkiluistelureitti yndessa Oulun kaupungin kanssa
yleisurheilukentta
tenniskentta
kuntorata
frisbeegolfrata
skeittiparkki

Talouden tunnusluvut

Ulkoilu- ja virkis- | TP 2018 Talousar- TA-muutos | TA+muutos | Toteuma Poikkeama Toteuma %
tysalueet vio

TOIMINTAKULUT -12 255 -37 100 0 -37 100 -31 847 -5254 85,84
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -12 255 -37 100 0 -37 100 -31 847 -5254 85,84
Suunn.mukaiset -2 859 -2 859 0 -2 859 -2 859 0 100,00
poistot

TILIKAUDEN TU- | -15114 -39 959 0 -39 959 -34 706 -5254 86,85

LOS

Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole vertailukelpoinen tilinpaatés 2018 kanssa kirjanpidon hierarkiamuutosten
takia.
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hiihtolatuja, jadkiekkokaukaloa ja retkeilyreitistda hoitaa ulkopuolinen urakoitsija. Jokaiseen edell& mainittujen koh-
teiden tarjouskilpailuun tuli vuonna 2019 ainoastaan yksi tarjous, jonka perusteella urakoitsijat valittiin kullekin koh-
teelle. Talvi 2019 oli runsasluminen, minka johdosta hiihtolatuja ajettiin paljon, kun taas kaukalon kayttotunnit jaivat
vahaisemmiksi. Retkiluistelureitti ei huonon jaatilanteen vuoksi lopulta paasty tekemaan lainkaan.
Liikunta-alueiden saneeraustarpeita kartoitettiin ja yleisurheilukentdn saneeraus aloitettiin syksylla. Myos yleisten alu-
eiden kartoittaminen aloitettiin.

Retkeilyreitiston kunnostus- ja uudistustarpeiden kartoitus saatiin valmiiksi ja ensimmaiset suunnitelmat vietiin kun-
nanhallitukselle. Retkeilyreitistéjen kokonaisuuteen kuuluu itse reittien liséksi taukotuvat ja laavut, seka lintutornit.
Reitistdjen uudistustyohon liittyva kysely jarjestettiin huhtikuussa 2019, johon tuli vastauksia 66 kpl. Reitistéihin liittyvia
asioita tydstettiin yhdessa mm. ELY-keskuksen ja Metsahallituksen kanssa.

Palveluiden ostot alittuivat 15,9 % -yksikkdéa (-5 028 € = retkiluistelurataa e toteutettu).

Tekniset tukipalvelut

Perustehtava
Tulosalue on huolehtinut kunnan kiinteistéjen isanndinnisté ja kunnossapidosta seka puhdistus- ja ruokahuoltopalve-

luista.

Talouden tunnusluvut

Tekniset tukipal- | TP 2018 Talousarvio | TA-muu- TA+muutos | Toteuma Poikkeama Toteuma %
velut tos

TOIMINTA- 426 026 414 549 0 414 549 432 270 -17 721 104,27
TUOTOT YH-

TEENSA

TOIMINTAKULUT -544 966 | -584 640 0 -584 640 -570 804 -13 836 97,63
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -118 940 -170 091 0 -170 091 -138 534 -31 557 81,45
TILIKAUDEN  TU- | -118 940 -170 091 0 -170 091 -138 534 -31557 81,45

LOS

Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole vertailukelpoinen tilinpaéatds 2018 kanssa kirjanpidon hierarkiamuutosten
takia (puhdistus- ja ruokahuoltopalveluiden kustannukset lisatty tulosalueelle).

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnalla on Perameren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteensa 61 rakennusta, joissa 67
asuinkayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensé 14 061 kemz, huoneistoala yhteensa 12
372 htm? ja tilavuus 51 973 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensé 2 985 htmz2.
Vuokra-asuntojen kayttdaste pysyi korkeana (93,3 % 12/2019).

Rakennuksiin ja asuntoihin tehtiin jatkuvaa kiinteistonhuoltoa ja yllapitokorjauksia. Tekninen johtaja ja kiinteistépaal-
likkd osallistuivat Saarenkartanon ja kunnanviraston tydmaakokouksiin, rakennuttajatoimikunnan kokouksiin sekéa joh-
toryhma- ja esimiespalavereihin. Palvelualuetta tydllisti muutto uusiin kunnanviraston tiloihin.

Tulosalue tarjosi kesatoitéa useille nuorille seka kiinteisténhoidon etta puhdistus- ja ruokahuollon tulosalueilla. Kiinteis-
tdjen salkutusty® kaynnistettiin syksylla 2019.

Myyntituotot ylittyivat 3,9 % -yksikkoa (-12 134 €). Henkildstokulut ylittyivat 2,4 % -yksikkda (9 836 €).
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Toiminnalliset tunnusluvut

Elinvoimainen Saari TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kiinteistokustannukset 4,08 4,49 5,02
€/htm?/kK yleinen netto

Vuokrahuoneistojen maara | 69 67 67
Vuokrahuoneistojen kaytto- | 92,3 94,5 93,3
asteprosentti

Vakinaisen henkildston lu- 51 13,5 13,5
kumaara 31.12.2019

Vuokrahuoneistojen pinta- 3094 2985 2985
alat htm?

Rakennusten yhteenlas- 12 867 12 352 12 372
kettu huoneistoala htm?

Rakennusten yhteenlas- 14 590 14 036 14 061
kettu kerrosala kem?

Rakennusten yhteenlas- 53548 51 898 51973
kettu tilavuus m3

Kiinteistokustannusten nousu johtuu padosin puhdistuspalveluiden kustannusten siirtymisesta palvelualueelle.
Vuokra-asuntojen kayttdasteprosentti on madaritetty joulukuussa 2019. Toteuma henkildtydvuosina vuonna 2019 oli
15,6. Liséksi teknisiin palveluihin oli rekrytoitu mééaréaikainen projektisuunnittelija ajalle 1.1.2018 — 31.12.2019.

Lammaontuotantopalvelut
Perustehtava

Tulosalue vastaa lampbdlaitoksesta, kaukolampdverkosta, varavoimasta seka lampdenergian toimittamisesta kunnan
omien kiinteistdjen lisdksi seurakunnalle, kuivuriosuuskunnalle ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. LAmmontoimituk-
sista on tehty lAmmdontoimitussopimukset. Hake ostetaan Oulun Seudun MHY:Ita paikallisista raaka-aineista haketet-
tuna. Hakkeesta maksetaan sen lampoéarvon mukainen hinta. Hakkeen hankinnasta on tehty hankintasopimus.

Talouden tunnusluvut

Lammontuotanto- | TP 2018 | Talousarvio | TA-muutos | TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
palvelut

TOIMINTA- 101768 | 155491 0 155 491 145 307 10 184 93,45
TUOTOT YH-

TEENSA

TOIMINTAKULUT -128 657 | -138 122 -22 000 -160 122 -164 302 4180 102,61
YHTEENSA

TOIMINTAKATE -26 890 17 369 -22 000 -4 631 -18 995 14 364 410,18
Suunn.mukaiset -20932 -20426 0 -20426 -26 499 6073 129,73
poistot

TILIKAUDEN  TU- | -47 822 -3057 -22 000 -25 057 -45 495 20438 181,57
LOS

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Lampolaitoksen hoitotaso oli vuoden 2019 aikana korkealla tasolla, keskeytyksia lammdonjakelussa ei ollut. Laitokselle
tehtiin korjaus- sekd parannustdita resurssien puitteissa. Siltavaaka oli aktiivisessa kaytossa ja kaikki hakekuormat
punnittiin ja kuormista mitattiin kosteusprosentit. Naill& mittaussuureilla méaaritettiin toimitettujen hakekuormien lam-
poarvot laskutuksen perusteeksi. Laitokselle asennettiin liséksi varavoimalaitteisto sahkdkatkosten varalta.

Lampdenergian myyntihintaa (48 €/ MWh) tulee jatkossa paivittaa. Lampolaitoksen paivystyksen jarjestamisessa oli
vuoden 2019 aikana henkiléresursseihin liittyvia ongelmia.

Myyntituotot muilta alittuivat 33,2 % -yksikkéa (10 184 €). Henkildstokulut ylittyivat 45,2 % -yksikkoa (8 043 €).
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Palvelualueen henkilostoerittely

Vakinainen henkildsto TP 2017 TP 2018 TP 2019
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistopaallikkd 0 1 1
Palvelualuesihteeri 0,6 1 1
Kiinteistbnhoitaja 2 2 2
Rakennusammattimies 1 1 1
Laitoksenhoitaja 0,5 0,5 0,5
Ruoka- ja puhdistuspalve- 0 1 1
luesimies

Kokki 0 3 3
Siivooja 0 2 2
Laitoshuoltaja 0 1 1
YHTEENSA 5,1 13,5 13,5

Palvelualueelle oli rekrytoitu my6s méaaraaikainen projektisuunnittelija ajalle 1.1.2018 — 31.12.2019 sek& méaaraaikai-
sia ruokahuollon ja siivouspalveluiden tyontekijoité.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla Iahes 90 % kunnan alueen asunnoista on pien-
taloja. Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia. Asumisessa asukkaalla on itseméaaraamisoikeus, mutta
asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoimisesti tai kunnan jarjestamana. Kunnan tuki voi olla
kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun. Arjessa selviamista voidaan tukea
esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella sek& kotihoidolla. Itsenédisen asumisen
muoto on myos tukiasuminen.

Palveluasuminen siséltédd asumisen ja siihen liittyvat asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetaan pal-
velutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jarjestetdan vanhuspalveluissa Saa-
renkartanossa.

Tehostetussa palveluasumisessa henkilékunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasu-
misessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttaméansa palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkda.

Vuoden 2019 syksylla valmistui koko kunnan infran kannalta merkittdva hanke, kun kevyen liikenteen vayla SEOIta
Ailastolle otettiin kayttddn. Noin 6 km:n mittainen vayla toteutettiin yhteistydssé Pohjois-Pohjanmaan ELYn kanssa
ns. MALPE-hankkeena. Rahoituksesta vastasivat molemmat osapuolet 50 %:n osuudella.

Tilastokeskus v. 2018:

- Taajama-aste 54,8 %

- vakiluku 974

- asuntokuntia 482 kpl

- perheitd 267 kpl

- rivi- ja pientaloissa asui 97,1 % asuntokunnista
- vuokra-asunnoissa asui asuntokunnista 11,8 %

Asuntotuo-

tanto

valmistuneet uudet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
asunnot/ vuosi

Hailuoto 5 4 2 3 4 3 3
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12 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeama

'uI'ILiI(_)iOnS‘.;ASKELMA Alkuperainen | TA-muu- | TA 2019+ | Toteuma | talousarvi- Tot(:/tjma

TA 2019 tokset muutos 2019 oon
TOIMINTATUOTOT 1611 095 1611 095 1481 244 129 851 91,9
Myyntituotot 466 635 466 635 505 117 -38 482 108,3
Maksutuotot 480 000 480 000 397 728 82 272 82,9
Tuet ja avustukset 71 496 71 496 97 634 -26 138 136,6
Vuokratuotot 541 274 541 274 468 470 72 804 86,6
Muut toimintatuotot 51 690 51 690 12 294 39 396 23,8
TOIMINTAKULUT -8 519 828 -191000| -8710828| -8551157 -159 671 98,2
Henkildstdkulut -3 840 887 -64 000 | -3904887| -3780207 -124 680 96,8
Palvelujen ostot -3591914 -78 000 | -3669914| -3565774 -104 140 97,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 433 -42 000 -834 433 -877 300 42 867 105,1
Avustukset -188 538 -7 000 -195 538 -228 577 33039 116,9
Vuokrat -94 926 -94 926 -93 124 -1 802 98,1
Muut toimintakulut -11 130 -11 130 -6 176 -4 954 55,5
TOIMINTAKATE -6 908 733| -191000| -7099733| -7069914 -29 819 99,6
Verotulot 3 765 000 3765000 3590642 174 358 95,4
Valtionosuudet 3 326 460 -89867| 3236593| 3425669 -189 076 105,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 000 5 000 5373 -373 107,5
Muut rahoitustuotot 1066 -1 066 0,0
Korkokulut -25 000 -25 000 -17 037 -7 963 68,2
Muut rahoituskulut -2 400 -2 400 -2941 541 1225
VUOSIKATE 160 327 | -280 867 -120 540 -67 141 -53 399 55,7
Suunn.mukaiset poistot -387 608 -387 608 -366 680 -20 928 94,6
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -227 281 -280 867 -508 148 -433 821 -74 327 85,4
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 106 129 106 129 106 129 0 100,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) -121 152 -280 867 -402 019 -327 691 -74 328 81,5
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Henkildstokulut

Henkiléstokulut Alkuperainen | TA-muu- | TA 2019 + Poikkeamata-| Toteuma
kululajeittain € TA 2019 | tokset muutos | Toteuma 2019 lousarvioon %
Palkat ja palkkiot -3 084 469 -64 000 | -3 148 469 | -3 062 720,85 -85 748,15 97,3
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2 287971 30000 | -2257971| -2017 363,09 -240 607,91 89,3
Sijaisten palkat ja palkkiot -205 395 -94 000 | -299 395 -413 530,71 114 135,71 138,1
Maaraaikaisten palkat ja palkkiot -160 927 -160 927 -184 566,04 23 639,04 114,7
Tyédllistamistuella palkatut -78 650 -78 650 -50 211,65 -28 438,35 63,8
Erilliskorvaukset -204 315 -204 315 -236 937,16 32622,16 116,0
Lomaraha -108 021 -108 021 -97 785,82 -10 235,18 90,5
Luottamushenkildiden palkkiot -57 542 -57 542 -44 430,02 -13 111,98 77,2
Kokouspalkkiot -10 848 -10 848 -9 890,00 -958,00 91,2
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -2 800 -2 800 -5 619,52 2 819,52 200,7
Muut palkkiot ulkopuolisille
Jaksotetut palkat ja palkkiot -48 584,30 48 584,30
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Sairausvakuutuskorvaukset 32 000 32 000 38 836,75 -6 836,75 1214
Tapaturmakorvaukset
Muut kansanelakelait.korvaukset 7 360,71 -7 360,71
Muut henkiléstdmenojen korj.erat
Henkildsivukulut
Elakekulut -632 667 -632 667 -641 652,40 8 985,40 101,4
KuEl-palkkaperusteinen maksu -527 225 -527 225 -510 680,04 -16 544,96 96,9
KuEl-elakemenoper. maksu -105 442 -105 442 -107 702,82 2 260,82 102,1
VaEl-maksu -13 392,03 13 392,03
Jaksotetut eldkekulut -9 877,51 9877,51
Aktivoidut elakekulut
Muut henkilésivukulut -123 751 -123 751 -75 833,57 -47 917,43 61,3
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu -22 920 -22 920 -22 829,43 -90,57 99,6
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -79 459 -79 459 -30 109,54 -49 349,46 37,9
Tapaturmavakuutusmaksut -18 338 -18 338 -22 002,62 3 664,62 120,0
Taloudellinen tuki -3034 -3034 -942,23 -2 091,77 31,1
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 50,25 -50,25
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Henkiléstdkulut yhteensa -3 840 887 -64 000 | -3 904 887 -3 780 207 -124 680 96,8
Henkilostokulut €/asukas -3993 -3942
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot Alkuperéinen TA 2019 + Toteuma
ulkoiset, € TA 2019 TA-muutokset muutos 2019 Poikkeama | Tot. %
As.palv. ostot kunnilta -134 494 -134 494 -172 283 37789| 128,1
josta erikoissairaanh. 0 0 0 0 0,0
As.palv. ostot kuntayht. -1714013 -100000| -1814013| -1878143 64 130| 103,5
josta erikoissairaanh. -1 590 700 -100000| -1690700| -1766 758 76 058 | 104,5
As.palv. ostot muilta -256 254 -256 254 -261 412 5158 | 102,0
josta erikoissairaanh. -7 000 -7 000 -7 000 0,0
Muut palvelujen ostot -1 487 153 22000| -1465153| -1253936 -211 217 85,6
Palvelujen ostot yhteensa -3591 914 -78 000| -3669914| -3565774 -104 140 97,2
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Verotulot

Kunnallisvero 2 898 302
Muutos, % 3,0
Yhteisvero 82 704
Muutos, % 16,6
Kiinteistovero 285 822
Muutos, % 13,9
Verotulot 3266 828
Muutos, % 4,2

3047 624
5,2

94 057
13,7

290 657
1,7

3432338
51

2915758
-4,3

93 265
-0,8

326 590
12,4

3335613
-2,8

3244 939
11,3

113 528
21,7

332 094
1,7

3690 562
10,6

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Valtionosuuksiin perustuva
valtionosuuksien tasaus

Muu opetus ja kulttuuritoimen
valtionosuus

Muut valtionosuudet
Valtionosuudet yht.

3553 847

-227 387

3 326 460

3 596 388
432 912

-170 719

0
3 425 669

42 541

-56 668

99 209

101,20%

75,08%

0,0
102,98%

Konsernitilinpaatdoksessa on OSEKK:n yksikkéhintarahoitus

287.437,71 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.
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13 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
8015 Osakkeet
Hankinnat
Rahoitusosuu-
det
Myynnit
1212 Muut osakkeet | 20391 0 0 0 259 -259 0,00
ja osuudet
* Myynnit yht. 20391 0 0 0 259 -259 0,00
Investointien 20391 0 0 0 259 -259 0,00
netto
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
802 | Maan hankinta
0
Hankinnat
110 | Maa- ja vesialu- 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
0 eet
* Hankinnat yht. 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
110 | Maa- ja vesialu- 168 50 000 0 50 000 0 50 000 0,00
0 eet
* Myynnit yht. 168 50 000 0 50 000 0 50 000 0,00
Investointien 168 0 0 0 0 0 0,00
netto

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtendisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja ar-
vioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myynti-
hinnan vélinen erotus maa- ja metsétiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit paatetadan erikseen
kunnanhallituksessa. Maa-alueita ei hankittu eikd rakennuspaikkoja myyty vuonna 2019. Maararahan kaytosta on
vastannut kunnanjohtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
805 | Kunnanviraston
6 kalusteet
Hankinnat
117 Muut koneet ja 0 -26 000 0 -26 000 0 -26 000 0,00
0 kalusto
119 | Keskeneradiset -3890 0 -25 000 -25 000 -48 534 23534 194,14
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -3 890 -26 000 -25 000 -51 000 -48 534 -2 466 95,17
Rahoitusosuudet
Myynnit
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Investointien
netto

-3890

-26 000

-25000

-51 000

-48 534

-2 466

95,17

Kunnanviraston kalusteiden hankintahinnaksi muodostui 52 424 €, osa kalusteista hankittiin vuoden 2018 aikana.

Méaérarahan kaytodsta on vastannut kunnanjohtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
805 | Kevyen liik.
7 viyld, MALPE-
hank
Hankinnat
113 | Maa- ja vesira- 0 -250 000 0 -250 000 0 -250 000 0,00
0 kenteet
119 | Keskeneraiset -250 608 0 -20 000 -20 000 -263 223 243 223 1316,12
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -250 608 -250 000 -20 000 -270 000 -263 223 -6 777 97,49
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -250 608 -250 000 -20 000 -270 000 -263 223 -6 777 97,49
netto

Investoinnin toteuma vuoden 2019 loppuun mennessa yhteensa 513 831 €. Kevyen liikenteen vaylan rakentaminen
vélille SEO-Ailasto aloitettiin v. 2018. Alkuperainen kustannusarvio investoinnille oli 500 000 €. Koulun/kirkon kohdan
Luovontien liikennejarjestelyt kunnanvaltuusto paatti toteuttaa liikenneturvallisuushankkeena investoinnin lisatyona.
Hanke valmistui ja vastaanottotarkastus pidettiin 11/2019. Maararahan kaytosta on vastannut kunnanjohtaja.

netto

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
8059 | Marjaniemen
sataman kunn.
2018
Hankinnat
1195 | Keskenerdiset -32.000 0 0 0 0 0 0,00
hankinnat
* Hankinnat yht. -32 000 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitusosuu-
det
Myynnit
Investointien -32.000 0 0 0 0 0 0,00

Marjaniemen sataman ruoppauskaluston siirto Marjaniemeen joulukuussa 2018. Alkuperainen kustannusarvio inves-
toinnille oli 100 000 €. Investoinnille perustettiin vuodelle 2019 uusi projekti (nro 8635). Maararahan kaytosta on vas-
tannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %

842 | Peruskoulun ka-
0 lusto

Hankinnat
119 | Keskeneraiset -10 097 0 0 0 0 0 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -10 097 0 0 0 0 0 0,00
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Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien -10 097 0 0 0 0 0 0,00
netto
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
861 | Saarenkartanon
8 muutostyodt/sane
Hankinnat
119 | Keskeneraiset -656 799 0 -80 000 -80 000 -78 565 -1435 98,21
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -656 799 0 -80 000 -80 000 -78 565 -1435 98,21
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -656 799 0 -80 000 -80 000 -78 565 -1435 98,21
netto

Investoinnin toteuma vuoden 2019 loppuun mennessa yhteensa 748 616 €.
Alkuperainen kustannusarvio investoinnille oli 726 000 €, vuodenvaihteessa 2018-2019 investointi jatkui lisatoilla ja
varavoimakoneen hankinnalla. Saarenkartanon saneeraus on valmistunut tammikuussa 2019. Maararahan kaytosta
on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
862 | Kunnanviraston
0 peruspar./uudis
Hankinnat
111 | Hallinto- ja laitos- | O 1168030 | O -1168030 | O -1168 030 | 0,00
5 rakennukset
119 | Keskeneraiset -440 532 0 -25 000 -25 000 -1213518 | 1188518 4 854,07
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -440 532 -1168 030 | -25000 -1193030 | -1213518 | 20488 101,72
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -440 532 -1168 030 | -25000 -1193030 | -1213518 | 20488 101,72
netto

Investoinnin toteuma vuoden 2019 loppuun mennessa oli yhteensa 1 685 803 €. Alkuperainen kustannusarvio inves-
toinnille oli 1 710 511 €. Kunnanviraston laajennus otettiin osittain kayttdén 10/2019 alussa. Ulkopuolen rakennustyot
jaivat sédéolosuhteiden takia osin kesken. Maarérahan kaytdsta on vastannut tekninen johtaja.
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TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
862 | Liikunta-alueiden
2 saneeraus
Hankinnat
113 | Maa-javesiraken- | O -90 000 0 -90 000 0 -90 000 0,00
0 teet
119 | Keskenerdiset 0 0 0 0 -67 680 67 680 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -90 000 0 -90 000 -67 680 -22 320 75,20
Rahoitusosuudet
113 | Maa-javesiraken- | O 27 000 0 27 000 0 27 000 0,00
0 teet
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 8100 -8 100 0,00
5 hankinnat
* Rahoitusosuudet 0 27 000 0 27 000 8100 18 900 30,00
yht.
Myynnit
Investointien 0 -63 000 0 -63 000 -59 580 -3420 94,57
netto
Urheilukentén kunnostus aloitettiin lokakuussa 2019. Ty6t saatetaan loppuun kevaalla 2020. M&ararahan kaytdsta on
vastannut tekninen johtaja.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
862 | Viheralueiden
3 rakentaminen
Hankinnat
113 Maa- ja vesira- 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
0 kenteet
* Hankinnat yht. 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
netto

Investointi ei toteutunut vuonna 2019. Investointi siirretdan vuoden 2021 talousarvioesitykseen. Maararahan kaytosta
vastaa tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
862 | Lampdlait. vara-
8 voima ja laitte
Hankinnat
119 | Keskeneraiset -18 220 0 0 0 0 0 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -18 220 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -18 220 0 0 0 0 0 0,00
netto
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Lampolaitokselle on hankittu varavoima- ja kosteusmittauslaitteet. Osa investoinnista (-3 489,02 €) on laskutettu vuo-
den 2019 puolella ja laskut on jouduttu kirjaamaan lampélaitoksen vuoden 2019 kayttétalouteen. Maararahan kay-

tostd on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
862 | Ojavilikin as. C15
9 saneeraus
Hankinnat
119 Keskeneraiset -13574 0 0 0 0 0 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -13 574 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -13574 0 0 0 0 0 0,00
netto

Ojavilikin asuntoja ei peruskunnostettu koska kunnostamattomia huoneistoja ei ollut vapaana vuoden 2019 aikana.

Maararahan kaytdsta on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
8631 | Kayttoomaisuu-
den myynti
Hankinnat
Rahoitusosuu-
det
Myynnit
1115 | Hallinto- ja lai- | 496 637 0 0 0 0 0 0,00
tosrakennukset
* Myynnit yht. 496 637 0 0 0 0 0 0,00
Investointien 496 637 0 0 0 0 0 0,00
netto
Luototalo on myyty v. 2018.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
8632 | Saarenkartanon
muutos, kaluste
Hankinnat
1195 | Keskenerdiset 0 0 -18 750 -18 750 -18 772 22 100,12
hankinnat
* Hankinnat yht. 0 0 -18 750 -18 750 -18 772 22 100,12
Rahoitusosuu-
det
Myynnit
Investointien 0 0 -18 750 -18 750 -18 772 22 100,12
netto

Mé&érarahan kaytdsté on vastannut perusturvajohtaja.
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TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
863 | Asianhallintaoh-
4 jelman lisdosat
Hankinnat
119 | Keskeneraiset -12 348 0 0 0 0 0 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. -12 348 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien -12 348 0 0 0 0 0 0,00
netto
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
863 | Marjanimemen
5 sataman kunnos-
tus
Hankinnat
113 | Maa- ja vesira- 0 -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0,00
0 kenteet
119 | Keskenerdiset 0 0 -38 105 -38 105 -138 105 100 000 362,43
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -100 000 -38 105 -138 105 -138 105 0 100,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -100 000 -38 105 -138 105 -138 105 0 100,00
netto

Sataman ruoppaus aloitettiin syksylla 2018 (projektinumerolla 8059). Ty6t valmistuivat 2019 kesélla. Ruoppaustyd oli
suunniteltua laajempi Finnpilotin laiturin edustalla iimenneen ylimaaraisen ruoppaustarpeen vuoksi. Ruoppauksen

ohella uusittiin my@s vierasvenesataman laiturirakenteita. Maarérahan kaytosta on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
863 | Sunikarin sata-
6 man kunnostus
Hankinnat
113 | Maa- ja vesira- 0 -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00
0 kenteet
* Hankinnat yht. 0 -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -80 000 0 -80 000 0 -80 000 0,00
netto

Investointi ei toteutunut vuonna 2019.

98




TP 2018

Talousar-
vio

TA-muu-
tos

TA+muu-
tos

Toteuma

Jaljella

Toteuma
%

8637

S-kartanon
piha-alueen
saneera

Hankinnat

1130

Maa- ja vesira-
kenteet

-100 000

-100 000

-100 000

0,00

1195

Keskeneraiset
hankinnat

-5453

5453

0,00

Hankinnat yht.

-100 000

-100 000

-5453

-94 547

5,45

Rahoitusosuu-
det

Myynnit

Investointien
netto

-100 000

-100 000

-5453

-94 547

5,45

Saarenkartanon piha-alueen saneeraus kasittaa lisapysakaointipaikkojen rakentamisen, vanhan pysékointialueen pa-
rantamisen seka dementiapihan rakentamisen. Suunnittelu ja kilpailutus suoritettiin v. 2019, toteutus siirtyi v. 2020
talousarvioon. Maararahan kaytdsta on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
863 | Rentukan varas-
8 ton vesikatto
Hankinnat
112 | Muut rakennuk- 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00
3 set
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 -9 690 9690 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -10 000 0 -10 000 -9 690 -310 96,90
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -10 000 0 -10 000 -9 690 -310 96,90
netto
Rentukan varaston vesikatto uusittiin kesélla 2019. M&ararahan kaytdsta on vastannut tekninen johtaja.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
864 | RT Kentdnkul-
0 man lam. verk
sane
Hankinnat
114 | Johtoverkostotja | O -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,00
0 laitteet
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 -3233 3233 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -12 000 0 -12 000 -3233 -8 767 26,94
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -12 000 0 -12 000 -3233 -8767 26,94
netto
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Lammitysverkoston kunnostus ja tasapainotusinvestointia ei ehditty toteuttaa vuonna 2019. Suunnitteluty®é kaynnis-
tettiin, tdiden kilpailutus kevaalla 2020 ja téiden suoritus 2020 kesalla. Maararahan kaytésta on vastannut tekninen

johtaja.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
864 | RT Kunnarin lam.
1 verk sane
Hankinnat
114 | Johtoverkostotja | O -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,00
0 laitteet
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 -3233 3233 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -12 000 0 -12 000 -3233 -8 767 26,94
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -12 000 0 -12 000 -3233 -8 767 26,94
netto

Lammitysverkoston kunnostus ja tasapainotusinvestointia ei ehditty toteuttaa vuonna 2019. Suunnitteluty® kaynnis-
tettiin, tdiden kilpailutus kevaalla 2020 ja tdiden suoritus 2020 kesélla. Maararahan kaytdsta on vastannut tekninen

johtaja.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
864 | Liikuntahallin
2 lam. verk sanee
Hankinnat
114 | Johtoverkostot ja | O -18 000 0 -18 000 0 -18 000 0,00
0 laitteet
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 -3472 3472 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -18 000 0 -18 000 -3472 -14 528 19,29
Rahoitusosuudet
114 | Johtoverkostot ja | O 4 500 0 4 500 0 4 500 0,00
0 laitteet
* Rahoitusosuudet 0 4500 0 4500 0 4500 0,00
yht.
Myynnit
Investointien 0 -13 500 0 -13 500 -3472 -10 028 25,72
netto

Lammitysverkoston kunnostus ja tasapainotusinvestointia ei ehditty toteuttaa vuonna 2019. Suunnittelutyd kaynnis-
tettiin, t6iden kilpailutus kevaalla 2020 ja téiden suoritus 2020 kesalla. Maararahan kaytdstd on vastannut tekninen

johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %

864 | Kalahallin aurin-
3 kopaneelit

Hankinnat
115 | Muut kiintedtrak. | O -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,00
0 ja laitteet
* Hankinnat yht. 0 -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,00
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Rahoitusosuudet

115

Muut kiinteat rak.
ja laitteet

3000

3000

3000

0,00

Rahoitusosuudet
yht.

3000

3000

3000

0,00

Myynnit

Investointien
netto

-9.000

-9.000

0

-9.000

0,00

Kalahallin aurinkopaneelien EMKR-tukip&atés saatiin 11/2019. Aurinkopaneelien asennus siirtyy vuodelle 2020. Maa-
rarahan kaytdsta on vastannut tekninen johtaja.

TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
864 | Lampolaitos jaS-
4 kartanon autom
Hankinnat
115 | Muut kiinteatrak. | O -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00
0 ja laitteet
* Hankinnat yht. 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00
netto
Investointi ei toteutunut vuonna 2019. Investointi siirtyy v. 2020 talousarvioon. Maararahan kaytésta on vastannut
tekninen johtaja.
TP 2018 Talousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
864 | Omatoimikirjas-
5 ton kalusteet ja
Hankinnat
117 Muut koneet ja | 0 -11 500 0 -11 500 0 -11 500 0,00
0 kalusto
119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 -10531 10531 0,00
5 hankinnat
* Hankinnat yht. 0 -11 500 0 -11 500 -10 531 -969 91,58
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien 0 -11 500 0 -11 500 -10531 -969 91,58
netto
Omatoimikirjaston varustus aloitettiin talousvuoden 2019 aikana investoimalla siirreltéviin hyllystdihin.
Investointiosa
YHTEENSA
Hankinnat
110 | Maa-javesialueet | O -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,00
0
111 | Hallinto- ja laitos- | O -1168030 | O -1168030 | 0 -1168030 | 0,00
5 rakennukset
112 | Muut rakennuk- | O -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00
3 set
113 | Maa-javesiraken- | O -670 000 0 -670 000 0 -670 000 0,00
0 teet
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114 | Johtoverkostot ja | O -42 000 0 -42 000 0 -42 000 0,00

0 laitteet

115 | Muut kiintedt rak. | O -32 000 0 -32.000 0 -32 000 0,00

0 ja laitteet

117 | Muut koneet ja | O -37 500 0 -37 500 0 -37 500 0,00

0 kalusto

119 | Keskeneraiset -1438067 | O -206 855 -206 855 -1864 010 | 1657155 901,12

5 hankinnat

* Hankinnat yht. -1438067 | -2009530 | -206 855 -2216385 | -1864010 | -352375 84,10
Rahoitusosuudet

113 | Maa-javesiraken- | O 27 000 0 27 000 0 27 000 0,00

0 teet

114 | Johtoverkostot ja | O 4500 0 4500 0 4500 0,00

0 laitteet

115 | Muut kiinteat rak. | 0 3000 0 3000 0 3000 0,00

0 ja laitteet

119 | Keskeneraiset 0 0 0 0 8100 -8 100 0,00

5 hankinnat

* Rahoitusosuudet 0 34 500 0 34 500 8100 26 400 23,48
yht.
Myynnit

110 | Maa-javesialueet | 168 50 000 0 50 000 0 50 000 0,00

0

111 | Hallinto- ja laitos- | 496 637 0 0 0 0 0 0,00

5 rakennukset

121 | Muut osakkeet ja | 20391 0 0 0 259 -259 0,00

2 osuudet

* Myynnit yht. 517 196 50 000 0 50 000 259 49 741 0,52
Investointien -920 872 -1925030 | -206 855 -2131885 | -1855651 | -276 234 87,04
netto
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14 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA

€ TP 2019 TP 2018 TP 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -67 141 68 293 871971
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -4 037 -115 590 -76 320
Investointien rahavirta
Investointimenot -1864 010 -1438 067 -168 341
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 100
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4 297 632 786 82912
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 922792 -852 579 710 221
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset 5 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 900 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -275 922 -275 922 -275 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 815 328 14 089
Vaihto-omaisuuden muutos 8 609 -979 56 700
Saamisten muutos 115 229 -63 994 342 699
Korottomien velkojen muutos -200 439 273 461 -93 693
Rahoituksen rahavirta 548 292 -67 105 48 873
Rahavarojen muutos -1 374 501 -919 684 759 094
Rahavarat 31.12. 709 250 2083751 3003435
Rahavarat 01.01. 2083751 3003 435 2244 341
-1 374501 -919 684 759 094
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Tilinpaatéslaskelmat ja liitetiedot
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hydédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyddykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyddykkeen
maaran muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan poltto-
aineen arvo vastaa todellista sailiossa olevan polttoaineen arvoa.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkdiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saatu rahoitusavustus on merkitty
ao. hyodykkeen

hankintamenon vahennykseksi.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA
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Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Edelliset vuodet ovat vertailukelpoisia vuoden 2019 tietoihin.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Tytaryhteisdn poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteisot
Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteiséja.

POIKKEAVAT TILIKAUDET
Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Yleishallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

7. VEROTULOJEN ERITTELY
Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistbvero
Verotulot yhteensa

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
yksikkdhintarahoitus
Valtionosuudet yhteensa

Konsernitilinpaatoksessa on OSEKK:n yksikkohintarahoitus
287.437,71 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot
Kunnan palveluiden ostot yhteensa

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tukia.

11. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkaaikaiset menot
Kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
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Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat seka voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdéverkko
Tievalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkévoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspadomaos.
Muiden taseyks.peruspdaaomaos.
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Osakkeiden ja osuuksien arvonk
Palautuskelpoiset liittymismaksut

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja vuonna 2019.
15. MUUT RAHOITUSTUOTOT
Osinkotuotot muista yhteisdista

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa

16. POISTOERON MUUTOKSET
Kts. kohta 26
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman muk. poistojen ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutokset yhteensa
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17. LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Hailuodon kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja

18. ARVONKOROTUKSET
Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2019.

19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet
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Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisépoistoista

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista
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Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisépoistoista

Muut aineelliset hyédykkeet (poistokelvotonta)
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Rahoitusosuudet tilikaudella
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Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymdosuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
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Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteisot
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtymasosuuksien arvon muutokset

Pohjois-Pohjanmaan Liitto
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tasearvo 31.12.
Kunnan osuus kuntayhtyman peruspdadaomasta
Ero

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Tasearvo 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tasearvo 31.12.
Kunnan osuus kuntayhtymdn peruspadaomasta
Ero

20.-22. OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ks. erillinen taulukko

23. SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoéilta
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa
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24.

25.

SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot 31.12.
Vertailuvuoden tieto korjattu

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Siirrot erien valilla
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Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama
OMA PAAOMA YHTEENSA
26. POISTOEROT

Investointivaraukseen liittyva poistoero
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensa

27. PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
Hailuodon kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja
29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensa

30. PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE
OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytéryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa
Vieras padgoma yhteensa
31. SEKKILIMIITTI
Hailuodon kunnassa ei ole kaytdssa luotollisia sekkitileja.
32. LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Muut velat
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Liittymismaksut
Muut velat
Muut velat yhteensa

33. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Projektirahoitusten siirrot
Menojaamat
Palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Konsernin vertailuvuoden tieto korjattu.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

35. Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Ei ilmoitettavaa

36. Vakuudet
Ei ilmoitettavaa

37. Muut vakuudet
Ei ilmoitettavaa

38. Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteismaara, vastuut voimassa 31.01.2021 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensa

39. Vastuusitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva padoma

40. Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
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Sitoumukset avustukseen
Vuokravastuut, voimassa 30.11.2027 asti
Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisaveron palautusvastuu

Vammaispalv.lain mukaisen tuleva tuetun asumisen vastuu

Johdannaissopimukset:

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paaoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus eraantyy 10.10.2021.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan).

Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus Handelsbankenin kanssa on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Koronvaihtosopimukseen sisaltyy myos
korkokatto. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 15.7.2019.
Lainapadaomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan).

Korkokattosopimus SEB
Korkokattosopimus Skandinaviska Enskilda Bankenin on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Korkokattosopimuksella rajoitetaan
lainasta maksettavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma,
Sopimus eraantyy 15.7.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kdypa arvo yhteenséd (pankin ilmoituksen mukaan).

Koronvaihtosopimus Danske Bank
Koronvaihtosopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddaoma, erapaiva
seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy 31.12.2019.
Laina ja koronvaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa
Kdypa arvo yhteenséd (pankin ilmoituksen mukaan).

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. HENKILOSTO 31.12.
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut
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43.

44,

45.

46.

Yhteensa

HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Palkkiot yhteensa

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Hailuotokonsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Tytaryhteisot, kuntayhty-
mat

Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta  osuus vier. osuus tilik.
osuus - % osuus - % padomasta padaomasta voitosta/tapp.
Kuntayhtymat:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto,
Oulu 0,27 0,27 3948 21 248 90
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0,471668 0,47 838 473 1433940 31167
Oulun seudun ammatillisen
koulutuksen ky, Oulu 0,403776 0,4 377 851 169 672 12 471
Tytdryhteisot:
Hailuodon Vesihuolto Oy, Hai-
luoto 100 100 178 656 2 069 308 4 435
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Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkéinen arkisto
Paékirjat ATK-tulosteena/Aditro Archive sdhkoinen arkisto
Muistiotositteet Paperitositteet/Asiakas

Myyntitositteet Aditro Archive sédhkdinen arkisto

Ostotositteet Aditro Archive sahkdinen arkisto
Matkanhallintatositteet Aditro Archive sadhkdinen arkisto

Palkkatositteet Aditro Archive séhkdinen arkisto

Tasekirja Sidottu kirja

Tase-erittelyt ATK-tulosteena

Luettelo kaytetyista tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut
37 Ostolaskujen kierratys

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumaéraysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

78 Sisdainen laskutus Intime/Ip

80 Web-muistiotositteet

81 Kasintallennetut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

91 Kirjanpito laskennalliset

93 Siséinen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Siséisen laskennan tulos laskennalli-
set
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Hailuodon kunnan ja kuntakonsernin tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat erillisind liitetiedostoina.
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Eriytetyt tilinpaatokset
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15 TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma

Kulunut tilikausi on Hailuodon Vesihuolto Oy:n viideskymmenesviides ja 14. vuosi kun talousjatevesiverkostoon liitet-
tiin talouksia. Uusia talousvesi- ja jatevesiliittymia rakennettiin ja otettiin kayttéon yhteensa 12 kappaletta, joista ta-
lousvesiliittymia seitseman ja jatevesiliittymia viisi.

Ojakylan vedenottamolle on hankittu omavoimainen varavoimakone. Sahkdnjakelun keskeytykset eivat vaikuta raa-
kavedenottoon eikd vedenjakeluun, vaan laitos toimii normaalisti my6s sahkodkatkojen aikana. Pitkakestoiset sahko-
katkot aiheuttavat ongelmia viemarivesien poisjohtamisessa, silloin kun pumppaamot eivat toimi ja kaivot tayttyvat.
Ojakylan vedenottamoalueella on tehty sailididen ja kaivojen penkereiden kunnostustoimenpiteitd. Marjaniemen ve-
denottamohanketta on edistetty tekemalla koepumppauksia maalis-huhtikuun 2019 aikana.

Taloudellisten tavoitteiden toteuma

Taloudessa Hailuodon vesihuolto Oy:n tavoitteena on liikevaihdon sailyttdminen nykyisella tasolla ja liiketoiminnan
kulujen hillitseminen seuraavien tilikausien aikana. Vuonna 2019 yhtion liikevaihto kasvoi noin 12 000 euroa edelleen
tilikauteen verrattuna. Syyna liittyminen lisdéntyminen ja laskutetun vesiméaran kasvaminen seka vesimaksujen ko-
rotukset.

Toimintavuoden 2019 lopussa yhtidlla on rahoituslaitoksista otettua paaomalainaa yhteensa 120 000 euroa. Yhtién
rahavarat pankkitileillda vuoden lopussa 69 635,95 euroa. Yhtion omapd&oma on yhteensa tilikauden lopussa
178 655,59 euroa.

Yhtion toiminnallinen tulos on tilikaudella 2019 +4 434,55 euroa.

Taseen loppusumma oli vuoden 2019 lopussa 2 247 963,23 euroa.

Yhtion hallinto

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallitus:

Pj. Sanna Sipila

Vpj. Paavo Sipola

Jasenet: Matti Hautanen, Leena Luoma-aho ja Ossi Suomela
Varajasen: Raija Tuhkanen, Leo Sauvola

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella yhteens& kuusi (6) kertaa. Hallituksen esitteli-
jand ja sihteerina oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Yhtion kirjanpitoa hoitava tilitoimiston edustaja Jukka Nissil&
on osallistunut tarvittaessa hallituksen kokouksiin.

Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Kunta Oy.

Vesihuoltolaitoksen valvontaviranomaisena ymparistdasioissa toimii Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveyden-
suojeluasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.
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Toiminnan kehittdminen ja tulevaisuus

Vuoden 2019 liikevaihto oli 301 000,26 euroa. Liikevaihto kattaa toiminnan kulut ja pddomalainaa on mahdollista
lyhentaa lainaohjelman mukaisesti. Yhtié on laatinut konserniohjeen mukaisesti talousarvion yhteydessa taloussuun-
nitelman kahdelle seuraavalle tilikaudelle.

Kulujen vuosittainen kasvu asettaa paineita veden ja jateveden kayttdmaksujen korottamiselle tulevina vuosina. Ny-
kyisen yleisen taloustilanteen vuoksi kasvua ei ole merkittavasti saatavissa uusien liittymien myynnisté eika merkitta-
vaa lisdysta asiakkaiden maarassa ole odotettavissa.

Yhtion tarkeimpana tavoitteena on keskeytykseton laatuvaatimukset tayttavan talousveden jakelu asiakkailleen. Muta
tavoitteita ovat huoltovarmuuden yllapito yhteistydssa kunnan ja viranomaisten kanssa seka laitoksen teknisen toi-
mintavarmuuden yllapito ja kehittdminen talous- ja jatevesipuolella. Marjaniemen alueen uuden vedenottamon raken-
taminen on avainasemassa naissa asioissa. Hankkeen rahoittamiseksi talousveden kayttémaksuja tullaan korotta-
maan vuodesta 2020 eteenpéin.

Vesihuollon varautumis- ja riskinarviointisuunnitelma on valmistunut ja se on viranomaisten hyvaksyma 20.8.2019.

Vedenhankinnan suunnittelu ja toimenpiteet Marjaniemen alueella tdhtdavéat osaltaan huoltovarmuuden parantami-
seen ja vedenhankinnan turvaamiseen saaressa.

Uuden kiintedn yhteyden toteutuessa paineet rakentamisella Hailuodossa kasvavat huomattavasti. Vesihuollon on

pystyttdva vastaamaan mahdollisesti kasvavan asukasmaaran tarpeisiin ja vesihuollon kehittdmista on syyta valmis-
taa yhta aikaa likenneyhteyden kehittdmisen kanssa.
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16 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOTUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa . . 2020

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus

Hailuodossa___ . . 2020

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
Katri Hokkanen

JHT, KHT -tilintarkastaja
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17 LUETTELO KIRJAPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA
SAILYTYSTAVOISTA

LUETTELO TILINPAATOKSEN 31.12.2019 LITETIEDOISTA
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 1: Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetel-
mat
Jaksotusperiaatteet
Pysyvét vastaavat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus
Johdannaissopimusten kasittely
Valuuttamé&araisten erien arvostaminen, jos poikkeava
Avustusten kasittely
TILINPAATOKSEN ESITTEMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 2: Perustelu, jos tuloslaskelman esittamistapaa on muutettu
Liitetieto 3: Oikaisut, jotka tehty ed. tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Liitetieto 4: Selvitys, jos ed. tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia

paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Liitetieto 5: Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tuotot ja kulut sek&a
virheiden korjaukset

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus
Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Vahemmistbosuudet
Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osakkuusyhteisot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 6: Toimintatuotot

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely

Liitetieto 10: Valtuustoryhmille annetut tuet

Liitetieto 11: Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet
Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset
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Liitetieto 13:

Liitetieto 14:

Liitetieto 15:

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 16:

Liitetieto 17:

Liitetieto 18:

Liitetieto 19:

Liitetieto 20-22:

Liitetieto 23:

Liitetieto 24:

Poistoeron muutokset

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat menot

ja padoma-alennukset

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét
Pysyvat vastaavat tase-erékohtaisesti

Omistukset muista yhteisoissa

Lyhyt- ja pitkdaikaiset saamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 25:

Liitetieto 26:

Liitetieto 27:

Liitetieto 28:

Liitetieto 29:

Liitetieto 30:

Liitetieto 31:

Liitetieto 32:

Liitetieto 33:

Oman padoman erittely

Poistoerittely

Pitkaaikainen vieras pddoma, joka erdantyy myéhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat
Pakolliset varaukset

Pitka- ja lyhytaikaiset vela tytaryhteisoille, kuntayhtymille
ja muille omistusyhteysyhteisdille

Sekkilimiitti
Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 34:

Liitetieto 35:

Liitetieto 36:

Liitetieto 37:

Liitetieto 38:

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoi-
hin

Muut kohdassa 34 mainitsemattomat vakuudet

Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Muu vakuudet

Vuokravastuut
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Liitetieto 39: Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Liitetieto 40: Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Liitetieto 41: Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42: Henkiloston lukuméaara 31.12.
Liitetieto 43: Tilikaudella aktivoidut henkilostokulut
Liitetieto 44: Luottamushenkitiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-

yhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
Liitetieto 45: Tilintarkastajan palkkiot

Liitetieto 46: Intressitahotapahtumat
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18 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:1td vuodelta, €
= tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointimenot — Rahoitus-
osuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi
= Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut + kayttéomaisuusinves-
toinnit + antolainojen lisaykset + pitkaaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omaisuus-%
=100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras pddaoma — Saadut ennakot) /
Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (Kayttétulot = toimintatuotot + verotulot + kaytto-

talouden valtionosuudet)

Velat ja vastuut % kayttotuloista
=100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijagadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)
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Kertynyt ylijadma (alijagdma), €/asukas
= Kertynyt ylijgdma (alijagdma) / Asukasméaara

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto -konserni
Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto -konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskenta-
kaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettoliséys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Uusi tunnusluku

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennyk-
set)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoi-
tokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhen-
nykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa oletettua jaljell&a olevaa laina-
aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. [2019] Tulo-
rahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpaattksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetaan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n
mukaisessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen tun-
nusluvun raja-arvo on 0,8. [2019] Kunta voi halutessaan esittdéd myos todellisiin lainanlyhennysten mukai-
sesti lasketun lainanhoitokatteen. [2019]
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