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Toimintakertomus



Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli maaliskuusta alkaen poikkeuksellinen. Yllattaen alkanut koronaepidemia, siihen liittyva varautuminen ja
tiedottaminen, rajoitustoimenpiteet ja kuntalaisten turvallisuuden tunteen yllapito vaativat paljon resursseja. Tilanne
aiheutti huolia kuntien taloudesta menojen lisdantyessa ja tulojen vahentyessa. Me Hailuodon kunnassa paatimme,
ettd seuraamme tilannetta ja teemme tarvittavia toimenpiteitd aina olemassa olevan tiedon perusteella. Emme lopetta-
neet meneilldén olevia asioiden edistamista, vaan paatimme jatkaa mahdollisimman normaalisti eteenpdin. Tama va-
linta osoittautui hyvaksi. Valtion taholta kompensoitiin koronasta aiheutuneet lisdkulut ja tulovahennykset, samalla kayt-
toéon tuli hankerahoja, joita olemme hakeneet ja saaneet.

Hankkeet ja yhteistyd eri kumppaneiden kanssa on ollut merkittdva osa Hailuodon toimintatavan muutosta vuonna
2019. Olemme hakeneet aktiivisesti kumppanuuksia ja meihin on oltu aktiivisesti yhteydessa. Hailuoto on kiinnostava
yhteistydkumppani talla hetkella. Erityisen tyytyvainen taytyy olla kunnan sisélla tapahtuneeseen yhteisty6 ja yhdessa
tekemisen kulttuurin lisdédntymiseen. Tassd haluan nostaa erityisesti esiin yhteistyon elinkeinotoimijat ry:n kanssa.
Yritykset ovat téarkea kumppani kunnalle elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen kannalta. Hienoa nahda
yrittdjien innostuneisuus.

Taloudellisesti paadyimme lahes budjetoidun mukaiseen tulokseen. Vuoteen 2019 verrattuna Hailuodon kunnan vero-
tuotot olivat 14 000 € suuremmat ja valtionosuudet 417 788 € suuremmat. Toimintakulut vuonna 2020 olivat 204 505 €
(-2,39 %) pienemmat kuin vuonna 2019. Kun huomioon ottaa yleisen kustannusten nousun, onnistuimme Hailuodon
kunnassa hyvin kustannusten hallinnassa ja oman toiminnan kautta saatujen kulujen vahentamisessa. Tyoéllisyys laski
koronaepidemian alkaessa kevaalla, palaten kuitenkin kesén ja syksyn aikana hyvélle tasolle, ei kuitenkaan aivan edel-
lisen vuoden erinomaiseen tasoon. Joulukuussa 2020 tydttémyysprosentti oli Hailuodossa 9,9 %.

Vuoden 2019 lopulla hyvéksytyn strategian kdytéantdon vieminen on ollut keskeinen teema vuoden 2020. Strategiassa
linjattua “Yhdessa vastuullisesti — toimintatapaa" on edistetty aktiivisesti. Se on ollut ohjaava tekija kumppanuuksien
rakentamisessa oppilaitosten, jarjestdjen, yritysten kuin kuntalaistenkin kanssa toimittaessa. Edelleen toimintatapaa ja
sen taustalla olevaa tausta-ajattelua yhteisollisyydesta on tarkennettava, mutta olemme hyvalla tiella, muutosmatkalla
asian suhteen. Strategia on ollut keskeinen kunnan toimintaa ja tekemisen painopisteita ohjaava dokumentti. Strategi-
assa linjattujen asioiden edistdminen on suurelta osin aloitettu ja tyon tulokset ovat nakyvissa tulevina vuosina. Jos ja
kun pystymme pitdmaan fokuksen strategian linjauksissa ja ndemme vaivaa asioiden edistamiseksi, uskon hyviin tu-
loksiin monella saralla. Erityisesti uskon yhdessé tekemisen tuottavan vielé paljon enemman kuin olemme strategiaan
osanneet edes kirjata. Strategian paivitettdva uuden valtuuston aloittaessa tyonsa ja siind kohtaa tulevaisuuden suun-
talinjat on hyvé paivittéa ja ottaa jo tehty tyd huomioon.

Vuonna 2018 uudistettuun hallintosdantdon tehtiin tarkennuksia vuoden 2020 aikana ja tarkennettavia kohtia hallinto-
saéannosta on tulossa kunnanhallituksen ja valtuuston paatettdvaksi myds vuonna 2021. Vuoden 2020 aikana jat-
koimme henkildstoohjeistusten uudistamista. Keskeinen dokumentti, jonka teimme, oli tydkyvyn aktiivinen tuki —doku-
mentti. TAss& dokumentin kirjausten pohjalta vahvistamme yhteiséllista toimintatapaa ja jokaisen tydyhteison jasenen
osallisuutta tydhyvinvoinnin edistdmiseen ja yll&pitdmiseen. Vuoden 2020 aikana on aloitettu henkiléstéstrategian laa-
dinta, jossa linjataan laajasti henkiléstdon liittyvat asiat ja kuvataan johtamisen tausta-ajattelu seka toiminnan taustalla
oleva ihmiskasitys.

Toimintavuoden aikana olemme saaneet paljon positiivista nakyvyytta henkiléstdhyvinvoinnin tuloksistamme. Sairaus-
poissaolopéivat ovat laskeneet merkittavasti, 56 % vuodesta 2018 vuoteen 2020. Olemme talla ajanjaksolla tehneet
lisdpanostuksia tydhyvinvointitydhon ja lisénneet henkilostomme vaikutusmahdollisuuksia tyéhyvinvointiohjelman si-
saltvon. Samalla olemme edistaneet yhteista johtamisajattelua ja kdytanteitd. Hyvén tulos on seurausta monista pie-
nista asioista ja interventioista, joiden kautta tydhyvinvointia on eri suunnista asiaa tarkastellen edistetty. Sairauspois-
saolojen vahentymiselld on merkittéva taloudellinen vaikutus. Silla on vaikutusta tyon tuottavuuteen ja kykyyn luoda
uutta, mutta erityisesti se on inhimillisesti tarkedd. Kun samaan aikaan on tehty ty6ta jasentavaa ja selkeyttavaa tyota,
olemme omien prosessien laadun parantumisen kautta saaneet merkittévia kuluvédhennyksia myos muualle esimerkiksi
talous- ja henkiléstohallinnon kulujen ostopalveluihin.

Johtamisen kehittdmista on jatkettu prosessimaisesti vuonna 2020. Johtamisessa kyse on voimien kanavoimisesta
tekemiseksi yhteisen paamaaran hyvéaksi. Lopulta kyse on yhteistydsta, yhteistydhdn suostumisesta. Tata johtamisen
perustana olevaa yhteistydté olemme edelleen rakentaneet ja edistdéneet vuoden 2020 aikana. Yll& kuvatun mukaisesti
sité on tuotu mukaan uudistettuihin henkildstddokumentteihin ja sovittu vuodelle 2021 systemaattisista koulutusproses-
seista, joilla johtamisajattelun mukaisten taitojen edistamista jatketaan. Kyse on suuresta ajattelutavallisesta muutok-
sesta ja siten prosessi sisélta eri vaiheita. Muutos on kulttuurin muutosta.



Vuosi 2020 ja koronaepidemia vei monen tydntekijan tyot kotiin ja olemme saaneet tottua etatydn kaytanteisiin. Etatyo
on tullut jaddakseen ja on osa tulevaisuuden tydkulttuuria entistd enenevassa maarin. Hailuodon kunnassa olemme
jatkaneet entisin palaverikaytantein etdaikanakin.

Vuodet 2019-2020 olemme olleet osa kuntaliiton ja FCG:n USO5-kuntaverkostoa. Verkostotyon aikana meillé on ollut
mahdollisuus tarkastella ja suunnitella omaa toimintaamme omien tydpajojemme kautta seka peilaten tekemistamme
vertaiskuntien toimintaan ja kaytantdihin. 2021 vuoden alusta olemme mukana Kuntaliiton kuntatalousverkoston toi-
minnassa osana sopeuttamistydtdémme. Sopeuttamisryhman tyd aloitettiin vuoden 2020 aikana ja tyd jatkuu vuonna
2021. Osana sopeuttamistyéta tehty henkildsto- ja kuntalaiskyselyn aineisto analysoidaan ja aineiston pohjalta kay-
daan erataukokeskustelut henkiléston ja kuntalaisten kanssa.

Hailuodon tulevaisuuden mahdollisuudet sen kuin lisdantyvat. Yhdessa tekemalla ja toisiamme kuulemalla onnistumme
siin&, mihin milloinkin ryhdymme. Haluan kiittd& Hailuodon kunnan henkilostdd, luottamushenkilgité ja yhteistydkump-
paneita kuluneesta vuodesta 2020, kiitos!

Aki Heiskanen
kunnanjohtaja



1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa on 17 valtuutettua kaudella 1.6.2017 — 31.5.2021. Tilikauden 1.1.-31.12.2020 valtuusto:
Valtuuston puheenjohtajana toimi Marjut Toppi (matemaattisten aineinen opettaja, Kesk.). | varapuheenjohtajana toimi
Leo Sauvola (vaununtarkastaja, elakelainen, SDP). Il varapuheenjohtaja Minna Maikkola (KM, erityisopettaja, Kesk.).
Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet seuraavat valtuutetut:

— Honkanen Sari (varjaamon tyonjohtaja, Kesk.)

— lljana Mikko (tutkijatohtori, maatalousyrittdja, Kesk.)

— Ketola Markku (elékelainen, Kesk.)

—  Kurikka Risto (maanviljelija, Kesk.)

— Louhimaa Raili (tradenomi, elékeléinen, VAS)

—  Lumijarvi Riitta (opettaja, Kesk.)

— Patokoski Ahti (elakelédinen, Kesk.)

—  Pramila Sauli (luotsikutterinhoitaja, Kesk.)

— Rantasuo Pirkko (reskontra-asiantuntija, elakeldinen, SDP)
— Rapinoja Susanna (FM, tyésuunnittelija, VAS)

—  Tero Jorma (kirvesmies, PS)

—  Tuomikoski Mikko (konepaallikkd, Kok.)

— Véahametsa Arto (agrologi AMK, maaseutuyrittdja, Kesk.)

— Valiméaki Marko (kalastaja, Kesk.).

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasentd. Kokouksiin voivat osallistua myds kunnanvaltuuston puheen-
johtajat. Heilla on kokouksissa ldsndolo- ja puheoikeus. Hallituksen puheenjohtajana toimi Sauli Pramila. Varapuheen-
johtajana toimi Pirkko Rantasuo. Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet seuraavat jasenet:

— Ketola Markku
— Louhimaa Raili
— Luoma-aho Leena
—  Patokoski Ahti

— Valimaki Marko.

Kunnanhallituksessa toimi tilikauden 2020 esittelijaind kunnanjohtaja Aki Heiskanen ja kunnansihteerin Maarit Alikoski.



Hailuodon kunnan muut luottamuselimet ja organisaatio

Tilikauden 1.1.-31.12.2020 muut toimielimet ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat

Keskusvaalilautakunta

Pj. Sipola Paavo

Vpj. Isola Paavo

Jasen Heikkinen Pekka (syksy2020 saakka)
Jasen Laurila Ritva

Jasen Rantasuo Tari

Tarkastuslautakunta

Pj. Vahametsa Arto

Vpj. Lumijarvi Riitta

Jasen Hautanen Matti (syksy 2020 saakka)

Viranomaislautakunta
Pj. lljana Mikko

Vpj. Rantasuo Pirkko
Jéasen Véahametsa Arto

Elava Saari -valiokunta
Pj. Maikkola Minna

Vpj. Sauvola Leo

Jéasen Rapinoja Susanna
Jasen Tero Jorma

Jéasen Tuomikoski Mikko
Jéasen Honkanen Sari

Jasen Kalaja Matti

Rakennuttajatoimikunta
Pj. Maikkola Markku
Honkanen Sari

Pramila Sauli

Konsernijaosto
Pj. Pramila Sauli
Vpj. Rantasuo Pirkko

Jasen Valimaki Marko

Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jaos

Pj. Pirkko Rantasuo
Vpj. Louhimaa Raili
Jéasen Kalaja Matti

Sote saari -jaosto
Pj. Pramila Sauli

Vpj. Pirkko Rantasuo
Jasen Louhimaa Raili
Jasen Lumijarvi Riitta
Jasen Patokoski Ahti

Nuorisovaltuusto
Pj. Lepistd Ville
Jésen Lapola Aapeli
Jasen Lepistd Helmi
Jésen Pramila Sakari
Jéasen Ranta llona
Jasen Sipola Maija

Nuorisovaltuusto (Kh 21.4.2020 § 93)
Pj. Sipola Maija

Jasen Henttu Aino

Jéasen Holmi Ulpu

Jasen Lapola Nuutti Johannes

Jasen Lepistd Venla

Jasen Ripatti Lumi

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Pj. Louhimaa Raili

Vpj. Patokoski Ahti

Jéasen Haapala Raili

Jasen Isola Paavo

Jasen Paltakari-Piekkola Tuula
Jasen Sipila Ritva

Jasen Tuhkanen Raija

Jasen Tuhkanen Hannu

Seurakunnan edustaja Rantasuomela Marja

Kunnan johto / johtavat viranhaltijat:
Kunnanjohtaja Aki Heiskanen
Kunnansihteeri Maarit Alikoski
Perusturvajohtaja Pia Piispanen
Sivistysjohtaja Kaija Sipila

Tekninen johtaja Markku Maikkola



Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio

Kuva 2. Hailuodon kunnan henkiléstdorganisaatio



1.2 Toimintaymparisto

Vaesto ja vaestorakenteen muutokset

Hallinnollinen alue

Hailuodon pinta-ala on 1082.7 km?, josta maapinta-alaa on 201.21 km?, sisadvesialueita 1.69 km2 ja merivesialueita
879.8 kmz2,

Vaesto

Vuoden 2020 lopussa hailuotolaisia oli 949. Asukasmaara laski vuodesta 2019 1,04 %. Vuoden 2020 aikana kuntien vali-
nen nettomuutto oli — kolme (3) henkil6d Hailuodon osalta. Vaestotiedot ikaryhmittéin aikavaliltd tammikuu 2015 — tammi-
kuu 2021 alla sisaltaa tilannetiedot 31.12.2020. Huomiona, etté tilastojen kiinte& otsikointi Vaestd 2015-2019 on Kuntaran-
king.fi:n.
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Vaesto 2015-2019 alle 0-4-vuotiaat
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Vaesto 2015-2019 alle 15-vuotiaat
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Vaesto 2015-2019 15-19 -vuotiaat
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Vaesto 2015-2019 20-44-vuotiaat
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Vaesto 2015-2019 45-64 -vuotiaat
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Nettomuutto 2016-2019
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Elinkeinotoiminta, tyodllisyys ja tyollistaminen

Joulukuun lopussa Pohjois-Pohjanmaalla oli 25 450 ty6tdnté tydnhakijaa (ml. lomautetut). Tyottomia tydnhakijoita oli 4 700
enemman kuin vuosi sitten. Kokoaikaisesti lomautettuja (4 600) oli liki kaksinkertainen maara vuoden takaiseen verrattuna.
Joulukuun lopussa maakunnan ty6ttémyysaste (tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta) oli sama kuin maassa kes-
kimaarin eli 13,6 %. Tyottdmien tyonhakijoiden maara on noussut kaikissa Pohjois-Pohjanmaan kunnissa vuoden takai-
seen verrattuna. Pohjois-Pohjanmaan kunnista alhaisin ty6ttdmyysaste oli Reisjarvella (9,6 %), korkein Vaalassa (17,7 %).

Pitk&aikaistyottdmyys (yli vuoden yhtéjaksoinen tydttomyys) on ollut maakunnassa nousussa vuoden 2020 alusta lukien.
Joulukuun 2020 lopussa pitkaaikaisty6ttomia oli 6 700, mikd on 50 % enemman (2 200) vuoden takaiseen verrattuna.
Nuoria alle 25-vuotiaita tydttémié tyonhakijoita oli 4 000, mik& on 600 enemman kuin vuosi sitten. Yli 50-vuotiaiden ty6tto-
mien tydnhakijoiden maara (8 100) oli noussut noin 1 500:la vuoden takaisesta.

Avoimia tydpaikkoja oli joulukuun 2020 aikana tarjolla kaikkiaan 7 400, mik& on 650 paikkaa vahemman kuin vuosi sitten.
Uusia tydpaikkoja ilmoitettiin TE-toimistoon 3 900, mik& on suunnilleen saman verran kuin vuoden 2019 joulukuussa. Uusia
tydpaikkoja oli mm. sairaanhoitajille, lahihoitajille, myyjille, kiinteistonhuoltajille, rakennusapulaisille seka siivoustydnteki-
joille.

TE-palveluiden piirissa oli joulukuun lopussa 7 000 henkil6&, miké on 900 vahemmé&n kuin vuosi sitten. Eniten osallistujia
oli koulutuksessa; omaehtoisesti tyottdmyysetuudella opiskeli 2 100 henkil6a ja tydvoimakoulutuksessa oli lahes 1 400
opiskelijaa. Tyollistettyna yksityiselle ja julkiselle sektorille oli yhteensa 1 500 henkilda ja kuntouttavaan tyétoimintaan osal-
listujia oli 1 500. Lisaksi ty6-/koulutuskokeiluissa, vuorotteluvapaasijaisina sekd tydnhaku- ja uravalmennuksissa oli yh-
teensa 500 osallistujaa.

Useissa seurantaryhmissa tyottoémyys oli vuotta 2019 korkeammalla tasolla. Ty6ttdomyyden taso vahenee véhitellen kai-
kissa ryhmissa, mutta muutos ei ole pikainen. Pitkaaikaistyéttdmien (yli vuoden yhtéjaksoinen tydttémyys) maara kasvaa,
koska talla hetkella pddosa tyollistamisistd on korvausrekrytointeja ja niitd tehdaéan hyvin harkitusti. Useilla ty6ttomyysjak-
sot edelleen pitenevat ajallisesti.
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Pohjois-Pohjanmaalla oli ty6ttdmia tydnhakijoita kaikissa alueen kunnissa enemmén kuin vuosi sitten joulukuun lopussa.
Tyo6ttdmyyden suhteellinen liséys oli suurin Pyh&joella, Hailuodossa ja Limingassa.

Kunnittain alhaisimmat ty6ttdmyysasteet (ty6ttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta) olivat Reisjarvella (9,6 %) ja Hai-
luodossa (9,9 %). Korkeimmat tydttomyysasteet olivat Vaalassa (17,7 %) ja Pudasjarvella (17,0 %).

Hailuodossa perustettiin 2020 kahdeksan (8) uutta yritysta. Yritykset sijoittuvat maa- ja metsatalouden, sahko- ja automaa-
tiopalvelujen, konsultoinnin ja suunnittelun, taiteen luomisen, ravintola- ja mainonnan toimialan, paivittaistavaran vahittais-
kaupan seka matkailun toimialoille. Perustettujen yritysten luku vuonna 2019 oli Hailuodossa kaksi (2). Lopetettuja yrityksia
oli vuonna 2020 yksi ja konkursseja ei yhtaan (2019: lopetetut 3, joista yksi konkurssi).

Talouden epavarmuus jatkuu kuitenkin l&hitulevaisuudessa ja tydmarkkinoiden toipuminen kestaa pitkaan. Ripeda talou-
den nousua ei ole nakdpiirissé — aikaisintaan kasvu kaynnistyy loppuvuodesta 2021. Tarve lisatyévoimalle ja ty6llisyyden
kasvulle seuraa viiveella talouskasvun kaynnistyttya. Monilla heikossa tyémarkkina-asemassa olevilla ty6llistyminen on
edelleen vaikeaa. Kasvun kaynnistyttya ajantasaisella osaamisella varustetut ammattilaiset ovat etuasemassa rekrytoin-
neissa. Elpyminen edellyttda aktiivisia toimia, joilla edistetaan yritysten kykya tyéllistad. Yhta suuri tarve on tehokkaille
tyollistymispalveluille, jotta ripeé tydllistyminen on mahdollista.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin Oulun seudun tydllisyyden kuntakokeilu, jossa myds Hailuodon kunta on mukana. Kunta
edistaa tydllisyytta, itsensa tyollistamista ja yrittdjyyttd vuoden 2020 aikana valmistuneella, kuntastrategiaa toteuttavalla
Hailuodon tydllisyysmallilla. Tavoitteena on edistdéd kokonaisvaltaisesti tydnhakijan asiakaslahtoisen, kestévan tyollisty-
mispolun rakentumista, omaehtoisuuden vahvistumista ja palveluohjausta seka tyollisyyttéa edistavien kumppanuuksien
kehittamistéd. Toimintamallin tausta-ajattelu perustuu tydnhakijan fyysisen, sosiaalisen ja henkisen sekd ammatillisen ty6-
kuntoisuuden seka tyéllisyytta ja yrittdjyytté edistdvien kumppanuuksien ja toimenpiteiden samanaikaiseen toteuttamiseen.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla 1&hes 90 % kunnan alueen asunnoista on pientaloja.
Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia. Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta asumisessa
voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetdén omatoimisesti tai kunnan jarjestdmanéa. Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa
palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman palvelun.

Arjessa selviamista voidaan tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella sek& koti-
hoidolla. Itsendisen asumisen muoto on myés tukiasuminen. Palveluasuminen siséltadd asumisen ja siihen liittyvat asuk-
kaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetdan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua
palveluasumista jarjestetdan vanhuspalveluissa Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on pai-
kalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdmansa
palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkoa.

Tilastokeskus v. 2019 (suluissa vuoden 2018 luvut):

- taajama-aste 53,8 % (54,8)

- vakiluku 959 (974)

- asuntokuntia 490 kpl (482)

- perheita 261 kpl (267)

- rivi- ja pientaloissa asui 98,0 % asuntokunnista (97,1)
- vuokra-asunnoissa asui asuntokunnista 12,7 % (11,8)

Asuntotuotanto

valmistuneet uudet asun- |, , 2015 2016 2017 2018 2019 2020
not/ vuosi

Hailuoto 4 2 3 4 3 3 3

15



Ymparistoasiat

Hailuodon kunta huomioi osaltaan perustoiminnassaan Suomen hallitusohjelmatavoitteet hiilineutraaliudesta ja luonnon
monimuotoisuudesta. L&hitulevaisuuden keskeisimpié haasteita myds kuntatasolla ovat energiakysymykset, ilmastonmuu-
toksen hillinta ja muutokseen sopeutuminen.

Hailuodon kunnan ympéristéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikkelaitos. Ymparistétoimen toimialue kat-
taa Oulun kaupungin seka Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnavan kunnat. Hailuodon kunnan
ympaéristotekijoissa ei ole tapahtunut toimintavuoden 2020 aikana poikkeavaa.

Oulun seudun ympaériston tila -julkaisu paivitetdan valtuustokausittain. Julkaisu on péivitetty viimeksi 2014; se on kooste
ymparistétoimen toimialueen ympériston tilasta ja siihen vaikuttavista tekijoistd. Raporttiin on koottu tietoa alueen yleisesta
kehityksesta, luonnonoloista, luonnonvaroista sekd ymparistokuormituksesta ja ymparistdvaikutuksista. Tavoitteena on
hahmotta ympariston tdmanhetkista tilaa ja tulevaa kehitysta.

Ympaéristokuormitus ja olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ympériston tilaa voidaan pitéa
hyvéana eiké alueella ole osoitettavissa vakavia ymparistdongelmia. Ymparistokuormituksen painopiste on entisestaan siir-
tynyt suurista yksittaisistéd paastdlahteistd monen pienemman tekijan yhteisvaikutukseen. Pidemman aikavélin tarkaste-
lussa on nahtavissa seka ilmaa pilaavien paastéjen etté vesistokuormituksen merkittdva vaheneminen, mutta myos lisaéan-
tyneen liikkenteen ja vesistdjen hajakuormituksen vaikutukset.

Painopisteen siirtyminen pienempiin kuormittajiin asettaa haasteen ymparistémuutosten varhaiselle toteamiselle ja haitto-
jen ennaltaehkaisylle. Maaperan pilaantuminen, pohjavesien suojelu, meluhaitat ja jatekysymykset nousevat aika ajoin
esille kaikissa alueen kunnissa. Ymparistovastuullisen toiminnan merkitys ympdristdn tilan turvaamiseksi ja viihtyisyyden
yllapitdmiseksi onkin jalkivalvonnan keinoja monin kerroin suurempi.

Haittojen ennaltaehkaisya ja ympéaristdomuutosten varhaista toteamista voidaan edistdd mm. OAMK:n COAST-hankkeessa
kehitettavan tydkalupakin avulla.

Muut ei taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa tydnantajan henkiléstopolitikan ohjeita.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tdydentaé Hailuodon kunnan henkiléstdstrategiaa.

Hailuodon kunta seuraa ja huomioi toiminnassaan Oikeusministerion ja korruptionvastaisen yhteistydverkoston korrupti-
onvastaisen tydn. Kunta huomioi ihmisoikeusasiat osana kuntastrategiaansa perustuvaa vuorovaikutusta, toimintaa ja pal-
veluja.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Julkisen talouden alijadma kasvaa mittavaksi v. 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-19-epidemian vuoksi toteutettujen
tukitoimien vuoksi. Talous elpyy v. 2021, mutta julkinen talous jaa taantuman jalkeen heikompaan tilaan kuin ennen epi-
demian alkua. Lahivuosina nékyvissa oleva talouskasvu ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen,
ja julkinen talous pysyy selvasti alijgdmaisena. Julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen
epatasapaino.

Julkinen velka on kasvanut nopeasti vuoden 2020 aikana. Velkasuhde nousee v. 2020 liki 10 prosenttiyksikkda vajaaseen
70 prosenttiin. Seuraavina vuosina velkasuhteen kasvu hidastuu, mutta jatkuu edelleen nousten 75 prosenttiin vuosikym-
menen puolivaliin mennessa. Valtion ja paikallishallinnon alijagdmat kasvattavat velkasuhdetta, vaikka velanhoitokustan-
nukset pysyvat ennatyksellisen alhaisina. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti korkeammalle tasolle kuin en-
nen kriisia.
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Valtionhallinto kantaa suurimman osan virusepidemian vuoksi paétettyjen tukitoimien kustannuksista. Finanssipolitiikka on
voimakkaasti elvyttavaa v. 2020 ja yllapitaa taloudellista aktiviteettia edelleen v. 2021. Vuodesta 2021 |ahtien valtiontalou-
den alijadma alkaa pienentyd, kun talous kasvaa ja suurin osa tukitoimenpiteista loppuu.

Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntataloutta epidemian vuoksi
voimakkaasti. Paikallishallinnon rahoitusasemaa rasittaa taustalla vaestén ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveyden-
huoltopalveluiden tarpeen ja menojen kasvu. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirretdan kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. TAma helpottaa kuntien
menopaineita.

Valtionhallinto

Valtionhallinnon rahoitusaseman viisi vuotta jatkunut vahvistuminen paattyi vuoteen 2019. Talouden voimakas supistumi-
nen v. 2020 on heikentéanyt valtiontaloutta suhdanneautomatiikan aiheuttamien menojen kasvun ja tulojen supistumisen
kautta. Myds paatdsperaiset menolisaykset ovat heikenténeet valtionhallinnon rahoitusasemaa voimakkaasti. Valtiohallin-
non rahoitusaseman arvioidaan olevan vuonna 2020 14,3 mrd. euroa alijaddmainen, mika on yli 6 % suhteessa BKT:hen.

Paatdsperaisia menoja on kasvattanut hallituksen toteuttama elvyttava finanssipolitiikka. Paaministeri Marinin hallitus on
antanut vuoden 2020 aikana seitseman lisatalousarviota, joiden tarkoituksena on ollut kohentaa véliaikaisesti sosiaalitur-
vaa, tukea yrityksia seka elvyttaa taloutta. Lisatalousarvioissa on liséksi tuettu kuntataloutta seké paatetty uusista infra-
hankkeista.

Valtion menot kasvavat v. 2020 7,8 mrd. euroa vuodesta 2019. Suurimmat menolisdykset kohdistuvat maksettuihin tuki-
palkkioihin yrityksille ja tulonsiirtoihin muille julkisyhteisoille. Kulutusmenoja kasvattavat etenkin covid-19-epidemian tuo-
mat suorat lisékustannukset tarvikkeiden ja suojavarusteiden hankinnasta seka lisépanostukset koulutukseen. Investoin-
timenoja lisdavat hallitusohjelman perusvaylanpidon rahoituksen pysyva tasokorotus vuodesta 2020 lahtien ja liséksi lisa-
talousarvioissa paatetyt uudet vaylahankkeet.

Valtion rahoitusasemaa heikentd& menojen kasvamisen ohella talouden supistumisesta johtuva verotulojen véheneminen.
Valtion saamat verotulot pienenevét v. 2020 merkittavasti vuodesta 2019 seka valittdmien etta valillisten verojen osalta.

Vuonna 2021 valtionhallinnon alijgdma supistuu voimakkaasti tulojen kasvaessa ripeasti. Tulojen kasvua vauhdittaa valit-
tdmien verojen suotuisa kehitys. Menot eivét v. 2021 laske, koska v. 2020 paatetyt lisdykset tukipalkkioihin ja kulutusme-
noihin ajoittuvat osin vuodelle 2021. N&itd ovat mm. covid-19-epidemian edellyttdmien rokotteiden seka suojavarusteiden
ja testauslaitteiden hankinnat. My6s osa v. 2020 paatetyista ja budjetoiduista tukipalkkioista tullaan maksamaan v. 2021,
esimerkiksi yritysten kustannustuen toinen hakukierros on kaynnistymassa joulukuussa 2020.

Vuonna 2022 alijadméa supistuu menojen laskiessa tuntuvasti covid-19-epidemian aiheuttamien lisémenojen vaistyessa.
Vuonna 2023 alijadma supistuu hivenen, kun tulot kasvavat menoja nopeammin. Vaikka alijagdma asteittain pieneneekin,
on valtionhallinnon rahoitusasema jadmassa ennustejakson lopussa heikommaksi kuin se oli ennen covid-19-epidemiaa.

Kuntatalous

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien tilinp&atosarviotietojen mukaan kuntatalouden (kunnat ja kuntayhtymat) yhteen-
laskettu toimintakate oli vuonna 2020 noin -30,617 mrd. euroa. Toimintakate heikkeni 3,0 % edellisvuoteen verrattuna el
noin 900 milj. euroa edellisvuodesta. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate oli tilinpaatdsarvioiden mukaan noin 4,590
mrd. euroa positiivinen. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja arvonalentumiset (noin 3,072 mrd. euroa), mutta nettoinves-
tointeja (noin 4,715 mrd. euroa). Kuntatalouden vuosikatteen vahvistuminen johtui ennen kaikkea kuntien vuosikatteen
vahvistumisesta.

Koko kuntatalouden tilikauden tulos oli tilinp&atdstietojen perusteella noin 1,659 mrd. euroa positiivinen, kun vuonna 2019
vastaava luku oli negatiivinen noin 0,3 mrd. euroa. Kuntatalouden nettoinvestoinnit olivat vuonna 2020 noin 4,715 mrd.
euroa, josta peruskuntien osuus oli noin 3,330 mrd. euroa. Vuoteen 2019 verrattuna nettoinvestoinnit kasvoivat hieman yli
700 milj. euroa. Investointien kasvua selittda ennen kaikkea kuntien investointien kasvu, joka oli edellisvuoteen verrattuna
lahes 700 milj. euroa. Kuntatalouden lainakanta kasvoi vuoden 2019 noin 23,1 mrd. eurosta vuoden 2020 aikana noin 24,6
mrd. euroon. Huomioitavaa kuntatalouden lainakannassa on, etté siiti ei ole poistettu sisaisia lainoja.
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Tilinp&atdsarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien rahoituksen riittavyys parani
ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen 1,731 mrd. euroa. Tilikausi oli nega-
tiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd. eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi parista viime vuodesta poiketen
selvasti yli poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa ei koko maan tasolla tapahtu-
nut suurta muutosta. Vuosikatteen vahvistumista selittda toimintakatteen maltillinen kasvu, joka johtuu toimintakulujen alle
kahden prosentin kasvusta. Valtionosuudet kasvoivat yli 27 prosenttia johtuen padasiassa valtion mydntamista noin 1,5
mrd. euron koronatuista. Myds verotulot kasvoivat noin 4,0 prosenttia. Verotuloissa on muistettava valtion 10 prosentin
yhteiséveron korotus (VM:n arvioi vuodelle 2020 on noin 0,450 mrd. euroa). Kunnallisvero kasvoi 5,1 prosenttia, yhteiso-
veron 2,8 prosenttia, mutta kiinteistéveron tuotto laski yli 6,0 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Kuntien kiinteistéverotulot
sen sijaan laskivat, silla noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistdverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta vuonna 2021,
koska kiinteistOverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestelmaan.

Lisaksi vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa pienensivét tulorekisterin
kayttbonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa. Néisté seikoista johtuen arviolta noin 250 miljoo-
naa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitettdvaksi vuonna 2020.

1.3 Hailuodon kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Olennaiset kunnan toiminnassa tapahtuneet muutokset

Vuonna 2020 kunnan toimintaan merkittdvimmin on vaikuttanut koronaepidemia. Korona on vaikuttanut kunnan toimintaan
varautumisen, rajoitusten ja viestinnan kautta. Eniten henkiléstoon ja tydhoén kohdistuvia vaikutuksia on ollut sote saari- ja
oppiva saari —palvelualueilla. Viestijan tyosta koronaepidemian viestintd on vienyt ison osan. Koronasta huolimatta olemme
edistdneet strategian mukaisia asioita, olemme luoneet kumppanuuksia ja edistineet muutosprosessia etenemista. Jo
aiempia vuosina aloitettua kulttuurinmuutosprosessia on jatkettu entistd voimallisemmin. Vuoden 2020 aikana on otettu
kayttdon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan séannéllinen raportointi talousraportoinnin osana. Osallisuustytd emme
suunnitelman mukaisesti ole pystyneet toteuttamaan ja se on muuttanut muotoaan tapaamisista kyselyilla tehtaviin kunta-
laisten kuulemiseen. Iso kehityssuunta vuoden aikana on ollut “Yhdessa vastuullisesti —toimintatavan edistdminen ja sind
olemme edenneet hyvéa vauhtia ja sen konkreettiset tulokset ovat nékyvissd monella taholla niin yritysten, yhdistysten
kuin kuntalaistenkin aktivoitumisen kautta.

Terveydenhuollon palveluissa aloitettiin vuoden 2020 aikana terveyspalvelupilotti. Pilotin toimintaa on toimintavuoden ai-
kana arvioitu ja seurattu ohjausryhmén, johtoryhman ja kuntalaisista koostuvan arviointiryhméan toimesta. Ryhmille on toi-
mitettu tiedoksi my6s muualta saatu kuntalaispalaute. Terveyspalvelupilotin saama palaute on ollut negatiivista ja positii-
vista. Lukujen valossa olemme saaneet terveyspalveluiden toimintaa ja saatavuutta kehitettyd seka nopeutettua hoitoon
paésya. Hoitomuodot ovat monipuolistuneet mm. Hoitaja-avusteisen etaladkaripalvelun avulla. Hoitoon paésy on joiltain
osin parantunut myds paivystykset ja erikoissairaanhoidon osalta. Terveyspalvelupilotilla on saatu aikaan kokonaissaas-
toja terveydenhuollon palveluissa, samalla kun laatu on parantunut. Olemme kilpailuttamassa terveyspalveluita kevaan
2021 aikana. Terveyspalvelupilotin kautta kehittynyt raportointi antaa meille huomattavasti paremmat taustatiedot palve-
luiden kilpailuttamisen pohjaksi.

Talousarviomuutoksia kasiteltiin toimintavuoden aikana neljassa valtuuston kokouksessa. Kokonaisuudessaan koko kun-
nan talous oli talousarviomuutosten jéalkeen talouden toteuma budjetoidun mukainen. Taloudellinen tavoite saavutettiin ja
hiukan ylitettiin ylijadman kertyman oltua budjetoitua hiukan suurempi. Vuoden aikana tuli tulovdhennyksia koronahuojen-
nus vuoksi (vuokrat, paivahoitomaksut) ja menolisayksia (kotihoidon tuki, tyémarkkinatuen kuntaosuus, koronasuojavali-
neet). Valtion lisatalousarviossa myontavat valtionosuudet korvasivat ndma& menovahennykset ja kululisédykset. Toiminta-
kertomusvuoden aikana ei ole tullut uusia lakisaateisia tehtavia, emme ole mydskaan lakkauttaneet olemassa olevia toi-
mintojamme. Toiminnassa paapaino on ollut olemassa olevan toiminnan sisélldllinen, laadullinen ja toiminnallinen kehitté-
minen.
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Kehittamistoiminta

Kuntaliiton uuden sukupolven organisaatiot USO5

Hailuodon kunta osallistui Kuntaliiton kuntien kehittdmistydn Uuden sukupolven organisaatiot (USOS5) -verkostohankkee-
seen kuntien poliittisille paattajille ja ammatilliselle johdolle. Hanke jarjesti 3.6.2020 kehittdmisseminaarin Hailuodon yhtei-
nen toimintatapa, kunnanvaltuustoseminaarin Hailuodon kunnan maapoliittinen ohjelma ja kehittdminen 15.9.2020 seka
kaikille USO5-verkostokunnille yhteiset seminaarit Kuntien johtaminen poikkeusoloissa 4.6.2020, 26.8.2020 Kestavyyden
johtaminen kunnissa ja hankkeen paatdswebinaarin Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden onnistunut yhteisty6.

Yhteisty6 Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston kanssa

Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikkd. Hailuodon kehityskuva 2040; erikoisselvitykset, analyysi, kehityskuva
Kuntasuunnittelu- ja erikoiskurssin 47 arkkitehti- ja suunnittelumaantieteen opiskelijan sek& Hailuodon kunnan péaattéajien
ja toimijoiden yhteiskehittdmisena valmistui ajalla 8.9.-15.12.2020 Hailuodon kehityskuva 2040. Tulokset esiteltiin kun-
nanhallitukselle 15.12.2020. Verkkojulkaisu ja tutkimusraportit valmistuivat 2/2021.

Arkkitehti Anna-Elisabet Maatén diplomityd "Vanhan rakennuskannan uudet kayttdmuodot” valmistui kesékuussa 2020.
Diplomitydssa selvitettiin Hailuodon kunnan kansakoululaitoksen ja kulttuurihistoriallisesti merkittéavien rakennusten histo-
riaa ja luotiin nykyiselle kirjastolle ja vanhalle alakoululle uudet monitoimitilan ja yhteisdasumisen kayttémuodot. Tyd esitel-
tiin kunnanhallitukselle 2.6.2020.

Yhteisty6 Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan yksikén kanssa

Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Luonnonvara-alan yksikkd. Agrologi Antti Luuru. Opinnayte Biokaasun kayttéonotto
Hailuodossa. Tyo0 esiteltiin kunnanhallitukselle 2.6.2020. Luurun opinndyte on tarkistuksessa ja valmistumassa (3/2021).

Maaseudun Hyvinvoivat Yritykset -kehittdmishanke (HYMYT)

Valmisteltiin Hailuodon lltatori -verkkokauppa ja osallistuttiin hankkeen somemarkkinoinnin koulutuksiin 5-6/2020. Verkko-
kauppaan on ilmoittautunut mukaan 25 eri toimijaa.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Resielient Coast -kehittdmishanke

Osallistuttiin hankkeen ohjausryhméatydskentelyyn ja Tulevaisuusverstaan 5.11.2020 suunnitteluun ja toteutukseen. Sus-
tainable Resilient Coasts -hankkeessa rakennetaan yhteistd ymmarrysté rannikkoalueiden haasteista ja mahdollisuuk-
sista kestavan kehityksen edistamiseksi. Hankkeessa tuotetaan case-alueille toimintasuunnitelmat seka verkkopohjainen
tyokalupaketti kestéavan kehityksen edistdmiseen rannikkkoalueilla.Hanketta toteuttavat viisi hankeorganisaatiota Islan-
nista, Suomesta, Pohjois-Irlannista ja Irlannista. Hailuoto edustaa Suomen hankekohdealuetta. Hanke tuottaa tyovali-
neita paikalliseen kestavan kehityksen tyohon.

Hailuoto Green & Blue lahimatkailun kehittdminen verkostomaisella ja digitaalisella toimintatavalla

Valmisteltiin rahoituspaatdksen saanut hankesuunnitelma ja toteutettiin hankkeen kaynnistystoimet, mkl. hankekoordinaat-
torin rekrytointi. Hailuoto Green & Blue -hankkeessa luodaan Visit Hailuoto -toimintamalli yrittdjien valisen yhteistydn seka
yrittdjien ja kunnan kumppanuuden kehittdmiseksi l[Ahimatkailupalvelujen suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa.
Hankkeessa vahvistetaan Hailuodon merellisyyteen, luontoon, kulttuuriympéaristéon seka rikkaaseen paikallishistoriaan ja
perinteisiin liittyvaa paikkaperustaista kehittdmistd. Hankkeessa suunnitellaan, toteutetaan ja otetaan kayttéon Hailuoto
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Green & Blue -mobiilisovellus paikallisten matkailupalvelujen tunnettuisuuden ja saatavuuden edistamiseksi. Hanke on
Hailuodon kunnan ja Hailuodon Elinkeinotoimijat ry:n kumppanuushanke.

Hailuodon ja Muhun kunnan kumppanuuden kehittaminen

Toteutettiin Muhun kunnan tutustuminen Hailuotoon ja yhteistyon aloitustyépaja 11.3.2020. Jarjestettiin kehittamistapaa-
minen 10/2020 (etand) ja valmisteltiin yhteistyén pohjaehdotus 12/2020.

Hailuodon tutoropettaja-hanke

Hailuodon tutoropettaja-hankkeen tavoitteena on kouluttaa kuntaan tutoropettajia, luoda innovatiivisia kaytanteita tutoro-
pettajien toimintaan ja kehittdd osallistujien valmiuksia toimia kunnan tutoropettajana. Hanke tukee tutoropettajan identi-
teetin ja toiminnan kehittymistd, antaa valmiuksia pitkajanteiseen koulun toimintakulttuurin kehittdmiseen seka tutoropet-
tajien verkostoitumiseen ja osaamisen jakamiseen omassa kunnassa ja alueellisesti. Hanke edistaa opettajien valista yh-
teistydtd, osaamisen jakamista ja koulujen verkostoitumista. Koulutettavat tutoropettajat rohkaisevat opettajia luomaan
Hailuodon kouluun uutta innovatiivista kokeilukulttuuria. Hanke tukee uusien pedagogisten kayténteiden siirtymista koulun
arkeen uuden opetussuunnitelman mukaisesti, esim. laaja-alaisuus, eheyttdminen, digitaalisuus, tunnetaidot sekd monia-
laiset oppimiskokonaisuudet.

Ensimmainen tutoropettajahanke alkoi Hailuodossa 2017 ja jatkuu edelleen uutena hankejaksona.

Kasvaen kohti kielipolkua-hanke

Hankkeen avulla oli tavoitteena vahvistaa ja lisata opettajien osaamista ja kdytadnnén taitoja varhennetussa kieltenopetuk-
sessa koulutusten avulla. Konkreettisena tavoitteena oli yhtendisen kielipolun rakentaminen varhaiskasvatuksesta perus-
opetuksen ylaluokille. Koska hankerahoitusta oli mahdollista kayttad vain opettajien osaamisen ja koulutuksen lisaéami-
seen, osa rahoituksesta jai kayttamatta vallitsevan koronatilanteen ja alueellisten koulutusmahdollisuuksien vahaisyyden
VuoKksi.

Kerhoja koulupéivaan-hanke

Tavoitteina olivat: 1. Saaristolaisten lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien tukeminen. Harrastukset naapurikunnissa
lauttamatkan takana mantereella ovat vaikeasti saavutettavissa. 2. Harrastustoiminnan laajentaminen perusopetusikaisille
huomioiden heidan toiveensa. 3. Monipuolisen kerhotoiminnan tarjoaminen. Kerhojen maaran osalta tavoite ei toteutunut
vuoden 2020 aikana koronatilanteen vaatiman etdopetustilanteen vuoksi. Jarjestimme p&aosin syksylla liikunta-, tanssi-,
lautapeli- (kirjaston toimintaa) ja puuhakerhoja. 4. Koululaisten sosiaalisen kanssakéymisen ja kokonaisvaltaista hyvin-
voinnin edistdéminen. 5. Kerhotoiminnan jarjestdminen koulupaivan rakennetta kehittamalla.

Hailuodon koulussa on toiminut koulupédivan sisélla pitempi tauko: KOU(lutehtévat)LU(keminen)RAU(hoittumi-
nen)HA(rrastukset), jonka aikana oppilaille on jarjestetty kerhotoimintaa. Hyddynsaajina ovat olleet hailuotolaiset perus-
opetusikaiset lapset ja nuoret heidén hyvinvointinsa ja kaverisuhteidensa ja taitojensa kehittyesséa seka heidan perheensa.
Kerhot ovat tarjonneet iloa, virkistysta ja yhteiséllisyyden kokemuksia. Kevaalla 2020 kerhotoiminta keskeytyi maaliskuun
puolivélissé poikkeustilan vuoksi. Koronarajoitukset vaikuttivat myos supistavasti syksyn kerhotoimintaan.

Hailuodon harrastamisen malli jatkaa koulupdivén yhteydessa tapahtuvaa kerho- ja harrastustoiminnan kehittamista
vuoden 2021 aikana yhteistydsséa koulun, nuoriso- ja likuntapalveluiden seka paikallisten jarjest6jen kanssa.

Kaikille kone —hanke

Kevaan 2020 etédopetusjakson aikana Opetushallitus k&ynnisti yhteistydssa yritysten kanssa Kaikille kone- kampanjan,
jonka kautta Hailuodon koulu sai kayttéénsa yrityskaytdsta poistettuja ja puhdistettuja tietokoneita.
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Koronatuki

Hailuodon varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus saivat yhteensa 24 795 euroa korona-ajan oppimisvajeiden, erityisopetuk-
sen ja tuen tarpeiden paikkaamiseen. Olemme kaytténeet tukea mm. oppilashuollon tuen ja erityisopetuksen lisdamiseen
seka tukiopetukseen ja ryhmien jakamiseen oppitunneilla.

Liike- ja esitystaiteen projekti hailuotolaisten lasten ja nuorten kanssa

Hailuodon koulu on sopinut yhteistydsta Eija Rannan kanssa Liike- ja esitystaiteen projektissa hailuotolaisten lasten ja
nuorten kanssa. Tuoreen kuntastrategiamme mukaan Luonnon ja kulttuurin tie on yksi keskeisista painopistealueista kun-
nan toiminnassa. Tama projekti voi osaltaan tukea ja lisata kulttuurikasvatusta, - tapahtumia ja systemaattista kulttuuripo-
lun suunnittelua ja jalkauttamista hailuotolaisten lasten ja nuorten keskuudessa, mutta samalla myds kaikenikaisten kun-

talaisten osalta.

Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston opetustoimi koordinoi Erasmus+ -tdydennyskoulutushanketta KA1 Maailmalle yh-
dessa liikkuen. Hankkeen paatavoitteena on suunnitella yhteisty6ta kohdemaiden paivakotien ja koulujen kanssa. Konsor-
tiossa on yhteensa 70 liikkujaa, pd&osin Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta. Hankkeen tuki on 245 960 euroa. Kolmivuo-
tisen hankkeen tuen saamme Opetushallituksen kansainvélistd yhteisty6td tukevasta Erasmus+ ohjelmasta.

Hankkeessa on mukana yhteensa 7 paivakotia ja 8 koulua (ja 4 aluehallintovirastoa) yhteensa 9 kunnasta: Haapajarvi,
Hailuoto, Karsaméaki, Merijarvi, Nivala, Paltamo, Pudasjarvi, Pyhanta ja Tyrndva. Hailuodosta hankkeessa ovat paivékoti
OnnenSaari ja Hailuodon koulu. Toiminta alkoi suunnittelukokouksilla syksylla 2020, mutta aktiviteettien toteutus siirtyi
seuraavaan vuoteen koronatilanteen takia.
Hankkeessa keskitytdén seuraaviin paateemoihin:
e Lapsen, nuoren ja koko yhteisén hyvinvointi
¢  Koulun/paivakodin/koulutuksen johtaminen, osallisuus ja moniammatillisuus
e  Opetus - pedagogiset ratkaisut ja kaytanteet (ml. arvioinnin kaytanteet)
o Monikielisyyspedagogiikka
o Luonto ja kulttuuri, EKO-koulu/EKO-paivakodit ja kaytanteet, Agenda 2030 — kestava kehitys, kestava
tulevaisuus
e Osaamisen johtaminen, taydennyskoulutuksen johtaminen

Omatoimikirjasto -hanke

Omatoimikirjastovalmiuden rakentamisen tavoitteena on tehdé kirjastopalveluista lain ja suositusten mukaisesti saavutet-
tavia. Ensimmaéisessa vaiheessa on jérjestetty sisatilaa, toisessa vaiheessa asennetaan kulunvalvonta- ja itsepalvelulait-
teistoja 2020-2021 PSAVI:n rahoituksella. Kolmannessa vaiheessa saavutettavuutta pyritdédn parantamaan tila- ja kulku-
ratkaisuja remontoimalla.

Sisailmatutkimus tehtiin helmikuussa 2021. Nykytilanteessa saavutettavuuden suurimmat esteet ovat suppea aukiolo (2
iltaa/vko), ahtaat ovet, jyrkk& ramppi, invapaikan puute ja merkitseméatdn kulku kirjastoon hangen yli talvisin. Valtakunnal-
lisesti omatoimikirjastovalmiuksia on noin 80%:ssa Suomen kunnankirjastoista.

Taidetestaajat-hanke

Hailuodon koulu on mukana valtakunnallisessa Taidetestaajat-hankkeessa, jonka tavoite on tukea ylakoululaisten taide-
ja kulttuuritietoisuutta ja tutustuttaa heita taidetapahtumiin. Vuoden 2020 vierailu peruuntui koronarajoitteiden vuoksi.
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Terveyspalvelupilotti

Tavoitteena on terveyspalveluiden saatavuuden turvaaminen ja toimintavarmuuden kehittdminen taloudellisesti. Tavoit-
teena on kehittédé terveyskeskuksen toimintaa joustavasti uudella tavalla yksityisen ja julkisen toimijan kumppanuudella.
Aidon kumppanuuden vahvistaminen ja yhteinen toiminnan, palveluiden ja prosessien kehittdminen. Pilotista saatujen ko-
kemusten perusteella palvelu kilpailutetaan avoimella kilpailutuksella vuoden 2021 alkupuolella.

Hailuodon kiintedn yhteyden hanke

Hailuotoon rakennetaan kiinted maantieyhteys Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiinte& yhteys tulee korvaa-
maan nykyisen lauttayhteyden. Kiintedn yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se siséltda pengertieosuuden ja Huikun ja
Riutun pitkat sillat. Kiintea yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta. Yhteys mahdollistaa
entista sujuvammat yhteydet Hailuotoon suuntautuvalle henkil6- ja tavaraliikenteelle seké paikalliselle elinkeinotoiminnalle
ja laajentaa Hailuodon tyéssakayntialuetta.

Hailuotoon johtaa Oulunsalon kautta kulkeva seudullinen tie (maantie 816), joka lahtee Kempeleestd, kulkee Oulunsalon
taajaman ja Hailuodon kuntakeskuksen lapi ja paattyy Marjaniemeen, Hailuodon saaren lansiosaan. Tielld on 6,9 kilomet-
rid pitkd ja noin 25 minuuttia kestava lauttayhteys. Jaatilanteen salliessa tienpitdja pitaa rinnakkaisyhteytena auki
jaatieta. Hailuodon saarelta lahtevistd matkoista arvioidaan noin 60 % suuntautuvan Ouluun.

Hailuodon liikenteellinen palvelutaso on lauttaliikenteen ylitysaikojen ja yoéliikenteen puuttumisen vuoksi huonompi kuin
muualla seudulla. Lauttayhteyden taloudellisuus ei tayta sille asetettuja tavoitteita ja sen vuosittaiset kaytto- ja yllapitokus-
tannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa. Lauttayhteyden jatkaminen edellyttéisi l[&hivuosina ratkaisuja muun muassa laut-
takaluston uusimisen ja tarjonnan lisédmisen suhteen.

Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta ja mahdollistaa entista sujuvammat yh-
teydet Hailuotoon. Henkilo- ja tavaraliikenteen seka paikallisen elinkeinotoiminnan edellytykset paranevat. Yhteyden myota
myd&s Hailuodon ty6ssakayntialue laajenee.

Kiinte& yhteys tuo Hailuodon liikenteellisesti tasavertaiseksi Oulun seudun muiden kuntien kanssa. Kiintean yhteyden ka-
pasiteetti riittdd myds huomattavasti ennustettua suuremmalle liikenteen kasvulle. Kiinted yhteys mahdollistaa henkildau-
toliikenteelle, joukkoliikenteelle, kuljetuksille ja kevyelle liikenteelle asetetut tavoitteet.

Vaylavirasto aloitti vuonna 2018 hankkeen valmistelun PPP- eli Private Public Partnership -hankkeena, mutta hanketta ei
pystytty kilpailuttamaan, koska hankkeen vesiluvasta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen maaliskuussa 2020. Hankkeen
vesilupapaattksesta tehty valitus on edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Eduskunta teki joulukuussa 2020 paétoksen, ettd Hailuodon kiintean yhteyden toteuttamisesta PPP-hankkeena luovutaan
ja hanke toteutetaan talousarviorahoituksella. Hankinnan valmistelu jatkuu allianssimallilla.

Kiinted yhteys on suunnittelussa pyritty sovittamaan maisemaan mahdollisimman hyvin. Suunnittelun aikana on tehty laa-
jasti uusia luontoselvityksia ja virtausmallinnuksia seka kaytetty hyvéksi aiemmin tehtyja selvityksid. Suunnittelussa on
huomioitu alueen herkké ja suojeltu luonnonympéristd. Liséksi rakenneratkaisuissa on huomioitu vaativat meriolosuhteet.

Eduskunta on mydntényt hankkeelle 96 miljoonan euron valtuutuksen. Hankkeen hy6ty-kustannussuhde laskettuna 30
vuoden ajalle on 1,64 eli hankkeeseen investoitava raha saadaan yhteiskunnalle takaisin saavutettujen hyétyjen kautta.

Oulun seudun kehityskuva 2030+

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ tekeminen on kaynnistynyt vuonna 2020. Kehityskuva 2030+ tavoitteena on aktiivisen
vuoropuhelun kautta hakea kuntien yhteinen linja ja tavoite koko seutua palvelevasta kestavasta yhdyskuntarakenteesta
ja liikennejarjestelméasté seka elinvoimaisesta seudusta. Oulun seudun kehityskuva 2030+ on kirjattu syksylla hyvaksyttyyn
maankaytoén, asumisen ja liikenteen -sopimukseen eli MAL-sopimukseen valtion ja Oulun seudun kuntien kesken. Kehi-
tyskuva valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa.
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Kehityskuva on visiotason tavoitesuunnitelma, jossa luodaan tulevaisuuden kuva Oulun seudusta. Keskeisia teemoja ovat
maankayttd ja asuminen, logistiikka ja liikenne, palvelut ja elinkeinot seké& matkailu ja virkistys seudullisesta nékdkulmasta.
Lapileikkaavia nakokulmia ovat vahabhiilisyys ja kestavat ratkaisut seka yhteistyd. Naiden kautta tydssa pohditaan, mika
on yhteinen seudullinen visio, kehittdmisen tavoitteet seké strategiset ja konkreettiset toimenpiteet vuoteen 2040 men-
nessa. Tydssa laaditaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden skenaarioita seka arvioidaan naiden vaikutuksia muun muassa yh-
dyskuntarakenteen ja ilmastovaikutusten nakodkulmasta.

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ avulla seudun kunnat voivat yhteistydssa toteuttaa konkreettisia investointeja ja kehit-
tdmistoimenpiteita, jotka liittyvat asumiseen, liikenteeseen, kaavoitukseen ja yritystoiminnan edellytysten parantamiseen.
Tarvitaan yhteinen tavoite siitd, mita pitda tehda ja milloin ja mitd se maksaa. Kehityskuvan avulla on mahdollista saada
myds valtio mukaan hankkeiden toteuttamiseen ja rahoittamiseen.

Ty0Ossa oleellista on yhteisen tahtotilan [8ytyminen suuriin maankaytén ja liikkenteen linjauksiin Oulun seudulla siten, etta
koko alueen vetovoima kehittyy ja seutu menestyy suurten kaupunkiseutujen vélisessa kilpailussa tulevaisuudessakin.
Kehityskuva laaditaan vuorovaikutuksessa muun muassa Oulun seudun kuntien, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY -keskuksen, elinkeinoeldamén edustajien ja MAL-sopimus kumppaneiden kanssa. Tyon aikana jarjeste-
taan kolme tybpajaa ja tydn etenemisesta tiedotetaan sen eri vaiheissa.

Kehityskuvan tekemisen rahoittavat ja ohjaavat Oulun seudun kunnat, Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus ja asiantuntijakonsulttina prosessissa toimii WSP Finland Oy.

Kiinteistdjen salkutus

Toimitilaohjelman laatimisen tai palveluverkkosuunnittelun yhteydessa kunnan rakennuskanta kannattaa salkuttaa. Salku-
tuksessa yhdistetdan rakennuksen kayttétarve ja rakennuksen kunto eli rakennuksen tekniset tiedot ja paatetdan niiden
pohjalta rakennuksen tuleva kaytto. Salkutuksessa toimitilaomaisuus luokitellaan yleensé kolmesta kuuteen salkkuun tai
koriin niiden tulevien kayttétarpeiden mukaisesti. Yhté oikeaa mallia salkutuksen kaytannon toteuttamiselle ei ole ole-
massa. Rakennuskannan méaaré ja kunnan tarpeet madrittavat toteutustavan.

Yksinkertaisin ja nopein tapa on tehda salkutus puhtaasti rakennusten teknisista lahtokohdista (esimerkiksi pisteyttamallg),
mutta silloin ja&d huomioimatta tarkein eli kayttdtarve ja kayttajanakokulma. Paras tapa on yhdistaa rakennusten tekninen
tilanne ja palveluverkkojen kehittdmisen kautta syntyva kayttdtarve. Tama vie ymmarrettavasti aikaa, joten yksi tapa on
jakaa salkutus kaksivaiheiseksi, jolloin ensimmaisessa vaiheessa maaritellaan palvelutuotannossa pidettavat rakennukset
ja seuraavassa vaiheessa tarkennetaan muiden rakennusten jakoa. Ensimméaisen vaiheen salkutus voi olla myds kolmi-
portainen pidettavien rakennusten jako: kylla, ehka tai ei. Salkkujako ei ole koskaan lopullinen, vaan sité tulee tarkastella
riittdvan usein muun muassa palveluverkkosuunnitelmien tarkistamisen yhteydessa ja vuosittain talousarvioprosessin yh-
teydessa.

Salkutusprosessi voidaan toteuttaa nelikenttdanalyysin avulla, joka on yksi tapa toteuttaa kaytannéssa palveluverkkosuun-
nittelun kautta saatavien kayttotarpeiden ja rakennusten teknisen kunnon ja ominaisuuksien yhdistaminen. Nelikenttéana-
lyysissa rakennuskanta jaetaan neljaan salkkuun:

1. pidettavat rakennukset, joita voidaan kayttaa sellaisenaan palvelutuotannossa

kehitettavat ja pidettavat rakennukset, joita korjataan tai korvataan uudisrakennuksella palvelutuotantoa varten

3. kehitettéavat rakennukset, joista luovutaan eli kiinteistokehityskohteet, jotka korjataan ja myydaan tai myydaan
sellaisenaan

4. luovutettavat rakennukset, jotka myydaan tai puretaan.

n

Maapoliittisen ohjelman paivitys

Hyvé tapa varmistaa maankaytdn ja maapolitikan keinojen linjakas ja tehokas hyddyntdaminen on laatia maapoliittinen
ohjelma. Maapoliittinen ohjelma on strateginen asiakirja, jossa kunnanvaltuusto méaérittelee maapoliittiset tavoitteet, peri-
aatteet, toimenpidesuositukset ja toteuttamisvalineet. Maapolitiikalla tarkoitetaan yleisesti kunnan maankayton strategista
suunnittelua seké sellaisia kunnan toimintoja, jotka liittyvat maa-alueiden hankintaan ja luovuttamiseen, naihin liittyviin
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sopimuksiin, maa-alueiden hallintaan ja kaavojen toteutumisen edistamiseen. Maapoliittisen ohjelman keskeinen p&a-
ma&ara on sitouttaa kunnalliset virkamiehet ja paatdksentekijat yhteisiin maapoliittisiin tavoitteisiin. Maapoliittinen asiakirja
on myos julkinen asiakirja, josta jokainen voi saada informaatiota kunnan maapoliittisista toimintalinjoista.

Yleisida maapoliittisia tavoitteita ovat mm:
e hyvan ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaaminen
e  kohtuuhintaisen tonttimaan tarjonnan edistdminen
e johdonmukaisen, pitkdjanteisen maapolitiikan harjoittaminen
e maapolitikan ennustettavuus
e yhdenvertaisuusperiaatteen toteuttaminen.

Paivitystyo tehdaan opinnadytetydna ja ty6ta varten on perustettu ohjausryhma.

Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset

Suomessa ei talla hetkella ole valtakunnallista ja laatuvarmennettua rekisterid, joka sisaltdisi ajantasaisen tiedon raken-
nusten ja alueiden (kuten tontit ja rakennuspaikat) osoitteista ja osoitteiden sijainnista.

Osoitetietoja yllapidetddn useissa eri jarjestelmissa. Tiedot eri jarjestelmien valilla eivat paivity automaattisesti, ja ajan
myoté valtakunnallisiin osoitetietoihin on syntynyt virheité ja puutteita. Viranomaiset, yritykset ja muut toimijat joutuvat
tekemaan paljon paallekkaista tyota paivittdessaan tietoja omissa jarjestelmissaan.

Tavoitteena on luoda uusi valtakunnallinen tietojarjestelma, joka kokoaa yhteen kaikki osoitetiedot. Osoitetietojen virtaus
ajantasaisena kunnista tiedon kayttajille helpottuu. Osoitetiedot ovat yhden kanavan kautta saatavilla erilaisiin viranomais-
ten ja yksityisten toimijoiden palveluihin ja sovelluksiin.

Rakennusten ja alueiden osoitetiedot koostetaan kuntien jarjestelmista valtakunnalliseen osoitetietojarjestelmaan. Tiedon
koostamisen teknisia ratkaisuja on maaritelty ja pilotoitu yhdesséa kuntien ja kuntien jarjestelmatoimittajien kanssa, jotta
tietojen paivittyminen valtakunnalliseen jarjestelméan olisi mahdollisimman sujuvaa.

Kuntaliitto on julkaissut ohjeistuksen, jonka tavoitteena on auttaa kuntia osoitteiden antamista koskevissa kaytannon ky-
symyksissa seka yhtendistaa kuntien osoitteiden antamiseen liittyvia kaytantdja. Kuntien osoiteohjeistus on suositus, joka
on laadittu helpottamaan kuntien osoiteasioihin liittyvaa ty6ta. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hal-
linnon tydna paaosin tybajan puitteissa.

PRT -péivitys

Uudisrakennukset ovat saaneet pysyvan rakennustunnuksen jo rakennuslupavaiheessa vuodesta 2019 alkaen. Pysyva
rakennustunnus ei muutu, vaikka rakennukseen tehtéisiin sen elinkaarena aikana muutostgité (esim. laajennus) tai raken-
nuksen kayttotarkoitus muuttuisi. Pysyva rakennustunnus jaa voimaan, vaikka rakennus purettaisiin. Pysyva rakennustun-
nus ei sisalla mitddn ominaisuustietoa rakennuksesta. Jokaisella vaestotietojarjestelmaan (VTJ) rekisteroidylla rakennuk-
sella on pysyva rakennustunnus. Ongelmia aiheuttavat etenkin vanhojen rakennusten puutteelliset RH-tiedot kunnan ra-
kennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Projektin tavoitteena on kunnan kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin paivittdminen seké kiinteistbverotietojen tar-
kistus. Projektin valmistuminen on edellytyksena rakennusvalvonnan ohjelmistojen paivitykselle seka sahkadisille lupapal-
veluille. Projekti on kunnassa aloitettu 2019, ja siina tarkistetaan kunnan kiinteisto-, rakennus- ja huoneistorekisterin tiedot
vertailemalla rekisterissé olevien rakennusten tietoja rakennuslupien tietoihin, ilmakuviin ja karttoihin seka samalla raken-
nusten tietoja verottajan tietoihin. Tilanteissa, joissa lupatietoja ei ole saatavilla ja/tai keratyt tiedot ovat ristiriitaisia, tietoja
kysytdan kiinteistjen omistajilta 1ahettamalla heille kyselylomake. Tarvittaessa kiinteistolle tehddan mittauskaynti, jolla
varmistetaan kiinteistélla olevien rakennusten maara, pinta-alat ja kayttotarkoitukset seké muita mahdollisia tietoja raken-
nuksista. Rakennusten sisélle ei mittauskaynneilla menna.
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Tietokanta-aineiston korjaus toteutetaan viemalla korjatut rakennustiedot rakennus- ja huoneistorekisteriin (RHR) rekiste-
rivertailujen, rakennuslupien, rakennuslupakuvien seké orto-ilmakuvien avulla. Korjauksista saatava hyoty kohdistuu vi-
ranomaisten kayttamaan vaestotietojarjestelman (VTJ) rekisteriin, joka saadaan vastaamaan todellista tilannetta. Hailuo-
don kunnalle hydtyné on rekisteristd mahdollisesti puuttuvien rakennusten ja virheellisten kokonaisnelididen ja -kuutioiden
saattaminen kiinteistdveron piiriin. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hallinnon tydna paaosin tydajan
puitteissa.

Rakennusjarjestyksen paivitys

Kunnan rakennusjarjestyksen maarayksilla pyritaan suunnitelmalliseen ja sopivaan rakentamiseen, kulttuuri- ja luonnon-
arvojen huomioon ottamiseen seka hyvan elinymparistén toteuttamiseen. Maarayksilla edistetdan ekologisesti, taloudelli-
sesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kehitysta. Rakennusjarjestyksen tehtdvand on myoés mahdollistaa omaleimai-
suuden ja monimuotoisuuden aktiivinen sailyttdminen ja edelleen kehittaminen.

Kunnan voimassa olevan rakennusjarjestyksen on kunnanvaltuusto hyvéksynyt 31.3.2002 ja se on tullut voimaan
8.5.2003. Rakennusijarjestys on osiltaan vanhentunut muun muassa maankayttd- ja rakennuslain muutosten vuoksi. Ra-
kennusjarjestys on syyté uusia vastaamaan paremmin nykylainsdadanta ja rakentamisen ohjeistusta. Oleellisimmat muu-
tokset luonnoksessa koskevat ilmoitusmenettelyn poistamista sek& kunnan ohjeistuksen lisdadmista rakennus-jarjestyk-
seen. Rakennusjarjestyksen uusiminen vaatii kunnanvaltuuston hyvaksynnén ja lausuntoajan sidosryhmia varten. Tasta
on tarkemmin maaratty maankaytto- ja rakennuslaissa seka -asetuksessa (MRL 14 §, 15 §, 62 § ja 65 § sekd MRA 6 § ja
328).

Sumpun kaavamuutos

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.3.2019 paattanyt kaynnistdd kaavamuutosprosessin (muutos Il) Sumpun asema-
kaava-alueella, jonne on yksityisen yrittdjan toimesta suunnitteilla rakennushanke. Jotta hanke etenisi tulee korttelin 1
tontin 2 osalta muuttaa kaavamerkintda. Nykyinen R-1 —merkinté tulee muuttaa RA —merkinnaksi ja huoltorakennuksen
rakennusalan kaavamerkinta h poistaa kyseiselta tontilta. Kunnanhallituksen paatdksesta tehtiin oikaisuvaatimus. Paatés
on lainvoimainen.

Kaavaluonnos on ollut nahtévilla 24.10.2019 -8.11.2019. Kaavaehdotus on ollut néhtévilla 9.12.2019 — 14.1.2020. Kaava
tuodaan hyvéksymiskasittelyyn kun alueen toimijoiden kanssa on paasty sopimukseen maankaytosta.

Rantasumpun alueella on tarvetta myds laajemmalle kaavamuutokselle ja kaava-alueen laajentamiselle, jotta mahdolli-
suudet tasokkaan leirintdaluetoiminnan ja sen vaatimien oheispalveluiden jéarjestamiseksi turvataan.

Nokan kaavamuutos

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Marjaniemen Nokan asemakaavan 23.06.2010, kaavasta on valitettu ja valitukset on hy-
latty Oulun hallinto-oikeudessa. Kaavasta on edelleen valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus on
hylannyt valitukset. Kaava on saanut lainvoiman.

Marjaniemen alue on kiistatta matkailun kehittdmisen tarkein alue joka kasittad myos kulttuuriarvoiltaan merkittavimmat
kohteet. Kunta on 2.11.2016 hankkinut Marjaniemesté laajan 5,617 ha:n maa-alueen (ns. Merivillan kiinteist6). Nokan
asemakaavan laajennus ja muutos on tullut vireille 21.3.2017.

Kaavanlaatijaksi valittin Sweco Finland Oy. Kaavatyd on kdynnistynyt luonto- ja rakennusinventoinneilla kesélla 2018.
Osallistavat luonnosvaiheen tydpajat on pidetty 11.10 2018 sek& 25.2.2019. Viranomaisneuvottelu pidettiin ELYssa
12.4.2019. Ajankohtaisista vesihuollon asioista on palaveerattu ELYssa 7.6.2019 Hailuodon Vesihuollon, ELYn ja kaavan-
laatijan kesken.
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Vesihuollon tarpeet suunnittelualueella ovat viivastyttdneet kaavaprosessia. Ennen luonnosvaihetta kaavanlaatija laatii
suunnittelualueelle kaavarungon kesén ja syksyn 2020 aikana. Kaavarunko on asemakaavaa yleispiirteisempi ja yleiskaa-
vaa yksityiskohtaisempi ohjeellinen maankayttésuunnitelma, jolla ei ole oikeusvaikutuksia. Kaavarunko toimii lahtékohtana
alueelle laadittavalle asemakaavalle ja asemakaavan muutoksille.

Energiansaastohankkeet

Liikuntahallilla ja rivitaloilla on korjattu ja parannettu lammitysjarjestelmia. Kalahalliin on asennettu aurinkopaneelit. Jat-
kossa aurinkopaneeleita asennetaan muihinkin palvelualueiden kéytdssa oleviin rakennuksiin.

Kunta on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelméssa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus).

1.4 Hailuodon kunnan henkildsto

Henkildstdn osalta tunnusluvut esitetddn 31.12.2020 tilanteen mukaisena. Henkildstén maaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukuméaéaraa. Luvut sisaltavat myos muilla vapailla olevan henkildéstén. Tunnuslukujen osalta on
sovellettu kunta-alan henkildstéraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004).

Vuoden 2019 vertailutietoluku on jaljempana aina esitetty sulkeissa vuoden 2020 tunnusluvun jalkeen, mikali vertailu on
ollut mahdollista.

Henkilostdmaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkiléstoméaéara 31.12.2020 oli 89 (2019: 96) viranhaltijaa tai tydntekijaéd. Henkilostosta naisia oli

82,0 % (2019: 80,2 %). Palvelualueista naisvaltaisin on Sote saari ja miesvaltaisin Elinvoimainen saari. Lukumaaraisesti
eniten miehié tydskenteli Elinvoimaisessa saaressa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 71 (2019: 76) henkiloa eli
79,8 % (2019: 79,2 %) henkilostosta ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 72 (2019: 71) henkiléa eli 80,9 %
(2019: 74,0 %) henkilostosta. Maaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten Sote saaressa samoin kuin osa-aikaisesti
tydskentelevid. Maarallisesti eniten madaraaikaisia tydsuhteita oli Sote saaressa ja siella myds sijaisten osuus oli suurin.

Henkiloston paatoimisuus palvelualuettain 31.12.2020
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Henkildston jakaantuminen ammattiryhmittéin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Henkilostosta 48,3 % (2019 47,9 %) tydskentelee hoitohenkilokunnassa, johon on luettu 1&8karit, suuhygienisti, fysiotera-
peultti, sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, lahihoitajat, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, perhepaivahoitajat ja hoitoapulai-
set.

Opetushenkildkuntaan on luettu paivakodin johtaja, lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat, erityisopettaja, varhaiskasva-
tuksen opettajat ja koulunkéynninohjaajat.

Kunnan henkiléston pienimpind ammattiryhminé ovat tekninen henkilokunta 4,5 % (2019 6,3 %) osuudella ja toimistohen-
kilokunta 7,9 % (2019: 6,3 %) osuudella.

Toimistohenkilokuntaan kuuluvaksi on luettu markkinointi- ja viestintdsuunnittelija, talous- ja henkiléstéhallinnon asiantun-
tija, toimistotyontekija ja palvelualuesihteerit.

Tekniseen henkildkuntaan on luettu kiinteistdpaallikkd, kiinteistonhoitajat ja rakennusalan ammattimies.
Muuhun henkil6kuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. sosiaalitydntekija, perhetyontekija, kirjaston ja vapaa-aikatoimen tyon-
tekijat, projektisuunnittelija, pajaochjaaja ja tukipalvelutydntekija.

Hailuodon kunnan henkilostosta 48,3 % (2019: 46,9 %) tydskentelee Sote saaren palvelualueella. Yksildnsuojasyista tau-
lukkoa ei voida esittda nimikkeiden tasolla.

Henkilosto ammattiryhmittédin Sote saari Oppiva saari Elinvoimainen saari | Hallinnon tuki- Koko kunta
2020 (suluissa 2019 hlémaara) palvelut
Johtajat (johtoryhma) 1(1) 1(1) 1(1) 2(2) 5(5)
Hoitohenkilokunta ja laakarit 37(39) 6(7) 43 (46)
Opetushenkilokunta 15 (16) 15 (16)
Ravitsemus- ja siistimishenkil6- 8(9) 8(9)
kunta
Toimistohenkilokunta 1(1) 1(1) 1(1) 4(3) 7 (6)
Tekninen henkilokunta 4 (6) 4(6)
Muu henkilokunta 4 (4) 2(3) 1(1) 7(8)
Kaikki yhteens& 43 (45) 25 (28) 15 (18) 6 (5) 89 (96)
Henkiloston keski-ika 2020 Vuotta
Sote saari 49,5 Henkiloston ikdjakauma 31.12.2020

Maaraaikainen 50,4 18

Vakinainen 49,3 16
Oppiva saari 45,3 14

Maaraaikainen 39,5 12

Vakinainen 46,4 10
Elinvoimainen saari 47,0 8

Masraaikainen 32,5 6

Vakinainen 49,3 4
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Vakinaisen henkiloston keski-ika 48,7
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Hailuodon kunnassa koko henkildstdn keski-ik& oli vuoden 2020 lopussa 48,0 (2019: 47,2). Vakinaisen henkiloston keski-
ik&a oli 48,7 (2019: 49,2) vuotta. Vakinaisen henkiléstdn osalta hallinnon tukipalveluissa keski-ik& oli korkein, 53,2 vuotta.
Henkilostosta elakoityi vuoden 2020 aikana kolme henkilda. Tyokyvyttdmyys- tai osa-aikaeldkkeella olevista tai siirtyneista
ei voida esittda lukuja yksilénsuojasyista.

Tydaika ja tydbpanos

Tehty vuosityfaika eli tehty tydpanos oli 62,5 (2019: 63,3) henkildtydvuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat tydpa-
nokset ovat Sote saaressa 27,5 htv:ita (2019: 28,3) ja Oppivassa saaressa 19,9 (2019: 19,7) htv:ta. Poissaoloprosentti
kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen méaéaraé teoreettisesta sdannollisesta vuositydajasta. Poissaoloprosenttiin
luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkattomat poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan
osalta poissaoloprosentti on 28,6 % (2019: 30,5 %). Hailuodon kunnassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin joustaviin
tybaikajarjestelyinin mm. osa-aikaelékkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tydaikajérjestelyihin, joita pyritdan edista-
m&an mahdollisuuksien mukaan.

VuosityGaika 2020 htv Sote saari Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon tu- Koko kunta
(suluissa 2019 htv) saari kipalvelut

Teoreettinen sdann. vuositydaika 38,5 26,7 16,5 5,0 86,6 (89,6)
- vuosilomapaivat 3,5 1,9 1,5 0,6 7,5
Saannéllinen vuositydaika 35,0 24,8 15,0 4,4 79,1 (82,3)
- palkalliset poissaolot 5,2 2,7 2,0 0,8 10,6

- palkattomat poissaolot 2,8 2,3 1,3 0,5 6,7
Tehty sddnnéllinen vuositydaika 27,0 19,8 11,7 3,1 61,8 (62,3)
+ rahana korvatut lisa- ja ylityot 0,5 0,1 0,2 0,0 0,7
Tehty vuosityodaika 27,5 19,9 11,9 3,1 62,5 (63,3)
Poissaoloprosentti (sis. kaikki poissaolot) 29,9 26,7 29,1 38,0 28,6 (30,5)

Saannollinen vuositydaika = teoreettinen sdanndéllinen vuositybaika — vuosilomapaivat
Tehty saénndllinen vuositydaika = saanndllinen vuositydaika — palkalliset poissaolot — palkattomat poissaolot
Tehty vuosityfaika = tehty saanndllinen vuositydaika + rahana korvatut lisa- ja ylityot

Osaaminen ja sen kehittdminen

Henkildston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2020 henkil6sto- ja koulutussuunnitelma.
TyOnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssé vuosittain henkilosto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaén palvelualueittain koulutus-
tavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Tydantajalla on oikeus koulutuskorvauk-
seen enintdan kolmelta koulutuspdaivaltd vuodessa tydntekijaa kohden. Edellytyksena koulutuskorvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspéivid vuonna 2020 Hailuodon kunnassa oli 74 (2019: 137). Henkil6ston koulutukset ovat paéasiassa olleet am-

matilliseen kehittymiseen liittyvié ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkildsté on osallistunut omaan tehtévasisaltoonsa
kuuluviin koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja tydhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot

Ikm 1-9pv 10-30 pv yli 31 pv yht.
2020 182 23 4 209
2019 179 25 11 215
2018 203 20 15 238
2017 245 46 18 309
2016 259 52 21 332
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Sairauspoissaolojen maaré oli ESS -jarjestelman mukaisesti 1 041 paivaa, kun se vuonna 2019 oli 1 849 péivaa. Sairaus-
poissaoloihin siséltyvat sairauslomat, tydantajan myontaméat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat), tyGtapaturmat,
liikennevahingot ja vapaa-ajan tapaturmat. N&ita terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2020 keskimaarin 11,7 kalen-
teripdivad / tyontekija, keskiarvo on laskettu koko henkiléston lukumaarastd. Vuonna 2019 sairauspoissaoloja oli 19,3
kalenteripaivaa/tyéntekija. Sairauspoissaoloista ei voida esittda tarkempaa diagnoosiryhmaselvitysta yksildsuojasyista.

TyOpaikan ja tyoterveyshuollon yhteisty6ssa toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tydntekijdiden jaksamiseen tyduran
kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan. Ty6terveyshuollossa seurataan ja edistetaan myos
osatyokuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydsséa selviytymista. Hailuodossa on kaytdssa tydkyvyn aktiivisen tuen toi-
mintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toi-
mintakyvyn ja osaamisen pulmat.

Tyontekijdiden tydkykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tyéterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tyéterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvityksissa ja sité edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkilostda kuormittavat
tekijat. TyOtapaturmista ei voida antaa selvitysta yksilosuojasyisté. Vaara- ja uhkatilanteet kirjataan toimipisteittain.

Hailuodon kunnan ty6terveyshuolto toteutetaan Tyéterveys Virta Oy:n toimesta. Talousarviovuonna tyéterveyspalveluihin
ovat kuuluneet lakisdateiset tydterveyspalvelut eli ennaltaehkéisevat palvelut.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2020 olivat 24 288 € (2019 52 846 €) eli 273 €/ tyéntekija (vuonna 2019
550 €/tyontekija). Kaynteja tyoterveydessa oli vuoden 2020 aikana ehkaisevan tydterveyshuollon asioissa 150 kpl. Tyo-
paikkaselvityksiin tydterveys on kayttényt aikaa Hailuodossa noin 91 tuntia.

Hailuodon kunnassa on henkildstdtoimikunta, joka toimii yhteistoimintaelimena kasitellen koko kunnan henkilostéa koske-
vat yhteistoimintalaissa mainitut asiat seké henkilstopoliittisesti tarkeat periaatteet ja linjaukset. Henkiléstétoimikunta toi-
mii myds tydsuojelutoimikuntana. Henkiléstétoimikunnassa ovat edustettuina tydnantaja seka tydpaikan tyontekijat. Toi-
mintavuoden aikana henkildstdtoimikunta on kokoontunut 4 kertaa.

Tybhyvinvoinnin edistamiseksi on perustettu tyShyvinvointitydryhma. Tyohyvinvointitydryhma koostuu palvelualueiden
henkildston edustajista ja tydryhmén koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tydryhman tehtavaksi on maaritelty, etta se
koordinoi, suunnittelee ja jarjestaé tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tyéntekijdille. Tydhyvinvointiryhm& kokoontuu séén-
nollisesti ja laatii tyky-suunnitelman, joka vieddan paattksentekoon. Toimintavuoden tyky-toimintaan kuului liikunta- ja
kulttuurietu Smartum, Finnmotion kaytadnnon ryhtikoulu ja tunti liilkuntaa viikossa tydaikana. Liséksi toimintayksikot ovat
jarjestaneet kaksi yksikkénsa omaa virkistaytymis- / tyéhyvinvointi-iltapaivad. Tydkykytoiminnan ohjelman kautta on tehty
merkittévia lisdpanostuksia tydhyvinvoinnin edistdémiseen.

Hailuodon kunnassa on seuraavat henkiléstdasioiden ohjeistukset laadittu: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, héi-
rinnén ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli, tydkyvyn aktiivisen tuen malli, paihdeohjelma ja tydsuojelun toi-
mintaohjelma. Vuoden 2020 aikana laadittiin seuraavat henkildstdohjeet: matkustusohje, muistamisohje, liukuvan tydajan
sopimus ja etaty6ohje. Naméa dokumentit ja muut tarkentavat ohjeistukset l16ytyvat Hailuodon Intranet-sivustolta.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n, TS:n, OVTES:n ja LS:n mukaisina sopimuskorotuksina. Tyon vaativuuden arviointi
on suoritettu ja siirrytty TVA:n mukaisiin tehtdvékohtaisiin palkkoihin. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkiloston tehta-
vakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2020 tietojen perusteella miehilla 2 873,65 euroa / kk ja naisilla 2 475,62 euroa
/ kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittaa yksilonsuojasyista. Tehtavakohtainen palkka on palkka ilman mitaan lisia
ja se maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkiléston kokonaiskuukausiansion kes-
kiarvo oli joulukuun 2020 tietojen perusteella miehilla 2 965,64 euroa/kk ja naisilla 2 599,49 euroa/kk. Kokonaisansio
tarkoittaa kuukaudessa maksettua sdanndllisen tydajan ansiota sek& mahdollisia sen liséksi maksettavia kokemuslisia,
ammattialalisia tai muita korvauksia.

Keskiansio 2020

Keskiarvo: tehtdvakohtainen palkka Keskiarvo: kokonaisansio

Vakituinen — kokoaikainen €/kk | Muutos 2019-20, % €/kk Muutos 2019-20, %
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Mies 2 873,65

4,4 2 965,64 4,5

Nainen 2 475,62

1,3 2599,49 0,2

Henkildstohallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2020 henkiléstéhallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpide

Yhdessa vastuullisesti toimintamallin  kayttoénotto —
mita tarkoittaa kaytannossa kunkin yksikén tyossa?

Yhdessé vastuullisesti toimintatapaa on edistetty erityi-
sesti palvelualueiden vélisen yhteistyon edistamisessa.
Konkreettisesti toimintatapa nakyy toimintatavassa,
jossa eri palvelualueiden tydntekijat ratkaisevat ja edis-
tavat yhteisia asioita. Yhdessa vastuullisesti toimintapa
on tuotu osaksi henkildstdohjeistuksia mm. tyokyvyn ak-
tiivisen tuen mallin kirjauksissa. Loisto ryhma, jossa on
tydstetty kunnan hyvinvointisuunnitelmaa, on yksi erin-
omainen esimerkki toimintatavan mukaisesta tekemi-
sesta.

Palaverirakenteen toimivuus ja tiedon siirtyminen

Palavereiden sisalldllista kehittamista jatkettu edelleen.
Tilinp4atésvuoden aikana kiinnitetty huomiota intran
kautta asioista tiedottamiseen. Intran ajankohtaista
palsta aktiivisessa kaytdssa henkilostolle tiedottami-
sessa. Palaverimuistiot viety systemaattisesti intraan
henkildston luettavaksi mm. johto- ja varautumisryhméan
muistiot.

Ty6hyvinvoinnin lisdédntyminen tyky-toiminnan seurauk-
sena

Tydhyvinvoinnin on saatu merkittdvia mitattuja tuloksia
toimintavuoden aikana sairauspoissaolojen vahentymi-
sen ja henkildstokyselyn tulosten kautta. Tyokykytoimin-
nan toteutus on arvioitu tydhyvinvointiryhméssa ja arvi-
oinnin pohjalta tehty tarvittavat muutokset siséltéon vuo-
delle 2021.

Kehityskeskustelumallin uudistaminen

Kehityskeskustelumallia on ty6stetty loppuvuonna
2020. Uusi kehityskeskustelumalli johtoryhméan kom-
mentoinnissa 5.3.2021

Osaamisen kehittaminen koulutussuunnittelun kautta

Osaamisen kehittdminen ollut suunnitemallisempaa ja
tulevaisuuden osaamistarpeita paremmin vastaavaa.
Osaamisen kehittdmisen suunnittelu osana vuosisuun-
nittelua ja talousarvion laadintaa vaatii kehittdmista ja
pitk&janteisempad ylivuotista suunnittelua.

Ty6n sujuvuuden edistdminen toimintakaytantsja sel-
keyttamalla ja kuvaamalla

Tydn sujuvuutta on lisatty yhteistyokaytantdja edista-
malla. Palaverikdytannot ja siella asioiden sopiminen
myds kehittynyt. Toitd on aikataulutettu selkeammin ja
vaadittu aikatauluista kiinni pitamista mm. taloushallin-
non prosesseissa. Sovituiden asioiden toteutumista on
seurattu ja raportoitu. Raportoinnin pohjalta seurattu
prosessin etenemista. Johtoryhméatydskentelyssa kayty
tydn sujuvuuden teoreettista ajattelua lapi ja ajattelua tii-
mityOsta ja tiimien kautta tydn kehittdmisesta. Otettu en-
siaskelia yhteisdéohjautuvuuden suuntaan.
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Henkilostokyselyn yhteenveto

Hailuodon henkiloston henkildstokysely toteutettiin helmikuussa 2021. Seuraavana kyselyn yhteenveto. Asteikkona kyse-

lyssa oli 1 — 5 (1=taysin eri mielta ja 5=tdysin samaa mieltd)

Kyselyn toteuttamisen ajankohta 2021 2020
Kyselyn tiedot

Vastausprosentti 49,40% 83,13%
1. Yleiskuva Hailuodon kunnasta

Millainen on yleisvaikutelmasi Hailuodon kunnasta ty6nantajana?

Keskiarvo 3,95 3,71
Hailuodon kunnan fyysinen tydympéaristo

Mielestani Hailuodon kunnan fyysinen tydymparisté on 4,03 3,87
yleisesti ottaen erittéin hyva

Hailuodon kunnan palvelutoiminnot

Mielesténi Hailuodon kunnan palvelutoiminnot 3,83 3,58
ovat yleisesti ottaen erittéin hyvat

4. Psykologinen tydympéristo ja tyontekijoiden véliset suhteet Hailuodon kunnassa

Psykologinen tydymparistd tarkoittaa oman tydpaikkasi henkisté ilmapiiria. Tyontekijoiden

véliset suhteet tarkoittavat tydpaikkasi sosiaalista ilmapiirid, kollegoja ja toverillisuutta.

Missa maarin olet samaa mielta seuraavien toteamusten kanssa?

Psykologinen tydymparistd ja tyontekijéiden valiset suhteet Hailuodon kunnassa

Psykologinen tydymparistd onHailuodon kunnassa yleisesti ottaenerittain hyva 3,58 3,22
Tyo6tehtavat Hailuodon kunnassa

Olen yleisesti ottaen erittéin tyytyvainen nykyisiin tydtehtaviini 4,05 4,10
6. Johtaminen Hailuodon kunnassa

Téssa osiossa kysytaan tyopaikkasi johtajuuteen liittyvid kysymyksid. Oma esimies tarkoit-

taa l&hinta esimiestési. Missd maarin olet samaa mielta seuraavien toteamusten kanssa?

Johtaminen Hailuodon kunnassa

Esimieheni antaa minulle riittavasti myonteista palautetta 3,77 3,60
Esimieheni antaa minulle rakentavaa palautetta, kun tydsuorituksessani on toivomisen varaa 3,69 3,55
Esimieheni on hyva motivoimaan yksikkd&ni/tydryhmaani 3,47 3,29
Esimieheni asettaa selkeité tavoitteita yksikkoni/tydryhméni toiminnalle 3,71 3,41
Esimieheni asettaa tydlleni selkeita tavoitteita 3,58 3,47
Luotan esimieheni osaamiseen 3,95 3,69
Esimieheni varaa aikaa minun kuuntelemiseen 3,82 3,72
Esimieheni asettaa kohtuullisia vaatimuksia tydsuoritukselleni ja kertoo niista 3,74 3,61
Luotan esimieheeni 3,97 3,74
Luotan tydpaikkani ylimpaan esimieheen 3,87 3,50
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Johtaminen Hailuodon kunnassa

Uskon, ettd Hailuodon kunnan johtoryhma on yleisesti ottaen erittéin hyva 3,56 3,32

7. Osaamista kehittéava koulutus Hailuodon kunnassa

Tassa osiossa kysytaan yrityksen Hailuodon kunta tarjoamasta osaamista kehittavéasta kou-

lutuksesta. Missa méaarin olet samaa mieltd seuraavien toteamusten kanssa?

Osaamista kehittava koulutus Hailuodon kunnassa

Uskon, ettd Hailuodon kunnan tarjoama osaamista kehittdva koulutus on yleisesti ottaen korkeata- | 3,75 3,58
soista

8. Hailuodon kunnan sisdinen informaatio

Tamén osion aiheena on kokemuksesi informaation kasittelyssa Hailuodon kunnassa. Oma

esimies tarkoittaa |&hintd esimiestési. Missd méaarin olet samaa mielta seuraavien toteamus-

ten kanssa?

Hailuodon kunnan siséinen informaatio

Mielestani Hailuodon kunnan siséinen informaatio on yleisesti ottaen erittain hyvaa 3,24 3,07

9. Hailuodon kunta yleisesti

Téssa osiossa tarkastellaan Hailuodon kuntaan liittyvia yleisia kysymyksia ja sitd, miten

néet oman ja organisaation tulevaisuuden. Missé maarin olet samaa mielta seuraavien to-

teamusten kanssa?

Kuinka todennékoisesti suosittelisit yritysta Hailuodon kunta ystavan tyénantajaksi?

Erittain epatodennakdisesti 0,00% 3,45%
1 2,56% 1,72%
2 0,00% 517%
3 2,56% 0,00%
4 5,13% 517%
5 5,13% 5,17%
6 12,82% 6,90%
7 10,26% 20,69%
8 28,21% 20,69%
9 17,95% 20,69%
Erittéin todennakoisesti 15,38% 10,34%
Keskiarvo 7,46 7,00
Pisteet 5 3
Hailuodon kunta yleisesti

Kuinka hyvin Hailuodon kunta tayttaa tydnantajalle asettamasi odotukset? 3,84 3,73
Kuinka hyvin Hailuodon kunta vastaa mielikuvaasi ihanteellisesta tytnantajasta? 3,68 3,31
Hailuodon kunta yleisesti

Uskon, etta tulemme kasvamaan organisaationa seuraavan 12 kuukauden aikana 2,97 2,97
Uskon, ettd organisaatiomme tulevaisuuden kehitys tulee olemaan positiivista 3,68 3,51
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Milloin viimeksi kavit tdssd organisaatiossa kehityskeskustelussa?

Alle 3 kuukautta sitten 5,88% 18,03%
3-6 kuukautta sitten 2,94% 11,48%
6-9 kuukautta sitten 14,71% 19,67%
9-12 kuukautta 20,59% 19,67%
sitten Yli vuosi sitten 32,35% 21,31%
En koskaan 23,53% 9,84%
Kuinka kauan aiot jatkaa Hailuodon kunnassa tydskentelya?

Alle vuoden 2,78% 5,00%
1-3 vuotta 2,78% 10,00%
3-5 vuotta 11,11% 6,67%
5-10 vuotta 13,89% 6,67%
Yli 10 vuotta 25,00% 26,67%
En tieda 44,44% 45,00%
10. Ty6ntekijéiden sitoutuneisuus

Missé maarin olet samaa mielta seuraavien toteamusten kanssa?

Kun olen t6iss&, annan aina 100-prosenttisen tydpanoksen 4,58 4,42
Pyrin aina ylitdmaéan odotukset 3,97 3,88
Otan aina tayden vastuun omista ty6tehtavistani 4,82 4,79
Osallistun aktiivisesti ideoimiseen, jotta toimintamme kehittyy 4,00 3,82
Kohtelen kaikkia kollegojani kunnioittavasti ja ystavallisesti 4,61 4,60
Levitén innostuneisuutta suhtautumalla mydnteisesti kollegoihini 4,29 4,07
Annan kollegoilleni positiivista palautetta ja kannustan heita kehittyméaan 4,26 4,12
Motivoin aina kollegojani ylittdmaan heille asetetut tavoitteet 3,61 3,61
11. Ty6ntekijéiden sitoutuneisuus — Tydnantaja

Missé maarin olet samaa mielta seuraavien toteamusten kanssa?

Omaan tarvittavat tydkalut, jotta voin aina antaa 100-prosenttisen tydpanoksen 4,05 3,95
On selvaa, mitéa minulta tytehtavassani odotetaan 4,13 4,09
Vastuualueeni ovat selkeét 3,85 3,98
Ajatuksiini ja ideoihin suhtaudutaan tyopaikallani vakavasti 3,64 3,81
Kollegani kohtelevat minua ystavéllisesti ja kunnioittavasti 4,18 4,09
Kohtaan tydpaikallani joka paiva myonteisesti ajattelevia kollegoja 3,74 3,80
Kollegani kannustavat minua kehittyméaan 3,69 3,51
Kollegani motivoivat minua ylittdmaéan tavoitteeni 3,41 3,38

33



2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on
kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisaista val-
vontaa on tarkoitus kehittd& voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Taté tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee
esittaé toimintakertomuksessa selonteko siséaisen valvonnan jarjestamisesta. Siséisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta
lain s&anndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestamisesta vastaa Hailuodon
kunnan hallintoséannén 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvéksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa kos-
kevat ohjeet ja menettelytavat sekéa valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 §
19 seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisédisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jérjestettava ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisainen valvonta. Sisaisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhal-
lituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen johtava viranhal-
tija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimintansa sisdisen val-
vonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siitd, etté sisdisen valvonnan
menetelmat ovat kdytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla pyritdén toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edis-
tdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotet-
tavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytésten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka varojen huo-
lellisen hoidon turvaamiseen. Sisdinen valvonta on riskienhallintaa seka operatiivista johtamista.

Johtamis- ja hallintojérjestelmé

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosaannélla. Hailuodon kunnan uudistettu hallintosdantd astui voimaan 1.1.2018. Hallin-
tosdannossa on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtavat. Uu-
den hallintosédnnon myo6ta siirryttiin valiokuntamalliin. Hallintosdanndn uudistamisty6té jatkettiin hallintosdéantotydryhman
toimesta 13.12.2018. Tyéryhman tarkennukset hallintosaantdon hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 16.1.2019 §14. Hallin-
tosdantda on pdivitetty 11.3.2019 § ja 9.6.2020 § 18 ja 19.

Saanndsten, maéraysten ja paatdsten noudattaminen

Asioiden valmistelussa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Toimielinten esityslista-pdytakirjat ja viranhaltijoiden paatdkset
ja paatosraportit valmistellaan Dynasty-asianhallintajarjestelméassa. Jarjestelman paivitys sisallytettiin talousarvion 2020
valmisteluun, joka toteutetaan tiedonohjausjérjestelman (TOJ), tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja Dynasty 10 -asianhal-
lintajarjestelImén muodostamana kokonaisuutena.

Talousarvio, kdyttdétalouden ja investointien toteuttamissuunnitelma (kayttdsuunnitelma), tilinpaatés seka muut keskeiset
kunnan toimintaa linjaavat dokumentit valmistellaan séahkéisesti yhteiskirjoittamistiedostoon. Viranhaltijapaatésten tekemi-
nen on ohjeistettu sisaltden linjaukset, paatdsluokat, paatoksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemisen ylei-
sessa tietoverkossa ja muutoksenhaun sadnnokset. Paatdkset annetaan tiedoksi toimielimelle mahdollista otto-oikeuden
kayttamista varten.
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Vuoden 2020 aikana on jatkettu talous- ja henkildstéhallinnon prosessien uudistamista ja tehostamista. Em toiminnan
ohjeistukset linjauksineen on uudistettu ja palvelualueiden palvelualuesihteerit toimivat myds tiimin& (PAS). Osto- ja myyn-
tilaskutuksen automatisaatiota on lisatty ja laskutuksen seuranta on jatkuvaa. Ohjeistuksista valmisteltiin vuoden 2020
aikana etatydohje, matkustusohje ja muistamisohje (Kh 7.4.2020 § 80, 82, 83).

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet palvelualueille on johdettu kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain kunnan-
hallitukselle ja Elava Saari -valiokunnalle seka hallintosdannén mukaisesti talouden ja toiminnan raportointi kunnanhalli-
tukselle ja kunnanvaltuustolle. Kassavarojen kehitysta seurataan saanndllisesti. Henkilostéraportoinnin osalta kuukausit-
tain seurataan ja raportoidaan kunnanhallitukselle ja valiokunnalle sairauspoissaolojen toteumat.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seké paatoksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suun-
nitelmat ja toimenpiteet seka suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinkotapauksissa. Johdon, esimies-
ten ja tyontekijdiden koulutuksella tunnistetaan ja ennaltaehkaistaan riskeja.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista.
Hailuodon kunnan tyontekijat noudattavat tydssaan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeisté ja riskienhallinnan kehitta-
mismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa seka johtamisessa huomioidaan strategisten riskien liséksi erityisesti vahinkoriskit, talou-
delliset riskit seka toiminnalliset riskit. Toimintayksikdissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on vahinkoriskien
ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa. Yksikdiden henkilostd, asiakkaat ja omaisuus on vakuutettu tydnantajan toi-
mesta.

Toimielinten paatdsten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat riskitekijat, niiden vaikutus ja todennakagisyys.
Osana paatdsvalmistelua arvioidaan ennakkoon paéatdsvaikutuksia ja huomioidaan riskejé.

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosaannén seka jatkodelegoinnin maarayksilla seka johtamisjarjes-
telm&n mukaisesti esimiesten seké johtajien toimintaan ja johtamiseen, pdatdksentekoon seka sopimusten tekoon
liittyvalla prosessien valvonnalla.

Esimiehet seka johtajat ohjeistetaan edellé lueteltuihin prosesseihin liittyen. Palvelualueiden riskienhallinta ja en-
nakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan lisaksi my6s hyvaan kunnan sisédiseen seké ulkoiseen yhteistydhon.

Palvelualueilla kaytettavat laadunarviointivalineet ja -menetelmét ovat osaltaan ennakoivaa riskienhallintaa. Toi-
minnan laatua ja siihen liittyvia prosesseja arvioidaan vuosittain toiminnan edelleen kehittdmiseksi. Taman toimin-
nan kehittdmisen yhteydessa riskeja pyritdan osaltaan ennalta arvioimaan sekd minimoimaan.

Palvelualueet toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Osana toiminnan raportointia seurataan myds eri riskeja ja
mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka yksikdissa. Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuk-
sista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Riskienhallinnan toteutus jariskien seuranta talouden ja toiminnanraportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan ja hyvaan sisaiseen ja ulkoiseen yhteis-
tyéhén. Kunnan ja palvelualueiden toimintaa ja taloutta seurataan kuukausittain. Raportoinnin osana seurataan
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my®6s eri riskeja ja mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seké tulosyksikoissa. Johtamiseen liittyvista
paatoksista ja sopimuksista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa

Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa on maaritelty Hailuodon kunnan hallintosaannéssa luvussa 10.

Sisdisen valvonnalla on teknisena jarjestelmana kaytdéssa mm. Dynasty-asianhallintajarjestelma. Hallintopalveluissa oh-
jelmaa kaytetdan laajemmin asioiden hallintaan vahintaan paatoksenteon kohteena olevien asioiden osalta. Keskeisia
valvonnan ja raportoinnin vélineita ovat liséksi kirjanpidon ja henkilostohallinnon jarjestelméat: Intime/Monetra, P2P/Mo-
netra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra, Titania-tydaikasuunnittelu.

Tyontekijdiden tehtavien ja vastuiden selkeyttdminen ja ohjeistuksien laadintaty6té on jatkettu 2020.
Hailuodon kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain yh-

dessa meklarin kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hailuodon kunnan hankintaohjeessa (2018, péivitetty 21.8.2020 § 178) on kuvattu selkeét menettelytavat pienhankintojen
osalta seka ohjeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen. Hankintaohjeessa on myos selkeéat linjaukset paa-
toksentekoon eri suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2020 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintoséannélla delegoi-
tuun paatosvallan kayttéon.

Arvio merkittavimmista riskeista

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu kunnan riskienhallintasuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen osana johtamista,
jokapdivéista toimintaa ja riskienhallinnan raportointia.

Kunnanhallitus hyvaksyi 10.3.2020 § 55 Hailuodon kunnan riskienhallintasuunnitelman 2020. Hailuodon kunnan riskit on
ennakkoarvioitu Kuntaliiton riskienhallintamallilla ja toteuma on raportoitu kunnanhallitukselle ja valtuustolle osana talou-
den ja toiminnan neljdnnesvuosiraportointia.

Hailuodon kunnan merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat ovat strategisia, taloudellisia seka toiminnallisia riskeja.

Toiminnallisista riskeista toteutui laaja yhteiskunnallinen poikkeustilanne ja epidemia, koronapandemia 16.3.2020 |&htien
ja edelleen. Riskinhallinta on toteutettu onnistuneesti kunnanhallituksen ja valmiusryhmén toimesta.

Toteutuneet tietolilkkenneriskit olivat yksittaisia ja lyhytkestoisia. Toteutuneet tietoturvariskit (2 kpl) liittyivat ostopalveluihin.

Vahinkoriskeista toteutui lauttaliikenteen hairiét. Riskin toteutuminen aiheutti hairiéta palvelujen jarjestamiselle, mutta ei
estanyt palvelutoimintaa.

Kunnanvaltuuston paéatoksella 9.6.2020 § 15 hakeuduttiin mukaan Kuntarahoituksen Kuntatodistusohjelmaan 500 000 eu-

ron limiitill&. Tarvittaessa limiittid voidaan kayttdon taloudellisten riskienhallintaan ja turvata kunnan maksuvalmiutta seka
kassanhallintaa. Limiittia ei kaytetty kayttétalousmenojen kattamiseen 2020.

36



Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta on vuosisuunnittelun ja -raportoinnin kautta osa perustyota. Alla sisaisen to-

teumatiedot.

Sisaisen tarkastuksen suunnitelma

Painopisteet ja toimenpiteet

Toteuma

Paatosten, maaraysten ja saados-
ten noudattaminen

Hallintosaanto
Talousarvio 2020 ja tdytédntddnpano-ohje

HS (2018) paivitykset 2020
Sahkaéinen yhteisvalmistelu

Koulutussuunnitelma ja osaamisen ke-
hittdiminen
Poissaolot

Poytakirjat Paivitys TOJ/TOS/Dynasty 10
Viranhaltijapaattkset Sopimusten laadintaa kehitetty
Sopimukset
Henkildsto, johtaminen ja esimies- | Perehdyttdminen Henkilostostrategiaan  perus-
ten toimien arviointi Kehityskeskustelut tuva toimeenpano valmiste-

lussa

Ei suunnitelman mukaista to-
teumaa (korona)

Jatkuva seuranta

Talous seka tavoitteiden toteutumi-
nen, tuloksellisuus

Tiedolla johtaminen

Talous- ja toimintaraportit,
TA-muutokset

Tilinpaatds

Ostolaskut Myyntilaskut

Seudullinen tiedolla johtamisen
-hanke; mittaritydkalu
Talouden ja toiminnan rapor-
tointi uudistettu

Sahkaoinen yhteisvalmistelu
Tyobkaytanteiden kehittdminen
ja tehostettu seurata, P2P -au-
tomaation hyddyntaminen

Omaisuuden hankinnan, luovutuk-
sen ja hoidon valvonta

Kiinteistdjen kayttd, kunta ja yhteistyd
kiinteistdjen omistajien kanssa

Kiinteistdjen ja kiinteistdpihojen
esteettdmyys huomioidaan
osana perustoimintaa, esteet-
tomyysopas/paivitys
Kiinteistdjen energiatehokkuu-
den parantaminen ja seuranta;
kaynnistynyt 11.5.2020
Kiinteistdjen salkutus/kuntotut-
kimukset; vaiheessa (maara-
aika 30.6.2021

Riskienhallinta

Riskienhallintasuunnitelmat ja raportointi
Turvallisuussuunnitelma

Toteutettu

Varautumisen kaytannon to-
teuttaminen osana koronapan-
demiaa, valmiussuunnittelun
osasuunnitelmien kokoaminen
Hyvinvointisuunnitelman turval-
lisuusosio

Turvallisuus

Vakuutukset
Atk-kayttooikeudet
Tyoturvallisuus

Paivitetty

Paivitetty

Henkildston EA-koulutukset
valmisteltu; koronan vuoksi to-
teutus siirtynyt kaksi kertaa
EA-kaapit paivitetty
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdén ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu
kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Taloudellisesti Hailuodon kunta paatyi lahes budjetoituun tulokseen. Vuoteen 2019 verrattuna Hailuodon kunnan ve-
rotuotot olivat 14 000 € suuremmat ja valtionosuudet 417 788 € suuremmat. Toimintakulut vuonna 2020 olivat 204
505 € (-2,39 %) pienemmat kuin vuonna 2019. Yleisen kustannusten nousu huomioiden kunta onnistui hyvin kustan-
nusten hallinnassa ja oman toiminnan kautta saatujen kulujen vahentamisessa.

TULOSLASKELMA
TP 2020 TP 2019 TP 2018

Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1418 349 1481244 1631013
Toimintakulut -8 346 653 -8 551 157 -8 465 657
Toimintakate -6 928 304 -7 069 914 -6 834 644
Verotulot 3604 788 3590 642 3469 665
Valtionosuudet 3843457 3425669 3445 769
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4854 5373 5778

Muut rahoitustuotot 3500 1066 2375

Korkokulut -17 815 -17 037 -18 740

Muut rahoituskulut -2932 -2941 -1910
Vuosikate 507 550 -67 141 68 293
Poistot ja arvonalentumiset -509 278 -366 680 -398 701
Tilikauden tulos -1728 -433 821 -330 408
Poistoeron muutos 92 194 106 129 259 272
Tilikauden yli-/alijaama 90 466 -327 691 -71 136
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,0 17,3 19,3
Vuosikate/Poistot, % 99,7 -18,3 17,1
Vuosikate, €/asukas 533 -70 70
Asukasmaara vuoden lopussa 953 959 974

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan
kuluista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
kuvaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai véhentdd kunnan omaa péa-
omaa (edelliskausien yli-/alijgdma).

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulokertyma
€ TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Kunnallisvero 3047 624 2915758 3244939 3032627 3153212 3175726
11,3 -6,5 3,98 0,71
Muutos, % 5,2 -4,3
Yhteisévero 94057 93 265 113528 98422 97255 121361
21,7 -13,3 -1,19 24,8
Muutos, % 13,7 -0,8
Kiinteistovero 290 657 326 590 332094 338616 340173 307 701
Muutos, % 1,7 12,4 1,7 2,0 0,46 -9,54
Verotulot 3432 338 3335613 3690562 3469 665 3590 642 3604 788
Muutos, % 5,1 -2,8 10,6 -6,0 3,5 0,4
3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA
¢ TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta 472750 -71179 -47 298
Vuosikate 507 550 -67 141 68 293
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -34 800 -4 037 -115 590
Investointien rahavirta -306 105 -1851614 -805 281
Investointimenot -383 237 -1 864 010 -1438 067
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30700 8100
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 46 432 4297 632 786
Toiminnan ja investointien rahavirta 166 644 -1922792 -852 579
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 900 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -335922 -275 922 -275 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 12 815 328
Vaihto-omaisuuden muutos 318 8609 -979
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Saamisten muutos 33506 115 229 -63 994
Korottomien velkojen muutos 46 419 -200 439 273 461
Rahoituksen rahavirta -255 667 548 292 -67 105
Rahavarojen muutos -89 023 -1374 501 -919 684
Rahavarat 31.12. 620 227 709 250 2083 751
Rahavarat 01.01. 709 250 2083 751 3003 435
-89 023 -1374 501 -919 684

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 v:lta, € -2529310 -2 555310 -3925530
Investointien tulorahoitus, % 144,0 -3,6 4,7
Lainanhoitokate 1,5 -0,2 0,3
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 -0,1 0,3
Kassavarat 620 227 709 250 2083751
Kassastamaksut/vuosi 9 086 559 10711 067 10200 297
Kassan riittavyys, pv 25 24 75
Asukasmaara vuoden lopussa 953 959 974

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan kayttéén+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkaaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

40



TASE

¢ 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11 393 561 11561934 10 072 962
Aineettomat hyédykkeet 493 184 31327 56 035
Aineettomat oikeudet 13 608 31327 56 035
Muut pitkdvaikutteiset menot 479576
Aineelliset hyddykkeet 10 040 694 10 703 973 9190 034
Maa- ja vesialueet 942 176 986 858 986 858
Rakennukset 8244 552 6821519 6340028
Kiinteat rakenteet ja laitteet 713971 972 876 365 902
Koneet ja kalusto 84 907 111943 60942
Muut aineelliset hyodykkeet 4560 4560 4560
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 50528 1806217 1431743
Sijoitukset 859 684 826 634 826 894
Osakkeet ja osuudet 859 684 826 634 826 894
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 832891 830138 829 675
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 832 891 830138 829 675
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1057 265 1180111 2678451
Vaihto-omaisuus 19 524 19 841 28451
Aineet ja tarvikkeet 19524 19 841 28451
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 210 000 230 000 250 000
Lainasaamiset 210000 230000 250 000
Lyhytaikaiset saamiset 207 514 221020 316 250
Myyntisaamiset 96 357 98 022 80235
Lainasaamiset 20 000 20 000 20 000
Muut saamiset 40211 63 099 157 385
Siirtosaamiset 50 947 39899 58 629
Rahat ja pankkisaamiset 620 227 709 250 2083 751
VASTAAVAA YHTEENSA 13 283 717 13572183 13 581 087
TASE
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6426 708 6336 243 6 663 934
Peruspadoma 3287806 3287806 3287806
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3048 437 3376128 3447 264
Tilikauden yli-/alijaama 90 466 -327 691 -71136
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2653 657 2745851 2 851980
Poistoero 2653657 2745 851 2851980
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 834 397 831632 830 354
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Lahjoitusrahastojen pddomat 832891 830138 829 675
Muut toimeksiantojen padomat 1506 1494 680
VIERAS PAAOMA 3368 955 3658458 3234819
Pitkdaikainen 1908 339 2244 261 1680 183
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1908 339 2244 261 1680183
Lyhytaikainen 1460616 1414197 1554 636
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 335922 335922 275922
Saadut ennakot 62 457 14514 8916
Ostovelat 396 224 277934 603 588
Liittymismaksut ja muut velat 64 172 61693 55918
Siirtovelat 601 841 724 134 610 292
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 283 717 13572183 13 581 087
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2018
Omavaraisuus-% 68,7 67,0 70,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 37,3 42,9 37,7
Kertynyt ylijaama, € 3138902 3048 437 3376128
Kertynyt ylijagama/asukas, € 3294 3179 3466
Lainakanta 31.12, € 2244261 2580183 1956 105
Lainakanta 31.12, €/asukas 2 355 2 690 2008
Lainat ja vuokravastuut 2250514 2591539 2106 671
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2362 2702 2163
Asukasmaara vuoden lopussa 953 959 974
3.3 Kokonaistulot ja -menot
KOKONAISTULO JA -MENO €
TULOT MENOT
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 1418 349 | Toimintakulut 8346 653
Verotulot 3604 788
Valtionosuudet 3843457
Korkotuotot 4 854 | Korkokulut 17 815
Muut rahoitustuotot 3500 | Muut rahoituskulut 2932
Tulorahoituksen korjauserat -34 800 | Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyodyk. luovutusvoitot (-) - Pakollisten varausten muutos (+/-)
- Pysyvien vast. hyodyk. luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 30 700 | Investointimenot 383237
Pysyvien vastaavien hyddyk. luovutustulot 46 432
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 335922
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhyaikaisten lainojen vdéhennys
Oman pdaoman lisdys Oman pddoman vahennykset
Kokonaistulo yhteensa 8917 281 | Kokonaismeno yhteensa 9 086 559
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Tasmaytys

Kokonaistulot — Kokonaismenot -169 278
Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos 169278
0

Kokonaistulo ja kokonaistulo -kasitteet

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltéavat vain ul-
koiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan léhteet ja kayton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 8 917 281 €, mika on 495 072 € vahemman mita edellisella tilikau-
della. Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista ja valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 9 086 559

€, mika on 1 624 508 € vahemman kuin edellisella tilikaudella. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden
osuus kokonaismenoista oli 91,9 %. Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 169 278 €:lla.

3.4 Investointiosan toteutuminen

Aineettomat hyédykkeet

Kotihoidon mobiiliasiakasjar- Talousar- TA-muu- TA + Toteuma
8648 jestelma TP 2019 vio tos muutos Toteuma Jaljella %
Hankinnat
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -11 540 0 -11 540 0 -11 540 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -14 340 14 340 0,00
Hankinnat yht (mobiililaitteet
* hankittu) 0 -11 540 0 -11 540 -14 340 2 800 124,26
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -11 540 0 -11 540 -14 340 2 800 124,26
Talousar- TA-muu- TA + Toteuma
8645 Omatoimikirjaston kalusteet TP 2019 vio tos muutos Toteuma Jaljelld %
Hankinnat
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat -10531 0 0 0 -750 750 0,00
* Hankinnat yht. -10531 -10 000 0 -10 000 -750 -9 250 7,50
TA2021 siséltaa 9250 € net-
toinvestoinnin; tekniset lait-
teet ja lainausautomaatti
Rahoitusosuudet
1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 10 000 -10 000 0,00
* Rahoitusosuudet yht. 0 0 0 0 10 000 -10 000 0,00
Myynnit
Investointien netto -10531 -10 000 0 -10 000 9250 -19 250 -92,50
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Maa- ja vesialueet

- - - + -
8010 Maatilat ja tontit TP 2019 Talousar- | TA-muu- | TA+muu- | o0 ma | Jaljells Toteuma
vio tos tos %
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit
1100 Maa- ja vesialueet 0 0 0 0 46 432 -46 432 0,00
* Myynnit yht. 0 0 0 0 46 432 -46 432 0,00
Investointien netto 0 0 0 0 46 432 -46 432 0,00

Maa-alueiden hankinta tehdaan yhtendisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja ar-
vioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myynti-
hinnan vélinen erotus maa- ja metsétiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden hankinnat ja myynnit paatetaan erikseen

kunnanhallituksessa. Maararahan kaytésta on vastannut kunnanjohtaja.

Vuoden 2020 aikana myytiin yksi peltolohko ja kolme rakennuspaikkaa. Myyntituloja niista kertyi yhteensa 46 432 €.
Lisaksi myyntituloja kertyi metsan myynnista.

8650 Marjaniemen aallonmurtajan TP 2019 T.alousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma saljell Toteuma
kunnostus 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1130 Maa- ja vesirakenteet 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00

* Hankinnat yht. 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00

Varattu investointiméaararaha myrskyssa rikkoutuneen aallonmurtajan korjaamiseksi. Maarédrahan kaytésta vastasi
tekninen johtaja. Investointi siirrettiin vuodelle 2021.

8622 Liikunta-alueiden saneeraus TP 2019 T.alousar- TA-muu- TA+muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
Hankinnat
1130 Maa- ja vesirakenteet 0 -90 000 62 680 -27 320 0 -27 320 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat -67 680 0 0 0 -14 423 14 423 0,00
* Hankinnat yht. -67 680 -90 000 62 680 -27 320 -14 423 -12 897 52,79
Rahoitusosuudet
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 27 000 -8 100 18 900 0 18 900 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat 8100 0 0 0 13 500 -13 500 0,00
* Rahoitusosuudet yht. 8100 27 000 -8 100 18 900 13500 5400 71,43
Myynnit
Investointien netto -59 580 -63 000 54 580 -8 420 -923 -7 497 10,96

Kunnan liikkunta-alueista urheilukentta on rakennettu 1987, Hyypan valaistu hiihtolatu 1987, jadkiekkokaukalo/tennis-
kenttd 1999 ja Kirkonkylén valaistu hiihtolatu 2003. Rakenteet vaativat vahintdén peruskorjausta. Urheilukentén kor-
jaus vaati laajamittaista massan vaihtoa, lanaus ei enaa riittdnyt. Investointiin saatiin avustusta. Investoinnilla tuettiin
kuntalaisten liikkumista ja hyvinvointia. Hanke aloitettiin v. 2019. Urheilukentédn saneeraus valmistui kesalla 2020.

Méaérarahan kaytosta vastasi tekninen johtaja.
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8637 S-kartanon piha-alueen sa- TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma saljells Toteuma
neeraus vio tos tos %
Hankinnat

1130 Maa- ja vesirakenteet 0 -70 000 -88 000 -158 000 0 -158 000 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat -5453 0 0 0 -158 232 158 232 0,00

* Hankinnat yht. -5453 -70 000 -88 000 -158 000 -158 232 232 100,15
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -5453 -70 000 -88 000 -158 000 -158 232 232 100,15

Saarenkartanon saneerausinvestoinnista poistettiin syksylla 2018 pihaty6t. Piha-alueelle tuli jarjestad mm. lisda py-
sakointipaikkoja, rakentaa dementiapiha, asentaa sadevesiviemardginti, raivata puustoa sekd muotoilla maanpinnat
rakennuksen ulkoseinén vieressa. Saneeraus valmistui lokakuussa 2020. M&ararahan kayttsta vastasi tekninen joh-

taja.
T - . N " " "

8656 Ojavilikin piha-alueen sanee TP 2019 T?Iousar TA-muu TA + muu Toteuma saljellz Toteuma
raus vio tos tos %
Hankinnat

1130 Maa- ja vesirakenteet 0 0 -20 000 -20 000 0 -20 000 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -21 047 21047 0,00

* Hankinnat yht. 0 0 -20 000 -20 000 -21047 1047 105,23
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 0 -20 000 -20 000 -21047 1047 105,23

Rivitalo Ojavilikin piha-alueen saneeraus, eriytetty talousarviomuutoksella Saarenkartanon piha-alueen saneerauk-
sesta. Piha-alueelle tehtiin uusi oleskelualue ja luontopolut. Tyd valmistui lokakuussa 2020. Maararahan kaytosta
vastasi tekninen johtaja.

Rakennukset
N i ] _ ) + i}
8620 Kunnan\{lraston perusparan: TP 2019 T.alousar TA-muu TA + muu Toteuma saljell Toteuma
nus/uudisrakennus vio tos tos %
Hankinnat
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 -12 000 -12 000 0 -12 000 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat -1213518 | O 0 0 -11941 11941 0,00
* Hankinnat yht. -1213518 | O -12 000 -12 000 -11941 -59 99,51
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -1213518 | O -12 000 -12 000 -11941 -59 99,51

Paaurakoitsija teki konkurssin kunnantalon rakennustdiden ollessa loppuvaiheessa. Taman vuoksi vuoden 2020 ai-
kana syntyi ennakoimattomia investointikustannuksia, joihin haetaan korvausta paaurakoitsijan konkurssipeséan ta-
kuuajan vakuuksista. Maararahan kaytosta vastasi tekninen johtaja. Useamman vuoden investointi, toteuma yhteensa

-1 233 563 €.
8651 Tukias. Juolukan huon. sanee- TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma saljell Toteuma
raus 2020 vio tos tos %

Hankinnat

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 0 10 000 10 000 0 10 000 0,00

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,00

* Hankinnat yht. 0 -10 000 10 000 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
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Myynnit
Investointien netto

-10 000

10 000

0

0,00

Juolukan kolmesta huoneistosta on saneerattu kaksi kesalla 2017. Vuoden 2020 saneerausta ei voitu toteuttaa koska
asunnossa oli vuokralaisia koko vuoden ajan eika sopivia vaistétiloja ollut tarjolla. Investointi siirrettiin vuodelle 2022.

8652 OjaV|.I|k|n asuntojen sanee- TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma siljells Toteuma
raus inva-as. 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -12 344 12 344 0,00

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00

* Hankinnat yht. 0 -15 000 0 -15 000 -12 344 -2 656 82,29
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -15 000 0 -15 000 -12 344 -2 656 82,29

Muutetaan rivitalo Ojavilikin asuntoja esteettémiksi. Ojavilikin asunnot on tarkoitettu paéasiassa iakkaammille ihmi-
sille. Remontoimattomien asuntojen muuttaminen esteettdmiksi inva-asunnoiksi tukee ikdihmisten kotona asumista.
Vuoden 2020 aikana remontoitiin ja muutettiin esteettdmaksi yksi huoneisto, remontti valmistui syyskuussa 2020.

Méaérarahan kayttsta vastasi tekninen johtaja.

- - - + -
8653 Halli 2, vesikaton korjaus TP 2019 T.alousar TA-muu TA +muu Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %
Hankinnat
1123 Muut rakennukset 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000 0,00
* Hankinnat yht. 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000 0,00

Taloussuunnitelmaan oli varattu maéraraha halli 2:n vesikaton korjausta varten. Vesikaton korjauksessa asenne-
taan aluskate, uusi peltikate, sadevesijarjestelma ja kattoturvatuotteet seka raystéasaluslaudoitus. Tyd valmistuu
vuoden 2021 alkupuolella.

- " . - . . - + .

8654 L||.kuntahaII|n vesikaton uusi TP 2019 T.alousar TA-muu TA + muu Toteuma saljells Toteuma
minen 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00

* Hankinnat yht. 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00

Liikuntahallin vesikatto on elinkaarensa loppupéésséa. Kattoon on tehty useita paikkakorjauksia viime vuosina. Inves-
tointi siirrettiin vuodelle 2021.

8658 Halli 1:n lattian epoksipinnoi- TP 2019 T.alousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma saljells Toteuma
tus vio tos tos %
Hankinnat

1150 Muut kiintedt rak. ja laitteet 0 0 -33360 -33 360 0 -33360 0,00

1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 -33360 33360 0,00

* Hankinnat yht. 0 0 -33360 -33360 -33360 0 100,00
Rahoitusosuudet
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Myynnit

Investointien netto 0 0 -33 360 -33360 -33 360 0 100,00
Halli 1:n lattioiden pinnoitus epoksilla. Pinnoitusty6 valmistui v. 2020. Investoinnin kustannusvaikutus tulee siirtaa
hallin vuokraan. Maéaréarahan kaytosté vastasi tekninen johtaja.

m P . N " " "
8657 Rt Kent:‘ankulman huoneisto: TP 2019 T?Iousar TA-muu TA + muu Toteuma siljells Toteuma
remontti vio tos tos %
Hankinnat
1110 Asuinrakennukset 0 0 -37 000 -37 000 0 -37 000 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -35053 35053 0,00
* Hankinnat yht. 0 0 -37 000 -37 000 -35053 -1947 94,74
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 0 -37 000 -37 000 -35053 -1947 94,74

Rivitalo Kentankulman huoneistot ovat alkuperdisessa asussaan. Rivitalon rakennusvuosi on 1988 eika huoneistoihin
ole aikaisemmin tehty remonttia. Yhden huoneiston vuokrasopimuksen paétyttya alkuvuodesta 2020 huoneisto oli
remontoitava. Huoneisto vaati tdydellisen sisépuolisen uudistamisen. Maararahan kaytdsta vastasi tekninen johtaja.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

8643 Kalahallin aurinkopaneelit TP 2019 T.alousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma Jaljella Toteuma
vio tos tos %

Hankinnat

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 -12 000 0 -12 000 0 -12 000 0,00

1195 Keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 -12 551 12 551 0,00

* Hankinnat yht. 0 -12 000 0 -12 000 -12 551 551 104,59
Rahoitusosuudet

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 7 200 0 7 200 0 7 200 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 7 200 -7 200 0,00

* Rahoitusosuudet yht. 0 7 200 0 7 200 7 200 0 100,00
Myynnit
Investointien netto 0 -4 800 0 -4 800 -5351 551 111,48

Kalahallin katolle asennettiin aurinkopaneelit. Investointiin saatiin 60 % tuki Euroopan meri- ja kalatalousrahastolta.
Hanke aloitettiin vuoden 2019 lopussa ja se valmistui kevaalla 2020. Maararahan kaytosta vastasi tekninen johtaja.

8655 Léimpb'lait'oksen ja S-kartanon TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma Vilells Toteuma
automaatio 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 -20 000 0 -20 000 0 -20 000 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -2907 2907 0,00

* Hankinnat yht. 0 -20 000 0 -20 000 -2907 -17 093 14,53

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto 0 -20 000 0 -20 000 -2907 -17 093 14,53
Lampolaitoksen ja Saarenkartanon l[Ampdlaitosten varakattiloiden automaattinen kdynnistyminen ja lAmmon tuotan-
non ohjaus ei ole kesken&én yhteensopiva. Hairidtilanteissa kattiloiden kaynnistys ja KL-veden kiertopumppujen yh-
teensovittaminen joudutaan tekemé&én manuaalisesti. Maararahan kaytosté vastasi tekninen johtaja. Investointi jatkuu
vuonna 2021.
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Liikuntahallin lammitysjarjes- Talousar- | TA-muu- TA + muu- Toteuma

8642 telman saneeraus 2020 TP 2019 vio tos tos Toteuma Jaljell %
Hankinnat

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 0 -23 800 -23 800 0 -23 800 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat -3472 0 0 0 -22 845 22 845 0,00

* Hankinnat yht. -3472 0 -23 800 -23 800 -22 845 -955 95,99

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto -3472 0 -23 800 -23 800 -22 845 -955 95,99
Liikuntahallin [ammitysjarjestelmien kunnostus ja tasapainotus. Ty0 toteutettiin kesélla 2020. Maararahan kaytosta
vastasi tekninen johtaja.

8640 RT Kent'a‘?kulman lammitys- TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma siljells Toteuma
jarjestelmdn saneeraus 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1150 Muut kiintedt rak. ja laitteet 0 0 -13 600 -13 600 0 -13 600 0,00

1195 Keskenerdiset hankinnat -3233 0 0 0 -13 148 13148 0,00

* Hankinnat yht. -3233 0 -13 600 -13 600 -13 148 -452 96,68

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto -3233 0 -13 600 -13 600 -13 148 -452 96,68
Rivitalo Kentdnkulman lammitysjarjestelmien kunnostus ja tasapainotus. Ty toteutettiin keséalla 2020. Maararahan
kaytosta vastasi tekninen johtaja.

8641 RT Iﬁunnarin lammitysjarjes- TP 2019 T?Iousar- TA-muu- TA + muu- Toteuma saljell Toteuma
telman saneeraus 2020 vio tos tos %
Hankinnat

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 0 -15 600 -15 600 0 -15 600 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat -3233 0 0 0 -14 600 14 600 0,00

* Hankinnat yht. -3233 0 -15 600 -15 600 -14 600 -1000 93,59

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto -3233 0 -15 600 -15 600 -14 600 -1 000 93,59
Rivitalo Kunnarin l[ammitysjarjestelmien kunnostus ja tasapainotus. Ty toteutettiin kesélla 2020. Maararahan kay-
tosté vastasi tekninen johtaja.

Halli 1:n ilmanvaihdon saneeraus 2020

Viinikantie 48:ssa sijaitsevassa kunnan omistamassa hallissa toimiva yrittaja toi esille hallin ilmanvaihdon riittamatto-
myyden tilassa tapahtuvassa nykyisessé toiminnassa. lImanvaihtojarjestelmé on alkuperéinen. Kh:n paatéksen mu-
kaan investoinnin kustannuksia korvataan tilassa toimivan yrittdjan tositteita vastaan ja sovittu osa kustannuksista
siirtyy hallin vuokraan. Hanke ei kdynnistynyt vuonna 2020. Investointi ei ole toteutunut eikd projektia perustettu Kir-
janpitoon.

Koneet ja kalusto

Kotihoidon mobiiliasiakasjar- Talousar- TA-muu- TA + Toteuma
8649 jestelman laitteet TP 2019 vio tos muutos Toteuma Jaljelld %
Hankinnat
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -10 600 0 -10 600 0 -10 600 0,00
* Hankinnat yht. 0 -10 600 0 -10 600 0 -10 600 0,00
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Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto 0 -10 600 0 -10 600 0 -10 600 0,00
Maararahan kaytosta on vastannut perusturvajohtaja.
Liikuntahallin kuntosalin lait- Talousar- TA-muu- TA + Toteuma
8647 teet TP 2019 vio tos muutos Toteuma Jaljella %
Hankinnat
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 0 0 0 0 -15 698 15 698 0,00
* Hankinnat yht. 0 -25 000 0 -25 000 -15 698 -9302 62,79
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0 -25 000 0 -25 000 -15 698 -9 302 62,79
Maararahan kaytdsta on vastannut sivistysjohtaja.
Investointiosa yhteensa
Talousar- TA-muu- TA + Toteuma
Investointiosa YHTEENSA TP 2019 vio tos muutos Toteuma Jaljella %
Hankinnat
1005 Tietokoneohjelmistot 0 -32 140 0 -32 140 0 -32 140 0,00
1110 Asuinrakennukset 0 0 -37 000 -37 000 0 -37 000 0,00
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -25 000 -2 000 -27 000 0 -27 000 0,00
1123 Muut rakennukset 0 -45 000 0 -45 000 0 -45 000 0,00
1130 Maa- ja vesirakenteet 0 -260 000 54 680 -205 320 0 -205 320 0,00
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 -32 000 -86 360 -118 360 0 -118 360 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat -1864 010 0 0 0 -383 237 383237 0,00
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,00
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,00
* Hankinnat yht. -1864 010 -519 140 29 320 -489 820 -383 237 -106 583 78,24
Rahoitusosuudet
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 34200 -8 100 26 100 0 26 100 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 8100 0 0 0 30 700 -30 700 0,00
* Rahoitusosuudet yht. 8100 34200 -8 100 26 100 30 700 -4 600 117,62
Myynnit
1100 Maa- ja vesialueet 0 0 0 0 11632 -11 632 0,00
1212 Muut osakkeet ja osuudet 259 0 0 0 0 0 0,00
* Myynnit yht. 259 0 0 0 11632 -11632 0,00
Investointien netto -1855651 -484 940 21220 -463 720 -340 906 -122 814 73,52

Hailuodon kunnan keskeneréiset investointihankkeet on aktivoitu taseeseen ao tileille. Tilinpaatokseen 2021 sisaltyy
uudistettujen kirjauskaytantéjen mukainen raportointi, jossa hankekohtaiset talousraportit siséltavat myos toteuman.
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelméa konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisodista

YHTEISOT . . ) Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl Yhdistetty Ei yhdistetty omistusosuus - %
Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100
Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 1 - 0,47
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu 1 i 04
(OSEKK) ‘
Osakkuusyhteisét:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 15
Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan hallintosé&nnéssa ja konserniohjeessa on maéritelty, miten konserniohjaus Hailuodon kunnassa
on jarjestetty. Omistajaohjauksen keskeinen vélinen on konserniohje (2019). Konsernivalvonta on tytaryhteisdjen toi-
minnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestel-
mien toimivuuden seurantaa. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konser-
niohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle. Konsernijaoston tehtavané on valvoa konserniohjeen noudatta-
mista. Konserniohjeessa on maéritelty tytaryhteisén raportointivelvoitteesta.

Talousarviossa kunnanvaltuusto asetti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi vuodelle 2020 nollatuloksen. Hailuo-
don Vesihuolto Oy saavultti tilikauden tulokseksi 39 129,61 € eli asetettu tavoite ylitettiin hyvalla tuloksella.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunnan konserniin kuuluu kunnan méaéaraysvallassa olevat yhteisd, Hailuodon Vesihuolto Oy. Liséksi on
kunnan osakkuusyhteisdja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja
osakkuusyritysta. Hailuodon kunnan osakkuusyhteisdja ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiirin ky ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Hailuodon Vesihuollon osalta merkittavin 1&hiajan tulevaisuuden hankkeista on uuden pohjavesipumppaamon raken-
taminen. Uudella vedenpumppaamolla luodaan huoltovarmuutta Hailuodon puhtaan veden saatavuudessa ja valmis-
taudutaan asukasmaarén ja matkailijoiden méaran kasvuun. Kiintean yhteyden my6ta on valmistauduttava veden
kayttdmaéran kasvuun.

Sote-uudistus etenee Suomen hallitusohjelman mukaisesti. Hailuoto on osana Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiria
mukana Popsote -hankekokonaisuudessa, joka muodostuu rahoituksen saaneista Tulevaisuuden sote-keskus -hank-
keesta (4,9 M€) ja rakenneuudistushankkeesta (10,9 M€).

Pohjois-Pohjanamaan maakunnan on toimia maakunnan kuntien edunvalvoja valtakunnallisesti ja EU:n tasolla seka
toteuttaa maakunnan lakiséateisia tehtavid. Maakunnan osalta merkittéavin rooli Hailuodolle on olla mukana saaristo-
kuntakriteerien valmistelutydssa ja sité kautta vaikuttamassa yhdessé kunnan kanssa kiintedn yhteyden aikaiseen
valtionosuuksien saaristolisien maaraan. Nykyisilla saaristokuntakriteereilla Hailuodon kunnan saaristolisén perus-
teella tulevat valtionosuudet laskevat merkittavasti. Tahan tilanteeseen vaikutetaan saaristokuntakriteerityén kautta,
mutta myds kehittamalla kunnan toimintaa.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto ja kunnanjohtaja seké tarvitta-
essa kunnanhallituksen maaraama muu viranhaltija. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttami-
sesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatdsten mukaisesti. Valtuusto p&attdd osana kuntastrategiaa
omistajapolitikasta sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja ovat osallistuneet Hailuodon vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisén tulee antaa seurantaa
varten kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymi-
sesta seka kerran vuodessa, tilinpaatdksen yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeista (riskienarvi-
ointi). Tytéryhteisolla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelméat seké yhtei-
son hallituksen hyvaksymaét siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin toteutetaan kun-
nan toimintaohjeita. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteisdn raportointi kasitelladn konsernijaostossa, joka edelleen lahettdd kunnanhallitukselle raportoinnin ja
mabhdolliset raportin pohjalta tekeménséa toimenpide-esitykset.

Konserniohjeen, hallintosddnnén seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet dokumenttien paivitysten ja
laatimisen avulla ohjeistukset ovat selkeét ja toimivallan jako on kuvattu. Konsernijaoston toiminnan ja ohjeistusten
paivitysten myota konserniohjaus ja konsernivalvonta on vuoden 2020 aikana edistynyt hyvdan suuntaan. Varautu-
missuunnitelman Hailuodon Vesihuolto Oy laati vuoden 2019 aikana ja teki sen pohjalta varatumista parantavia toi-
menpiteitd. Vuoden 2020 riskiarviota ei ole toimitettu.

Konsernitilinp&atds ja sen tunnusluvut

Hailuoto-konserni

TULOSLASKELMA TP 2020 TP 2019 TP 2018
€
Toimintatuotot 5272938 5157 238 5180567
Toimintakulut -12 082 989 -12 141 016 -12 054 953
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 1208 677 453
Toimintakate -6 808 843 -6 983 101 -6 873 933
Verotulot 3604 788 3590 642 3469 665
Valtionosuudet 4141 695 3713107 3725202
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5224 6325 6192
Muut rahoitustuotot 5317 4182 8708
Korkokulut -19 860 -19 115 -21615
Muut rahoituskulut -4 612 -3890 -4 569
Vuosikate 923 709 308 149 309 649

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -816 398 -691 665 -681 459

Tilikauden yli- ja alipariarvot -8 -50

Arvonalentumiset 0 -63
Satunnaiset erat 0 88 601
Tilikauden tulos 107 303 -383 628 -283 209
Tilinpaatossiirrot 1869 -926 -6 904
Tilikauden verot -407 -689 -444
Laskennalliset verot -840 -266 -673
Vahemmistdosuudet -309 -209 -527
Tilikauden ylijaama (alijadma) 107 616 -385 718 -291 756
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Hailuoto-konserni
2020 2019 2018
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 43,6 42,5 43,0
Vuosikate/Poistot % 113,1 44,5 45,4
Vuosikate,€/asukas 969 321 318
Asukasmaara vuoden lopussa 953 959 974
Hailuoto-konserni
RAHOITUSLASKELMA, € TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toiminnan rahavirta 891 185 278 810 200 238
Vuosikate 923 709 308 149 309 649
Satunnaiset erat 0 0 88 601
Tilikauden verot -407 -689 -444
Tulorahoituksen korjauserat -32117 -28 650 -197 568
Investointien rahavirta -1344111 -2467 757 -1059 979
Investointimenot -1435873 -2479 617 -1816 392
Rahoitusosuudet investointimenoihin 41982 0 6372
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 49781 11 859 750 041
Toiminnan ja investointien rahavirta -452 926 -2188 947 -859 740
Rahoituksen rahavirta 504 191 828 883 -200 468
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3058 -142 -11 890
Antolainasaamisten vahennykset 425 142 413
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 740519 1300918 122131
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -362 963 -428 338 -579 071
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9433 -17 107 -6 126
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 21 814 323
Vaihto-omaisuuden muutos -16 812 -18374 12 858
Saamisten muutos 50628 40980 -74 808
Korottomien velkojen muutos 86 000 -50 009 335701
Rahoituksen rahavirta 504 191 828 883 -200 468
Rahavarojen muutos 51 265 -1 360 064 -1060 208
Rahavarat 31.12. 1166 730 1115464 2475528
Rahavarat 01.01. 1115464 2475528 3535737
51265 -1360 064 -1 060 208
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2020 TP 2019 TP 2018
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -3305 220 -2 626 107 -1172043
Investointien tulorahoitus, % 66 12 17
Lainanhoitokate 2,5 0,7 0,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 0,7 0,9
Kassan riittavyys, pv 31 27 62
Hailuoto-konserni
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TASE, €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 15 485 294 14 923 352 13 140 861
Aineettomat hyddykkeet 576 882 110392 125 496
Aineettomat oikeudet 40 191 61814 75 640
Liikearvo 0 0 0
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Muut pitkdvaikutteiset menot 509 852 33569 32331
Ennakkomaksut 26 840 15 008 17 525
Aineelliset hyddykkeet 14713719 14 641 358 12 844 668
Maa- ja vesialueet 1057379 1065323 1013072
Rakennukset 11 359 107 9857270 9400 532
Kiintedt rakenteet ja laitteet 819112 1055568 449 707
Koneet ja kalusto 381949 400 162 332844
Muut aineelliset hyodykkeet 6561 6978 7767
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 1089 612 2 256 056 1640746
Sijoitukset 194 692 171 603 170 698
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 11 286 19 565 18 860
Muut osakkeet ja osuudet 151569 122 834 122 635
Joukkovelkakirjasaamiset 0 0 0
Muut lainasaamiset 119 543 685
Muut saamiset 31718 28 660 28518
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 884 096 886 116 866 378
Valtion toimeksiannot 15 881 8191 12 752
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 833 653 830 848 830322
Muut toimeksiantojen varat 34 562 47 077 23 305
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2357 898 2 340 448 3719451
Vaihto-omaisuus 148 512 131 700 113 326
Aineet ja tarvikkeet 81581 50730 59513
Keskenerdiset tuotteet 146 256 276
Valmiit tuotteet 18378 16 043 15744
Muu vaihto-omaisuus 48 407 64 671 37792
Ennakkomaksut 0 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 210 608 230 388 250 347
Myyntisaamiset o 0 0
Lainasaamiset 210000 230 000 250 000
Muut saamiset 171 35 35
Siirtosaamiset 437 353 312
Lyhytaikaiset saamiset 832048 862 896 880 250
Myyntisaamiset 514 307 517018 476 185
Lainasaamiset 128 543 131 087 80563
Muut saamiset 90293 135 285 217758
Siirtosaamiset 98 905 79 507 105 744
Rahoitusarvopaperit 35537 35625 33 896
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 35488 35576 33847
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0
Muut arvopaperit 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 1131193 1079 839 2441632
VASTAAVAA YHTEENSA 18 727 288 18 149 916 17 726 690
Hailuoto-konserni
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
TASE, €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9 877 208 9771462 10 156 204
Peruspadoma 3287 806 3287 806 3287 806
Yhd. ja sdat. peruspadoma 793 793 793
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muu omat rahastot 67 925 68 984 68 008
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 6413 068 6799 596 7091353
Tilikauden yli-/alijagama 107 616 -385718 -291 756
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VAHEMMISTOOSUUDET 12 297 11983 8107
PAKOLLISET VARAUKSET 148 796 149 315 171504
Muut pakolliset varaukset 148 796 149 315 171504
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 885 768 887 767 867 215
Valtion toimeksiannot 15 881 8191 12 751
Lahjoitusrahastojen paagomat 833 697 830 884 830358
Muut toimeksiantojen padomat 36 189 48 691 24 106
VIERAS PAAOMA 7 803 219 7 329 390 6523 661
Pitk&aikainen 5476 958 5097 085 4170275
Padomalainat 0 0 0
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 3566917 3216 089 2334196
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0
Saadut ennakot 0 2 0
Ostovelat 0 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 1907 307 1879 099 1836079
Siirtovelat 0 0 0
Laskennalliset verovelat 2735 1895 0
Lyhytaikainen 2326 261 2232305 2 353 386
Padomalainat 0 0 0
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 401 483 365 322 391743
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0
Saadut ennakot 65 892 17 966 12 353
Ostovelat 627 509 514 265 770918
Liittymismaksut ja muut velat 144 423 129 458 115 506
Siirtovelat 1086 954 1205294 1061 237
Laskennalliset verovelat 0 0 1629
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 727 288 18 149 916 17 726 690
Hailuoto-konserni
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019 2018
Omavaraisuus-% 53 54 57
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 59 53
Kertynyt ylijaama (alijaama) 6 520 684 6413 878 6799 596
Kertynyt ylijaama (alijagdma), €/asukas 6842 6 688 6981
Lainat ja vuokravastuut 3974653 3592767 2725938
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4171 3746 2799
Lainat ja muut vuokravastuut 3976 589 3601325 2863990
Lainat ja muut vuokravastuut, €/asukas 4173 3755 2940
Konsernin lainakanta 31.12. 3968 400 3581411 2725938
Konsernin lainat €/asukas 4164 3735 2799
Konsernin lainasaamiset 31.12. 119 543 685
Kunnan as.maéara vuoden lopussa 953 959 974
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5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 8 mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelystéa

seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 90 466 euroa ylijagdmainen. Edellisten
kausien ylijaama ennen tilikauden tuloksen kasittelyd on 3 048 437 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen

kasittelysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyistd investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mu-
kaisesti 92 194 euroa.
2 Tilikauden ylijaama 90 466 euroa siirretdan taseen edellisen tilikauden ylijaamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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6 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, méararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lusta on lisaksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talloin rahavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
madararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laa-
dinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma sekéa
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaéatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
(2020).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttamat madararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti
tulosaluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd madararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset l1ahtokohdat ovat informaatiota, jotka eivéat ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty suoritetaulu-
koita, jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon 2020 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden
sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttiméat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maaréraha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maa-
ratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittmattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydesséa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaén maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut
tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoit-
teellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti
vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain (410/2015) mukaisesti talousarviota. Toteutu-
misvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. To-
teutumisvertailusta on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talléin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoitus-
laskelmassa.
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Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudate-
taan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen,
maérarahan tai tuloarvion yksittéiselle tehtévélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laa-
dinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka
poikkeama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonser-
nissa annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (TEM
2020).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja
niiden edellyttdmat madararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvioesitys on sitovuustason mukaisesti
palvelualuetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaisesti
kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toimin-
nan ja talouden yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd madararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset
toiminnallisiin tavoitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, jotka eivéat ole sitovia eria. Prosesseihin on lisatty suoritetaulu-
koita, jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon 2020 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden
sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttiméat maararahat. Maararaha on valtuus-
ton toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimellda on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu madraraha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai maa-
réatyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaé sille talousarviossa osoitettua maérarahaa. Jos maararaha
osoittautuu riittimattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut
tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttdtarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoit-
teellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti
vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seké osoittaa tavoitteiden edel-
lyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattad kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja
ja tuloarvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio 2020 on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettéavén hierarkian mukaisesti. Val-
tuustoon né@hden sitova hierarkiataso on palvelualue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan
palvelukokonaisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista seké yhdenmukaistetaan hallintokustannusten
esittdmistapaa.
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VALTUUSTOSITOVUUS
PALVELUALUE

Tulosalue

Tulosyksikkd

VIRANHALTIJAPAATOS

Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentin vaalit, Eduskuntavaalit,
Kunnallisvaalit, EU-vaalit, Maakunta-
vaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelu, Asi-
antuntija, Kuntien yhteistoiminta pro-
jektit, Elinkeinopalvelut, Matkailu, Polt-
toaineenjakelu, Toimitilapalvelu

Vaikuttamistoimielimet, Asianhallinta,
Henkilostopalvelut, Taloushallintopal-
velut, Tietoverkkopalvelut

Sote saari -palvelualue

Sote saaren hallinto

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Terveyspalvelut

Ymparistoterveyden-

huolto-, palo- ja pelastus-

sekd maatalouspalvelut

Sote saaren hallinto

Sosiaalityd

Lastensuojelupalvelut

Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut

Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut

Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Kuntien yhteistoiminta

Maatalouspalvelut

Sote saaren hallinto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasva-
tus-ja perheneuvola, Kuntouttava tyo-
toiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuo-
jelu/Laitospalvelut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammais-
palv/Laitospalvelut, Vammaispalv./Os-
topalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipal-
velut, Kotihoito, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten
laitoshoito/Ostopalv. Vanhusten asu-
mipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/os-
topalv. Perusterveydenhuollon osto-
palv. Vastaanotto, Neuvola- ja koulu-
terv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikun-
toutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Palo- ja pelastustoimi+vss
Ymparistoterveydenhuolto

Ympaéristdn suojelu

Maatalouspalvelut

Oppiva saari
—palvelualue

Oppivan saaren hallinto
Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta

Muu opetus
Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuk-
sen projektit

Nuorisotyd

Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo

Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepaivakoti Tuomikka, Perhepaiva-
hoito, Paivakoti OnnenSaari, Kotihoi-
dontuki
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Elinvoimainen saari
-palvelualue

Elinvoimaisen saaren hal-
linto

Asumis- ja yhdyskuntapal-
velut

Kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta palvelut

Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tekniset tukipalvelut

Lammontuotantopalvelut

Elinvoimaisen saaren hal-
linto

Yhdyskuntapalvelut
Palvelualueiden rakennuk-
set

Asunnot
Toimitilat

Kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut
Ulkoilu- ja virkistysalueet

Puhdistus- ja ruokahuolto-
palvelut

Kiinteisto- ja kunnossapito-
palvelut

Toimitilat

Kaukolampo

Elinvoimaisen saaren hallinto

Maa- ja metsatilat, Liikennevaylat
Hallintorakennukset
Perusturvarakennukset
Sivistysrakennukset

Tekniset rakennukset
Vuokra-asunnot

Vuokratut toimitilat
Marjaniemen rakennukset
Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus

Rakennusvalvonta

Satamat, reitistot/taukotuvat, muut
alueet, liikunta-alueet ja varasto,
muut ulkoliikuntapaikat

Puhdistus, ruokahuolto

Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoide-
tut jaettavat

Vuokratut toimitilat, Marjaniemen
rakennukset

Lampdlaitos, Kaukolampdlinjasto

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kaytt6talousosan toimintatuotot ja toimintakulut
omina erinaan. Liséksi kunnanhallituksen tulee vastata, etté valtuustoon nahden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka
tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset
tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo perus-
turvalautakunnan (Sote saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjoh-
tajaa sitoo sivistyslautakunnan (Oppiva saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Tek-
nista johtajaa sitoo teknisen lautakunnan (Elinvoimainen saari) alaiset tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintaku-
lut ominaan.

Kunnanvaltuusto péaatti talousarviomuutoksista 2020 palvelualueen sisalld. Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuu-
toksista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten tulosyksikdi-
den sisalla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattaa talousarviomuutoksista perusturvalautakunnan alais-
ten tulosyksikdiden sisélla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattééa talousarviomuutoksista sivistyslau-
takunnan alaisten tulosyksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattaa talousarviomuutoksista
teknisen lautakunnan alaisten tulosyksikoiden sisalla kustannuspaikkatasolla

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdéa palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maéararahat ja tuloarviot seka
esitetddn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon nahden sitovia erid ovat:
verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden
kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti. Investointi-
kohteittain valtuustoon ndhden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava méaa-
raraha sekd hankkeelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2020 on hyvaksytty erikseen investointi- ja rahoitusosa.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoi-
tuksen lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka
suuri on rahoitusjddma ja kuinka se katetaan.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2020 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2021-2022. Taloussuunnitelma on
kuitenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita
saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle.
Talousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta annettiin valtuustolle neljannesvuosittain tilanteista 31.5.2020, 30.9.2020 ja 31.12.2020, ja kunnanhal-
litukselle vahintdan kuukausittain. Raportoinnin toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan sisdisenvalvonnan
jarjestamisesta —kappaleessa.
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7 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovien tavoitteiden toteuma

Hallinnon tukipalvelut

Stategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Hallinnon tukipalvelu-
jen tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpi-
teet

Toteuma

Avoimen hallinnon toi-
mintakulttuurin omaksu-
minen

Organisaation toimintatapojen, kay-
tantdjen ja asenteiden uudistaminen

Organisaation uudistumiskyvyn ja
osaamisen kehittdminen osana Hai-
luoto 2025 kuntastrategiaprosessia

Kunnanhallituksen etakokoukset 24.3.-
2.6.2020, hybridikokoukset 16.6.-17.11.
2020, etdkokoukset 1.12. ja 15.12. 2020

TA2021-seminaari; tilannekuva ja kehitys-
nakymat 10.6.2020

USOS5 -verkostohanke: 3.6.2020 kehitté-
misseminaari Hailuodon yhteinen toimin-
tatapa, 15.9.2020 kunnanvaltuustosemi-
naari Hailuodon kunnan maapoliittinen
ohjelma ja kehittdminen (ryhmétybaineis-
tot maapoliittisessa kehittdmistydssa hyo-
dynnettavaksi) sekd USO5-verkostokun-
tien seminaarit 4.6.2020 Kuntien johtami-
nen poikkeusoloissa, 26.8.2020 Kestavyy-
den johtaminen kunnissa ja hankkeen
paatéswebinaari 2.12.2020 Luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden onnistunut
yhteistyd.

Kuntalaisten osallisuuden
ja vaikuttamisen uudista-
minen

Hailuodon osallisuusmallin toteutta-
missuunnitelma ja koulutukset

Osallistuvan budjetoinnin pilotointi:
palvelualue, vaikuttamistoimielimet,
yhdistykset ja jarjestot

Osallisuusmallin toiminnallistaminen val-
misteltiin ja siséllytettiin osaksi TA2021 -
dokumenttia. Toteuma osana organisaa-
tion perustoimintaa ja kehittdmista. Koulu-
tuksia ei toteutettu koronapandemiasta
johtuen.

Valmisteltiin osallistuvan budjetoinnin to-
teuttaminen osana talousarvio 2021 val-
mistelua esitt ja talouden sopeuttamistyo-
ryhméan tyota; Elava saari -valiokunta
13.10.2020; julkaisu kuntalaisille ja kom-
mentointimahdollisuus. Henkiléstén ja
kuntalaisten Hailuodon kunnan kestéva
talous -kuntakyselyn valmistelu 12/2020.
Toteutus ja jatkotoimet 2021 kevatkauden
aikana.

Nuorisovaltuuston toiminnan kehittaminen
moniammatillisesti; VM:n sahkdinen kehit-
tamisalusta Kokeilun paikka, esittely
9/2020.
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Kunnan varautumisen ja
arjen turvallisuuden ke-
hittAminen

Varautumissuunnitelman paivitys.
Turvallisuussuunnitelman laadinta

Valmiussuunnitelma 2020-2025. Palvelu-
alueiden osasuunnitelmat koottu. Turvalli-
suussuunnitelma 2020-2025. Hyvinvointi-
suunnitelman turvallisuusosio valmisteltu.
Koko kunnan turvallisuussuunnitelman
toteutus 2021.

Paikkaperustaisen tutki-
mus- ja kehittdmistoimin-
nan edistaminen

Paikan ensisijaisuutta ihmisen elinym-
paristdnd, hyvinvoinnin, toiminnan,
kulttuurin ja kokemuksien lahtokoh-
tana painottavan korkea-asteen yh-
teistydn kehittdminen

Valmistuneet opinnaytteet ja kehittamis-
tehtavat:

Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikkd.
Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntasuunnit-
telun erikoiskurssi 8.9.2020-15.12.2020;
Koulutusta ja kylid kansallismaisemassa:
Hailuodon maankaytdn kehityskuva 2040.
Esittely kunnanhallitukselle 15.12.2020.
Tutkimusraportti (397s.) valmis 2/2021

Oulun vyliopiston arkkitehtuurin yksikko.
Anna-Elisabet Maattéa. Diplomityd Vanho-
jen rakennusten uudet kayttotarkoitukset.
Esittely kunnanhallitukselle 2.6.2020

Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Luon-
nonvara-alan yksikkd. Antti Luuru.Opin-
nayte. Biokaasun kayttdonotto Hailuo-
dossa. Esittely 16.6.2020

Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Luon-
nonvara-alan yksikké. Hyvinvoivat maa-
seudun yritykset, HYMYT -hanke; Hailuo-
don kunta ja elinkeinotoimijat. Hailuodon
litatori -verkkokaupan valmistelu

Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Re-
silient Coast kv-hanke. Toteuttamisvai-
heen valmisteluun osallistuminen, ohjaus-
ryhmétyéskentely, tulevaisuusverstas
5.11.2020

Hailuoto Green & Blue. Lahimatkailun ke-
hittdminen verkostomaisella ja digitaali-
sella toimintatavalla; hankkeen valmistelu,
ELY:n rahoituspéétds 9/2020, hankekoor-
dinaattorin rekrytointi

Stategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Hallinnon tukipalvelujen Hallinnon tukipalvelujen toi- Toteuma
tavoitteet menpiteet
Palvelujen jarjestadmisen peri- Luodaan palvelualueiden ja Toteutus Hyvinvointisuunnitelman valmis-

aatteet (lahipalveluperiaatteet) hallinnon yhteistydna Hailuo-

don kunnan palvelujen jarjesta-
misen periaatteet. Periaatteet
linjaavat palvelujen jarjestami-
sen ja ovat osa kunnan edun-
valvontaa.

telun jalkeen
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Kunnan prosessikuvaukset ja
tiedonohjaussuunnitelma (TOS)

Luodaan Hailuodon kunnan
prosessikartta, kuvataan pro-
sessien kokonaisuus ja etene-
minen téiden kulku

Valmisteltiin Dynasty asianhallintajarjes-
telman paivitys versioon 10 ja tiedonoh-
jausjarjestelmaan (TOJ) perustuvan tie-
donohjaussuunnitelman (TOS) hankinta
ja kayttdonotto. Toteutus kaynnistyy
1/2021

Palvelualueiden talous- ja hen-
kilostohallinnon toimintamalli

Palvelualuesihteerien talous- ja
henkildstohallinnon koulutukset
seka osaamistason kehittami-
nen

ESS, M2, P2P -koulutukset. P&atés PAS-
tiimin strategisesta kehittdmisesta
12/2020

Stategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamdntapamme

Hallinnontukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpi-
teet

Toteuma

Hailuodon luonnon ja kult-
tuurin tie

Osallistuminen toiminnallisen kulttuu-
rirakenteen toteuttamissuunnitelman
moniammatilliseen ja monialaiseen
valmisteluun

Kaynnistettiin yhteistyd Muhun kunnan
ja taitelijoiden kanssa. Muhulaisten vie-
railu ja tydpaja Hailuodossa 11.3.2020.
Yhteistyon jatkovalmistelu 10-12/2020.

Osallistuminen Maaseudun Sivistysliiton
Kunta olemme me, osallisuuden ja luo-
vien alojen tyéllisyyden kehittdmishank-
keen valmisteluun. MSL:n kumppanit
Hailuoto, Liminka ja Vaala. Hanke sai
mydnteisen rahoituspaatéksen 11/2020,
toteutus 2021-2022

Sote saari —palvelualue

Stategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Sote saari palvelualueen ta-

voitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Toteuma

Palveluiden monipuolistaminen pal-
velukodin ja kotihoidon véliin

Osallistutaan ikaihmisten
asumista tukevaan kehittami-
seen

"Hailuodon mallia” on suunniteltu ja sita
edistetddn yhdessa ikaihmisten kehitta-
misohjelman kautta (POP-SOTE)

Luoda yhteisty6ta oppilaitoksen ja
yksityisen palveluntuottajan kanssa

Tydskentelymahdollisuuksien
parantaminen niille tydnteki-
joille, opiskelijoille ja sijaisille,
jotka eivét asu saaressa

Opiskelijoiden ja sijaisten rekrytoimisen
toimenpiteitd on kaytdéssa, mahdollisuuk-
sia ei ole saatu kaikkia kartoitettua.

Stategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Sote saari palvelualueen
tavoitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Mittarit / Toteuma

Terveyspalveluiden saatavuus ja
lainmukaisuus toteutuu (terveyden-
huoltolaki 578)

Terveyspalveluiden laadulli-
nen arviointi tehty

Virkalaakari on.

Perusterveydenhuollon kustannusvaiku-
tus €/asukas

Ladkaripalvelun saatavuus eta- ja digipal-
veluna, suunnitelman mukaisesti.

64



Asiakastyytyvaisyys %, ei selvitetty. Ky-
sytty osana hyvinvointikyselya.

Ikaantyvan véaeston palvelutarpei-
den tunnistaminen ja hyvinvoinnin
tukeminen

Kotona asumista tukevien ja
ennaltaehk&isevien toimien
toteuttaminen yhteistyfssa
yksityisten ja jarjestdjen
kanssa

Kaikkien yli 84-vuotiaiden so-
siaali- ja terveyspalveluiden
asiakkuudet perustuvat pal-
velutarpeen arviointiin

Nuorempien ikaryhmien pal-
velutarpeen arviot tehty uu-
sissa asiakkuuksissa

Rai Screen-mittari tehty asiakkuuden al-
kaessa ja vanhoille asiakkaille asiakkuu-
den jatkuessa: Kylla.

Seniorineuvolan kayntimaaran lisdantymi-
nen suhteessa vaeston ikaantymiseen.
Kylla.

92 % yli 75-vuotiaista asuu kotona;
91,6%.

Stategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamdntapamme

Sote saari palvelualueen
tavoitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Toteuma

Ikéihmisten koetun hyvinvoinnin
esille tuominen

Palveluiden sisallon moni-
puolisuuden vahvistaminen
hyvinvoinnin nédkdkulmasta

Toiminnan laadun arviointi asiakkaiden
tyytyvéisyydella mitaten (mittaus kotihoi-
dossa, palvelukodissa, paivatoiminnassa)
Ei toteutunut.

Oman toiminnan maara ja ulkopuolisten
kavijdiden maara palvelukodissa -korona
esti tapahtumat 3-12/2020.

Omien toimintojen painottuminen arkisen
kulttuurin tuottamiseen ja kuluttamiseen -
koronan tuomat ongelmat.

Luonto ja ulkoilu ovat jokaisen ulot-
tuvilla

Asiakkaiden paivaohjelman
rakenteisiin sisallytetdan
luontokokemusten ja ulkoilun
mahdollisuus

“100 minuuttia kulttuuria kuukaudessa
kuntalaisille” mahdollistaminen (tilaisuuk-
sien maara), tilaisuuksia ei jarjestetty 3-
12-/2020.

Ulkoilu ja luontokokemukset paivaohjel-
massa -maaritelméa valmis; suunnitelmaa
aloitettu tekemaan.

Oppiva saari —palvelualue

Stategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Toteuma

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

Osaava, riittava henkilosto

Henkildston maaran lisays: varhaiskas-
vatuksen opettaja, 50% esiopetus-
ryhma, 50% péivakoti,. Mahdollisti halli-
tusohjelman mukaisen subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden toteuttamisen
ja ryhmékoon pienentadmisen 1.8.2020.
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Varhaiserityisopettajan tehtavaéan ei
saatu patevia hakijoita. Osa-aikaiset
tehtavat hoidettiin varhaiskasvatuk-

sessa sisaisin jarjestelyin.

Hankerahoituksella lisétty perusopetuk-
sen jakotunteja, tutoropettajatunteja
seka tuki- ja erityisopetustunteja.

Joustava palvelutarjonta

Tilojen muunneltavuus ja tarkoi-
tuksenmukaisuus

Kayttajamaara

Kunnossapitotoimenpiteet

Stategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Toteuma

Kirjastopalveluiden saatavuu-
den lisddminen

Kirjaston aukioloaikojen laajen-
nus

Omatoimikirjastohankkeen to-
teuttaminen

Kirjaston kavijamaara on kasvanut sel-
vasti. Kirjasto oli suljettuna 17.3. alkaen
poikkeustilan vuoksi. Sen jalkeen auki-
olotunnit ovat pysyneet ennallaan rajoi-
tetuin toimenpitein.

Kuntosalin perusparannus

Kuntosalilaitteiden uusiminen

Perusparannus valmistui marras-
kuussa. Koronarajoituksista johtuen ka-
vijamaara on ollut véhainen

Lapsiystavallinen paatdksen-
teko ja toiminta, koko kunnan
tavoite

Lapsen etu on ensisijainen toi-
minnassa

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
huomiointi palveluratkaisuissa

Lasten ja perheiden hyvinvointia tuke-
vat palvelut: maara, kayttajat

Lapsiperheille tuk

Stategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamdntapamme

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Toteuma

Kulttuuripalveluiden lisdaminen
ja kulttuuriperinnén vaaliminen

Museon yllapito- ja rakennusten kun-
nossapitotoimet eivat toteutuneet. Mu-
seon kavijamaara kasvoi.

Museossa oli poikkeusajan vuoksi pai-
kallisia nuoria keséatyontekijoina.

Tapahtumien maara vaheni koronara-
joitusten vuoksi.

Luontoliikunnan lisdaminen

Retkien, valinnaisainetarjonnan
ja kerhotoiminnan jarjestaminen

(Luonto)liikunta on vakiintunut valin-
naisainetarjonnassa, luontoretkia tehtiin
enemman

Osallistujamaaréat kerhoissa pienenivat
toiminnan rajoittamisen myota.
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Elinvoimainen saari —palvelualue

Palvelualueen tavoite 2020

Palvelualueen toimenpiteet
2020

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Palvelualueen toteuma 2020

Maankaytén suunnittelun jatkami-
nen strategisen yleiskaavan ja
kuntastrategian periaatteiden mu-
kaisesti.

Maapoliittisen ohjelman péivitta-
misen kaynnistdminen.

Kylakaavoituksen (osayleis-
kaavoitus) kaynnistamisen pe-
riaatteista sopiminen. Uusien
asumismuotojen ideoinnin
kaynnistaminen.

Osallistutaan yhtena palvelu-
alueena maapoliittisen ohjel-
man paivitystydhon.

Jatkettiin Rantasumpun asemakaavan
kaavamuutos ll:sta, kaavamuutos val-
miina hyvaksymiskasittelyyn.
Marjaniemen Nokan asemakaavan laa-
jennus ja muutos saatiin kaavarunkovai-
heeseen, luonnos tydn alla.
Vaihtoehtoisia asumismuotoja ideoitiin
mm. Minitalo- ja Alykyl4 -palavereissa.
Maapoliittisen ohjelman paivityksen laht6-
aineistot on keratty ja lapikayty, paivitys-
tyd kaynnistetdan kevaalla 2021.

Palvelualueen tavoite 2020

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Palvelualueen toimenpiteet
2020

Palvelualueen toteuma 2020

Asiakaspalvelun parantaminen.
Kuntamarkkinointiin panostami-
nen.

Verkkopalvelut helposti saatavilla.

Palvelupyyntdihin vastataan
viivytyksetta. Lomien porras-
tus. Osallistutaan kuntalais- ja
mokkildistapahtumiin.
Sahkoisen palvelukonseptin
kehittdminen hyvaksyttyjen re-
surssien puitteissa. Kotisivujen
paivittéminen.

Vastattiin lukuisiin rakentamista ja kaavoi-
tusta koskeviin tiedusteluihin. Kesélomat
porrastettiin palvelualueen hallinnossa si-
ten, etté asiakkaita voitiin palvella koko
kesakauden ajan.

Tiedotettiin aktiivisesti ajankohtaisista ai-
heista kotisivuilla ja kuntatiedotteessa.
Osastopalavereita pidettiin 2 kpl ennen
koronaa, muistiot palavereista laadittu.

Palvelualueen tavoite 2020

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme

Palvelualueen toimenpiteet
2020

Palvelualueen toteuma 2020

Luonnossa liikkkumisen lisaami-
nen.
Liikkumisen lisaaminen.

Reitistojen ja taukopaikkojen
suunnittelu ja rakentamisen kil-
pailuttaminen hyvaksyttyjen re-
surssien puitteissa.

Yleisten seka liikunta-alueiden
kehittdaminen ja yllapito hyvak-
syttyjen resurssien pulitteissa.

Reitistotydryhman loppuraportti valmistui.
Urheilukentén saneeraus valmistui.
Reitistdja, hiihtolatuja, satamia ja kauka-
loa yllapidettiin aikaisempien vuosien kay-
tantdjen mukaisesti.
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8 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Poikkeama
Alkuperdinen | TA-muutok- TA 2020 + talous-

ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 set muutos Toteuma 2020 arvioon
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto

Tulot

Menot -21195 -15 056 0 -15 056 -11 310 -3746

Netto -21 195 -15 056 0 -15 056 -11310 -3746
Tarkastuslautakunta

Tulot

Menot -7 474 -7 225 0 -7 225 -6 684 -541

Netto -7474 -7 225 0 -7 225 -6 684 -541
Keskusvaalilautakunta

Tulot 4800 0 0 0 0 0

Menot -7 370 0 0 0 0 0

Netto -2570 0 0 1] 0 0
Viranomaislautakunta

Tulot

Menot -166 -430 0 -430 -214 -216

Netto -166 -430 0 -430 -214 -216
Kunnanhallitus

Tulot 1325164 1318810 0 1318810 1389529 -70719

Menot -1238 493 -1154 540 0 -1154 540 -1189 718 35178

Netto 86 671 164 270 0 164 270 199 811 -35541
Tukipalvelut

Tulot 25744 27 600 0 27 600 22635 4965

Menot -363 236 -315 872 0 -315 872 -317 311 1439

Netto -337 492 -288 272 0 -288 272 -294 676 6404
SOTE SAARI
Sote saaren hallinto

Tulot

Menot -129 998 -208 837 0 -208 837 -173 659 -35178

Netto -129 998 -208 837 0 -208 837 -173 659 -35178
Sosiaalipalvelut

Tulot 4925 4706 0 4706 2702 2004

Menot -366 429 -352 828 0 -352 828 -387 176 34348

Netto -361 503 -348 122 0 -348 122 -384 474 36 352
Vanhuspalvelut

Tulot 209 493 215611 0 215611 205172 10439

Menot -1441 140 -1485 192 0 -1485 192 -1538 455 53263

Netto -1231647 -1269 581 0 -1269 581 -1333 283 63 702
Terveyspalvelut

Tulot 146 243 127 799 0 127 799 116 472 11327

Menot -2.843 091 -2 551501 -245 000 -2796 501 -2831188 34 687

Netto -2 696 847 -2423702 -245 000 -2 668 702 -2714716 46 014
Ympaéristoth, pape, maatal.palv

Tulot

Menot -113 019 -122 378 0 -122 378 -118 060 -4318

Netto -113 019 -122 378 0 -122 378 -118 060 -4 318
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Tyéllisyyspalvelut

Tulot 29 080 12 886 0 12 886 12 656 230

Menot -119 238 -51 246 0 -51 246 -63 207 11961

Netto -90 158 -38 360 0 -38 360 -50 551 12191
OPPIVA SAARI
Oppivan saaren hallinto

Tulot

Menot -79533 -94 328 0 -94 328 -66 298 -28 030

Netto -79 533 -94 328 0 -94 328 -66 298 -28 030
Perusopetuspalvelut

Tulot 36 291 24709 0 24709 24 535 174

Menot -1078 061 -1 065 959 0 -1 065 959 -1 056 041 -9918

Netto -1041 770 -1 041 250 0 -1 041 250 -1031 506 -9744
Nuoriso- ja liilkuntapalvelut

Tulot 3421 3000 0 3000 2 000 1000

Menot -127 489 -137 887 0 -137 887 -128 764 -9123

Netto -124 067 -134 887 0 -134 887 -126 764 -8123
Kirjastopalvelut

Tulot 42 0 0 0 9 -9

Menot -86 018 -84 440 0 -84 440 -86 730 2290

Netto -85977 -84 440 0 -84 440 -86 721 2281
Kulttuuripalvelut

Tulot 846 500 0 500 1387 -887

Menot -20 807 -25770 0 -25770 -19918 -5 852

Netto -19 961 -25270 0 -25270 -18 531 -6 739
Muut opetuspalvelut

Tulot 5481 5400 0 5400 8073 -2673

Menot -22 004 -23 082 0 -23 082 -16 873 -6 209

Netto -16 524 -17 682 0 -17 682 -8 800 -8 882
Varhaiskasvatuspalvelut

Tulot 45106 40 634 0 40 634 44738 -4 104

Menot -503 605 -547 206 -26 500 -573 706 -529 943 -43 763

Netto -458 500 -506 572 -26 500 -533 072 -485 206 -47 866
ELINVOIMAINEN SAARI
Elinvoimaisen saaren hallinto

Tulot 2730 0 0 0 177 -177

Menot -237 621 -281 242 0 -281 242 -255103 -26 139

Netto -234 891 -281 242 0 -281 242 -254 926 -26 316
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -38 070 -32 000 0 -32 000 -20482 -11518

Netto -38 070 -32.000 0 -32.000 -20482 -11518
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Tulot 664 019 846 668 0 846 668 811 060 35608

Menot -521 488 -432 275 0 -432 275 -418 092 -14 183

Netto 142531 414393 0 414 393 392 968 21425
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 7 450 15 000 0 15 000 20220 -5220

Menot -7 011 -2 500 0 -2 500 -2700 200

Netto 438 12 500 0 12 500 17 520 -5020
Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tulot 4200 5700 0 5700 5164 536

Menot -54 860 -69 200 0 -69 200 -53873 -15 327

Netto -50 660 -63 500 0 -63 500 -48 710 -14 790
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Tekniset tukipalvelut
Tulot 432 270 296 717 0 296 717 267 754 28963
Menot -570 804 -540513 0 -540 513 -502 490 -38023
Netto -138 534 -243 796 0 -243 796 -234 736 -9 060
Lammaontuotantopalvelut
Tulot 145 307 123 675 0 123675 125032 -1357
Menot -164 302 -139 528 0 -139 528 -193 329 53 801
Netto -18 995 -15 853 0 -15 853 -68 296 52443
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
Tulot 3092 610 3069 415 0 3069 415 3059 315 10 100
Menot -10 162 524 -9 741 035 -271 500 -10 012 535 -9 987 619 -24 916
Netto -7 069 914 -6 671 620 -271 500 -6 943 120 -6 928 304 -14 816

Sisaiset eréat

Sisdisen vuokran jarjestelmén mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue vuokraa rakennukset sisdisella vuokralla
muille palvelualueille palvelualueiden tarpeiden mukaan. Sisdista vuokraa ei peritd vuokra-asunnoista eikéa Elinvoi-
mainen Saari -palvelualueen omassa kaytdssa olevista yllapitovuokrausta tukevista rakennuksista (Hailuodon kunnan
sisdinen vuokra ja vuokrajarjestelma, Trellum Oy, Harri Isoniemi, 26.4.2016).

Sisdinen vuokra koostuu padomavuokrasta (= pov, poisto + korjausvastike + korko) ja yllapitovuokrasta (= ypv,
kiinteisténhoito + kayttokustannukset). Padomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta 3% tekniselle arvolle ja kor-
jausvastikkeesta 2% jalleenhankinta-arvolle. Rakennusten sisaiset vuokrat kokonaisuudessaan (pov+ypv) merkitdéan
menoksi sille palvelualueelle, joka rakennusta vuokraa ja hallinnoi. Rakennusten sisdisen vuokran pddomavuokra
(pov) merkitdan sisaiseksi tuloksi hallintopalveluille. Rakennusten siséisen vuokran yllapitovuokra (ypv) merkitédan
sisaiseksi tuloksi Elinvoimainen Saari -palvelualueelle. Mikali muut palvelualueet edelleen vuokraavat ulos hallinnas-
saan olevia sisdisella vuokralla vuokrattuja rakennuksia, paattavat he itse vuokratason, vuokrasopimuksen sisallét
seka vastaavat laskutuksesta. Kyseiset ulkoiset vuokrat tulevat palvelualueille tuloksi. Elinvoimainen Saari -palvelu-
alue ei voi perid samasta rakennuksesta seka sisaista etta ulkoista vuokraa. Investoinnit ja perusparannukset ole-
massa oleviin sisdisen vuokran piirissd oleviin rakennuksiin  korottavat aina siséistd vuokraa.
Rakennusten sisdiset lAmmityskustannukset (kaukolampd) kirjattiin menoksi rakennuksille ja tuloksi lampdolaitokselle.
Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotettiin keskitetysti tukipalveluina. Palvelualueiden rakennusten puhdistuspalvelut
(siivous) on mitoitettu ja kustannukset on siséllytetty sisdiseen vuokraan. Mitoitusta tulee paivittda uusien seka sa-
neerattujen tilojen osalta.

Elinvoimainen Saari laskutti sisdisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta.

PALVELUALUE SIS. VUOKRA SIS. LAMMITYS YHTEENSA
Hallintopalvelut 499 675 11 065 510740
Oppiva Saari 518 780 46 181 564 961
Elinvoimainen Saari 49 220 20371 69 591
Sote Saari 365 565 28 458 394023
1433 240 106 075 1539 315
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9 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

9.1 Hallinnon tukipalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilosto-
, tietoverkko-, elinkeinopalveluja. Hallintopalvelut vastaa paatdsten mukaisesti kuntakonsernin toiminnasta ja koordi-
noi kunnan sidosryhmia. Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalvelujen tuottami-

sesta ja kehittdmisesté kunnassa.

Hallintopalvelujen tehtédvané on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluja palvelualueille seka huoleh-
tia kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palvelujen riittavyydesta kunnassa. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on
tuottaa tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta sek& huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien
palvelujen saavutettavuudesta kunnassa.

Talouden toteutuminen

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuottojen toteuma on 1 412 163 euroa eli 104,9 % budjetoidusta.
Toimintakulujen toteuma on -1 525 237 euroa eli 102,2 % budjetoidusta.
Vuonna 2019 toimintakulut olivat -1 651 348 euroa.
Toimintakulujen 2,2 %:n ylitys johtuu eldkekulujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ylityksesté. Elékekulujen
ennakkotiedot on kunnasta johtumattomista syistd epasynkronissa tilinpaatdsaikatauluun. Elakekulujen maararaha-
varausta korotetaan 2022 talousarvion valmistelussa.

Henkildstokulujen toteuma oli palkkojen osalta 97,8%.
Toimintakatteen toteuma -113 074 euroa eli 77,1% budjetoidusta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen Talousarvio- | TA 2020 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos Toteuma 2020 lousarvioon | Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 322567 275700 0 275700 322 142 -46 442 116,9
Maksutuotot 0 0 0 0 2243 -2243 0,0
Tuet ja avustukset 18 952 22 500 0 22 500 19 680 2820 87,5
Muut toimintatuotot 1014 190 1048 210 0| 1048210 1068 098 -19 888 101,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1355708 1346 410 0| 1346410 1412163 -65 753 104,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -297 805 -260 195 0 -260 195 -254 499 -5 696 97,8
Henkilosivukulut
Eldkekulut -58 828 -47 389 0 -47 389 -57 710 10321 121,8
Muut henkilésivukulut -5372 -8 661 0 -8 661 -5714 -2947 66,0
Palvelujen ostot -447 523 -376 238 0 -376 238 -355 046 -21192 94,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -323 200 -260 170 0 -260170 -321432 61262 123,6
Avustukset -21 000 -20 000 0 -20 000 -20 358 358 101,8
Muut toimintakulut -484 207 -520 470 0 -520 470 -510 478 -9992 98,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1637934 -1493 123 0| -1493123 -1525 237 32114 102,2
TOIMINTAKATE -282 226 -146 713 0 -146 713 -113 074 -33 639 77,1
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT.

-2384
-2384

-284 610

-8 919

-293 528

-2400
-2400

-149 113

-322719

-471 832

-2400
-2 400

-149 113

-322719

-471 832

-2513
-2513

-115 587

-336 331

-451 918

113
113

-33526

13612

-19914

104,7
104,7

77,5

104,2

95,8

Kunnanvaltuusto

Perustehtava

Valtuusto kayttad kunnan ylintd paatésvaltaa ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto
vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasa-
painosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet:

- sahkoisen kokousjarjestelmén kayttéonotto
- uuden hallintosédnnon mukaisten toimielinten selkeét vastuut ja hierarkia

- paatokset perustuvat kuntastrategiaan ja ne tukevat tavoitteiden toteutumista
- hyvinvointikertomuksen laatiminen

- kaikki keskeiset toimintachjeet paivitetty vuoden loppuun mennesséa

Talouden tunnusluvut

Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -21195 -15 056 0 -15 056 -11 310 -3746 75,1
TOIMINTAKATE -21 195 -15 056 0 -15 056 -11 310 -3746 75,1
TILIKAUDEN TULOS -21 195 -15 056 0 -15 056 -11310 -3746 75,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuusto kokoontui toimintavuoden aikana viisi kertaa ja teki paédtokset 52 asiassa. Valtuuston kokoukset toteutettiin
paattéjien sahkoisellda kokouspalvelulla. Koronatilanteesta johtuen 17.3. kokous jouduttiin perumaan ja 10.11. ja 8.12.

kokoukset toteutettiin etdkokouksina. Kuntalaisilla oli mahdollisuus seurata valtuuston etakokouksia.

Vuoden 2020 aikana jarjestettiin talousarvio 2021-seminaari teemalla Tilannekuva ja kehitysndkymét 10.6.2020.

USOS5 -verkostohanke jarjesti 3.6.2020 kehittdmisseminaarin Hailuodon yhteinen toimintatapa, 15.9.2020 kunnanval-
tuustoseminaarin Hailuodon kunnan maapoliittinen ohjelma ja kehittdminen (ryhmatydaineistot maapoliittisessa ke-
hittémistydssa hyoddynnettavaksi) sekd USO5-verkostokuntien seminaarit 4.6.2020 Kuntien johtaminen poikkeus-
oloissa, 26.8.2020 Kestavyyden johtaminen kunnissa ja hankkeen paatdswebinaari 2.12.2020 Luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden onnistunut yhteistyo.

Hyvinvointisuunnitelmatyd eteni vuoden 2020 aikana. Suunnitelmaa on laatimassa kunnan moniammatillinen Loisto-

ryhma.

Keskeiset toimintaohjeet ja niiden paivitykset saatettiin loppuun vuoden 2020 aikana.
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Tarkastustoimi

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteis6. Tarkas-
tuslautakunnan tehtévana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta talou-
den tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti seka varmistetaan, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on lail-
lista ja tuloksellista. Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé6 on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy.

Keskeiset toimenpiteet:

- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso

- Tarkastuslautakunnan tehtdvéana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo,
ettd talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on

laillista ja tuloksellista

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Talouden tunnusluvut

Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7474 -7 225 0 -7 225 -6 684 -541 92,5
TOIMINTAKATE -7474 -7 225 0 -7 225 -6 684 -541 92,5
TILIKAUDEN TULOS -7474 -7 225 0 -7 225 -6 684 -541 92,5
Vaalit
Keskeiset toimenpiteet
- Tulosalueen tehtavana on vastata vaalien jarjestamisesta
Talouden tunnusluvut
Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 800 0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 370 0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTAKATE -2570 0 0 0 0 0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -2570 0 0 0 0 0 0,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuonna 2020 ei jarjestetty vaaleja.

Viranomaislautakunta

Keskeiset toimenpiteet:

Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella monijasenisessa toimielimessa, joka

ei voi olla kunnanhallitus. Viranomaislautakunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Talouden tunnusluvut
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Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -166 -430 0 -430 -214 -216 49,7
TOIMINTAKATE -166 -430 0 -430 -214 -216 49,7
TILIKAUDEN TULOS -166 -430 0 -430 -214 -216 49,7

Kunnanhallitus

Perustehtava

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimméan johdon palveluista, joihin sisltyy kunnanhallituksen toiminta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa myds valtuuston paatésten
valmistelusta, laillisuus valvonnasta ja taytantdonpanosta seké valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 23 kertaa ja teki paatokset kaikkiaan 296 asiassa. Nuorisovaltuusto ko-
koontui 6 kertaa késitellen 27 asiaa ja vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui 3 kertaa kasitellen 27 asiaa.
Kunnanhallituksen alaiset jaostot kokoontuivat seuraavasti; siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto kokoontui 3
kertaa, konsernijaosto 2 kertaa ja Sote saari -jaosto 3 kertaa.

Keskeiset toimenpiteet:

- Kuntastrategian toteutuksen edistdaminen

- Viestintastrategian laadinta

- Kunnanhallitus seuraa kunnan toiminnan, talouden, riskienhallinnan ja konsernin toimintaa ja ta-
voitteiden toteutumista

- Paatoksenteolla tuetaan kunnan strategian mukaista kehittamista ja positiivista erottautumista

- Yhteistyota lisdavan paatoksentekokulttuurin edistdminen

- Osallistumista lisdavan paatdksentekokulttuurin edistaminen ja kaytanndn kokeilut asiassa

- Tydhyvinvointia edistavan toimintakulttuurin ja kaytantdjen edistaminen

Talouden tunnusluvut

Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos Toteuma 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1325164 1318810 0 1318810 1389529 -70719 105,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1238 493 -1154 540 0 -1154 540 -1189 718 35178 103,1
TOIMINTAKATE 86 671 164 270 0 164 270 199 811 -35 541 121,6
Muut rahoituskulut -2384 -2400 0 -2400 -2513 113 104,7
Suunn.mukaiset poistot -2470 -316 269 0 -316 269 -329 882 13613 104,3
TILIKAUDEN TULOS 81818 -154 399 0 -154 399 -132 584 -21 815 85,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanhallitukselle laadittuja keskeisia toimenpiteitéa on edistetty suunnitelman mukaisesti. Kuntastrategian painopis-
tealueiden mukaiset toimet on saatu hyvin kdyntiin vuoden 2020 aikana. Strategian jokaisen painopisteen mukaisia
asioita on edistetty laajasti tilinpaatdsvuoden aikana. Keskeisempana on ollut yhdessé vastuullisesti -toimintatavan
vieminen osaksi kaikkea kunnan toimintaa. Toimintatavan edistdmisessa on onnistuttu erinomaisesti ja sen tuloksena
on nahtévissa jo nyt hienoja onnistumisia mm. yhteistyéssa Elinkeinotoimijat ry:n kanssa. Koronavuodesta huolimatta
Hailuodon nakyvyytta on edistetty myds positiivisen viestinnan keinoin, tasta esimerkkin halipula-video, jossa kun-
talaiset otettiin mukaan sisallon tuotantoon. Talousarviota laadittaessa kunnanhallitus asetti tiukan raamin. Talouden
toteuma seurasi lahes koko vuoden talousarvion mukaisia tuloja ja menoja, siitd huolimatta, ettd korona toi mukaan
monia muuttujia. Hailuodon kunta on jatkanut positiivista erottautumistaan someviestinnan kautta seka profiloitunut
aktiivisena kulttuurikuntana my®s vuonna 2020. Yhteistyon ja osallisuuden rakentaminen on ollut edelleen toiminnan
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padlinjana ja siihen liittyvia uusia kaytantéja on otettu kayttéon ja luotu useita uusia kumppanuussuhteita mm. oppi-
laitosten kanssa.

Elinkeinotoiminnan ja matkailun palveluissa paapaino on ollut yhteistyon edistamisessa Elinkeinotoimijat Ry:n kanssa.
Vuoden 2020 aikana Hailuotoon perustettiin 8 uutta yritysta, jossa on merkittava lisdys aiempiin vuosiin verrattuna.
Hailuodon matkailuinfo toteutettiin edellisen vuoden tapaan yhteistydssa Visit Hailuodon kanssa. Viestinnan paino-
piste vuonna 2020 on ollut koronaviestinnén ja koronatietouden jakamisessa kuntalaisille monin eri keinoin. tapahtu-
mat peruuntuivat vuoden 2020 aikana kokonaan. Runsas kotimaanmatkailun toi koronakevaén jalkeen hyvéan piris-
tyksen Hailuodon yrityksille. Kuntamarkkinointia tehtiin koko vuoden ajan laajasti eri foorumeilla markkinointi- ja vies-
tintdsuunnittelijan laatiman suunnitelman mukaisesti.

Kunnanhallituksen toimintatuotot toteutuivat 105,4 %, toimintatuottojen toteuma ylittyi budjetoidusta puumyynnin ja
tonttikauppojen ansiosta, siitd huolimatta, ettéd teimme vuoden aikana vuokrahuojennuksia kunnan tiloissa toimiville
yrityksille. Toimintakulujen osalta toteuma oli 103,1 %, ylitys aiheutui poltto- ja voiteluaineiden ostojen (polttoaineen-
jakelu) arvioitua suurempana toteutumisena. Henkildstokulut toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Yll& mainittujen teki-
joiden takia tilikauden tulos toteutui 85,9 prosenttisesti.

Hallintopalvelut

Perustehtava

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluja koko kuntaorganisaa-
tiolle mm. asianhallinnan, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalvelujen osalta. Hallintopalvelut vastaa
kuntien yhteistoiminnasta.

Tehtdvana on myds organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka
kunnan toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ennakointi ja seuranta. Hallinnon tukipalvelut toteuttaa osaltaan
kunnan kehittamistoimintaa.

Keskeiset toimenpiteet

— Hallintopalvelujen perustoiminnan toimivuudesta huolehtiminen

— Jérjestelmien taysimittainen hyddyntadminen asiakirja-, talous- ja henkildstéhallinnossa
— Talous- ja henkiléstéraportoinnin kéyt&dnnot tukevat johtamista

—  Tyodntekijoiden tehtavankuvat ja tehtavasisallot selkeét

—  Sahkoiset kokoukset kaytdssa kahdessa toimielimessa

Talouden tunnusluvut

Poikkeama
Alkuperdinen Talousarvio- TA 2020 + Toteuma talous-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 TA 2020 muutokset muutos 2020 arvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 25744 27 600 0 27 600 22 635 4 965 82,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -363 236 -315 872 0 -315 872 -317 311 1439 100,5
TOIMINTAKATE -337 492 -288 272 0 -288 272 -294 676 6 404 102,2
Suunn.mukaiset poistot -6 449 -6 450 0 -6 450 -6 449 -1 100,0
TILIKAUDEN TULOS -343 941 -294 722 0 -294 722 -301 126 6404 102,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2020 aikana toteutettiin toimielinten asianhallintaprosessit (pl. vaikuttamistoimielimet, Sote saari -jaosto) sekéa
talous- ja henkiléstéhallinnon prosessien uudistamista ohjeistuksineen. Valmisteltiin Dynasty asianhallintajarjestel-
man paivitys versioon 10 ja tiedonohjausjarjestelmaan (TOJ) perustuvan tiedonohjaussuunnitelman (TOS) hankinta
ja kayttoonotto. Kehitettiin taloushallinnon operatiivista ty6ta ja seurantaa seka palvelualuesihteerien tiimity6ta. Jat-
kettiin hallintopalvelujen toimenkuvien ja tehtévéasiséltdjen tarkentamista.

Toteutettiin Hailuodon kuntastrategian 2020-2025 toiminnallistamista kaikkea perus- ja kehittdmistoimintaa ohjaavana
linjauksena. Edistettiin avoimen hallinnon toimintakulttuuria ja kehitettiin kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamismah-
dollisuuksia osana kunnan perustoimintaa.
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Osallistuttiin hyvinvointisuunnitelman ja Oulun seudun ty6llisyyden Kuntakokeilun valmisteluun seka johtoryhmatyos-
kentelyyn. Valmisteltin TEM:n Hailuodon kunnan kautta mydnnettavat yksinyrittdjien tuet; hakemuksia saapui 13,
joista yhdekséan (9) tehtiin myonteinen tukipéatos.

Osallistuttiin valmiusryhman ja talouden sopeuttamistydryhméan tydskentelyyn seké terveyspalvelupilotin ohjausryh-
maan. Osallistuttiin Oulun seudun kuntien Tiedolla johtamisen -hankkeen (VM) ohjausryhmaan; Monetra Oyj:n hanke.

Osallistuttiin USO5-verkostohankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen; 3.6.2020 kehittdmisseminaari Hailuodon yh-
teinen toimintatapa, 15.9.2020 kunnanvaltuustoseminaari Hailuodon kunnan maapoliittinen ohjelma ja kehittdminen
(ryhmatydaineistot maapoliittisessa kehittamistydssa hyddynnettavaksi).

Osallistuttiin Monetran tiedolla johtamisen -hankkeen ohjausryhméaan.

Toteutettiin yhteistyd Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikdn kanssa:

- Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntasuunnittelun erikoiskurssi 8.9.2020-15.12.2020; Koulutusta ja kylia kansal-
lismaisemassa: Hailuodon maankaytdn kehityskuva 2040. Esittely kunnanhallitukselle 15.12.2020. Tutki-
musraportti (397s.) valmis 2/2021.

- Anna-Elisabet Maatta. Diplomityd Vanhojen rakennusten uudet kayttétarkoitukset. Esittely kunnanhallituk-
selle 2.6.2020

Toteutettiin yhteisty® Oulun seudun ammattikorkeakoulun Luonnonvara-alan yksikdn kanssa:

- Antti Luuru. Opinnayte. Biokaasun kaytt6onotto Hailuodossa. Esittely 16.6.2020

- Hyvinvoivat maaseudun yritykset, HYMYT -hanke; Hailuodon kunta ja elinkeinotoimijat. Hailuodon lltatori -
verkkokaupan valmistelu

- Resilient Coast. Rannikkoseutujen paikallisen kestévéan kehityksen tyén edistdminen. Kansainvalinen hanke:
Islanti, Irlanti, Pohjois-Irlanti ja Suomi, jota Hailuodon osatoteutus edustaa. Toteuttamisvaiheen valmisteluun
osallistuminen, ohjausryhméatydskentely, Tulevaisuusverstas 5.11.2020

Valmisteltiin Hailuoto Green & Blue L&himatkailun kehittdminen verkostomaisella ja digitaalisella toimintatavalla
hanke yhteistytssé Hailuodon Elinkeinotoimijat ry:n kanssa. Toteutettiin hankkeen kéynnistystoimet ja hanketyodnte-
kijan rekrytointi.

Kaynnistettiin yhteistyd Muhun kunnan ja taitelijoiden kanssa. Muhulaisten vierailu ja tydpaja Hailuodossa 11.3.2020.
Yhteistyon jatkovalmistelu 10-12/2020.

Hallintopalvelujen toimintatuotot toteutuivat 82 %:sti. Toimintakulujen toteuma oli 100,5%.
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9.2 Sote saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia kuntalaisten terveydesta ja
hyvinvoinnista ja taata kuntalaisille lainsaadanndn mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Tavoit-
teena on edistaa ja yllapitaéd asukkaiden hyvinvointia, fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa seké asukkai-
den ja yhteison sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.

Sote saari -palvelualueen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille lainsdddannén mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on kunnan suurin toimiala ja keskeinen osa suomalaista hyvinvointipalvelujarjestelmaa.
Palvelualueen tehtavakenttd on kuntaa velvoittaviin lakeihin perustuvaa. Sosiaalipalveluita ovat sosiaalityd, lasten-
suojelupalvelut, vammaispalvelut ja kehitysvammapalvelut. Sosiaalipalveluiden tehtavana on tukea ja auttaa yksil6ita
ja perheitd ohjauksella ja neuvonnalla seka jarjestamalla tarvittaessa erilaisia tukitoimia. Vanhuspalvelut tuottavat
ikdantyneille kuntalaisille lainsdadannén mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, jotka voidaan
jakaa kotihoidon palveluihin ja vanhusten asumispalveluun. Tavoitteena on edistaa ja yllapitaa ikaantyneiden fyysista,
psyykkista ja sosiaalista terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya seka tukea kotona asumista. Terveyspalveluihin kuu-
luu perusterveydenhuollon jarjestaminen kuntalaisille sek& ostopalveluna tapahtuva erikoissairaanhoito. Palveluissa
painotetaan avohuollon palveluja ja tavoitteena on tuottaa ennaltaehkéisevid, hyvinvointia ja osallisuutta edistavia
palveluja.

Palvelualueen yleistavoite
Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen (Hailuodon kunnan talousarvio 2019).

Talouden toteutuminen

Sote saari -palvelualueen toimintatuotot toteutuivat 93,4% ja toimintakulut 101,9%. Toimintatuotoissa myyntituottojen
korkea taso (201%) liittyy kolmatta vuotta perakkain toteutettuun oman toiminnan tarkasteluun ja parantamiseen ter-
veydenhuollossa. Sote saaren tilikauden tulos 245 000€ talousarviomuutosten jalkeen poikkeaa 125 000€ talousar-
viosta. Suunnitellun tason ylitys palvelujen ostoissa kohdistuu usean eri terveydenhuollon alan palvelun kaytt6on.
Koronan aiheuttamat ennakoimattomat ja ylimaaraiset kustannukset nakyvat aineet, tarvikkeet ja tavarat —kohdassa.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Talousar- Poikkeama
Alkuperdinen vio-muu- TA 2020 + talousarvi-

ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 tokset muutos Toteuma 2020 oon Tot-%
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 20756 10720 0 10720 21566 -10 846 201,2
Maksutuotot 229128 247 362 0 247 362 195 015 52 347 78,8
Tuet ja avustukset 65 436 36212 0 36212 42079 -5 867 116,2
Vuokratuotot 73529 66 708 0 66 708 76152 -9 444 114,2
Muut toimintatuotot 892 0 0 0 2190 -2190 0,0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 389 741 361 002 0 361 002 337 002 24 000 93,4
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1366 847 -1399 640 0 -1399 640 -1382 090 -17 550 98,8
Eldkekulut -306 390 -294 185 0 -294 185 -300 058 5873 102,0
Muut henkildsivukulut -34 695 -53 105 0 -53 105 -33654 -19451 63,4
Palvelujen ostot -2 692 663 -2340218 -245 000 -2 585218 -2 676 487 91269 103,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 832 -127 310 0 -127 310 -162 947 35637 128,0
Avustukset -175 507 -171 895 0 -171 895 -161 022 -10 873 93,7
Vuokrat -289 296 -385 629 0 -385 629 -393 646 8017 102,1
Muut toimintakulut -1685 0 0 0 -1841 1841 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5012 915 -4 771 982 -245 000 -5 016 982 -5111 745 94763 101,9
TOIMINTAKATE -4 623174 -4 410 980 -245 000 -4 655 980 -4774 743 118 763 102,6
Suunn.mukaiset poistot -18 482 -10973 0 -10973 -17 229 6 256 157,0
TILIKAUDEN TULOS -4 641 656 -4 421 953 -245 000 -4 666 953 -4791 973 125 020 102,7
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Sote saaren hallinto

Perustehtava

Perustehtavana on palvelualueen perustehtavien maaritteleminen, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden
suunnittelu, arviointi ja tarvittavien muutosten tekeminen taloudellisesti valtakunnallisen ja maakunnallisen ohjauksen
mukaisesti, hyvien kaytantdjen vahvistaminen ja varmentaminen kunnan omissa palveluissa. Sote saari -palvelualue
hallinnoi lisdksi ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyja palvelusopimuksia.

Talouden tunnusluvut

Poik-

Talousar- To- keama ta-
Alkuperdinen vio-muu- | TA 2020 + teuma lousarvi- | Tot-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 TA 2020 tokset muutos 2020 oon %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -129 998 -208 837 0 -208 837 -173 659 -35178 83,2
TOIMINTAKATE -129 998 -208 837 0 -208 837 -173 659 -35178 83,2
TILIKAUDEN TULOS -129 998 -208 837 0 -208 837 -173 659 -35178 83,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallinnosta késin tarkastellen vuoden vaikuttavimmat ja vaativimmat asiat olivat koronavarautumisen lisaksi mahdol-
linen tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ja oman palvelutuotannon yhteistyd yksityisen sektorin kanssa.

Sote-saari jaosto kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Toimintasuunnitelmansa mukaisesti jaosto seuraa palvelu-
alueen taloutta, hoitotakun toteutumista, sosiaali- ja terveydenhuollon muutoksen ja maakuntauudistuksen (hyvin-
vointialueen) suunnitelmien toteutumista ja henkiléstéhyvinvointia.

Potilas- ja sosiaaliasiamiehen raportti vuodelta 2020 valmistuu myéhemmin kuin Hailuodon kunnan toimintakertomus
ja sen vuoksi tietoja ei ole saatavilla. Hailuodosta toimitettujen tietojen mukaan yksi kantelu ja yksi muistutus terveys-
tai sosiaalipalveluista on tehty. Ne on kasitelty asianmukaisesti. Terveyspalvelupilotin osalta ei ole tehty kirjallisia
palautteita. Yksi oikaisuvaatimus sosiaalihuollon maksuista on késittelyssa.

Sopimuksia palveluntuottajien on voimassa useista hankinnoista, joko asiakaskohtaisten maksusitoumusten kautta
esimerkiksi toimintaterapiaan tai tiettyihin erityisryhmien lakisaateisiin palveluihin sekd ostopalvelusopimuksina esi-
merkiksi puheterapia-, psykologi- ja kuraattoripalveluista. Psykologi- ja kuraattoripalvelut tuotetaan koululle, kustan-
nus Sote saaressa.

Sosiaalipalvelut

Perustehtava

Sosiaalipalveluiden perustehtavana on huolehtia kuntalaisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden
yllapitamisesta seka toimeentulon toteutumisesta. Palveluilla parannetaan edellytyksida omaan elaménhallintaan seka
lisatédan valmiuksia itsendiseen suoriutumiseen.

Talouden tunnusluvut

Talous-
Alkuperai- arvio- To- Poikkeama
nen TA muutok- TA 2020 + teuma talousarvi- Tot-
ml. sisdiset erat, € TP 2019 2020 set muutos 2020 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4925 4706 0 4706 2702 2004 57,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -366 429 -352 828 0 -352 828 -387 176 34 348 109,7
TOIMINTAKATE -361 503 -348 122 0 -348 122 -384 474 36 352 110,4
TILIKAUDEN TULOS -361 503 -348 122 0 -348 122 -384 474 36 352 110,4
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalityon laajan kentan tehtavista vastasi vuoden aikana yksi sosiaalitydntekija, joka irtisanoutui tehtavastaan ke-
saékuussa. Sen jalkeen tehtavaa hoidettiin véaliaikaisin jarjestelyin, koska avoinna olleeseen virkaan ei saatu sosiaali-
tyontekijaa. Tilanne ei ratkennut vuoden 2020 aikana. Palveluita ostettiin kolmelta eri tuottajalta ODL, Nuorten ysta-
vat ja Caritas-palvelut ja liséksi yksityisiltéd ammatinharjoittajilta. Sosiaalipalveluiden poikkeama talousarviosta johtuu
budjetoitua suuremmasta ostopalveluiden kaytosta.

Sosiaalitydntekijan viranhaltijap&atoksia sosiaalipalveluista tehtiin 76 paatosta ja 74 selvitystd, (Vuonna 2019; 84 p&a-
tostd). Aikuissosiaalitydn paatdksia tehtiin liséksi 10 viranhaltijapaatoksena Dynasty-asianhallintajarjestelmaan huo-
mautuksella, ettd ne tulee siirtaé Effica-ohjelmaan, osa siirroista on tapahtunut. Suuri osa sosiaalipalveluiden toimen-
piteistd koskee niin pientd maaraa asiakkaita, ettei tarkempia maaria voida raportoida. Sosiaalihuoltolain mukaisia
kuljetuspalvelupaatoksia tehtiin 10 (vuonna 2019; 14). Kaikissa hakemuksissa kunnanhallituksen maarittelemat kri-
teerit tayttyivat. Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua myonnettiin 14, joka on sama maaréa kuin vuonna
2019.

Korona vaikutti sosiaalitydssa erityisesti tapaamisiin ja kunta velvoitettiin Sosiaali- ja terveysministerion ohjeistuksella
pitdmaén huolta erityisessa riskissa olevista asukkaistaan. lkaihmisten liséksi sosiaalitoimen asiakkaista erikseen
tarkasteltiin tilanteet, jotka vaativat tapaamisissa. Myo6s kuljetuspalvelut olivat tauolla, koronamaaraysten mukaisesti.
Lahes kaikki yli 75-vuotiaat tavoitetiin puhelimitse, muutamia saatiin kiinni kirjeitse. Kunta jarjesti kauppa-apua iak-
kaille ihmisille ja se organisoitiin tydpajan ja palvelualuesihteerin kautta. Taksi kuljetti valmiiksi keratyt kauppakassit
idkkaille. Sosiaalitydntekija organisoi puheluita, joita hoidettiin Hailuodossa monialaisesti. Puheluita maalis-huhti-
kuussa riskiryhmiin kuluville tehtiin yli 200 puhelinkontaktia, ja niitd hoiti 6 eri ihmista eri palvelualoilta. Palaute oli
kiittdvaa ja huolenpidosta oltiin padasiassa erittain tyytyvaisia. Koska puheluita hoitivat tydntekijat, joilla ei ole paasya
asiakastietojarjestelmiin, paadyttiin siihen, ettei puheluita ei kirjattu terveydenhuollon eik& sosiaalihuollon jarjestel-
maén, vaan niista tehtiin kooste vain tata tarkoitusta varten. Puhelun tarkoituksena oli selvittdd avun tarvetta ja kertoa
niin kauppapalveluista kuin kuulostella parjadmista uudenlaisessa korona-arjessa.

Oulun kaupungin alueellisesti yllapitdma kriisi- ja sosiaalipaivystys toimii virka-ajan ulkopuolella kesékuussa 2020
uusitulla sopimuksella. Vuonna 2020 Hailuotoon on kirjattu 5 tehtavad, yhdet helmi- ja toukokuussa, kolme heina-
kuussa. Yksi tehtavista ei vaatinut sosiaalipéivystyksen toimia. Tehtévat liittyivat aikuissosiaalitydhon, ikdihmisten
palveluun ja lastensuojeluun, ja niiden yhteiskesto on ollut 3 tuntia 8 minuulttia.

Perhetyd toteutettiin hyddyntden Neuvokas Perhe -menetelm&d, jota kdytetd&n myds kunnan neuvolatoiminnassa.
Perhetyd antoi apua vanhemmuuden tukemiseen, lasten hoitoon ja kasvatukseen seka kodin arjen ja arkirutiinien
hallintaan. Vanhemmille suunnatun perhetydn kautta vanhemmat saivat tilaisuuden tarkastella vanhemmuuttaan, pa-
risuhdettaan, sosiaalista verkostoaan seké lasten tarpeita yhdessa tyontekijan kanssa. TAman toteutuksessa kaytet-
tiin Lapset Puheeksi -menetelm&é seka roolikarttoja. Nuorten kanssa kaytettiin roolikarttoja seka Turva 10 -menetel-
maa.

Sosiaalihuoltolain mukaista perhety6ta toteutettiin 8 perheessa, josta tehostettuna 3 perheen kanssa. Matalan kyn-
nyksen perhetydta (Myssyty6) toteutettiin 5 perheessa yhteenséa 36 kertaa. Perhetydn kokonaisperhem&éra 13 per-
hettd. Perheissa tehty perhety6 oli yhteensd 680 tuntia, kaikki perhetoiminnat mukaan lukien yhteensa 1010 tuntia.
Taman lisaksi lapsiperheille suunnattua kotipalvelua siivouspalveluna toteutettiin palkatun tyontekijan toimesta, per-
heita palvelussa alle 10.

Yhteistydssa toteutetut perheille suunnatut toiminnat: Kevaalla 2020 pandemian tullessa ja koulujen ollessa kiinni,
perhetydntekija toimi kodeissa apuna léksyjen kuulustelussa ja tehtévissé paljon, jolloin osan perheistd perhetyon
tunteja nostettiin. Talldin myds yhteisty6ta kodin, koulun ja perhetyon valilla tehostettiin (erityisopetus, kuraattori).

Perheillat jarjestettiin yhteistydssa seurakunnan, neuvolan ja perhetydn kanssa. Yhteensa nelja tapahtumaa, kavijoita
yhteensé 22 henkil6a. Perhekerho kirkolla yhteistydssa seurakunnan, Mannerheimin lastensuojeluliiton ja perhetyén
kanssa. Perhekerhoja jarjestettiin yhteensa 21 kertaa, kavijoitd yhteensé 114 henked, Perhekerho Ojakylassa kolme
kertaa, kavijoitd yhteensa 11, Naisten saunaillat, 3 kertaa, kavijéita yhteensa 22, Nepsy (neuropsykiatrinen) -ryhma
kokoontui kaksi kertaa, kavijoita yhteensa 11 henkil6&, syysloman tydpaja nuorille yhteistydssé seurankunnan kanssa
kaksi kertaa, jossa kavi 7 lasta. Paivékodin kanssa tehtiin yhteisty6ta muutamien lapsien kanssa, perhetydntekija
paivakodilla mukana yhteensa kolmen lapsen kanssa 7 kertaa. Erityisoppilaitosten kanssa yhteisty6ta (Verve) nuorten
tukitoiminnan kautta yhteensa 5 nuoren kanssa (tapaamiset paaosin Teamsilla, Hops-, kuntoutus- ja tutkimusjakso-
palaverit.
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Perhetyon kautta jarjestettiin ammatillinen tukihenkild 3 nuorelle ja vapaaehtoinen tukihenkilé yhdelle nuorelle. Per-
hetydn yksilokeskustelut lasten/nuorten kanssa, joissa tavoitteena vuorovaikutuksen tukeminen, itsendistyminen, per-
heen tai nuoren tukeminen erityistilanteissa (riidat, ero, kiusaaminen) tuettavana oli 5 lasta/nuorta.

Hyvinvointityéryhméaéan palvelualueelta kuuluvat sosiaalitydntekija, perhetyontekija ja perusturvajohtaja.

Sosiaalitydntekija ja tydpajatoiminnan ohjaaja toteuttavat palvelupéattkset ja Hailuodon pajan toiminnan. Jaksot to-
teutetaan yksil6llisesti, asiakkailla on paivia viikossa kaksi. Pajalla vuosi aloitettiin ohjaajan ja kolmen miehen voimin,
kunnes yksi meisté jai elakkeelle maaliskuun alussa. Maaliskuun puolivalissa iski korona téydella teholla ja pajatoi-
mintakin keskeytyi valtakunnallisesti. Pajaochjaaja jai kuitenkin hoitamaan kuntalaisten ruokatilaukset kaupasta, kou-
lulaisten ruokajaon valvonnan ja asiakastilaukset. Pajatoiminta alkoi avautua toukokuussa ympéari Suomea ja mekin
aloitimme 13.5. oman toimintamme. Toukokuun lopussa jai enéda yksi mies pajalle ja uusia pajalaisia ei ollut nakopii-
rissd mm. koronasta johtuen. Olemme saaneet kaikki meille tulleet tilaustyét tehtya, joita on ollut mm. pihatyét, van-
husten avustaminen, apuvélineiden teko ja asentaminen seké pienkoneiden ja pyorien huollot ja korjaukset pajalla
tehtyjen entisdintien ja korjausten lisaksi.

Vanhuspalvelut

Perustehtava

Vanhuspalvelut tuottavat Hailuodon kunnassa ikaantyneille kuntalaisille heidan tarvitsemiaan palveluita kansanter-
veyslain mukaisen kotisairaanhoidon, kotipalvelun, tukipalveluiden ja tehostetun palveluasumisen muodossa. Koti-
hoidon perustehtavana on tarjota hoitoa, hoivaa ja apua asiakkaan kotona selviytymiseen. Tehostetussa palveluasu-
misessa on hoito ja hoiva on suunnattu ikaihmisille, joilla fyysinen, psyykkinen, kognitiivinen tai sosiaalinen toiminta-
kyky on alentunut niin, etteivat he enéa selviydy kotona omaisten tai kotihoidon turvin, mutta eivat tarvitse sairaalata-
soista hoitoa. Tavoitteena on tukea omatoimisuutta kuntouttavan tydotteen avulla ja luoda turvallinen koti tai kodin-
omainen asuinymparisto ikaantyneille.

Talouden tunnusluvut

Talous-

arvio- Poikkeama

Alkuperdinen muu- TA 2020 + Toteuma talousarvi-
ml. sisdiset erit, € TP 2019 TA 2020 tokset muutos 2020 oon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 209 493 215611 0 215611 205172 10439 95,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1441 140 -1485 192 0 -1485 192 -1538 455 53263 103,6
TOIMINTAKATE -1231 647 -1269 581 0 -1269 581 -1333 283 63 702 105,0
Suunn.mukaiset poistot -1 650 -1129 0 -1129 -7 386 6 257 654,2
TILIKAUDEN TULOS -1233 298 -1270710 0 -1270710 -1340 670 69 960 105,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtakunnalliset Covid 19-pandemian maaliskuussa 2020 annetut rajoitukset ja suositukset koskivat erityisesti palve-
lukodin ja kotihoidon asukkaita, sill& riskiryhmien suojelemiseksi saatuja ohjeistuksia noudatettin mm. vierailujen,
tehostetun hygienian, suu- ja nendsuojainten kaytolla. Saarenkartanoon oli saatu luotua vapaaehtoisten ja erilaisten
pienten tapahtumien avulla asukkaiden ja kylalaisten yhteisié hetki&, mutta vuoden 2020 aikana monet hyvat kaytén-
not oli pakko lopettaa. Vierailuja tehtiin alussa ikkunan takaa vilkutellen ja digilaitteilla omaisiin yhteytta pitden. Kéy-
tantd muotoutui vuoden aikana niin, ettd yhden asukkaan kerrallaan oli mahdollista saada palvelukotiin omaista ta-
paamaan. My6s palvelukotiin asukkaaksi ottamisia ja omaishoidon vapaita tarkasteltiin uusien kaytantdjen kautta.

Vanhuspalvelulaki uudistui 1.10.2020. Hailuodossa lain muuttumiseen valmistauduttiin tarkastelemalla valillisen ja
valittbman tydn osuutta hoitotydssa. Valillisia tehtavia palvelukodilla hoitavat ammattilaiset Saarenkartanon keittioll&,
siivouksessa kuin pyykkihuollossakin. Laki otti kantaa my6s henkildstomitoitukseen ja THL kerda taté saannollisesti
tietoa kunnista.

Vanhuspalveluiden vahvuus on sitoutunut ja kokenut henkilékunta.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen on kirjattu kevyimmista raskaimpiin palveluihin henkilstdn ja esihenkilén
kirjaamana mahdollisimman konkreettisesti ja kuvaavasti. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden 2019 vertailulukuja.
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Erilaisia kerho- ja paivatoimintoja on jouduttu supistamaan ja tauottamaan koronatilanteen vuoksi. Vuoden 2020 maa-
liskuun puolessa valissa tauotettiin kaikki kerho- ja paivatoiminnat aina elokuulle asti. Elo-syys-loka- ja marraskuulla
pidettiin kerhoja aina valtakunnallisen ohjeistuksen mukaan. Péaivatoimintaan osallistui vuoden aikana 13 eri ihmista,
joilla yhteensa 137 kayntia. Paihde- ja mielenterveyskerhoon on osallistunut n. 10 henkil6a kerralla. Sisaltdna rentoa
rupattelua, visailua, jonkin verran askartelua ja mukavaa yhdesséoloa, jonka vuoksi osallistujat ovat kokeneet sinne
tulon helpoksi. Toiminta keskeytynyt maaliskuun 16. paivan jalkeen koronamaaraysten vuoksi.

Ommaiskahvila on matalan kynnyksen vapaamuotoinen kohtaamispaikka, jonka ovet olivat auki kerran kuukaudessa
Ojavilikin kerhohuoneella. Osallistujia oli 5-9 henkildé/kerta. Teemoina omaishoitajana jaksaminen arjessa, tuetut lo-
mat, terveellinen ja monipuolinen ruoka ja vertaistuellista keskustelua. Joulukuulla pidettiin tarkoitettu jouluruokailu
ravintola Luodossa ja kauden lopettajaiset osallistujia oli 14. Kustannuksista ovat yhdessa vastuussa kunta, Hailuo-
don seurakunta ja Oulun seudun omaishoitajat ry.

Kotihoidon palvelujen piirissa on ollut vuonna 2020 saannéllisen ja jatkuvan palvelun piirissa asiakkaita 27 (24) ta-
loutta, 12423 (10557) kayntida. Kayntimaarissa on huomioitava, etta lounaan kuljettaa taksi, ei kotihoito. Joulukuun 1.
alkaen kotihoito on kuljettanut lauantaisin ja sunnuntaisin ateriat kotiin. Tukipalveluita 63 (54) asiakkaalle, ja naista
turvapuhelinta kaytti 4, turvahalytintd 14 ja paikantavaa turvakelloa 6 asiakasta, ateriapalvelua 23 ikaantyneelle kun-
talaiselle kotiin kuljetettuna, asiointipalvelua 14, pyykkipalveluja 7 ja kylvetyspalveluita on kdytetty muutamia yksittai-
sid kertoja. Omaishoidon tukea maksettiin 10 asiakkaalle. Saunakerhotoiminta aloitettiin lokakuun aikana. Saunaker-
hoa kaytti 2 henkil6é kayntikertoja 6. Tukipalveluiden kayttajien maarissa ei ole oleellista eroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Vuonna 2020 palvelukodilla on asunut vakituisilla paikoilla 16 eri henkil6a ja heillé jaksoja on vuoden aikana ollut
yhteensa 28. Palvelukodin jakso saattaa keskeytya esimerkiksi sairaalakaynnin vuoksi. Hoitovuorokausia yhteensa
6126 (5094). Tilapaispaikoilla on asunut 22 (18) eri henkil6a, 45 (47) eri jaksolla hoitovuorokausia yhteensa 320 (741).
Véahennys johtuu suoraan oronan aiheuttamista varotoimista. Omaishoitajiin oltiin yhteydessa tilanteesta ja kartoitet-
tiin jaksamista, kun omaishoidon vapaapaivia ei voinut pitaa tavalliseen tapaan.

Palvelukodin ja kotihoidon lyhyet sijaisuudet on hoidettu Kuntarekryn kautta. Palvelukodin osalta 254 sijaistarpeesta
saatiin taytettyd 83 sijaisuutta. Kotihoidon vastaavat luvut olivat 19 tarvetta ja 6 taytettyd sijaisuutta. Sijaisuuksia on
hoidettu sisaisin jarjestelyin ja 35 % sijaisuuksista saatiin taytettya palvelun kautta.

Saarenkartanossa pidettiin tydkokous kerran viikossa ja kotihoidossa kahden viikon vélein. Yhteisty6palavereita koti-
hoidon ja Saarenkartanon valilla oli keskim&arin joka toinen kuukausi. Palavereiden kaytdnnén vakiintuminen onnistui
vuoden 2020 aikana ja tavoitteena on yhteisten kaytantéjen sopiminen ja yllapitdminen, tiedonkulun edistdminen ja
tydsséjaksamisesta huolehtiminen. Vapaaehtoisten tydpanosta emme ole voineet hytdyntda maaliskuun 2020 jal-
keen koronarajoitteiden vuoksi.

Kotihoidossa ja palvelukodilla on kaytdssa hoitoisuuden mittaukseen ja asukkaiden voimavarojen kartoittamiseen
RaiScreener-ohjelma suunnitelman mukaisesti. Kaikille asukkaille/asiakkaille on tehty ja péivitetty RaiSreener.

HaiPro on haittatapahtumien ilmoitusta varten oleva ohjelma, johon kirjataan tapahtuneet ja vahalté piti tapahtumat.
Tapahtumat kasitelladn yhdessé henkiléston kanssa ja henkildstétoimikunnassa raporttitasolla nelja kertaa vuodessa.
Haittatapahtumia on kirjattu jarjestelmaén vuonna 2020 yhteenséa 57 (68) tapahtumaa, joista lahelta piti -tilanteita oli
15 (9). Tavoitteena on kirjata myds lahelta piti -tilanteita sen vuoksi, etta niitd voidaan hyddyntéa turvallisuuden lisda-
misessa. Eniten tapahtumia kirjattiin asiakkaan kaatumis- tai putoamistilanteista 33 (47) kpl, 6 (8) laédkehoitoon liitty-
vaa ja 4 (5) tiedonkulkuun liittyvaa tilannetta tai lahelté piti —tilannetta. Huomionarvoista on, etté kaikissa néissa hait-
tatapahtumissa on 20-30 % vahemman tilastoituja haittatapahtumia kuin edellisen& vuonna.

Talouden osalta tuotot jaivat noin 10 000 € alle budjetoidun, suurimpana tekija maksutuottojen alittuminen. Asukkaita
oli véhemman ja Kulut ylittivat talousarvion 53 263, josta infektiontorjunta ja siihen varautuminen selittdd suuren osan.
Kokonaisuutena vanhuspalvelujen kulut toteutuivat 107 000 € suurempina, kuin vuonna 2019

Terveyspalvelut

Perustehtava

Perustehtavana on tuottaa laadukasta ja nykyaikaista perusterveydenhuollon palvelua kuntalaisille. Omaa toimintaa
tdydennetddn ostopalvelusopimuksin. Terveyspalveluihin kuuluvat myds hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen eli
ennaltaehkaiseva toiminta ja erikoissairaanhoito.
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Talouden tunnusluvut

Poik-

Talousar- keama ta-
Alkuperainen vio-muu- TA 2020 Toteuma lousarvi- | Tot-
ml. sisdiset erat, € TP 2019 TA 2020 tokset + muutos 2020 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 146 243 127 799 0 127 799 116 472 11327 91,1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 843091 -2 551501 -245 000 -2 796 501 -2 831188 34 687 101,2
TOIMINTAKATE -2 696 847 -2423702 -245 000 -2 668 702 -2714716 46 014 101,7
Suunn.mukaiset poistot -16 832 -9 844 0 -9 844 -9 843 -1 100,0
TILIKAUDEN TULOS -2713 679 -2 433 546 -245 000 -2 678 546 -2 724 559 46 013 101,7

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

LL Petteri Hirvonen toimi kansanterveystyon johtavan l1&aakarin virassa vastaten terveyspalveluiden johtamisesta. Kun-
nassa on yksi ladkarin virka, joka jaetaan hallinnolliseen tehtavaan ja ostopalvelusopimuksella hankittaviin 1aékaripal-
veluihin.

Koko vuoden 2020 terveyspalveluissa toimi joulukuussa 2019 alkanut terveyspalvelupilotti, jonka tavoitteena on ny-
kyaikaiset, toimivat ja tarkoituksenmukaiset terveydenhuollon palvelut. Tavoite pienempiin osa-alueisiin pilkottuna
Hailuodon kunnan nékdkulmasta: 1. turvata terveydenhuollon palveluita kuntalaisille niin l&hipalveluina kuin nykyai-
kaisten digitaalisin ja etdpalveluiden muodossa 2. parantaa kuntalaisten palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta
3. kehittada terveyspalveluiden hoitokaytantdja, vaikuttavuutta ja asiakaslahtoisyyttd kustannustehokkain menetelmin
4. parantaa kustannusten lapindkyvyytta ja ennakoitavuutta. Pilotti oli tarkoitus toteuttaa 9 kk mittaisena kokeiluna
yhteistydssa Terveystalon kanssa, jonka jalkeen toteutettaisiin palvelun kilpailutus. Covid 19-virusinfektion muutettua
koko valtakunnan ja maailmankin tilannetta olimme pakotettuja keskittymaén varautumiseen ja turvaamaan asukkai-
den hyvinvointia kaikin mahdollisin voimavaroin. Tamé&n vuoksi terveyspalvelupilottia jatkettiin 31.5.2021 saakka.

Pilotin toimintamallit kehittyivat vuoden 2020 aikana. Hoidontarpeenarviointi toimi Terveystalolla ja hoidon tarpeen
arvioinnin puheluita kirjattiin 3018. Terveyskeskuksen puhelinkontakteja yhteensa 2114, naista sairaanhoitajien pu-
helinkontakteja oli 1582 (936). Hoidontarpeenarviointi ohjaa puheluita terveyskeskuksen sairaanhoitajille ja tdma se-
littd& osittain puheluiden suuren méaaraa terveyskeskuksessa. Terveyskeskuksen palvelut saavuttivat kokonaisuudes-
saan 814 eri ihmista. Laakarin vastaanotolla kdvi eri 541 (564) potilasta ja hoitajan vastaanotolla 687 (616) eri poti-
lasta. Hoitajien kayntien maara 2885 (1962) on huomattavasti suurempi kuin l&aakarikayntien maara 1927 (1718), joka
kertoo siitd, ettd esimerkiksi pitk&aikaissairauksien kontrollit on suunnitelmallisesti hoidettu hoitajien toimesta. Ter-
veyskeskuksen asiakkaana oli ihmisia 14 eri paikkakunnalta, osa heisté terveyskeskuksen valinnan tehneitd. Kéynteja
heilla yhteensa 103 (116).

llIman ajanvarusta asiointia lisattiin kuntalaisten toiveesta ja se saavutti myos potilaita hyvin. Laékéarien toiminta va-
kiintui ja saaressa kavi saanndéllisesti 4 eri henkilda. Laakaripaivat sijoittuivat maanantaille, jolloin etalaakaripaiva.
Tiistai ja torstai olivat paivia, jolloin 1&akari oli Hailuodossa paikalla. Laakéarin etdvastaanotto saatiin sdanndélliseksi
toiminnaksi lokakuussa. Laékari on videokuvan kautta yhteydessé Hailuotoon, jossa hoitaja toimii tarvittaessa tutki-
musvalineiden kanssa laékarin ohjaamana. Vastaanottopéiva oli maanantai ja vastaanotoille saatiin hyvin potilaita.
Taté ennen etdvastaanotto oli satunnaista, tuoden toivottua ja odotettua liséé terveyskeskuspalveluihin.

Covid-19 virus vuoden alussa muultti toimintaa niin, etté kiireettdmia aikoja hoitajille siirrettiin mutta laékaripaivat py-
syivat ennallaan ja vastaanotot toimivat normaalisti. Infektiovastaanotto tuli jarjestéa eri tiloihin terveyskeskuksesta ja
naytteenottotila jarjestettiin kunnantalolle. Vastaanotto sitoi alkuun yhden hoitajan kokonaan terveyskeskuksesta.
Ryhmaétoimintaa ei ollut lainkaan. Pandemian jatkuessa ja muuttaessa muotoaan seka tiedon lisdantyessa saatiin
kuitenkin hoitajien vastaanotot uudelleen normaalisti pyorimaan, infektiovastaanoton toiminta jarjestettya uudelleen
hyvin seka perustettua uusi hyvinvointiryhmd. Hyvinvointiryhm& ehti kokoontua kerran, jonka jéalkeen oli taas aika
perua ryhmatoiminta viruksen vuoksi. Vaikka virus jyllasi maailmalla, saimme terveyskeskuksessa vuosikontrollit
seka lagkareilla ettd hoitajilla toimimaan ja jonoja ei ehtinyt syntya.

Fysioterapiapalvelut vuonna 2020 olivat ostopalveluina Oulunsalon fysioterapia Oy:sta. Kunnan oma fysioterapeutti
on ollut vanhempainvapaalla ja sen jalkeen opintovapaalla. Fysioterapeultti oli terveyskeskuksessa noin kahtena péi-
vana viikossa. Fysioterapian kaynteja oli 443 (236) joissa 159 (90) eri asiakasta. Fysioterapeutti tekee yhteistyota
palvelukodin kanssa ja on tehnyt asunnonmuutostytkartoituksia yhdesséa sosiaalitydntekijan kanssa. Apuvalinelai-
naamon yhteisty0 ja uniapnea-asiakkaiden vuosikontrollit ovat kuuluneet fysioterapeutin toimenkuvaan.
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Laboratoriopalvelut toimivat ajanvarauksella, oma henkilékunta valmistelee naytteenoton, ottaa naytteet ja lahettaa
NordLabiin analysoitavaksi. Ongelma laboratoriotulosten siirtymisessé Kanta-palveluun jatkuu.

Seniorineuvola siirtyi vuonna 2020 terveyspalveluiden tulosyksikkddn, kun se oli aiemmin ollut hallinnollisesti osana
kotihoitoa. Seniorineuvolan sairaanhoitaja Anneli Viitaluoma jai pitkdn Hailuodon kunnassa tehdyn tyérupeaman jal-
keen pois tehtavastaan tammikuussa. Seniorineuvolan toiminta oli tauolla heindkuuhun saakka, jolloin toiminta paasi
alkamaan uudelleen 50 % sairaanhoitajan tyfajalla. Toimintaa on tarkasteltu uudelleen koetun hyvinvoinnin nakdkul-
masta ja pyrkimys on tuoda uudenlaisia toimintamalleja oman hyvinvoinnin yllapitamiseksi.

Seniorineuvolan tavoitteena on tarjota ennaltaehkaisyyn perustuvaa laaja-alaista terveyden- ja hyvinvoinnin kartoi-
tusta kaikille yli 65-vuotiaille kuntalaisille, jotka eivat ole kotihoidon tai kotisairaanhoidon piirissé. Seniorineuvolan
sairaanhoitaja toimii my6s muistihoitajana. Tehtaviin kuuluu laajasti verkostomaista tydotetta ja yhteisty6ta asiakkaan
kanssa eri asiantuntijoiden kanssa, sosiaalisen hyvinvoinnin huomioimista, asiakkaan kuntoutus- ja hoitotukihake-
muksissa avustamista, ikdihmisten Suunnittele, Arvioi, Sijoita eli SAS-ryhman asiantuntijana toimimista ja omaishoi-
toasioita.

Kirjeitse hyvinvointitarkastuksiin kutsuttiin kaikki vuoden aikana 70-, 75-, 80-, ja 85- tayttavat. My6s muista ikaluokista
tuli tarkastettavia, jotka itse ottivat yhteyttd. Puhelintunti oli joka tiistai ja keskiviikko, yhteydenottoja tuli joka kerta
useita. Seniorineuvolan yhteydenottoja puheluita ja kéynteja 117 kappaletta, joista 47 oli varsinaisia hyvinvointitar-
kastuksia.

Terveydenhoitaja aloitti helmikuussa 2020 osa-aikaisena. Tata ennen aitiys- ja lastenneuvola asiakkaat kavivat tar-
kastuksissa Tupoksen neuvolassa, josta palvelu oli ostettu. Terveydenhoitaja oli tavattavissa ke-pe ja perjantaisin
vastaanotto oli koululla. Vaikka kunnassa ei ollut terveydenhoitajaa jatkuvasti kouluvuoden aikana, saatiin terveyden-
hoitajan kevaalla aloitettua kaikki koululaisten maéaraaikaistarkastukset hoidettua. Lokakuusta 2020 alkaen tervey-
denhoitajan tydaika muuttui kokoaikaiseksi. Terveydenhoitaja oli asiakkaiden tavoitettavissa jokaisena tyOpaivanaan.

Terveydenhoitajan kaynteja yhteensa 528 (287). Suluissa vuoden 2019 luvut. Eri asiakkaita 316 (154). Naista oli
aitiysneuvola kaynteja 17 (30) ja lastenneuvola kaynteja 117 (101). Kouluterveydenhuollon kaynteja 150 (81). Isot
erot edelliseen vuoteen johtuvat siité, ettei edellisena vuotena ollut terveydenhoitajaa koko vuotta. Toteutumatta jaa-
neet vuoden 2019 PAPA-joukkoseulonnat jarjestettiin vuonna 2020. Joukkoseulonnat toteutuivat suunnitellusti. Kut-
suntaikaisten ennakkoterveystarkastukset toteutuivat vuonna 2020 suunnitellusti.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos antoi kevaalla 2020 suosituksen TBE-rokotteesta (puutiaisaivotulehdusrokote) Hai-
luotoon. TBE-rokotteen perussarjaan kuuluu kolme rokotetta ensimmaisen vuoden aikana ja tama lisasi rokotuskayn-
teja. Marraskuussa 2021 terveydenhoitajan toimesta jarjestettiin influenssarokotukset kuntalaisille. Terveydenhoitaja
on tydskennellyt osana oppilashuoltoryhméé ja koko kunnan yhteistd hyvinvointiryhmaé eli  LOISTO-ryhmé&a, seka
kaynyt pitimassa koulun oppilaille teematunteja.

Hammashoito sujui Hailuodon hammashoidossa edelleen hyvin. Kiireelliseen hammashoitoon potilaat paasivat sa-
mana paivana tai viimeistdédn seuraavana paivana, kiireetdn hoito jarjestyi parin viikon sisalla. Hoitoon paasyn suh-
teen Hailuodon hammashoitola oli valtakunnallisesti parhaimpia (THL).

Potilaita kdvi hammashoitolassa yhteensa 413 ja potilaskdynteja oli yhteensa 1131. Hammaslaakarin vastaanotolla
kaynteja 904 (1052) ja suuhygienistilla oli 227 (271). Oikomishoidon potilaita oli yhteensa 42. Oikomishoito jarjestettiin
EHL Virpi Harilan ja suuhygienisti Maija Lonnholtzin toimesta.

Korona hiljensi potilaiden tulon vastaanotolle, riskipotilaita ei kutsuttu ja he itsekin peruivat aikojaan. Tan&a vuonna
tarkistettiinkin kaikki koululaiset eli 79.

Palvelukoti Saarenkartanon potilaat tutkittiin alkuvuodesta hammaslaakarin ja suuhygienistin toimesta. Kiireellista
hammashoitoa palvelukodin potilaille annettiin koko vuoden ajan potilaiden vointien mukaisesti hammashoitolassa ja
Saarenkartanossa koronasuojaukset huomioiden. Diabeetikkoja on kutsuttu hammastarkastukseen hammashoito-
lasta ja myds sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan toimesta.

HLT Raija Vainionp&a piti luennon Saarenkartanon hoitajille ikéd&ntyvien hammashoidosta 12.syyskuuta.

Oulun alueen ympéristdkuntien vastaavien (hammasladkarit ja suuhygienistit) tapaaminen jarjestettiin tdn& vuonna
Hailuodossa. Professori Vuokko Anttonen kertoi syyskuussa paivitetystd Karieksen kaypahoitosuosituksesta, HLT
Raija Vainionpda SDF-valmisteesta, Oulun kaupungin kuulumisten katsauksen esitti palvelup&allikkd P&ivi Harju ja
hammaslaakéari Marja-Liisa Niemel& paivystyksista.
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Lokakuussa oltiin mukana "Kaikki harjaa” kampanjassa: kunnan henkilosto ja kaikki koulun oppilaat ja henkilokunta
haastettiin mukaan. Julisteita asiasta jaettiin kauppojen ilmoitustauluille.

Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2020 olivat -1662 837€. Poikkeama talousarviomuutoksen (160 000€) jalkeen
budjetoituun on 25 900 €. Vertailuna kahden aiemman vuoden luvut -1 766 757 € (-1 566 191 €). Erikoissairaanhoidon
kustannukset toteutuivat budjetoituun nahden 101,59 %. PPSHP:n erikoissairaanhoidon kustannusten tasauslasku
oli 30 007 € (38 490 €), siitd huolimatta, ettéd koronan vuoksi kiireetdnté hoitoa supistettiin ja suunniteltuja hoitoja
peruttiin. Pitkia kalliita hoitoja, joita tasausrahastosta olisi kompensoitu, ei hailuotolaisille vuoden aikana annettu.

Terveyspalveluissa tuottoja vuonna 2020 kertyi noin 11 300 € vahemman kuin oli budjetoidu.

Ymparisto-, palo- ja pelastus-, maatalouspalvelut

Perustehtava

Sote saari-palvelualue vastaa kuntien ja kuntayhtymien yhteistydssa jarjestettavista palveluista ymparistoterveyden-
huollon ja palo- ja pelastustoimen alueella.

Talouden tunnusluvut

Poik-

Talousar- To- keama ta-
Alkuperdinen vio-muu- TA 2020 + teuma lousarvi- | Tot-
ml. sisdiset erit, € TP 2019 TA 2020 tokset muutos 2020 oon %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -113 019 -122 378 0 122378 | -118 060 -4318 | 96,5
TOIMINTAKATE -113 019 -122 378 0 -122 378 -118 060 -4 318 96,5
TILIKAUDEN TULOS -113 019 -122 378 0 -122 378 -118 060 -4 318 96,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaikista kuntien yhteistoiminnan alueista, joiden raportointi kuuluu Sote-saarelle, on pyydetty toimijoilta erilliset rapor-
tit, jotka esitetdén téassa toimintakertomuksessa. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden (2019) vertailulukuja, mikali niita
on ollut saatavilla.

Ymparistpalveluista vastaa Oulun seudun ympéristotoimi -liikelaitos. Sen ymparistonsuojelun tehtavia Hailuodossa
oli maa-aineslupa ja tarkastukset. Ymparistonsuojeluviranomainen teki 11 (9) tarkastusta. Tarkastuksista kaksi liittyi
maa-ainesten ottotoimintaan ja loput ymparistdnsuojelulain valvontaan. Ymparisténsuojeluviranomaiselle ei tullut yh-
taan valitusta Hailuodon alueelta vuonna 2020.

Ympaéristéterveydenhuollon tarkastukset liittyvat elintarvikelakiin 12 tarkastusta, terveydensuojelulakiin 6 tarkastusta,
tupakkalakiin liittyvia tarkastuksia kaksi ja laékelakiin liittyva yksi tarkastus.

Elainlaékarin paivystyskaynteja tiloille 7 (8) ja virka-aikaisia kaynteja 87 (63). Kiireettdmat tilakéynnit pyritdan keskit-
tdmaan keskiviikkoihin, jolloin eléinlaékéari tulee Hailuotoon hoitamaan tuotantoeléimia tilausten mukaan tiloilla. Li-
saksi lemmikkielaimille voidaan tehda yksikertaisia perustoimenpiteitd kunnantalolla tata tarkoitusta varten olevassa
tilassa. Elainlaékarin pieneléinkéaynteja 80 (93). Elaintensuojeluun liittyvia tehtévié oli 5 ja terveydenhuollon tehtavia
8.

Pelastustoimesta vastaa kuntien vélisen yhteistoimintasopimuksen perusteella Oulun kaupungin organisaatioon kuu-
luva Oulu-Koillismaan pelastuslaitos. Hailuodon kunnan maksuosuus kattaa kaikki pelastustoimen lakisaateiset pal-
velut.

Tyrnévén kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnévén yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat. Suluissa vuoden 2019 lukuja.

Tukihaun muutokset vuodelle 2020 olivat hyvin vahéiset, paattyvia sitoumuksia ja sopimuksia jatkettiin vuodella
eteenpdin. Maatalouden tukihakemusten kasittely tallentamisesta maksatuksiin ja naihin liittyva paatoskasittely seka
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maataloushallinnon maatilarekisterin yllapito: Vuonna 2020 tukihaku paattyi 15.6. Maaseutuhallinnon tukihakemuk-
sen jatti 31 tilaa, naista 87% saapui sahkoisesti. Yksi tila hakee tukea suoraan Ely-keskuksesta. Tukia maksettiin
2,272 m€ (2,312m€).

Kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maarattyjen vahinkoarvioiden tekeminen ja niiden kasittely: Vuonna 2020
vahinkoa aiheutti Hailuotoon kesaksi jaanyt ns. luppokurkiparvi, syysmuuton aikana kurkien maara kasvoi huomatta-
van suureksi. Vahinkoarvioita rauhoitettujen eldinten aiheuttamiin vahinkoihin tehtiin kolme kappaletta.

Vaadittavien viranomaislausuntojen antaminen pyynndsta muille viranomaisille ja viljelijdille: Lausuntoja on annettu
mm. Ely-keskukseen, Suomen Riistakeskukselle ja viljelijille.

Viljelijdiden neuvonta koskien kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen hallinnoimaa tehtavakokonaisuutta: Korona
(covid-19) epidemian vuoksi perinteiset tukihakukoulutukset vuodelta 2020 jouduttiin perumaan. Tietolinkki-hanke jar-
jesti kevaalla 2020 yhdesséa Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueiden, Ely-keskusten ja Mtk:n kanssa
tukihakuwebinaareja ja kyselytunteja tukihakuun ja uuden ohjelmakauden valmisteluun liittyen. (15.4., 21.4., 8.5.)
8.5.2020 jarjestetyssa kyselytunnissa olivat vastailemassa Ari Kauppi ja Eija Rautiainen Tyrndvan yhteistoiminta-
alueelta.

Tulosalueen kulut olivat 4300€ alle budjetoidun, syyna yhteistoimintaosuuksien laskutuksen toteutuminen budjetoitua
hieman pienempéana.

Tyollisyys

Perustehtava

Perustehtavana on tarjota asiakkaille maksutonta palveluohjausta tyollistymisen edistimisessa tai kohdallisten pal-
veluiden piiriin. Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on pitkaaikaistyttdmien tydllistymisen edistdminen ja vaikut-
taminen pitk&aikaistyottémyyden kasvuun ennaltaehkaisevasti. Tydllisyyden méararahalla katetaan ovat palkkatuki-
tyollistettyjen ja kesatyontekijiden kulut.

Talouden tunnusluvut

Talousar- To- Poikkeama

Alkuperii- vio-muu- TA 2020 + teuma talousarvi-
ml. sisdiset erdt, € TP 2019 nen TA 2020 tokset muutos 2020 oon | Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 29 080 12 886 0 12 886 12 656 230 98,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -119 238 -51 246 0 -51 246 -63 207 11961 123,3
TOIMINTAKATE -90 158 -38 360 0 -38 360 -50 551 12191 131,8
TILIKAUDEN TULOS -90 158 -38 360 0 -38 360 -50 551 12191 131,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tydllisyyspalveluiden kulut ylittyivat suunniteltuun tasoon ndhden. Vuoden 2019 luvut eivét ole vertailukelpoisia, silla
tyoéllisyydenhoidon méaérarahoja siirrettiin suoraan muille palvelualueille. Vuoden 2020 koronaepidemian vaikutukset
tyollisyyteen aiheuttivat kustannuksia kunnalle.

Tyollisyytta edistetédan valtakunnallisesti hallitusohjelmaan siséltyen tyollisyyden Kuntakokeiluilla. Hailuodon kunta on
mukana Oulun seudun Kuntakokeilussa.

Tyollisyyskokeilujen tavoitteena on nykyisté tehokkaammin edistaa tydttdmien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulu-
tukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on paran-
taa erityisesti pidempaan tyéttémana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya tydmarkkinoille. Ko-
keilujen valmisteluvaiheessa on kehitetty tyonhakijoille tarjottavia tyéllistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja,
joiden avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksildlliset palvelutarpeet, tyéllistymisen
esteet sekd osaamisen kehittdmistarpeet.

Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne ty6ttdmat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja
ansiopdivarahaan. Liséksi kohderyhméan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka
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ovat joko tydttdmana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa nadiden asiakas-
ryhmien julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta. Ohjaaminen kunnan asiakkaaksi tar-
koittaa sita, ettd TE-toimisto ilmoittaa tydnhakijalle, ettéd jatkossa hanen kotikuntansa vastaa TE-palveluiden tarjoami-

sesta hanelle.

Kooste Sote saari -palvelualueen keskeisista toiminnallisista luvuista vuodelta 2020 ja vertailu vuoteen 2019:

set

Omaishoidon tuki 11 11
Kotihoidon kaynnit 12423 10557
Palvelukodin hoitovuoro- | 6126 5094
kaudet

Palvelukodin tilapdiset hoi- | 320 741
tovuorokaudet

Laakarikaynnit 1927 1718
Ladkarikdaynnit mante- | 248 ei saatavilla
reessa

Lahetteet erikoissairaan- | 158

hoitoon

Hammaslaakarin kdynnit 904 1052
Suuhygienistin kdynnit 227 271
Terveyskeskuksen sairaan- | 2885 1962
hoitajien kdynnit

Terveydenhoitajan kdynnit | 528 287
Puhelut terveyskeskus, | 1582 936
kaikki

Hoidon tarpeen arvioinnin | 3018 ei kaytossa
puhelut

Seniorineuvola

yhteydenotot 117

tarkastukset 47 52
Fysioterapiakdynnit 443 236
Sosiaalipdivystys halytyk- | 5

set

Sosiaalityontekijan paatok- | 76 84
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9.3 Oppiva saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Oppiva saaren palvelujen jarjestaminen pienen kunnan saaristo-olosuhteissa tarjoaa sekd mahdollisuuksia etta
haasteita. Yleiset elinolosuhteet ovat rauhalliset, luonto on lahelld ja palvelujen infrastruktuuri on padosin ajanmu-
kaista. Toimijoilla on organisaation pienuuden takia mahdollisuus valitttmaan ja tiiviiseen yhteistydhén. Samalla
yksittéisten tydntekijdiden tehtéavéat ovat monipuoliset ja vaativat laaja-alaista asiantuntemusta seké perehtymista ja
koulutusta. Saaristo-olosuhteet rajaavat kuntalaisten mahdollisuuksia paasta suurempien ymparistékuntien moni-
puolisempien kasvatus- ja koulutustapahtumien, oppilashuoltopalvelujen, harrastus- ja kulttuuripalvelujen piiriin tai
retkeily- ja vierailukaynneille.

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuodon strategisia valintoja ovat Hyva ja sujuva arki luodaan

yhdessa seka Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme. Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus,
perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-,

likunta- ja nuorisopalvelut.

Oppiva saaren palvelujen tarkoituksena on turvata sivistystoimen peruspalvelut, edistda kaikenikaisten kuntalaisten
hyvinvointia, yhteiséllisyyttd, elaménhallintaa, tietojen ja taitojen karttumista seka tarjota luonto- ja kulttuurikokemuk-
sia Hailuodon ainutlaatuisessa ympéristdssa. Varhaiskasvatuspalvelut ja perusopetus jarjestetdan voimassa olevan
lainsdaddannon perusteella ja varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien perusteet huomioiden. Varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen tukitoimissa ja oppilashuollossa painotamme ennaltaehkaisevaa tydta. Kulttuuri- ja vapaa-aika-
palvelut jarjestetadn padosin kunnan omana palveluna toimien aktiivisesti yhteistybkumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa jarjestmme kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teematapaa-
misia, vanhempainiltoja seka kyselyja. Arjen toiminnassa huomioimme lasten ja nuorten osallisuuden osana toimin-
takulttuuria. Tarjoamme varhaiskasvatuksen ja koulun arjessa valinnan mahdollisuuksia, jotka tuovat lapsille ja nuo-
rille osallisuuden kokemuksen. Osallisuutta tukevat sdanndlliset varhaiskasvatuskeskustelut seké tavoitekeskustelut
ja vanhempainvartit koulussa. Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa osallistamme asiakkaita mm. palvelukayttajakyselyilla,
perustiedottamisella seka lisdamalla vaikutusmahdollisuuksia tapahtumatarjontaan ja aineistohankintaan. Nuoriso-
valtuustoa ja oppilaskuntaa kuulemme ja osallistamme aktiivisesti paatoksenteossa. Nuorisovaltuusto jarjestaa ky-
selyja koululaisille ja Luototuvalla kayville nuorille. Liikuntatoimi jarjestaa liikuntatoimintaan liittyvia kyselyja kirjallisina
ja suullisesti ryhmien toiminnan yhteydessa.

Oppiva saari-palvelualueen riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinnissa riskeista painavimpina nou-
sevat strategisena riskind haavoittuva henkilostérakenne ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet. Henkilostovaje ja
sijaisten puute ovat haasteina kaikissa palvelualueen toimintayksikoissa.

Toiminnallisista riskeista merkittdvimpia ovat infrastruktuurin hairiét. Lautta on myohassa tai ei kulje, jolloin paivako-
dissa tai koulussa ei ole riittAvasti henkilostda tai vanhemmat eivét paase hakemaan lastaan. Toinen merkittava alue
on tiloihin liittyvat riskit: kuumuus sisatiloissa kesdaikaan, lampdtilan saéately, ilmanvaihdon ongelmat, vaaralliset ai-
neet ja ladkkeet.

Vahinkoriskeista suurimpia ovat tyétapaturmat seka kuljetuksiin, liikkumiseen ja likenteeseen liittyvat riskit.
Naiden riskien seurauksina tiivistetysti ovat turvallisuusriskit, taloudelliset seuraukset ja henkildstdn uupuminen.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sivistysosaston tarkeimmat painopistealueet talousarviovuonna olivat:
1. Perusopetuksen opetussuunnitelman arviointiosion uudistaminen.
2. Perusopetuksen IT-laitteiston ja ohjelmistojen ajantasaistamisen jatkaminen.
3. Oppilashallinnon ohjelmien siirthminen SaaS-jarjestelmé&én varhaiskasvatuksen ja koulun jarjestelmien yh-
teensovittamiseksi.
4. Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelmén kayttdonotto 1.8.2019
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kansainvalisen toiminnan kehittdminen ja verkostoituminen.
6. Osallistuminen lapsi- ja perhetyén muutosohjelmaan LAPE-hankkeen jatkoty6hdn teemalla Hyva kasvuyh-
teiso.

o
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7. Koulu- ja varhaiskasvatusikaisten lasten harrastus- ja likuntapalveluiden lisdaminen mm. valtionavustus-

hankkeiden sekd KOULURAUHA-valituntitoiminnan avulla

8. Sivistystoimijoiden yhteistyon kehittdminen edelleen.
9. Hyypan hiihtolatujen ja muiden ulkoliikuntapaikkojen kehittdminen yhteistydssa elinvoimainen saari —palve-

lualueen kanssa

10. Sisaliikuntapaikkojen toiminnan kehittaminen
11. Kirjaston aukioloaikojen lisddmistavoite omatoimikirjastohankkeen kaynnistamisella

Talouden toteutuminen

Oppiva saaren palvelujen talousarvion kokonaistoteuma oli 94,5 %.

Lahes kaikilla tulosalueilla sivistyshallinto, perusopetus, nuoriso-, ja likuntapalvelut, varhaiskasvatus talousarvio
alittui hieman, kulttuuripalveluissa ja muissa opetuspalveluissa alitus oli merkittava. Kirjastopalvelujen toteuma ylittyi
hieman arvioidun ollen 102,7 %. Talouteen vaikuttivat siséiset henkilostomuutokset seurauksena mm. varhaiseri-
tyisopettajan tehtéavéan hakijoiden puutteesta. Korona-ajan toimintaan heijastuneen harrastusten ja tapahtumien véa-

haisyyden vuoksi kirjastopalveluihin panostaminen olikin perusteltua.

Toimintatuottojen osalta toteuma oli 108,8%. Tuottoja lisdsivat haetut ja toteutuneet hankeavustukset: Hailuodon

tutoropettajahanke, Kerhoja koulupéivaan -, Kasvaen kohti kielipolkua- hanke seka varhaiskasvatuksen lisdantyneet
maksutuotot. Lisdksi haimme ja saimme koronatukea varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen tartuntatautirajoi-
tuksista johtuvien opetus- ja tukitoimien vajeen paikkaamiseen.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Poik-
Talousar- keama ta-
Alkuperdinen viomuu- TA 2020 + Toteuma | lousarvi-

TP 2019 TA 2020 tokset muutos 2020 | oon Tot. %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 532 0 0 1617 -1617 0,0
Maksutuotot 54 933 52034 52034 51548 486 99,1
Tuet ja avustukset 6926 7 500 7 500 12 542 -5042 167,2
Vuokratuotot 3390 3000 3000 3826 -826 127,5
Muut toimintatuotot 25 405 11709 11709 11209 500 95,7
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 91186 74243 74 243 80742 -6 499 108,8
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -874 265 -915 619 -915 619 -894 757 -20 862 97,7
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -173 240 -188 996 -188 996 -171 865 -17 131 91,0
Muut henkilésivukulut -25 269 -34 517 -34 517 -20 148 -14 369 58,4
Palvelujen ostot -278 090 -228 459 -228 459 -190 045 -38414 83,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -50414 -51579 -51579 -45 040 -6 539 87,3
Avustukset -31283 -27 000 -26 500 -53 500 -50 682 -2818 94,7
Vuokrat -482 224 -532 502 -532 502 -527 861 -4 641 99,1
Muut toimintakulut -2733 0 0 -4168 4168 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1917 518 -1978 672 -26 500 -2005 172 -1904 567 -100 605 95,0
TOIMINTAKATE -1 826 332 -1904 429 -26 500 -1930929 -1823 825 -107 104 94,5
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -5 0 0 0 0 0,0

VUOSIKATE -1826 337 -1904 429 -26 500 -1930929 -1823 825 -107 104 94,5

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -7024 -5301 -5301 -5 300 -1 100,0

TILIKAUDEN TULOS -1833 361 -1909 730 -26 500 -1936 230 -1829 126 -107 104 94,5

Oppivan saaren hallinto
Perustehtava

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittdmistehtavista.
Tavoitteena on ollut opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittdminen sek& nuoriso-, likunta- ja kulttuuripalvelujen toimin-
taedellytysten turvaaminen ja kehittdminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa
seka tilojen yllapidolla yhteistydssa Elinvoimaisen saaren palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkil9s-
toon tilinpaatdsvuonna kuuluivat palvelualuesihteeri ja sivistysjohtaja.

Hankkeet ja hankerahoitukset ovat olleet suurelta osin tasapainottamassa Oppiva saaren talouden kokonaisto-

teumaa, mutta samanaikaisesti monien yhtaaikaisten hankkeiden haku-, seuranta- ja raportointiprosessit ovat tydl-
listdneet hallintoa suuressa maarin.

Talouden tunnusluvut

TP 2019 Alkuperdinen | Talous- TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2020 arvio- tos lousarvioon
muutok-
set
TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -79533 | -94328 0 | -94328 -66 298 -28 030 70,3
TEENSA
TOIMINTAKATE -79533 | -94328 0 | -94328 -66 298 -28 030 70,3
TILIKAUDEN TULOS -79533 | -94328 0 | -94328 -66 298 -28 030 70,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyshallinnossa on méaaritelty tyén vaativuuden arvioinnit vuosien 2018 ja 2019 aikana. Sivistysjohtaja on osallis-
tunut sdanndllisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan sivistysjohdon
paiviin ja ymparistokuntien sivistysjohtajien ja maakuntaliiiton tapaamisiin. Koronarajoitusten kaynnistyttyd maalis-
kuussa 2020 sivistysjohtaja on osallistunut viikoittain maakunnan sivistysjohtajien kokouksiin ja ajankohtaistiedo-
tuswebinaareihin seké alueen sivistysjohtajille suunnattuihin Tilannekuvaseminaareihin. Ty Hailuodon kulttuuripaé-
kaupunkitiimissa on ollut osa sivistysjohtajan tehtéavaa. Siihen liittyen vierailu Euroopan kulttuuripaékaupungista 2020,
Rijekasta ja Unijen saarelta Hailuotoon toteutui helmikuussa 2020 yhteistydssa Oulu2026-tiimin kanssa.

Palvelualuesihteeri on laajentanut edelleen toimenkuvaansa Oppiva saaren eri toiminta-alueiden hallinnollisiin teht&-
viin. Oppiva saaren tulosalueiden vastuuhenkil6t ovat kokoontuneet joka toinen kuukausi sivistystoimijoiden yhteiseen
ajankohtais- ja suunnittelukokoukseen. Tulosalueilla toteutuu sdannéllinen sisaisten kokousten aikataulutus: perus-
opetuksessa saanndllisesti kuukauden sisalld toistuvat henkildsto-, tiimi- ja yhteissuunnittelukokoukset. Kokoukset on

89



paasosin toteutettu Teams-palavereina tai pienissa ryhmissa etakokoussuositusten vuoksi. Kehityskeskustelut toteu-
tuivat kevaan etaopetustilanteen takia vain osittain suunnitellusta poiketen.

Sivistyshallinnon talouden toteuma oli selvasti ennakoitua alempi 70,3% johtuen rakennemuutoksen ja elékekulujen
ennakoinnin haasteista.

Perusopetus
Perustehtava

Hailuodon peruskoulu toimii yhtenaisena peruskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetdaan varhaiskas-
vatuksen osana perusopetuksen tiloissa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteis-
kunnan jasenyyteen seka antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus ja kasvatus edistaa tasa-arvoisuutta, oppi-
laiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja valmiuksia itsendiseen elamaan nuorten siirtyessa jatko-opintoihin man-
tereelle.

Talouden tunnusluvut

TP 2019 Alku- TA- TA 2020 + Toteuma 2020 Poikkeama ta- Tot. %
perdinen arvio- muutos lousarvioon
TA 2020 muutok-
set
TOIMINTATUOTOT 36291 24709 0 24709 24 535 174 100
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YH- -1 078 061 -1 065 959 0 -1 065 959 -1 056 041 -9918 99,1
TEENSA
TOIMINTAKATE -1041770 -1 041 250 0 -1 041 250 -1 031 506 -9744 99,1
Suunn.muk.poistot -5300 -5301 -5300 -5300 -1 100,0
TILIKAUDEN TULOS -1 047 071 -1 046 551 0 -1 046 551 -1 036 806 -9 745 99,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena olivat laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus mo-
nipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Lisaksi pyrkimyksen& oli antaa nuorille moni-
puolisia valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattétodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-
opintoihin mantereen puolelle. Tavoitteet saavutettiin.

Koulun antama opetus ja kasvatus toteutui kevaalla 17.3.-13.5. poikkeuksellisesti pddosin etdopetuksena. Lahiope-
tukseen osallistui osa 1 -3 luokkalaisista sek& erityisen tuen oppilaita osan viikkoa. Jarjestelyyn siirryttiin nopealla
aikataululla ja opetuksen digitalisoituminen toteutui vauhdikkaasti. Oppilaat saivat lainata koululta laitteita ja kuulok-
keita etédopiskeluun.

Kaikille kone -hankkeen kautta saimme liséksi viisi yrityskaytdsta poistettua ja puhdistettua konetta. Koronatukirahoi-
tus mahdollisti kevaan etéopiskeluajan opetusvajeen ja tuen tarpeen paikkauksen mm. ryhmajakotunteja ja tukiope-
tusta lisdamalla.

Perusopetuksen opetussuunnitelmatydn lopullinen arviointisuunnitelma valmistui Hailuodossa syksylla 2020. Arvioin-
ninuudistus otettiin kayttéén 1.8.2020. Uudistusprosessi jatkuu edelleen paattdarvioinnin uudistamistyolla.

Oppituntien lisdksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia ja luontoretkid Hailuodon eri puolille koronarajoitus-
ten takia kevaalla. Kevaan paattajaiset toteutimme ryhmittéin erillisiné sahkoisen ohjelman, tervehdysten ja videoiden
valityksella.

Syksyn aloitimme ekaluokkalaisten ja vanhempien kouluun tutustumis- ja infoaamulla. Syksyn tapahtumia olivat mm.
melontaretki elokuussa, turvallisuusviikot ja puolukkaretkia syyskuussa seké lloon yli esteiden -koulutus ja tapahtuma.
Alakoulun uimahalli- ja ylakoulun Taidetestaajat-retket peruuntuivat rajoitusten vuoksi. Joulujuhlan jarjestimme yhdis-
tettynad nayttely- etdyhteystapahtumana.

Vanhemmilla ei ollut mahdollisuutta osallistua juhliin tai tapahtumiin. Vanhempainiltoihin ja — keskusteluihin he osal-
listuivat pa&osin etayhteyksin.
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Oppituntien ulkopuolella jarjestimme kerhotoimintaa eri ikdisille mm. liikunta-, tanssi- ja lautapelikerhoja. Kerhoja oh-
jasivat opettajat ja ulkopuoliset ohjaajat. Kerhotoiminta jouduttiin keskeyttdmaan taysin koronakevaan ajaksi. Myods
syksylla koronarajoitukset vaikuttivat vahentéen paljon suunniteltua kerhotoimintaa.

Oppilashuoltotythdn ja ennalta ehkaisevan toiminnan edellyttémaan resursointiin panostimme saanndllisilla kouluku-
raattorin (Sote-saaren kustannus) ja psykologin kaynneilla Hailuodossa. Oppilashuoltoryhma kokoontuu saannélli-
sesti 1-2 viikon vélein. Ryhm&éan on osallistunut erityisopettaja, kuraattori, psykologi rehtori seka ajoittain terveyden-
hoitaja ja sosiaalitydntekija.

Koulunk&aynninohjaajat (kaksi) toimivat kokopaivaisesti oppilaiden tukena oppitunneilla ja valitunneilla. He vastaavat
myds koulun iltapaivakerhotoiminnasta. lltapaivatoimintaan osallistui kevaalla 10 lasta ja syksylla viisi lasta. Koulun-
kaynninohjaajat avustivat kirjastotydssa mahdollisuuksien mukaan ja sijaistivat perusopetuksen lomien aikana paiva-
koti OnnenSaaressa.

Peruskoulusta valmistui seitsemén yhdeksasluokkalaista. Paattajaistilaisuus oli poikkeuksellisesti oman ryhman si-
sainen eika perheenjasenilla ollut mahdollisuutta osallistua juhlaan koronarajoitusten vuoksi.

Henkildstdn koulutus toteutui pddosin koulutussuunnitelman mukaisesti. Syksyn VeSo-suunnittelupaivat jarjestimme
Hailuodossa koululla ja Marjaniemessé. Léahes koko opetushenkildsté osallistui kuraattorin ja psykologin alustamaan
TyKy-iltapaivadn marraskuussa. Henkildsto on osallistunut laaja-alaisiin tunnetaito-, digiosaamis- ja opetussuunnitel-
makoulutuksiin, jotka on toteutettu paéosin etdyhteyksilla webinaareina.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toteuma oli 99,1%. Viikkotuntien maaraa on lisatty jakotunteina
seka valinnaisainetunteja riittdvéan valinnaistarjonnan turvaamiseksi osin hankerahoitusten ja koronatuin avulla. IT- ja
ohjelmistohankintojen kustannukset ovat kasvaneet etdopetusjarjestelyjen ja opettajien puhelinhankintojen vuoksi.
Kuljetuskustannukset kasvoivat edellisvuosiin verrattuna kuljetettavien maaran seka kuljetusmatkojen kasvun ja néi-
den pohjalta kunnan yhteisen kuljetussopimuksen jyvityksen tarkistamisen my6ta.

Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2018 TP 2019 TP2020
Oppilaita kevatlukukaudella 74 79

Oppilaita syyslukukaudella 79 80 83
Kuljetusoppilaita 18 22(+3) 20(+2)
Paattotodistuksen saa- 7/7 5/5 7/7
neet/paattoluokkalaiset

Viikkotunnit kevatlukukaudella 190 193 199
Viikkotunnit syyslukukaudella 193 197 204
Kerhotunnit 141 82,5 72

Nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Perustehtava

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestdmaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoi-
mintaa koskevissa asioissa. Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten
luominen nuorten kansalaistoiminnalle. Tavoitteena on myénteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilais-
ten toimintojen ja tapahtumien avulla.

Nuorisotoimi pyrkii jarjestamaan nuorille toimintamahdollisuuksia sek& mielekkaita vapaa-ajan viettotapoja. Hailuoto-
laisten nuorten kesatyoéllistdminen hoidetaan nuorisotoimen kautta organisoimalla kesatyéhaku.

Yleista toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit ja retket. Nuorisotilojen avoimet ovet hoidetaan ostopalveluna Hailuo-
don 4H-yhdistykselta.

Toimintaa on organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestét, seurakunta, peruskoulu
ja muut tahot sek& seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.
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Liikuntatoimen tehtavané on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisesta sekd kunnassa harjoitetta-
van liikuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kai-
kille kuntalaisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Liikuntatoimi jarjestaa liilkuntakerhoja ja liikuttaa ihmisia erilaisten tapahtumien ja tempausten muodossa. Liséksi lii-
kuntatoimi hoitaa kuntosali- ja liikuntahallivuorojen jakamisen, valvonnan ja laskutuksen.

Talouden tunnusluvut (taulukko:

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, tulos)

TP 2019 Alkuperdinen | Talous- TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2020 arvio- tos lousarvioon

muutok-

set
TOIMINTATUOTOT YH- 3421 3000 0 3000 2 000 1000 66,7
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -127 489 -137 887 0 -137 887 -128 764 -9123 93,4
TEENSA
TOIMINTAKATE -124 067 -134 887 0 -134 887 -126 764 -8123 94,0
Suunn.muk. poistot -1723 0,0
TILIKAUDEN TULOS -125791 -134 887 0 -134 887 -126 764 -8 123 94,0

Kulttuuripalvelut
TP 2019 Alkuperdinen | Talous- TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2020 arvio- tos lousarvioon

muutok-

set
TOIMINTATUOTOT YH- 846 500 0 500 1387 -887 277,4
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -20 807 -25770 0 -25770 -19918 -5 852 77,3
TEENSA
TOIMINTAKATE -19 961 -25270 0 -25270 -18 531 -6 739 73,3
TILIKAUDEN TULOS -19 961 -25270 0 -25270 -18 531 -6 739 73,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nuoriso
Tilinpaatoksessa nuorisotoimi toteutui 82,20 % (26581,89 €). Tahan oli syyna peruuntuneet tapahtumat, retket ja leirit.

Vuosi 2020 oli poikkeusvuosi myds nuorisotoiminnassa. Maaliskuusta vuoden loppuun peruttiin 1&hes kaikki toiminta.
Kesalla ja syksylla pystyttiin pitAméaén muutama toimintapaiva. Retket ja leirit peruttiin niin talvelta, kevaalta kuin ke-
saltakin.

Nuorisotoimen toimintaa yleensa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit, retket, avoimet ovet nuorisotiloilla. Vapaa-aikatoimis-
tossa hoidetaan asiakaspalvelu ja hallinto sek& otetaan vastaan ilmoittautumiset tapahtumiin, retkille ja leireille. Toi-
mintaa on my0s pyritty jarjestimaan kaikenikaisille kuntalaisille ja samalla myds Hailuodon lukuisille kesévieraille.
Toimintaa on organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestét, seurakunta, peruskoulu
ja muut tahot sek& seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Vapaa-aikasihteeri toimii Hailuodon jarjestokentédssa kunnan ja yhdistysten vélisena yhteyshenkilona. Ensimmainen
nuorisovaltuusto paatti kautensa toukokuussa ja samalla uusi aloitti. Nuorisovaltuusto piti kokouksia yhteensé 5 ker-
taa, joista osa etand koronarajoitusten vuoksi. Vapaa-aikasihteeri toimi nuorisovaltuuston ohjaajana ja sihteerina.

Hailuodon 4H-yhdistys on jarjestanyt nuorisotilatoimintaa 2 -3 iltana viikossa. Lisaksi nuorisotilat ovat olleet avoinna
koululaisten loma-aikoina.
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Nuorisotilat olivat suljettuina 15.3. - 31.5. seké 1. - 31.12. kororajoitusten vuoksi.

Hailuodon kunta tyéllisti tai valitti nuoria keséatyontekijoité paikallisiin yrityksiin. Kesén aikana kunta tydllisti omana
tydnaan 2 -4 viikoksi 17 nuorta seka myonsi kesatydsetelin paikallisiin tydpaikkoihin 5 nuorelle.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2018 TP 2019 TP 2020
Nuorisotilan aukiolokerrat 128 186 119
Nuorisotilan aukiolotunnit 298 454 334
Nuorisotilan kdvijamaara 847 1969 1110
Nuorisotilan keskimaaradinen kavijamaara/aukiolokerta 7 11 9

Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat

Kirjastossa 2020 kevaan 2,5 kk:n koronasulku vaikutti toimintaan. Kesan toiminta oli kuitenkin vilkasta. Lainaajien
lukumaara lisdantyi 10% (485) ja odotustenvastaisesti annetut lainat vuonna 2020 lisdantyivét edellisvuoteen verrat-
tuna 15% (11311). Aukiolotunnit vahentyivat sulun takia 16%. Kirjaston kavijamaara laski 16% (13281). Kaynnit ovat
olleet harvempia mutta kirjoja on lainattu kerralla enemmaén. Kirjasto oli edelleen normaalina aikana avoinna kahtena
iltana viikossa. Kesakuusta 2020 lahtien kirjaston aukiolo on ollut normaalia ja ajantasaiset koronatoimet on huomioitu
yhteisty6ssa tilapalvelujen kanssa. Ymparivuotinen yksi viikottainen aamuaukiolo ja kesdajan maanantai-illat ovat
toteutuneet normaalisti.

Kunnan kulttuuritoimen jarjestamista tai osittain rahoittamista vuoden 2020 kulttuuritapahtumista huomattavin oli syk-
syn teatteriesitys Niskavuoren Loviisa ja Heta, jossa oli ainoastaan 17 katsojaa, maskit paalla. Kotiseutupéiva ja ma-
jakkaviikonloppu elokuussa toteutuivat pihatapahtumana. Pienid, alle 10 hengen sisadtapahtumia ja kesaisia pihata-
pahtumia jarjestettiin yhteensa 85, joissa oli 1024 osallistujaa.

Kirjastonhoitaja oli 3 paivaa koulutuksessa, koulutukset toteutuivat valtaosin eténa. Kirjastossa oli kahden viikon ajan
toissa yksi kesatyodlainen. Varhaiskasvatuksessa olevat pienet lapset ja koululaiset ovat vierailleet kirjastossa satun-
naisesti, koululaisten kirjastokéaynnit on siirretty kiinniolopéaiva maanantaille, jolloin koulunkédynninohjaajat ovat hoita-
neet lainauspalvelun. Ikdantyneille suunnattu kotipalvelutoiminta on ollut keskeytyksissa.

Kirjaston kehityssuunnitelmaan kuuluu esteettémyyden lisdaminen, tilojen kehittdminen ja omatoimikirjastotoiminnan
valmisteleminen uuden kirjastolain linjausten mukaisesti. Se edellyttaa edelleen remonttia, kalustohankintoja ja joita-
kin kuntokartoituksia. Sisailmatutkimus on Elinvoimaisen Saaren toimesta tilattu asiantuntijalta ja toteutettu helmi-
kuussa 2021. Tuloksia odotellaan maaliskuun alkupuolella.

Vuoden aikana on valmisteltu osallisuutta Oulu2026 kulttuuripdédkaupunkihankkeeseen seitsenhenkisen tydryhman
vuonna 2022 ilmestyvéksi kaavaillun pookikirjahankkeen muodossa. Liséksi suunnitteluty6té on tehty Keskiniemen
pookin talkoiden toteuttamiseksi heina- elokuussa 2021.

Tilinp&atoksessa kulttuupalvelujen toteuma oli 73,3 % eli 18 531e. Kirjastoton budjetti toteutui 102,7% budjetoidusta

84 440e:sta . Ylitys johtuu hankinnan painotuksesta lastenkirjoihin.

Kirjastopalvelut

TP 2019 Alkuperdinen | Talous- TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2020 arvio- tos lousarvioon

muutok-

set
TOIMINTATUOTOT YH- 42 0 0 0 9 -9 0,0
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -86 018 -84 440 0 -84 440 -86 730 2290 102,7
TEENSA
TOIMINTAKATE -85977 -84 440 0 -84 440 -86 721 2281 102,7
Muut rahoituskulut -5 0,0
TILIKAUDEN TULOS -85981 -84 440 0 -84 440 -86 721 2281 102,7
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Kirjaston toiminnalliset tunnusluvut

Kulttuuri:

kirjaston kadytto ja kulttuuritapahtumat TP 2018 TP 2019%) TP 2020
Kirjaston lainojen lukumaara 9404 9797 11311
Kirjaston aukiolotunnit 960 948 798
Kirjaston kavijamaara 11730 15891 13281
Kirjaston lainaajamaara 407 441 485
Kirjaston nayttelyt 8 9 5
Kirjaston tapahtumat 12 145 85
Tapahtumiin osallistujien maara 632 1384 1024

*) OKM:n uusittu tapahtumatilastointi kayttoon.

Museo

Museotoimintaa jarjestettiin pitamalla Kniivilan kotiseutumuseota avoinna 24.6.-12.8. keskiviikosta sunnuntaihin ja
sen jalkeen 13.8.-16.9. perjantaista sunnuntaihin ryhmia ja vapaa-ajan kavijéita palvelemaan. Museossa tydskenteli
oppaana hailuotolaisia nuoria keséatyontekijoité. Tiedotettujen aukioloaikojen noudattaminen onnistunut kaikilta osin.
Museo- ja historiatoimikunta kokoontui kerran ja totesi toimikunnan riittamattdmat toimintamahdollisuudet Kniivilan
rakennusten ja esineiden pelastamiseksi ammattilaisten ja asiantuntijoiden seké ja rahoituksen puuttuessa. Rahoi-
tusta rakennusten korjauksiin ja ylléapitoon saatiin kuitenkin mydhemmin kevaalla 2020 Paikallismuseoiden hankera-
hastosta 6500e, mikéa siirtyi seuraavalle vuodelle, kulttuurisinteerin museotehtaviin riittdmattoméan tydajan vuoksi.
Naista haasteista huolimatta museon kavijamaara kasvoi reilusti kesalla 2020medellisvuosiin verrattuna.

Kniivilan museo TP 2018 TP2019 TP 2020
Museon kavijamaara 509 500 953
Liikunta

Liikuntatoimen talouden toteuma oli 97,7 %.

Toimintatuotoissa oli vahan laskua, johtuen koronarajoituksista. Sen vuoksi mm. kuntosalivuoromaksuja ei tullut nor-
maaliin tapaan. Liikuntatoimintaa pystyttiin jarjestamdan tammi-maaliskuussa seka kesakuusta lokakuun loppuun.
Koronarajoitusten takia kuntosali ja liikuntahalli olivat suljettuina 15.3.-31.5 sek& 1.-31.12. Kuntosaliremontti toteutui
vihdoin ja remontti sulki kuntosalin muutamaksi viikoksi 3.-20.11.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistydssa joitakin liikunnallisia tapahtumia ja tempauksia, mm. Koko kevaan jatkunut kansan-
hiihto -tapahtuma, frisbeegolf -kurssi elokuussa. Osallistujia tapahtumiin riitti mukavasti.

Liikuntatoimella oli kuitenkin jonkin verran ohjattua toimintaa.

Vapaa-aikasihteeri osallistui koulun toimintaan ohjaamalla ns. koulurauhavalitunnin liikuntakerhoa eri luokka-asteille
maanantaista torstaihin.

Seniorikuntosaliryhmi& oli kaksi ohjattua ja yksi vapaa, yhteensa n. 25 kavijaa/viikkko. Miesten ja naisten seniori-
jumpissa kévi yhteensa n. 25 kavijaa/viikko.

Koronarajoitusten aikana ikaihmisille tarjottiin vinkkeja liikkumiseen mm. seniorijumppa -whatsup ryhméssé ja Face-
bookissa.

Kunnossa Kaiken |kda —pyorailytempaukseen seké Kansanhiihto -tapahtumaan osallistui aktiivisia pyorailijoita ja hiih-
tajia.

Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia kunto- ja likuntasalivuoroja 13 kertaa viikossa, lajeina futsal, sulkapallo, len-
topallo seké naisten ja miesten salibandy seka naisten ja miesten kuntosali.
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Liikuntatoimen yhdessa terveyskeskuksen sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien seka hammashoitolan vaen kanssa
perustama hyvinvointitiimi aloitti toimintansa loppuvuodesta jarjestamalla muutama hyvinvointiin liittyvia teemapaivia
ja tietoiskuja. Toimintaa jatketaan mm. yhteistydsséa seniorineuvolan ja terveydenhoitajan kanssa liikuntaneuvonnan
ja terveysneuvonnan parissa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Liikunta TP 2018 TP 2019 TP 2020
Liikuntahallin kavijamaara 3921 3162 1907*
Kuntosalin kavijamaara 2316 2532 1391
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 11 13 13
Liikuntasalivuoroja viikossa 20 + koulu 15+koulu 15 + koulu

*Kaikki liikuntahallin kayttéjaryhmat eivat merkitse kavijamaariaan. Luku todellisuudessa selvasti isompi.

Muut opetuspalvelut

Kansalaisopiston osastonjohtajan tehtavia on hoitanut kevatlukukaudella 2020 Merja Julkunen ja syyslukukaudella
Mira Talala. Osastonjohtaja on ollut tavattavissa sovitusti kirjastolla maanantaisin klo 15-18 seka puhelimitse ja sah-
kopostitse. Kansalaisopistotoiminnasta on tiedotettu kuukausittain ilmestyvassa kuntatiedotteessa, kunnan nettisi-
vuilla sek& kansalaisopiston omilla Facebook-sivuilla.

Kalenterivuoden kevaalla alkanut Korona-epidemia keskeytti opistokauden maaliskuussa, jonka vuoksi muutostunteja
oli suhteellisen paljon kevaalla. Syksylla toiminta pystyttiin toteuttamaan normaalisti. Muutamassa kurssissa viimeiset
kerrat toteutettiin etdopetuksena.

Tunteja suunniteltiin reilusti tuntiresurssin yli ja tunteja my&s toteutui yli tuntiresurssin. Oletettuja peruuntumisia oli
vahemman kuin arveltiin. Kuntalaiset ovat aktiivisia harrastajia.

Kursseja tarjottiin koko vuonna yhteensa 51, tasaisesti jakautuen kevadlle ja syksylle. Syksylla toteutui muutama
kurssi enemman kuin kevaalla, mika nakyy toteutuneissa tunneissa. Kursseille osallistuneista suurin osa on naisia,
mik& noudattelee yleista kansalaisopiston osallistujaprofiilia. Miehi&a /poikia tavoitti musiikin yksildopetus ja musiikki-
leikkikoulu, tanssikurssit, kirjoittajakurssit, Pilates, keramiikka, puutyd, kuntosalitreeni, sienikurssi ja sukututkimus.
Miehié/poikia osallistuu siis tasaisesti kaikkien ainealueiden kursseille.

Alhaiseen toteumaan vaikuttivat talousvuoden helmikuulle kirjautuneet maksupalautukset edelliselta vuodelta.

Muut opetuspalvelut/kansalaispisto

TP 2019 Alkuperdinen | Talous- TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot.%
TA 2020 arvio- tos lousarvioon

muutok-

set
TOIMINTATUOTOT YH- 5481 5400 0 5400 8073 -2673 149,5
TEENSA
TOIMINTAKULUT  YH- -22 004 -23 082 0 -23 082 -16 873 -6 209 73,1
TEENSA
TOIMINTAKATE -16 524 -17 682 0 -17 682 -8 800 -8 882 49,8
TILIKAUDEN TULOS -16 524 -17 682 0 -17 682 -8 800 -8 882 49,8

95



Toiminnalliset tunnusluvut

Muu opetus: kansalaisopiston (vuolle opisto) toiminta TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Toteutuneiden kurssien maara 25 24 19 38
Tunteja yhteensa 578 509 452 613,5
Opiskelijoiden maara 197 218 169 328

Varhaiskasvatus
Perustehtava

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) mé&arittelee lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestami-
sestd ja tuottamisesta seka varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat
viela ole oppivelvollisuusikaisia seka milloin erityiset olosuhteet sita vaativat, myds sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta sdadetdén perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodossa esiopetusta jarjestda varhaiskasvatus/paiva-
koti.

Hailuodon péaivékoti (vuonna 2020) toimi kolmiryhmaisené& péaivakotina. Pikkuluovon ryhméssa oli 1-4-vuotiaita lapsia
ja ryhma toimi vuorohoitoyksikkdné. OnnenSaaren ryhmassa oli 4-6 —vuotiaita. Esiopetusryhma toimi 20 tuntia vii-

kossa koulun esiopetusluokassa.

Talouden tunnusluvut

TP 2019 Alkuperdinen | Talousar- | TA 2020 + muu- | Toteuma 2020 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2020 vio-muu- | tos lousarvioon
tokset
TOIMINTATUOTOT 45 106 40 634 0 40634 44738 -4104 110,1
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT -503 605 -547 206 -26 500 -573 706 -529 943 -43 763 92,4
YHTEENSA
TOIMINTAKATE -458 500 -506 572 -26 500 -533 072 -485 206 -47 866 91,0
TILIKAUDEN TULOS -458 500 -506 572 -26 500 -533 072 -485 206 -47 866 91,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Varhaiskasvatuksen toimintatuottoihin vaikutti kevaalla 2020 kunnanhallituksen paatds 24.3.2020 olla periméatta var-
haiskasvatusmaksuja ajalta 18.3.-30.4.2020, mikali perhe ilmoitti v&hintaan kahden viikon yhtendiseltd ajalta lapsen
poissaolosta varhaiskasvatuksesta Korona-tilanteen takia valtionneuvoston suosituksen mukaisesti. Kunnanhallitus
jatkoi paatdsta 5.5.2020 kokouksessaan 31.5.2020 saakka.

1.8.2020 tuli voimaan subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus. Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus palautti kaikille
perheille ja lapsille yhtéaldisen oikeuden valita varhaiskasvatuksen maara. Myds henkiléstomitoitukseen tuli muutos:
1:7 ja alle kolmivuotiaiden osalta 1:4 henkildston ammatillinen kelpoisuus huomioiden. Varhaiskasvatuksen henkilds-
ton ammattinimikkeet muutettiin Varhaiskasvatuslain 2018/540 mukaisiksi.

Varhaiserityisopettajan virka jai vuonna 2020 tayttamatta vakituisesti, koska kelpoisia hakijoita ei virkaan ollut. Virkaa
hoidettiin viransijaisuudella seka sisaisin jarjestelyin. Wilma-asiakasjarjestelman kayttéonotto siirtyi edelleen. Varda-
jarjestelmaa (varhaiskasvatuksen tietovaranto) yllapidettiin suunnitelman mukaisesti.

Lasten kotihoidontuen ennakoimattoman nousun vuoksi teimme talousarviomuutoksen syksylla 2020 lisadmalla ku-
luihin-26 500e. Vuoden kokonaistoteuma oli 50 402e. Kuluja on vaikea ennakoida, silla kuukausikohtaiset menot
vaihtelevat hyvin paljon mm. huoltajien tydllisyystilanteen mukaan.

Toukokuussa 2020 varhaiskasvatus arvioi ja ennakoi yhdessa perusturvan kanssa lapsiperheiden tuen tarpeen li-
saantymista. Tuen tarpeeseen vastattiin palkkaamalla mééaréaaikainen tyontekija lapsiperheiden kotihoitoon vuoden
2020 loppuun saakka.
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Hailuodon varhaiskasvatus ja esiopetus saivat 2020 valtion erityisavustusta koronaviruksen aiheuttamien poikkeus-
olojen vaikutuksen tasoittamiseen. Opetus- ja kulttuuriministerit jatkoi avustuksen kayttdaikaa vuoden 2021 loppuun
saakka.

Hailuodon varhaiskasvatus oli yhdessa Hailuodon peruskoulun kanssa mukana Pohjois-Suomen aluehallintoviraston
hallinnoimassa kansainvalisessa Erasmus- hankkeessa, johon opetushallitus myénsi tukea: Maailmalle yhdessa liik-

kuen. Korona-tilanteen takia hankkeen toimintojen aloitus siirtyi vuodelta 2020 vuodelle 2021.

Kotihoidontukeen tehtiin lisatalousarvio 10.11.2020. Toteutuma 6/2020 oli 113%.

2019 2020
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 21 21
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lasnéolopéivid vuodessa 3562 2597
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 19 15
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lasndolopaivia vuodessa 1749 1778
Esiopetuksessa lapsia kevatlukukaudella 5 10
Esiopetuksessa lapsia syyslukukaudella 10 7

97



9.4 Elinvoimainen saari -palvelualue
Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavanéa on huolehtia palvelualueen hallinnon, asumis- ja yhdyskuntapalveluiden, kaavoituspalvelui-
den, rakennusvalvontapalveluiden, ulkoilu- ja virkistysalueiden, teknisten tukipalveluiden sekd lammaéntuotantopalve-
luiden tulosalueiden sisaltamista tehtavékokonaisuuksista. Lisdksi palvelualueen toimialueeseen kuuluu rakennusin-
vestointeihin liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Palvelualueen tarkeimpina yleistavoitteina on kaytettévissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti edella mainittujen tulosalueiden sisaltamista tehtavakokonaisuuksista.

Palvelualueen yleistavoite

Mm. Hailuodon sijainnista ja liikenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on kallista ja palve-
luiden saatavuus usein hidasta. Téasta johtuen palvelualueen perustehtavana on ollut vahvistaa itsendisen Hailuodon
kunnan teknisia palveluita ja kehittda niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri tulosalueiden
alaiset tehtavat ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana tyéna tai paikallisin ostopalveluin kustannustehokkaasti, mah-
dollisimman nopeasti, laaja-alaisesti ja laadukkaasti. Elinvoimainen Saari -palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan
kunnallisen toimivallan sekd kaavoituksesta etté eri lupaprosesseista paatettdessd. Palvelualueen tavoitteena on
asukkaiden ja yritysten toimintaedellytysten seké kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen ja lisdksi kunnan vastuulla
olevan ympariston ja infran turvallisuudesta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kuntastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen kiristyvassa kuntata-
loudessa. Tavoitteeseen paaseminen edellyttdd seka taloudellisten etta henkiléresurssien riittdvyyden ja jatkuvuu-
den turvaamista my6s pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen

Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole taysin vertailukelpoinen edellisen tilinpaatéksen (v. 2019) kanssa kirjanpi-
don hierarkiamuutosten takia: Elinvoimainen saari -palvelualueelle on vuoden 2020 alusta siirretty Asumis- ja yh-
dyskuntapalvelujen tulosalueelle hallintopalveluilta maa- ja metsétilojen kustannuspaikka. Liséksi palvelualueen si-

sdisia siirtoja on tehty asumis- ja yhdyskuntapalveluista ulkoilu- ja virkistysalueisiin.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama
TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %

2020 tos 2020 oon
Elinvoimainen saari
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 520 288 348 758 0 348 758 349 587 -829 100,24
Maksutuotot 113 667 161164 0 161164 108 017 53147 67,02
Tuet ja avustukset 6320 370 0 370 8653 -8 283 2 338,62
Vuokratuotot 609 165 777 168 0 777 168 763 151 14 017 98,20
Muut toimintatuotot 6536 300 0 300 0 300 0,00
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1255975 1287760 0 1287760 1229408 58352 95,47
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -523 804 -521 331 0 -521 331 -496 283 -25048 95,20
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -103 194 -111 187 0 -111 187 -95 896 -15291 86,25
Muut henkilésivukulut -10 497 -19 550 0 -19 550 -12 556 -6 994 64,22

98



Henkilosivukulut
Henkildstokulut yht.
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

TILIKAUDEN  YLJAAMA

JAAMA)

(ALI-

-113 692
-637 496
-383 642
-482 620
-786

-88 886
-727
-1594 157

-338 182

-338 182

-332 255

-670 437

99 080

-571 356

-130 737
-652 068
-348 950
-424 875
0

-71 365

0

-1497 258

-209 498

-209 498

-149 874

-359 372

-359 372

o O o o o o o o

-130 737
-652 068
-348 950
-424 875
0

-71 365

0

-1497 258

-209 498

-209 498

-149 874

-359 372

-359 372

-108 451
-604 735
-297 330
-475 893
-65

-67 835
-211
-1446 069

-216 661

-216 661

-150 418

-367 079

86 090

-280 989

-22 286
-47 333
-51620
51018
65
-3530
211
-51189

7163

7163

544

7707

-86 090

-78 383

82,95
92,74
85,21
112,01
0,00
95,05
0,00
96,58

103,42

103,42

100,36

102,14

0,00

78,19

Elinvoimaisen saaren hallinto

Perustehtava

Elinvoimaisen Saaren hallinto vastaa koko palvelualueen tulosalueiden toiminnasta, taloushallinnosta, laskutuksesta,
hallintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneistojen sekd maa-alueiden vuokrauksesta ja vuokrasopimusten
laatimisesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta, kunnan
omien rakennusprojektien rakennuttajatehtévista, palvelualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusinvestoin-
tien organisoinnista ja hallinnoinnista.

Elinvoimaisen saaren hallinnon tulosalue on siséltanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusval-
vontapalveluiden tulosalueen tehtédvékokonaisuuksiin. Palvelualueen hallinnon kaikki palkkakustannukset, it-kustan-
nukset seka palvelualueen sisaiset vuokramenot on budjetoitu tulosalueelle.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

L . i . o

Elinvoimaisen saaren hallinto TP 2019 TA 2020 muu tos 2020 talousarvi Toteuma %
tos oon

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2730 0 0 0 177 -177 0,00

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -237 621 -281 242 0 -281 242 -255103 -26 139 90,71

TOIMINTAKATE -234 891 -281242 0 -281242 -254 926 -26 316 90,64

TILIKAUDEN TULOS -234 891 -281242 0 -281242 -254 926 -26 316 90,64
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd toimivat valmistelijoina, esittelijéina ja asiantuntijoina mm. rakennuttajatoimi-
kunnan kokouksissa seka useissa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, viranomaislautakunnan ja valiokunnan ko-
kouksissa. Tekninen johtaja ja/tai kiinteistopaallikk® osallistuivat myos rakennusurakoiden tydmaakokouksiin, johto-
ryhma- ja esimiespalavereihin, sisailmatydryhman kokouksiin, reitistotydryhman kokouksiin, tarkastuslautakunnan
kokouksiin, kaavatypajoihin ja yleis6tilaisuuksiin, varautumisryhméan (Covid-19) kokouksiin seké viranomaisneuvot-
teluihin.

Kehittdmiskeskustelu kunnan ja ELYn kesken jarjestettiin 27.11.2020 Teams-kokouksena. Palvelualueen hallinnon
tyontekijoiden kehityskeskusteluja ei pidetty vuoden 2020 aikana. Ylikunnallista yhteisty6ta tehtiin maakuntakaavan
neuvottelukunnassa, seuturakennetiimissd, seudun likkenteen johtoryhmdssa, liikkenneturvallisuuden ohjausryh-
massa, kiintean yhteyden ohjausryhmassa ja ymparistdasioiden ohjausryhméassa. Vuoden 2020 hankkeista tarkeim-
pand mainittakoon Hailuodon kiintedn yhteyden hanke, joka on edennyt vesitalouslupavaiheeseen.

Koulutusta saatiin mm. Maanmittauslaitokselta, ELYIta, ymparistétoimesta, rakennusvalvonnan seka taloushallinnon
ohjelmistoista, yksityisteisté seka rakennusvalvonnan kaytanndista.

Investointihankkeita palvelualueella oli vuonna 2020 yhteensa 12 kpl. Hankkeiden investointimenot olivat -352 450 €
ja -tulot 32 332 €. Nettototeumaksi muodostui -320 118 €.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:
Henkilostokulut alittuivat 7,1 % (-11 362 €) ja palvelujen ostot ylittyivat 29,7 % (4 304 €).

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Perustehtava

Asumis- ja yhdyskuntapalveluiden tulosalue on vastannut maa- ja metsétiloista (vuoden 2020 alusta), likennevaylista
(mm. kaavatiet, yksityisteiden talvikunnossapito), vuokra-asunnoista ja vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen raken-
nuksista, hallintorakennuksista, perusturvarakennuksista, sivistysrakennuksista ja teknisista rakennuksista.

Sisdisen vuokran jarjestelman mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue on vuokrannut hallinto-, perusturva- ja
sivistysrakennukset siséiselld vuokralla muille palvelualueille.

Talouden tunnusluvut

Alkuperéi- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 664 019 846 668 0 846 668 811 060 35608 95,79
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -521 488 -432 275 0 -432 275 -418 092 -14 183 96,72
TOIMINTAKATE 142 531 414 393 0 414 393 392 968 21425 94,83
Suunn.mukaiset poistot -274 182 -81188 0 -81188 -85 997 4 809 105,92
TILIKAUDEN TULOS -131 651 333 205 0 333 205 306 971 26 234 92,13

Tulo- ja menokohtainen tarkastelu ei ole vertailukelpoinen tilinpaatés 2019 kanssa kirjanpidon hierarkiamuutosten
takia.
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin ja organisoitiin yksityis- ja pihateiden talvikunnossapito. Satamia hoidettiin ja Mar-
janiemen sataman laitureita saneerattiin vuonna 2020. Jateasemaa ja maatuvan jatteen asemaa yllapidettiin yhteis-
toiminnassa Hailuodon 4H:n kanssa. Lentopaikalle tehtiin jokavuotiset kunnostustyét ja paikka oli pienkoneiden kay-
tdssa 1.5 — 31.10.2020.

Vuoden 2020 aikana myytiin 1 peltolohko ja 3 rakennuspaikkaa. Myyntituloja niista kertyi yhteensa 46 432 €. Lisaksi
myyntituloja kertyi metséan myynnista.

Rivitaloasuntojen ja liikuntahallin lammitysjarjestelmien saneeraus valmistui vuonna 2020. Lisaksi vuokra-asuntoja
kunnostettiin asukkaiden vaihtuessa.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Myyntituotot ylittyivat 57 % (-14 256 €), linkousmaksutuotot (44 500 €) eivat toteutuneet, vuokratuotot alittuivat 1,8 %
(14 017 €), palvelujen ostot alittuivat 12,8 % (-27 239 €), aineet tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 6,0 % (12 463 €).

Kaavoituspalvelut
Perustehtava

Kaavoituspalveluiden strategisena paamaéarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympariston
mukaisen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituk-
sena on luoda konkreettiset edellytykset maankaytolle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittdmiselle
eritasoisten kaavojen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suun-
nitelmallinen ja kaukondkéinen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa rakentamisen sijoittumisesta
kunnan alueella.

Talouden tunnusluvut

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Kaavoituspalvelut TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0 0 0 0 0 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -38 070 -32 000 0 -32 000 -20482 -11518 64,01
TOIMINTAKATE -38070 -32.000 0 -32.000 -20 482 -11518 64,01
TILIKAUDEN TULOS -38070 -32.000 0 -32.000 -20 482 -11518 64,01

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nokan asemakaavan laajennus ja muutos kaynnistyi syksylla 2018 ja jatkui vuoden 2020 ajan. Kaava on kaavarun-
kovaiheessa.

Rantasumpun asemakaavan muutos Il on ollut ehdotuksena néhtévilla ja odottaa nyt hyvaksymiskasittelya.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Palvelujen ostot alittuivat 36 % (-11 518 €).
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Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennus- ja poikkeamislupien myontamisesta,
viranomaiskatselmusten suorittamisesta seké rakennusrekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomai-
sena on toiminut vuoden 2018 alusta alkaen viranomaislautakunta. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liitty-
vien eri lupamuotojen paatéstoimivallan tekniselle johtajalle. Teknisen johtajan sijaisena rakennusvalvonnassa toimii

kiinteistopaallikkd.

Talouden tunnusluvut

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Rakennusvalvontapalvelut TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7 450 15 000 0 15 000 20220 -5220 134,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 011 -2500 0 -2500 -2700 200 107,99
TOIMINTAKATE 438 12 500 0 12 500 17 520 -5020 140,16
TILIKAUDEN TULOS 438 12 500 0 12 500 17 520 -5020 140,16

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakentamis- ja toimenpidelupien méaara kasvoi selkeésti verrattuna vuoteen 2019. Kaikki suorat rakennusluvat kasi-
teltiin neljan viikon sisélla lupahakemusasiakirjojen jattamisen jalkeen. Rakentajia ja rakentamista suunnittelevia
neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka viranomaiskatselmusten avulla. Tehdyista ra-
kennuslupapéétoksista ei jatetty oikaisuvaatimuksia viranomaislautakunnalle.

Tekninen johtaja osallistui kaavaty®pajoihin ja yleisétilaisuuksiin sekd viranomaisneuvotteluihin. Viranomaislauta-
kunta kokoontui kaksi kertaa kasittelemaan rakennusjarjestyksen paivitystd. Rakennusjarjestyksen paivitys menee
hyvaksyntékasittelyyn kunnanhallitukseen ja -valtuustoon kevaalla 2021.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Maksutuotot ylittyivat 34,1 % (-5 118 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2018 TP 2019 TP 2020
Rakennus- ja toimenpideluvat 45 28 43

- joista rivi + omakotitaloja 0+10 0+2 0+2
Suunnittelutarveratkaisut 6 0 1
Poikkeamispaatokset 4 1 2
Maisematy6luvat 2 0 1
Katselmukset 76 52 66
Toimenpideilmoitukset ja muut 10 10 10
Kaikki luvat yhteensé 67 39 57

Ulkoilu- ja virkistysalueet (uusi TA)

Perustehtava

Toiminnan tarkoitus on lilkuntalain mukaisesti rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja paikallisiin tarpeisiin ja olosuhtei-
siin sopivalla tavalla resurssien puitteissa.
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Kunnan yllapitamia ulkoliikuntapaikkoja ovat:

hiihtoladut Hyypélla ja Kirkonkyl&lla
jaakiekkokaukalo

yleisurheilukentta

tenniskentté

kuntorata

frisbeegolfrata

koulun lahilikuntapaikka ja skeittiparkki

Talouden tunnusluvut

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Ulkoilu- ja virkistysalueet TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4200 5700 0 5700 5164 536 90,59
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -54 860 -69 200 0 -69 200 -53 873 -15 327 77,85
TOIMINTAKATE -50 660 -63 500 0 -63 500 -48 710 -14 790 76,71
Suunn.mukaiset poistot -31573 -42 187 0 -42 187 -37921 -4 266 89,89
TILIKAUDEN TULOS -82234 -105 687 0 -105 687 -86 631 -19 056 81,97

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hiihtolatuja, jaakiekkokaukaloa ja retkeilyreitist6ja hoiti ulkopuolinen urakoitsija. Jokaiseen edellda mainittujen kohtei-
den tarjouskilpailuun tuli vuonna 2020 ainoastaan yksi tarjous, jonka perusteella urakoitsijat valittiin kullekin koh-
teelle. Talvi 2019-2020 oli vahaluminen, minka johdosta hiihtolatujen kayttdaste oli alhainen. Myos kaukalon kaytto-
tunnit jaivat vahaisiksi lauhan saan vuoksi. Retkiluistelureittia on vuodesta 2018 saakka yllapidetty yhdessa Oulun
kaupungin (mukaan v. 2019) kanssa. Reittia ei huonon jaatilanteen vuoksi voitu viime vuonna avata lainkaan.

Liikunta-alueiden saneeraustarpeita kartoitettiin ja yleisurheilukentdn saneeraus valmistui syksylla. Myés yleisten
alueiden kartoittaminen aloitettiin.

Retkeilyreitistdjen kokonaisuuteen kuuluvat itse reittien lisksi taukotuvat ja laavut seka lintutornit. Retkeilyreitistdjen
kunnostus- ja uudistustarpeiden kartoitus saatiin valmiiksi ja loppuraportti jaettiin tydryhmalle seka kunnanjohtajalle
ja kunnansihteerille mahdollista jatkok&sittelyd varten. Reitistoihin liittyvid asioita tyostettiin tydryhmésséa seka lisaksi
mm. ELY-keskuksen ja Metséhallituksen kanssa.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:
Palvelujen ostot alittuivat 22,3 % (-12 691 €), aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat 25,4 % (-3 152 €).

Tekniset tukipalvelut

Perustehtava

Kunnalla on Perameren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteenséa 61 rakennusta, joissa 67
asuinkayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensa 14 061 kem?, huoneistoala yhteensa 12
372 htm2 ja tilavuus 51 973 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa 2 985 htmz2. Tulosalue on
huolehtinut kunnan kiinteistojen isanndinnista ja kunnossapidosta seka puhdistus- ja ruokahuoltopalveluista. Elinvoi-
mainen Saari laskuttaa siséisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta.
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Talouden tunnusluvut

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Tekniset tukipalvelut TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 432270 296 717 0 296 717 267 754 28 963 90,24
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -570 804 -540 513 0 -540 513 -502 490 -38023 92,97
TOIMINTAKATE -138 534 -243 796 0 -243 796 -234 736 -9 060 96,28
TILIKAUDEN TULOS -138 534 -243 796 0 -243 796 -234 736 -9 060 96,28

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuokra-asuntojen kayttdaste pysyi korkeana. Puhdistuspalvelut toimivat tehostetusti maaliskuusta 2020 alkaen (Co-

vid-19).

Rakennuksiin ja asuntoihin tehtiin jatkuvaa kiinteistdnhuoltoa ja yllépitokorjauksia. Rivitalo Kentankulman yksi huo-
neisto peruskorjattiin. Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd osallistuivat rakennusurakoiden tyémaakokouksiin, ra-
kennuttajatoimikunnan kokouksiin seké johtoryhma- ja esimiespalavereihin. Tulosalue tarjosi kesatoité useille nuo-
rille seka kiinteistdnhoidon etté puhdistus- ja ruokahuollon tulosalueilla. Ruokahuollossa yhden henkilon tydaika
muuttui taysipaivaisesté 50 %:ksi vuoden 2020 aikana. Kiinteistdjen salkutusty6ta jatkettiin vuoden 2020 aikana.

Suurimmat poikkeamat kaytttaloudessa:

Myyntituotot alittuivat 7,6 % (14 828 €), maksutuotot alittuivat 13,5 % (13 765 €), palkat ja palkkiot alittuivat 4,5 % (-
15 191 €), palvelujen ostot alittuivat 37,2 % (-5 911 €), aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat 11,4 % (-12 092 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Tekniset tukipalvelut TP 2018 TP 2019 TP 2020
Kiinteistokustannukset €/htm?kk yleinen netto 4,49 5,02 5,43
Vuokrahuoneistojen maara 67 67 67
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 94,5 93,3 92,8
Vakinaisen henkildston lukumaara 31.12.2020 10,5 10,5 9,5
Vuokrahuoneistojen pinta-alat htm? 2985 2985 2985
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala htm? 12 352 12 372 12 372
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala kem? 14 036 14 061 14 061
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m3 51 898 51 973 51 973

Vuokra-asuntojen kayttdasteprosentti on madritetty joulukuussa 2020. Polttoaineiden kustannusten (lampdlaitos)
ylittymisen vaikutus kiinteistokustannuksiin on 0,34 €/htm2/kk.

Lammontuotantopalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa lampdlaitoksesta, kaukolampdverkosta, varavoimasta sekd lampdenergian toimittamisesta kunnan
omien kiinteisttjen lisdksi seurakunnalle, kuivuriosuuskunnalle ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. LAmm@®&ntoimi-
tuksista on tehty lammaéntoimitussopimukset. Hake ostetaan Oulun Seudun MHY:Ita paikallisista raaka-aineista ha-
ketettuna. Hakkeesta maksetaan sen lampo6arvon mukainen hinta. Hakkeen hankinnasta on tehty hankintasopimus,
joka paivitetdén vuosittain. Rakennusten siséiset [Ammityskustannukset (kaukolampd) merkitdédn menoksi raken-
nuksille ja tuloksi lampdlaitokselle.

104




Talouden tunnusluvut

Alkuperai- TA + muu- | Toteuma Poikkeama

Lammadntuotantopalvelut TP 2019 nen TA | TA-muutos talousarvi- | Toteuma %
tos 2020

2020 oon
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 145 307 123675 0 123675 125032 -1357 101,10
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -164 302 -139 528 0 -139 528 -193 329 53801 138,56
TOIMINTAKATE -18 995 -15 853 0 -15 853 -68 296 52443 430,81
Suunn.mukaiset poistot -26 499 -26 499 0 -26 499 -26 499 0 100,00
TILIKAUDEN TULOS -45 495 -42 352 0 -42 352 -94 796 52444 223,83

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Lampolaitoksen hoitotaso oli vuoden 2020 aikana korkealla tasolla, edellisvuoden tapaan keskeytyksia lammaonjake-
lussa ei ollut. Laitoksella tehtiin korjaus- seka parannustoita kayttotalouden resurssien puitteissa. Siltavaaka oli aktii-
visessa kaytodssa ja kaikki hakekuormat punnittiin ja kuormista mitattiin kosteusprosentit. Nailla mittaussuureilla
maadritettiin toimitettujen hakekuormien lampdarvot laskutuksen perusteeksi.

Lampdenergian myyntihintaa paivitettiin syksyllda 2020. Paivitykset tulevat voimaan portaittain 1.1.2021 alkaen.
Lampolaitoksen paivystyksen jarjestamisessa oli vuoden 2020 aikana henkiléresursseihin liittyvia ongelmia.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:

Palvelujen ostot ylittyivat 49,2 % (2 163 €), aineet tarvikkeet ja tavarat (polttoaineet) ylittyivat 52,1 % (50 303 €) Ou-
lun Seudun MHY:n laskutusviiveisté johtuen.

Palvelualueen henkilostoerittely

Vakinainen henkildsto TP 2018 TP 2019 TP 2020
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistopaallikko 1 1 1
Palvelualuesihteeri 1 1 1
Kiinteisténhoitaja 2 2 2
Rakennusammattimies 1 1 1
Laitoksenhoitaja 0,5 0,5

Ruoka- ja puhdistuspalveluesimies 1 1 1
Kokki 3 3 25
Siivooja 2 2 2
Laitoshuoltaja 1 1 1
YHTEENSA 13,5 13,5 12,5

Toteuma henkilétydvuosina vuonna 2020 oli 15,14 htv. Palvelualueelle oli rekrytoitu myds méaraaikainen projekti-
suunnittelija ajalle 1.1.2020 — 31.12.2020 seka méaraaikaisia ruokahuollon ja siivouspalveluiden tydntekijoita
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TULC?SLASKELMA Alkuperdinen | TA-muu- | TA 2020 + Poikkeama ta- | Toteuma
Ulkoinen TP 2019 TA 2020 tokset muutokset | Toteuma lousarvioon %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 505117 415 311 0 415311 482 619 -67 308 116,2
Maksutuotot 397728 460 560 0 460 560 356 823 103 737 77,5
Tuet ja avustukset 97 634 66 582 0 66 582 82 954 -16 372 124,6
Vuokratuotot 468 470 480519 0 480519 459 064 21456 95,5
Muut toimintatuotot 12 294 900 0 900 36 890 -35990 4098,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1481244 1423872 0 1423872 | 1418349 5523 99,6
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3062 721 -3096 785 0 -3096 785 | -3027 630 -69 155 97,8
Henkilosivukulut

Elakekulut -641 652 -641 757 0 -641 757 -625 529 -16 228 97,5
Muut henkildsivukulut -75 834 -115 833 0 -115 833 -72 072 -43 761 62,2
Palvelujen ostot -3565774 -3180 073 | -245 000 -3425073 | -3412 691 -12 382 99,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -877 300 -757 859 0 -757 859 -899 237 141378 118,7
Avustukset -228 577 -218 895 | -26500 -245 395 -232 126 -13 269 94,6
Vuokrat -93124 -81990 0 -81 990 -70 195 -11795 85,6
Muut toimintakulut -6 176 -2 300 0 -2 300 -7174 4 874 311,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 551 157 -8 095 492 | -271 500 -8 366 992 | -8 346 653 -20339 99,8
TOIMINTAKATE -7 069 914 -6 671620 | -271 500 -6 943 120 | -6 928 304 -14 816 99,8
Verotulot 3590 642 3598 000 0 3598000 | 3604788 -6 788 100,2
Valtionosuudet 3425 669 3584887 | 240000 3824887 | 3843457 -18 570 100,5
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 5373 5000 0 5000 4854 146 97,1
Muut rahoitustuotot 1066 0 0 0 3500 -3 500 0,0
Korkokulut -17 037 -25 000 0 -25 000 -17 815 -7 185 71,3
Muut rahoituskulut -2941 -2 400 0 -2400 -2932 532 122,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -13 538 -22 400 0 -22 400 -12 392 -10 008 55,3
VUOSIKATE -67 141 488 867 | -31500 457 367 507 550 -50 183 111,0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -366 680 -488 867 0 -488 867 -509 278 20411 104,2
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -433 821 0 -31500 -31500 -1728 -29772 5,5
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 106 129 0 0 0 92194 -92 194 0,0
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -327 691 0| -31500 -31500 90 466 -121 966 -287,2
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Henkilostokulut

Alkuperdinen | A nuu- TA 2020 + Toteuma Poikkeama ta- Toteuma
Henkil6stokulut kululajeittain € TA 2020 tokset muutos 2020 lousarvioon %
Palkat ja palkkiot -3096 785 0 -3096 785 -3 027 630 -69 155 97,8
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2288 237 0 -2288 237 -2120492 -167 745 92,7
Sijaisten palkat ja palkkiot -273 674 0 -273 674 -358 131 84 457 130,9
Madraaikaisten palkat ja palkkiot -126 441 0 -126 441 -136 575 10134 108,0
Tyollistamistuella palkatut -25333 0 -25333 -20731 -4 602 81,8
Erilliskorvaukset -233392 0 -233392 -242 333 8941 103,8
Tunti- ja urakkapalkat -5 000 0 -5 000 0 -5 000 0,0
Lomaraha -136 882 0 -136 882 -137 934 1052 100,8
Luottamushenkil6iden palkkiot -26 426 0 -26 426 -17 972 -8 454 68,0
Kokouspalkkiot 0 0 0 -300 300 0,0
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -2 800 0 -2 800 -2482 -318 88,6
Muut palkkiot ulkopuolisille 0 0 0 -350 350 0,0
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 0 -27 835 27 835 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 17 100 0 17 100 25876 -8776 151,3
Muut kansaneldkelait.korv. 4300 0 4300 11630 -7 330 270,5
Henkildsivukulut
Eldkekulut -641 757 0 -641 757 -625 529 -16 228 97,5
KuEl-palkkaperusteinen maksu -529 757 0 -529 757 -502 565 -27 192 94,9
KuEl-eldkemenoper. maksu -112 000 0 -112 000 -109 768 -2232 98,0
VakEl-maksu 0 0 0 -10 061 10061 0,0
Jaksotetut eldkekulut 0 0 0 -3136 3136 0,0
Muut henkildsivukulut -115 833 0 -115 833 -72072 -43 761 62,2
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu -41 700 0 -41 700 -40 091 -1 609 96,1
Tyottomyysvakuutusmaksut -52 507 0 -52 507 -23218 -29 289 44,2
Tapaturmavakuutusmaksut -18 535 0 -18 535 -5715 -12 820 30,8
Taloudellinen tuki -3091 0 -3091 -897 -2194 29,0
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 0 0 0 -2151 2151 0,0
Henkil6stokulut yhteensa -3 854 375 0 -3 854 375 -3725231 -129 144 96,6
Henkiléstékulut € / asukas -4 044 -4 044 -3909
Palvelujen ostot
Alkuperdinen | TA-muu- TA 2020 + Toteuma Poikkeama ta-
Palvelujen ostot ulkoiset, € TA 2020 tokset muutos 2020 lousarvioon Tot. %
As.palv. ostot kunnilta -154 425 0 -154 425 -160 461 6036 103,9
josta erikoissairaanh. 0 0 0,0
As.palv. ostot kuntayht. -1583 052 0 -1583052 | -1728 775 145723 109,2
josta erikoissairaanh. -1476 875 -1476 875 | -1662 837 185962 112,6
As.palv. ostot muilta -238309 | -245000 -483309 | -529478 46 169 109,6
josta erikoissairaanh. -160 000 -160 000 0 -160 000 0,0
Muut palvelujen ostot -1204 287 0 -1204 287 -993 977 -210 310 1803,8
Palvelujen ostot yhteensa -3 180 073 -245 000 -3425073 | -3412 691 -12 382 99,6
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Verotulot ja valtionosuudet

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot

Kunnan peruspalv. valtionosuus
Opetus- ja kultt. muut valtion
Muut valtionosuudet

Verotulomen.kompensaatio

Valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet

Edell. vuosi
3153212,77

340 173,10
97 255,88
3590641,75
3122 057,00
-170 719,00
432 912,00
41 419,00
3425 669,00

Talousarvio
3147 000

349 000
102 000
3598 000
3290 064
-170 635
465 458
0

3584 887

TA-
muutos

0

0

0

0
240 000

0

0

0
240 000

TA+muutos
3147 000

349 000
102 000
3598 000
3530064
-170 635
465 458
0

3824 887

Toteuma
3175 726,28

307 701,30
121 360,80
3604 788,38
3107 539,00
-199 336,00
451 962,00
483 292,00
3843 457,00

Toteuma %
100,91

88,17
118,98
100,19
88,03
116,82
97,10
0,00
100,49
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Tilinpaatoslaskelmat ja littetiedot
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Hailuodon kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasméara vuoden lopussa

482 619,43 505 117,25
356 822,81 397 728,15
82 953,83 97 634,28
459 063,50 468 469,72

36 889,88 + 1418 349,45 12 294,12 1481 243,52

- 0,00 0,00
3027 629,74 3062 720,85
625 528,81 641 652,40
72 072,35 75 833,57
3412 690,83 3565 773,58
899 236,72 877 300,16
232 126,02 228 576,58
70 194,54 93 123,69

7173,95 - 8346 652,96 6 176,40 8551157,23

-6 928 303,51 -7 069 913,71

3604 788,38 3590 641,75

3843 457,00 3425 669,00
4854,44 5372,78
3499,94 1066,41
-17 814,92 -17 036,66

-2931,62 -12 392,16 -2 940,68 -13 538,15

507 549,71 -67 141,11

- 509 278,16 366 679,53

-1728,45 -433 820,64

92 193,96 106 129,45

90 465,51 -327 691,19

2020 2019

17,0% 17,3 %

99,7 % -18,3 %

533 -70

953 959
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HAILUODON KUNTA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SIOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
13 607,93 31327,10
479 575,58 0,00
493 183,51 31327,10
942 176,47 986 858,27
8244 551,85 682151911
713 970,55 972 875,95
84 906,74 111942,67
4 559,89 4 559,89
50 528,13 1806 216,62
10 040 693,63 10703 972,51
859 684,33 826 634,33
859 684,33 826 634,33
11393 561,47 11561 933,94
832 890,50 830 137,50
832 890,50 830 137,50
19523,53 19841,31
19 523,53 19 841,31
210 000,00 230 000,00
210 000,00 230 000,00
96 357,24 98 022,43
20 000,00 20 000,00
40 210,54 63 098,55
50 946,67 39 899,14
207 514,45 221 020,12
620 226,88 709 249,89
1057 264,86 1180111,32

13 283 716,83

13 572 182,76
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma padoma +Poistoero+ Vapaa-

ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kayttétulot

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kdyttotalouden valtionosuudet
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijiimi, €/asukas

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat
+ Muut velat)+ Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukasmdaara vuoden lopussa

31.12.2020 31.12.2019
3287 806,05 3287 806,05
3048 436,92 3376128,11
90 465,51 -327 691,19
6426 708,48 6 336 242,97
2 653 656,64 2745 850,60
2 653 656,64 2 745 850,60
832 890,50 830 137,50
1506,48 1494,05
834 396,98 831 631,55
1908 339,00 2244 261,00
1908 339,00 2244 261,00
335922,00 335922,00
62 457,13 14 513,74
396 223,82 277 934,00
64 171,63 61692,70
601 841,15 724 134,20
1460 615,73 1414 196,64
3368 954,73 3 658 457,64
13 283 716,83 13 572 182,76
2020 2019
68,7 % 67,0 %
373% 42,9 %
3138902 3048 437
3294 3179
2244 261 2580183
2355 2690
2250514 2591539
2362 2702
953 959
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HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
(+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta euroa

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi

=Toimintakulut-valmistus omaan kayttoon+korkokulut+muut rahoituskulut

+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkdaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

31.12.2020 31.12.2019
507 549,71 -67 141,11
-34 800,20 472 749,51 -4 037,40 -71178,51
-383 237,49 -1864 010,49
30 700,00 8100,00
46 432,00 -306 105,49 4 296,60 -1851 613,89
166 644,02 -1922 792,40
0,00 900 000,00
-335922,00 -275922,00
0,00 -335922,00 0,00 624 078,00
12,43 814,51
317,78 8 609,26
33 505,67 115229,38
46 419,09 80 254,97 -200 439,45 -75 786,30
-255 667,03 548 291,70
-89 023,01 -1374 500,70
620 226,88 709 249,89
709 249,89 2083 750,59
-89 023,01 -1374 500,70
2020 2019
-2529 310 -2551310
144,0 % -3,6 %
1,5 -0,2
1,8 -0,1
620 227 709 250
9086 559 10711 067
25 24
953 959

Asukasmaédra vuoden lopussa
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Konserni tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

HAILUODON KONSERNI

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
TOIMINTATUOTOT 5272938 5157238
TOIMINTAKULUT -12 082 989 -12 141 016
OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA) 1208 677
TOIMINTAKATE -6 808 843 -6 983 101
VEROTULOT 3604788 3590 642
VALTIONOSUUDET 4141695 3713107

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 5224 6325

MUUT RAHOITUSTUOTOT 5317 4182

KORKOKULUT -19 860 -19 115

MUUT RAHOITUSKULUT -4 612 -13932 -3 890 -12 499
VUOSIKATE 923 709 308 149

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -816 398 -691 665

OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT -8 50

ARVONALENTUMISET 0 -816 406 63 691777
SATUNNAISET ERAT 0 0
TILIKAUDEN TULOS 107 303 -383 628
TILINPAATOSSIIRROT 1869 -926
TILIKAUDEN VEROT -407 -689
LASKENNALLISET VEROT -840 -266
VAHEMMISTOOSUUDET -309 -209
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 107 616 -385 718

HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Toimintatuotot/Toimintakulut % 43,6 % 42,5%

= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kdyttéon)

Vuosikate/Poistot % 113,1% 44,5 %
Vuosikate,€/asukas 969 321
Asukasméaara vuoden lopussa 953 959
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HAILUODON KONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
LIIKEARVO
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET

MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

31.12.2020 31.12.2019
40191 61814

0 0

509 852 33569
26 840 15 008
576 882 110 392
1057379 1065323
11359 107 9857270
819112 1055568
381949 400 162
6561 6978
1089612 2256 056
14713 719 14 641 358
11286 19 565
151569 122 834

0 0

119 543
31718 28 660
194 692 171 603
15 485 294 14 923 352
15881 8191

833 653 830 848
34562 47077
884 096 886 116
81581 50730
146 256

18378 16 043

48 407 64671

0 0

148 512 131 700

0 0

210000 230 000
171 35

437 353

210 608 230 388
514 307 517018
128 543 131087
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MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN

JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT ARVOPAPERIT

RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
PAAOMALAINAT
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
PAAOMALAINAT

90293 135 285
98 905 79507
832048 862 896
49 49
35488 35576

0 0

0 0

35537 35625
1131193 1079 839
2357 898 2340 448
18727 288 18149 916
31.12.2020 31.12.2019
3287806 3287 806
793 793

0 0

67925 68984
6413 068 6799 596
107 616 -385 718
9877 208 9771462
12297 11983
148 796 149 315
148 796 149 315
15 881 8191
833697 830884
36 189 48691
885 768 887 767
0 0

0 0
3566917 3216089
0 0

0 0

0 2

0 0

1907 307 1879 099
0 0

2735 1895
5476 958 5097 085
0 0
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 0 0
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA 401 483 365 322
LAINAT JULKISYHTEISOILTA 0 0
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA 0 0
SAADUT ENNAKOT 65 892 17 966
OSTOVELAT 627 509 514 265
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 144 423 129 458
SIIRTOVELAT 1086 954 1205294
LASKENNALLISET VEROVELAT 0 0
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2326 260 2232305
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 7803 219 7329 390
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 727 288 18 149 916
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuus-% = (Oma padoma + Konsernireservi + 53% 54 %
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59 59
=100*(Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kédyttotulot
Kertynyt ylijazama (alijaadma) 6520 684 6413878
Kertynyt ylijazamaé (alijadma), €/asukas 6842 6688
Lainat ja vuokravastuut 3974653 3592767
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4171 3746
Lainat ja muut vuokravastuut 3976589 3601325
Lainat ja muut vuokravastuut, €/asukas 4173 3755
Konsernin lainakanta 31.12, 3968 400 3581411
= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Konsernin lainat €/asukas 4164 3735
Konsernin lainasaamiset 31.12 119 543
Kunnan asukasmaara vuoden lopussa 953 959
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HAILUODON KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2020 31.12.2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 923 709 308 149

SATUNNAISET ERAT 0 0

TILIKAUDEN VEROT -407 -689

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 32117 891 185 -28 650 278 810
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-) 1435873 -2479 617

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+) 41982 0

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+) 49781 1344111 11 859 -2 467 757
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -452 926 -2 188 947
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-) 3058 -142

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+) 425 2634 142 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+) 740 519 1300918

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-) -362 963 -428 338

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-) 9433 386 989 -17 107 855 473
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 21 814

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -16 812 -18374

SAAMISTEN MUUTOS 50 628 40980

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 86 000 119 836 -50 009 -26 590
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 504 191 828 883
RAHAVAROJEN MUUTOS 51265 -1 360 064
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 1166 730 1115464

RAHAVARAT 01.01. 1115 464 2475528

51265 -1 360 064

HAILUOTO-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -3305 220 -2 626 107

Investointien tulorahoitus, % 66 % 12%

=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate 2,5 0,7

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainahoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) 1,8 0,7

Kassan riittavyys, pv 31 27

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1.

2.

ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakaéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan

todennéakéiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus
Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyddykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyodyk-
keen

maardn muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).
Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoai-
neen arvo

vastaa todellista sailiossa olevan polttoaineen arvoa.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todenndkéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten késittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saatu rahoitusavustus on merkitty ao. hyddykkeen

hankintamenon vdhennykseksi.

TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.
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3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden 2019 toiminta ja talous on toteuttanut valtuustokaudella 2013-2016 hyvaksyttya kunta-
strategiaa.

Tilikauden 2020 toiminta ja talous on toteuttanut 13.11.2019 § 53 hyvaksyttya kuntastrategiaa
2020-2025.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liilketapahtumat

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vdhennetty vahaisid liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytdryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on elimi-
noitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteisot

Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteisoja.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNI KUNTA
2020 2019 2020 2019
6. TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA
Yleishallinto 595 908,99 604 809,13 581 223,78 584 398,49
Sosiaali- ja terveyspalvelut 3978079,15 3871860,78 485 881,74 558 672,54
Opetus- ja kulttuuripalvelut 125 926,93 142 512,28 69 432,52 66 419,90
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7.

8.

9.

10.

11.

Yhdyskuntapalvelut

VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero
Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenestysten korvaus
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
yksikkohintarahoitus

Valtionosuudet yhteensd

Konsernitilinpaatoksessa on OSEKK:n yksikkohintarahoitus

298.237,76 siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Edellisen vuoden vertailutieto oikaistu, jossa verotulomene-

tysten korvaus esitetddn omana rivind

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot
Muiden palveluiden ostot

Kunnan palveluiden ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

573 022,83 538 055,67 281811,41 271752,59
5272 937,90 5157 237,86 1418349,45 1481243,52
3175 726,28 3153212,77 3175726,28 3153212,77

121 360,80 97 255,88 121 360,80 97 255,88

307 701,30 340 173,10 307 701,30 340 173,10
3604 788,38 3590 641,75 3604 788,38 3590 641,75
3559 501,00 3554 969,00 3559 501,00 3554 969,00

451 962,00 432 912,00 451 962,00 432 912,00

0,00 0,00 0,00 0,00

-199 336,00 -170 719,00 -199 336,00 -170 719,00

483 292,00 41419,00 483 292,00 41419,00
298 237,76 287 437,71

0,00 0,00 0,00 0,00

4141 694,76 3713 106,71 3843 457,00 3425 669,00

2418713,94 2311838,07

993 976,89 1253 935,51

3412 690,83 3565 773,58

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tu-

kia.

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitk&aikaiset menot
Kehittamismenot
Konserniliikearvo
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

5v /tasapoisto

5-10 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa)

ei poistoaikaa
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Kiinteistéjen liittymismaksut
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja terds
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)

Sillat, laiturit ja uimalat seka voimalaitosrakent.

Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet

Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavdylat
Laivavdylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpoverkko
Tievalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiinteat rak ja laitteet
Sahkovoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemdrilaitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat ty6koneet
Raskaat liikkuvat tyokoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Muut hy6dykkeet

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 v / tasapoisto

30 v/ tasapoisto

20 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

ei poistoaikaa

20v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

30v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

15 v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

4 v / tasapoisto
5v / tasapoisto

10 v / tasapoisto

5v / tasapoisto
5-15 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto
kaytdon mukainen
poisto

ei poistoa

ei poistoa
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Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Vakuutussijoitukset

Sijoitusrahasto-osuudet

Liikelaitosten peruspadomaos.

Muiden taseyks.peruspddomaos.

Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset liittymismaksut

12.  PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1

Lisdykset tilikaudella

Véhennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12

13.  PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Muut myyntitappiot

14.  SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Ei ilmoitettavaa.

15.  MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot muista yhteisdista

16.  POISTOERON MUUTOKSET

Kts. kohta 26

Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ei poistoaikaa

17.  LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

Ei ilmoitettavaa.

18.  ARVONKOROTUKSET

Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2020.

19.  PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1.

144.074,31 153 439,07
4722,00 5240,23
0,00 -9364,75
148 796,31 149 314,55
34800,20 0,00 34 800,20 0,00
2457,62 667,04 0,00 4037,40
37257,82 667,04 34 800,20 4037,40
7359,46 123,51 0,00 0,00
1512,12 276,90
92 193,96 106 129,45
31327,10 56 034,99
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Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -17 719,17 -24 707,89
Poistamaton hankintameno 31.12. 13 607,93 31327,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 607,93 31327,10

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 513 831,02 0,00
Tilikauden poisto -34 255,44 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 479 575,58 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 479 575,58 0,00

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 31327,10 56 034,99
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 513 831,02 0,00
Tilikauden poisto -51 974,61 -24 707,89
Poistamaton hankintameno 31.12. 493 183,51 31327,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 493 183,51 31327,10

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 986 858,27 986 858,27
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana -11 631,80 0,00
Siirrot erien valilla -33 050,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 942 176,47 986 858,27
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 942 176,47 986 858,27
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 6821519,11 6340027,54
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
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Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilld

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisapoistoista

Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelvotonta)

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilld

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella

Vahennykset tilikauden aikana

0,00 0,00
1781410,33 758 305,62
-358 377,59 -276 814,05
0,00 0,00

0,00 0,00

8244 551,85 6821519,11
8244 551,85 6821519,11
972 875,95 365 902,34
0,12 0,00

-20 700,00 0,00
0,00 0,00

-182 013,34 651 936,00
-56 192,18 -44 962,39
713 970,55 972 875,95
713 970,55 972 875,95
111 942,67 60942,24
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

15 697,85 71195,63
-42 733,78 -20 195,20
84 906,74 111 942,67
84 906,74 111 942,67

4 559,89 4 559,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
4559,89 4 559,89

4 559,89 4 559,89
1806 216,63 1431743,39
362 537,36 1856 230,09
-10 000,00 0,00
0,00 -319,60
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Siirrot erien valilla -2 108 225,86 -1481 437,25

Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 50528,13 1806 216,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 50528,13 1806 216,63

Aineelliset hyodykkeet yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1. 10703 972,52 9190 033,67
Lisaykset tilikauden aikana 362 537,48 1856 230,09
Rahoitusosuudet tilikaudella -30 700,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -11 631,80 -319,60
Siirrot erien valilla -526 181,02 0,00
Tilikauden poisto -457 303,55 -341 971,64
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 10 040 693,63 10703 972,52
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 10040 693,63 10703 972,52

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 38 475,00 56 625,00
Muut maa- ja vesialueet 903 701,47 930 233,27
Maa- ja vesialueet yhteensa 942 176,47 986 858,27

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet konserniyhtiot

Hankintameno 1.1. 9 600,00 9 600,00
Lisdykset 0,00 0,00
Védhennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 9 600,00 9 600,00
Arvonalennukset 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 9 600,00 9 600,00
Kuntayhtymdosuudet
Hankintameno 1.1. 699 958,81 699 958,81
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 699 958,81 699 958,81
Arvonalennukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 699 958,81 699 958,81

Muut osakkeet ja osuudet
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20.-
22.

23.

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Védhennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteis6t
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Ks. erillinen taulukko

SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset

Muut saamiset

KUNTA
2020

Pitkaaikaiset

0,00

21 160,00

117 075,52 117 334,72
0,00 0,00
0,00 -259,20
0,00 0,00
117 075,52 117 075,52
0,00 0,00
0,00 0,00
117 075,52 117 075,52
826 634,33 826 893,53
0,00 0,00
0,00 -259,20
0,00 0,00
826 634,33 826 634,33
0,00 0,00
0,00 0,00
826 634,33 826 634,33
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
33 050,00 0,00
33 050,00 0,00
230 000,00 250 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-20 000,00 -20 000,00
210 000,00 230 000,00
0,00 0,00
210 000,00 230 000,00

KUNTA

2019

Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
1200,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

SIIRTOSAAMI-
24. SET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta
Muut tulojadmat

Tulojadmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Kirjanpitoarvo 31.12.

25.  OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspddaoma 1.1.
Lisdykset
Védhennykset

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kehittamisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittamisrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

0,00 0,00 0,00 1200,00
21 160,00 1200,00 0,00 1200,00
0,00 2089,00 0,00 0,00
21 160,00 3289,00 0,00 1200,00
KONSERNI KUNTA

2020 2019 2020 2019
22841,43 26 108,39 14572,70 19 430,36
76 500,69 53 751,56 36 373,97 20 468,78
99342,12 79 859,95 50 946,67 39899,14
99342,12 79 859,95 50 946,67 39899,14
49,36 49,36 0,00 0,00
35487,64 35 575,66 0,00 0,00
3287 806,05 3287 806,05 3287 806,05 3287 806,05
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3287 806,05 3287 806,05 3287 806,05 3287 806,05
793,29 793,29 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
793,29 793,29 0,00 0,00
1617,55 2222,50 0,00 0,00
810,00 0,00 0,00 0,00
-103,14 -604,95 0,00 0,00
2324,41 1617,55 0,00 0,00
67 366,38 65 835,47 0,00 0,00
4586,95 1530,92 0,00 0,00
-6352,72 0,00 0,00 0,00
65 600,61 67 366,39 0,00 0,00
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Vertailuvuoden tieto korjattu

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijagdgma/alijszama 1.1.

Siirrot erien valilld

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagama 31.12.

Tilikauden ylijazamaé/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOEROT

Investointivaraukseen liittyva poistoero

PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Hailuodon kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Ostovelat

Muut velat

Yhteensa

Vieras pddgoma yhteensd

SEKKILIMITTI

Hailuodon kunnassa ei ole kdytdssa luotollisia sekkitileja.

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Muut velat

Liittymismaksut

67 925,02 68983,94 0,00 0,00
6413 878,27 6799 596,03 3048 436,92 3376 128,11
-810,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
6413 068,27 6799 596,03 3048 436,92 3376 128,11
107 615,60 -385 717,76 90 465,51 -327 691,19
9877 208,23 9771461,55 6426 708,48 6336242,97
2653 656,64 2745 850,60
710 651,00 986 073,00

KONSERNI KUNTA

2020 2019 2020 2019

148 796,30 144 074,31 0,00 0,00

KUNTA KUNTA

2020 2019

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0,00 155 209,18 0,00 16 327,26
0,00 30081,00 0,00 166 502,01
0,00 185 290,18 0,00 182 829,27
0,00 185290,18 0,00 182 829,27
KONSERNI KUNTA

2020 2019 2020 2019

1905 536,24 1877328,74 0,00 0,00
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Muut velat 1770,40 1770,40 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 1907 306,64 1879099,14 0,00 0,00
Vertailuvuoden tieto oikaistu vastaamaan taseen lukua.
33.  SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat
Projektirahoitusten siirrot 79229,14 55 641,62 55962,12 13 525,66
Menojaamat
Palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 39123,91 41541,61 0,00 0,00
Lomapalkkavelan ja hlsivukulujen jaksotukset 744 972,02 701 550,69 440 062,51 407 419,91
Korkojaksotukset 4778,16 5522,41 4770,14 5518,50
Muut menojaamat 218 850,52 401 037,32 157 008,15 311195,79
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1086 953,75 1205 293,65 601 840,80 724 134,20
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Ei ilmoitettavaa
35. Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Ei ilmoitettavaa
36. Vakuudet
Ei ilmoitettavaa
Muut vakuu-
37. det
Ei ilmoitettavaa
38. Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteismaard, vastuut voimassa 31.01.2021 asti 14 442,49 31269,29 6253,33 11 355,83
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3332,10 9659,10 4 550,02 6 245,90
Leasingvastuut yhteensa 114 144,49 144 792,03 103 267,37 132 501,48
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 48 590,81 46 568,77 43 695,54 41 447,59
Yhteensa 128 586,98 176 061,32 109 520,70 143 857,31
Vastuu-
39.  sitoumukset
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperdinen padoma 400 000,00 400 000,00
Jéljelld oleva padgoma 120 000,00 120 000,00
40.  Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 6397 123,00 5863 767,00
Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 3 986,00 3 858,00
41.  Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 39719,68 19 609,45 0,00 0,00
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Arvonlisaveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset:

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittaisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padgoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus erdédntyy 10.10.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensd

Kéypa arvo yhteensd (pankin ilmoituksen mukaan).

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42.

43.

HENKILOSTO 31.12.
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostékuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot

INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

31645,34 31290,30
47 000,00 47.000,00
566,48 -1124,58

6 5

43 45

25 28

15 18

89 96
3725230,90 3780 206,82
10321,33 0,00
3735552,23 3780 206,82
48,00 272,00

6 000,00 6 000,00

Hailuotokonsernin Ihipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Kon-

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymat Kunnan sernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus- omistus- osuus omasta  osuus vier. osuus tilik.
VOi-
osuus - % osuus - % paaomasta paaomasta tosta/tapp.
Kuntayhtymét:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 0,27 0,27 4771 2 553 865
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0,471668 0,47 904 087 2201 320 61 027
Oulun Seudun koulutuskuntayhtyma
(OSAO) 0,403776 0,4 379 759 160 053 8 261
Tytaryhteisot:
Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 100 100 217 785 2093584 39 130
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Ertytetyt tilinpaatdkset
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12 TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Hailuodon Vesihuollolle kulunut tilikausi 2020 oli yhtién viideskymmeneskuudes. Vuoteen 2006 saakka yhti6 toimitti
pelkastaan talousvetta saaren asukkaille, jolloin uusi viemarointijarjestelma otettiin kdyttéon. Hailuodon talousjateve-
det johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempeleeseen. Paineviemardintijarjestelma mahdol-
listaa talousjatevesien kerdilyn laajalta alueelta saaresta. Tehokas ja joustava vesihuolto puolestaan mahdollistaa
uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tdma helpottaa uusien rakennusten ja asumisalueiden
rakentamista Hailuodossa.

Tilikausi 2020 oli 15. vuosi kun talousjatevesiverkostoon liitettiin talouksia. Uusia talousvesi — ja jatevesiliittymia ra-
kennettiin ja otettiin kayttdon yhteensa 12 kpl, joista talousvesiliittymié oli 7 kpl ja jatevesiliittymia 5. Poistojen maara
vuoden 2020 lopussa oli 88 939,32 €, joka on noin 30% yhtion liikevaihdosta. Taseen loppusumma on 2 311 369,33
euroa.

Marjaniemen vedenottamolle on rakennettu kaksi uutta raakavesikaivoa. Niiden avulla turvataan tulevaisuudessa
mahdollisesti kasvava veden kysynté ja parannetaan huoltovarmuutta. Ojakyléan vedenottamoalueella on tehty edel-
leen sdiliiden ja kaivojen penkereiden kunnostustoimenpiteita, jossa entiset pintakerrokset, karike ja kasvillisuus on
poistettu. Penkereet on suojattu sellaisella materiaalilla, johon mm. kasvillisuus ei paase juurtumaan. Kaikkiin kaivojen
ja séilididen ilmastusputkiin on asennettu uudet terasverkot terveystarkastajan vaatimuksesta. Marjaniemen uusien
kaivojen veden rauta- ja mangaanipitoisuus on erittdin alhainen (25 pg/l ja 30 pg/l) ja se tayttaa sellaisenaan talous-
vedelle asetetut laatusuositukset, jossa raudalle on raja-arvona 200pug/l ja mangaanille 50pug/l. Mangaani pitoisuudet
ovat olleet koepumppauksissa ajoittain korkeammat.

Liikevaihto on noin 40 000 euroa voitollinen. Syyna on liittymien lisd&ntyminen ja laskutetun vesimaaran kasvaminen
seka vesimaksujen korotukset. Suunnitelmallinen, mutta maltillinen, maksujen korottaminen on tuottanut tulosta. Ve-
simaksuja on korotettu eri sektorien osalta kustannuskehitysta seuraten. Materiaali — ja palvelukulut sekad henkilds-
tokulut ovat pysyneet jokseenkin samalla tasolla edelliseen tilikauteen verrattuna. Yleinen kustannustason nousu on
edelleen nostanut mm. tarvikkeiden hintaa, joka vaikuttaa suoraan tulokseen ja valillisesti kun alihankkijat nostavat
taksojaan. Yhtion toiminnallinen tulos tilikaudella 2019 on + 4434,55 € poistojen jalkeen. Tulos on yhtion yleisen
toimintaperiaatteen mukainen, jossa tavoitteena on nollatulos. Taloustavoitteiden saavuttamiseksi tulevina vuosina
toimenpiteet ovat; kilpailuttaminen, kustannussaésttjen tekeminen ja vesimaksujen maltilliset korotukset.

Hallinto ja organisaatio

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallitukseen kuuluivat
Sanna Sipila, pj

Paavo Sipola, vpj

Matti Hautanen, jasen

Leena Luoma-aho, jasen.

Ossi Suomela, jasen

Raija Tuhkanen, varajasen

Leo Sauvola, varajasen

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella yhteensé 5. Hallituksen esittelijana ja sihteerina
oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Yhtidn kirjanpitoa hoitavan tilitoimiston edustaja Jukka Nissila on osallistunut
tarvittaessa hallituksen kokouksiin. Yhtilla on palkattuna yksi pdatoiminen tyontekija, joka on toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Vuotta 2019 koskeva Hailuodon Vesihuolto Oy:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 23.6.2020. Kokouksen osallistuivat:
Aki Heiskanen, Hailuodon kunta, pj.

Markku Maikkola, Hailuodon kunta

Mikko lljana, Hailuodon kunta

Jukka Nissil, Tilitoimisto Nissila

Sanna Sipil& Hailuodon Vesihuolto Oy, vpj.
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Matti Hautanen, Hailuodon Vesihuolto Oy
Jouni Marjaniemi, Hailuodon Vesihuolto Oy, {j. siht.

Paikalla olijat edustivat 240 osaketta 240:sta osakkeesta. Osakkeen nimellisarvo on 40 € ja yhtion koko osakepadoma
on 9600,00 €. Kunnanjohtaja Aki Heiskanen toimi kokouksen puheenjohtajana ja poytakirjantarkastajina Mikko lljana
ja Pirkko Rantasuo. Kokouksessa kasiteltiin yhtidjarjestyksen mukaiset asiat.

Tilintarkastajat
Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilintarkastajina toimii KPMG Kunta Oy Ab.

Viranomaisvalvonta

Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistbasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY — keskus ja terveyden-
suojeluasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen. Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman
talousveden ja raakaveden laatua vahvistetun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. 2018 tehdyssa valvonnassa ei
havaittu puutteita ja talousvesi tayttédd asetusten vaatimukset, myos talousveden rauta- ja mangaanipitoisuudet ovat
olleet talousvedelle asetettujen laatusuositusten mukaisia. Pohjavesivesitarkkailua suoritetaan Hyypén pohjavesialu-
eella vuonna 2015 myénnetyn ymparistéluvan tarkkailuohjelman mukaisesti.

Toiminnan kehittyminen ja tulevaisuus

Vuoden 2020 liikevaihto oli 325815,64 €. Liikevaihto kattaa toiminnan kulut ja pAdomalainaa on mahdollista lyhentaa
lainaohjelman mukaisesti. Vuoden 2020 alussa esitetyn ja Hailuodon vesihuolto Oy:n hallituksen hyvaksyman kon-
serniohjeen mukaisesti yhti6 on laatinut talousarvion yhteydessa taloussuunnitelman kahdelle seuraavalle tilikaudelle

Kulujen jatkuva kasvu vuosittain asettaa paineita veden ja jateveden kayttdmaksujen korottamiselle tulevina vuosina.
Nykyisen yleisen taloustilanteen vuoksi kasvua ei ole merkittdvasti saatavissa uusien liittymien myynnista eik&a mer-
kittdvaa lisaysta asiakkaiden méaéarassa ole odotettavissa.

Yhtion tarkeimpéana tavoitteena on keskeytykseton laatuvaatimukset tayttavan talousveden jakelu asiakkailleen. Muita
tavoitteita on huoltovarmuuden yllapito yhteistydssa kunnan ja viranomaisten kanssa seka laitoksen teknisen toimin-
tavarmuuden yllapito ja kehittdminen talous- ja jatevesipuolella. N&ista strategisesti tarkeita asioita kehitetédan yhteis-
tydssa viranomaisten kanssa. Marjaniemen alueen uuden vedenottamon rakentaminen on avainasemassa naisséa
asioissa. Hankkeen rahoittamiseksi talousveden kayttdmaksuja tullaan korottamaan vuodesta 2020 eteenpain.

Vedenhankinnan suunnittelu ja toimenpiteet Marjaniemen alueella tidhtdévét osaltaan huoltovarmuuden parantami-
seen ja vedenhankinnan turvaamiseen saaressa.

Uuden kiintedn liikenneyhteyden toteutuessa paineet rakentamiselle Hailuodossa kasvavat huomattavasti. Vesihuol-
lon on pystyttava vastaamaan mahdollisesti kasvavan asukasmaéran tarpeisiin ja vesihuollon kehittdmista on syyta
valmistaa yht& aikaa liikenneyhteyden kehittdmisen kanssa.

Nykyinen vedenhankintakapasiteetti on noin 450 m3/vrk ja keskiméérainen kulutus 160 m3/vrk. Keséaikoina huippu-
kulutus on enimmillaén 360 m3/vrk.

Talous

Taloudessa tavoitteena on liikevaihdon séilyttiminen nykyisella tasolla ja liiketoiminnan kulujen hillitseminen seuraa-
vien tilikausien aikana. Toimintavuoden 2020 lopussa yhti6lla on rahoituslaitoksista otettua padomalainaa yhteensa
120 000 €. Yhtién oma padoma yhteensa tilikauden lopussa 217 785,20 €.

Vesilaitos

Hailuodon kunnan vedenhankinta perustuu Hyypan harjualueen pohjavesiesiintymien hyddyntdmiseen. Laitos toimit-
taa vetta talouksille 160 — 380 m3/ vrk. Talvella kulutus on noin 160 m?3 / vrk ja kesalla huippukulutuksen aikana lahes
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400 m3/vrk. Kulutusvaihteluun vaikuttaa suhteellisen pieni kayttajamaara ja vapaa-ajan asukkaat, jotka ovat huomat-
tava asiakaskunta kes&aikoina.

Ojakylén vedenottamo

Ojakylan vedenottamo on Hailuodon Vesihuolto Oy:n pdéavedenottamo. Ottamolla on kaytdssa 5 raakavesikaivoa ja
yksi huuhteluvesikaivo, joista raakavesi johdetaan laitokselle k&siteltavaksi. Késittelyprosessina on raakaveden ilmas-
tus, kontaktisuodatus, kalkkikivialkalointi, varastointi ja jakelu. Keskikylalla ja marjaniemessa on paineenkorotusase-
mat.

Hyypéan pohjavesialueelta otettavassa raakavedessa on runsaasti rautaa ja jonkin verran mangaania. Muita mineraa-
leja, alkuaineita tai kemikaaliyhdisteitd on raakavedesséa hyvin vahan. Pohjaveden muodostumisalueella ei ole asu-
tusta, eika siella ole mydskaan teollisuutta, maatalouden harjoittamista tai muuta mika vaarantaisi pohjavesialuetta.
Pohjavedenpilaantumisriski on vahainen.

Veden tuotanto ja jakelu

Vuoden 2020 aikana Hailuodon Vesihuolto Oy toimitti talousvetta kuluttajille yhteensa 62 350 m3. Verkosto vuotoja
ei ole havaittu vuoden 2020 aikana, joten asiakkaille toimitettu vesimaara on kutakuinkin sama kuin verkostoon pum-
pattu vesimaara. Paavesijohtoja laitoksella on yhteensa 139,2 km. Toiminta-alue kasittda vakituisesti asutun alueen
kunnassa lahes kokonaan. Uusia talousvesiliittymié rakennettiin ja myytiin 3 kpl vuonna 2020.

Laitostarkkailu ja veden laadun tarkkailu
Talousveden laatua seurattiin valvontatutkimusohjelman mukaisesti ja veden laatu taytti talousvedelle asetetut laatu-
vaatimukset.

Marjaniemen vedenottamon raakavesikaivo on poistettu kaytdsta ja ottamo on muutettu v. 2010 paineenkorotusase-
maksi. Marjaniemen nokan alueella on aloitettu uusi kaavoitusty® ja tdssa tydssa tullaan huomioimaan vesihuollon
vaatimukset Marjaniemen uuden vedenottamon osalta. Talla hetkella Marjaniemen vedenottamo ei ole kaytdssa ja
sité kéytetdan vain paineenkorotukseen. Marjaniemen uuden vedenottamon kayttéonotto edellyttdd ympéristdlupaa
toiminalle ja sille tulee hakea muutos- ja laajennustdiden osalta terveydensuojelulain mukaista hyvaksymista (763/94
188). Talousvetta ei saa toimittaa ennen kuin laitos on hyvéaksytty.

Ojakylan vedenottamolla vedenlaadussa ei ole ollut ongelmia ja talousveden toimitusta ja laatua on seurattu omaval-
vonnassa jatkuvasti sekd veden laatua viranomaisten toimesta valvontatutkimusohjelman mukaisesti.

Keskikylan paineenkorotusaseman alavesiséiliot ovat olleet kokonaan poissa kaytosté ja asema on toiminut Ojakyléan
— Keskikylan yhdysvesijohdon putkikorotusasemana ja se on toiminut vuonna 2012 tehdyn sé&hko- ja automaatiosa-
neerauksen jalkeen hyvin.

Jatevesiviemarointi

Jatevesiviemardinnin toiminta-alueeksi Hailuodossa on maaritelty keskeinen kylaalue kahden viemérin paéarunkolin-
jan vélissa seka saaren lapi kulkevan viemarin paarunkolinja. Sisdinen runkoverkosto on rakennettu vuoden 2005
loppupuolella Pohjois-Pohjanmaan TE- keskuksen my®éntdman valtion tuen ja EU-rahoituksen avulla. Sisdisen run-
koverkoston rakentaminen on mahdollistanut I&hes kaikkien kyldalueella olevien talouksien liittdmisen jatevesiverkos-
toon taloudellisesti jarkevalla tavalla. Kiinnostus viemariin liittymiseen on ollut suurta ja liittymi& on rakennettu jopa yli
kahden kilometrin padhan runkolinjasta. Paineviemardintitekniikka on joustava tapa rakentaa viemariverkostoja ja
kaytetyn tekniikan avulla harvaanasutun maaseutukunnan viemaréinnin liittymisprosentiksi on saatu vuoteen 2019
mennessa noin 63, mika on hyva saavutus.
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Asiakkaat ja Lakeuden keskuspuhdistamolle toimitettu jatevesi

Uusia jatevesiliittymia rakennettiin taikka myytiin 7 kpl vuonna 2019. Jatevetta toimitettiin puhdistettavaksi (laskutettu
jatevesimaara) Lakeuden keskuspuhdistamolle 33 652 m2. Vuorokausikeskiarvo oli 95 m3/vrk. Sakokaivolietetta toi-
mitettiin Lakeuden keskuspuhdistamolle puhdistettavaksi 218,3 m?ja umpikaivolietetta vastaavasti 129,3 m3-

Seuraavina sivuina kaaviot
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Kaavio 1. Talous- ja jateveden kasittelyméaarat kuukausittain vuonna 2020
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Kaavio 2. Talous- ja jateveden mé&arét vuosittain 2002-2020
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Kaavio 3. Yhtion talouden kehitys 2010-2020
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13 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa . . 2021

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus

Hailuodossa . .2021

KPMG Oy Ab
Katri Hokkanen

JHT, KHT -tilintarkastaja
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14 LUETTELO KIRJAPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA

SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirjat

Paakirjat
Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Matkanhallintatositteet
Palkkatositteet
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskujen kasin tallennetut
37 Ostolaskujen kierratys

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumaaraysten kohdista-
minen

48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

78 Siséainen laskutus Intime/lp

80 Web-muistiotositteet

81 Kasintallennetut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttdomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

91 Kirjanpito laskennalliset

93 Sisainen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Sisaisen laskennan tulos

99 Sisaisen laskennan tulos laskennalliset

ATK-tulosteena/Aditro Archive sahkdinen
arkisto
ATK-tulosteena/Aditro Archive séhkdinen
arkisto

Paperitositteet/Asiakas

Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Aditro Archive sahkdinen arkisto
Sidottu kirja

ATK-tulosteena

141



LUETTELO TILINPAATOKSEN 31.12.2020 LITETIEDOISTA
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 1:

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelméat

Jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely

Valuuttamaaraisten erien arvostaminen, jos poikkeava

Avustusten kasittely

TILINPAATOKSEN ESITTEMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 2:
Liitetieto 3:
Liitetieto 4:

Liitetieto 5:

Perustelu, jos tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu
Oikaisut, jotka tehty ed. tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Selvitys, jos ed. tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tuotot ja kulut seka
virheiden korjaukset

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Vahemmistdosuudet
Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osakkuusyhteisot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6:

Liitetieto 7:

Liitetieto 8:

Liitetieto 9:

Liitetieto 10:
Liitetieto 11:

Liitetieto 12:

Liitetieto 13:

Liitetieto 14:

Liitetieto 15:

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot
Verotulojen erittely
Valtionosuuksien erittely

Palvelujen ostojen erittely
Valtuustoryhmille annetut tuet
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet

Pakollisten varausten muutokset
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Satunnaiset tuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 16:
Liitetieto 17:

Liitetieto 18:

Poistoeron muutokset
Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat menot
ja padoma-alennukset

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
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Liitetieto 19:

Liitetieto 20-22:
Liitetieto 23:

Liitetieto 24

Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Omistukset muista yhteisdissa
Lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 25:
Liitetieto 26:
Liitetieto 27:

Liitetieto 28:

Liitetieto 29:
Liitetieto 30:

Liitetieto 31:

Liitetieto 32:

Liitetieto 33:

Oman paadoman erittely

Poistoerittely

Pitkdaikainen vieras padoma, joka eraantyy myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Pakolliset varaukset

Pitka- ja lyhytaikaiset vela tytaryhteisdille, kuntayhtymille
ja muille omistusyhteysyhteisaille

Sekkilimiitti

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34:

Liitetieto 35:
Liitetieto 36:

Liitetieto 37:

Liitetieto 38:
Liitetieto 39:
Liitetieto 40:

Liitetieto 41:

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Muut kohdassa 34 mainitsemattomat vakuudet
Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Muu vakuudet

Vuokravastuut

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 42:

Liitetieto 43:
Liitetieto 44

Liitetieto 45:
Liitetieto 46:

Henkildston lukumaara 31.12.
Tilikaudella aktivoidut henkildstéku-
lut

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-

yhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
Tilintarkastajan palkkiot
Intressitahotapahtumat
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15 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut — Valmistus omaan kaytté6n)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:Ité vuodelta, €
= tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointimenot — Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi
= Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut + k&yttdomaisuusinvestoinnit + anto-
lainojen liséykset + pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omaisuus-%
= 100* (Oma paadoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (Kayttétulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden

valtionosuudet)

Velat ja vastuut % kayttétuloista
= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt ylijagama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijaama (alijgdma), €/asukas
= Kertynyt ylijadma (alijadma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieraspddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara
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Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto -konserni
Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto -konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavat, jotka
poikkeavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma — Saadut ennakot)

Uusi tunnusluku
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekéa kor-
kojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla,
jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallis-
ten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdek-
salla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. [2019] Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdméaén rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua use-
amman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéavé kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kéytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 8:n mukai-
sessa kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo
on 1,8. [2020] Kunta voi halutessaan esittdd myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokat-
teen. [2020]
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