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Kunnanjohtajan katsaus

Vuonna 2021 kunnan toimintaan merkittdvimmin vaikuttivat koronapandemian jatkuminen ja muodostuminen osaksi
uutta normaalia sekd muutokset kunnan johdossa. Myds tyéntekijdiden vaihtuvuus oli tavanomaista suurempaa ja siité
johtuva resurssipula loi perustoimintaan liséhaasteita.

Korona vaikutti varautumistoimintaan kohdennettavan resurssoinnin seka kunnan toiminnan ja palvelujen rajoitusten
kautta. Henkilostoon ja tyéhon kohdistuvia vaikutuksia oli eniten Sote saari- ja Oppiva saari —palvelualueilla. Kunta-
viestinnassa koronaviestintd muodostui perusosa-alueeksi.

Hallintokriisin késittelya varten valtuusto asetti tilapaisen valiokunnan, jonka loppulausunto hyvaksyttiin kunnanval-
tuustossa 14.12.2021 § 89. Hallinnon korjaaviin toimenpiteisiin sisaltyy kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toimin-
nan pelisdéntdjen luominen vuoden 2022 aikana (Kv 14.12.2021 § 86). Kunnanhallitus sai osaltaan tyon tehdyksi jo
syyskaudella 2021.

Henkildstdn osaamisen vahvistamisen ja hyvinvoinnin kehittdmishanke (KEVA) kaynnistettiin marraskuussa 2021.
Hanke on konkretisoitu osaksi kunnan vakauttamistoimia.

Kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamista uudistettiin ottamalla aktiivisesti kdyttddn sahkoisia osallistumismuotoja.
Ensimmaisen vuosipuoliskon eri keskustelutilaisuudet otettiin hyvin vastaan ja niihin osallistuttiin aktiivisesti. Kasitel-
tyja teemoja tilaisuuksissa olivat mm. kunnan kestava talous ja yksityisteiden talvikunnossapidon jarjestaminen. Myds
valtuuston avoimiin kokouksiin osallistuttiin aktiivisesti.

Yksi vuoden merkittdvimmista kunnan tulevaisuuden kehittdmistuloksista valmistui helmikuussa 2021. Oulun yliopis-
ton arkkitehtuurin yksikon ja kunnan yhteistyénd 2020-2021 luotua, koko kunnan toimialan ja toimintaympériston kat-
tavaa Hailuodon maankéaytén kehityskuvaa 2040 tullaan hyédyntamaan kunnan strategisessa tavoiteasetannassa
tulevina vuosina. Samanaikaisesti tulevaisuutta Hailuodolle rakentaa vuoden 2021 p&atdkset kiintean yhteyden val-
mistelun etenemisesta.

Hailuodon kunta osallistui 1.1.2023 aloittavan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelutehtaviin. Vuoden 2022
aikana korostuu kunnan hyte-mallin rakentaminen ja yhdyspintatyon valmistelu.

Talousarvion 2021 taloudellista tavoitetta ei saavutettu ja tulos muodostui poistoeron vahentamisen jalkeen -76 686
euroa alijadmaiseksi. Kustannustason nousu oli yksi vaikuttava tekija. Kunnan verotulot toteutuvat ennakoitua parem-
pina. Talouslaskelmat ja tunnusluvut kuvataan toimintakertomusosion ja talousarvion toteutumisen osioissa.

Vuoteen 2022 suunnataan globaalisti muuttuneessa tilanteessa. Kunnan strategiaan siséltyva toimintatapa Yhdessa
vastuullisesti on entistakin tarkeampaa kestavan hallinnon, kunnan elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamisessa. Varau-
tumistyd on jatkossa aikaisempaa laajempi osa kunnan perustoimintaa.

Lopuksi haluan kiittda kaikkia Hailuodon kunnan tyontekijoita kunnan hyvaksi vuonna 2021 sitoutuneesti tehdysta hy-
vasta tyosté seka kaikkia kunnan tilinpaatéksen 2021 valmisteluun osallistuneita. Kiitos!

Hailuodossa 23.3.2022

Maarit Alikoski
va. kunnanjohtaja
kunnansihteeri



1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa oli 17 valtuutettua tilikaudella 1.1.-31.12.2021.
Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.7.2021

Valtuuston puheenjohtajana toimi Marjut Toppi (matemaattisten aineinen opettaja, Kesk.). Ensimmaisena varapuheen-
johtajana toimi Leo Sauvola (vaununtarkastaja, elakeldainen, SDP). Toisena varapuheenjohtaja Minna Maikkola (KM,
erityisopettaja, Kesk.).

Kunnanvaltuustoon ovat kuuluneet seuraavat valtuutetut:

— Honkanen Sari (varjadmon tydnjohtaja, Kesk.)

— lljana Mikko (tutkijatohtori, maatalousyrittaja, Kesk.)

—  Ketola Markku (elékelainen, SDP)

—  Kurikka Risto (maanviljelija, Kesk.)

— Louhimaa Raili (tradenomi, elakelainen, VAS)

—  Lumijarvi Riitta (opettaja, Kesk.)

— Patokoski Ahti (elékelainen, Kesk.)

—  Pramila Sauli (luotsikutterinhoitaja, Kesk.)

— Rantasuo Pirkko (reskontra-asiantuntija, elakeldinen, SDP)
— Rapinoja Susanna (FM, tydsuunnittelija, VAS)

—  Tero Jorma (kirvesmies, PS)

—  Tuomikoski Mikko (konepé&allikko, Kok.)

— Véahametsa Arto (agrologi AMK, maaseutuyrittdja, Kesk.)

— Valiméaki Marko (kalastaja, Kesk.).

Kunnanvaltuusto 1.8.-31.5.2025 ajalla 1.8.2021-31.12.2021

Valtuuston puheenjohtajana toimii Teija Siekkinen (yrittdja, Kesk.). Ensimmaisena varapuheenjohtajana Markku Ketola
(elékeldainen, SDP) ja toisena varapuheenjohtajana Kari Tuhkanen (seksuaali- ja parisuhdeterapeutti, elakeldinen,
vihr.).

Kunnanvaltuustoon kuuluvat seuraavat valtuutetut:

— lljana Mikko (tutkijatohtori, maatalousyrittaja, Kesk.)

— Kalaja Matti (elékelédinen, merkonomi, Kesk.)

— Ketola Markku (elékelainen, SDP)

— Loukola Annukka (markkinointi- ja viestintdsuunnittelija, Kesk.)
— Luoma-aho Leena (agrologi, maatalousyrittaja, Kesk.)

—  Makela Mikko (LVI-suunnittelija, PS)

—  Parrila Maarit (talonrakennusinsindori, Kok.)

— Patokoski Ahti (elakeldinen, Kesk.)



— Rantasuo Pirkko (reskontra-asiantuntija, elakeldainen, SDP)

— Ronkainen Katri (Luk, opiskelija, Kesk.)

—  Siekkinen Teija (yrittaja, Kesk.)

—  Tero Jorma (kirvesmies, PS)

—  Tero Pertti (tyépajaohjaaja, PS)

—  Toppi Marjut (matemaattisten aineiden opettaja, Kok.)

— Tuhkanen Kari (parisuhde- ja seksuaaliterapeutti, eléakelainen, Vihr.)
—  Tuomikoski Mikko (konepéaallikkd, Kok.)

— Vahametsa Arto (agrologi AMK, maaseutuyrittdja, Kesk.).

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on seitseméan (7) jasentda. Kunnanhallituksen kokouksiin voivat osallistua myos kun-
nanvaltuuston puheenjohtajat. Heilla on kokouksissa ldsnéolo- ja puheoikeus.

Hallituksen puheenjohtajana toimivat Sauli Pramila (1.1.-9.8.2021), Maarit Parrila (10.8.2021-14.12.2021) ja Mikko
Tuomikoski (15.-31.12.2021). Varapuheenjohtajina toimivat Pirkko Rantasuo (1.1.-9.8.2021) ja Mikko Iljana (10.8.2021-
31.12.2021). Kunnanhallitukseen ovat kuuluneet seuraavat jasenet:

Kunnanhallitus 1.1.2021-9.8.2021

— Ketola Markku
— Louhimaa Raili
— Luoma-aho Leena
—  Patokoski Ahti

— Valimaki Marko.

Kunnanhallitus 10.8.2021-31.12.2021

— LeenalLuoma-aho
—  Mikko Mékela

—  Pirkko Rantasuo
— Jorma Tero

—  Arto Vahametsa.

Tilikauden 2021 esittelijdind kunnanhallituksessa toimivat kunnanjohtaja Aki Heiskanen (29.10.2021 saakka) ja va.
kunnanjohtaja Maarit Alikoski (30.10.2021 l&htien). Tilikauden 2021 kunnansihteerina toimi Maarit Alikoski.



Hailuodon kunnan muut luottamuselimet ja organisaatio

Tilikauden 1.1.-31.12.2021 muut toimielimet ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat

Keskusvaalilautakunta 1.1.-31.7.2021
Pj. Sipola Paavo

Vpj. Isola Paavo

Jasen Laurila Ritva

Jasen Rantasuo Tari

Keskusvaalilautakunta 1.8.-31.12.2021
Pj. Susanna Paulamaki

Vpj. Ahti Patokoski

Jasen Pertti Tero

Jéasen Markku Ketola

Jésen Anna Laurila
Tarkastuslautakunta 1.1.-31.7.2021
Pj. Vahametsa Arto

Vpj. Lumijarvi Riitta

Tarkastuslautakunta 1.8.-31.12.2021
Pj. Katri Ronkainen

Vpj. Pertti Tero (1.8.-19.10.2021)

Vpj. Markku Ketola (20.10.-31.12.2021)
Jéasen Aaro Kemppainen

Viranomaislautakunta 1.1.-31.7.2021
Pj. ljana Mikko

Vpj. Rantasuo Pirkko

Jasen Vahametsa Arto

Viranomaislautakunta 1.8.-31.12.2021
Pj. Matti Kalaja

Vpj. Juha Sauvola

Jéasen Marjut Toppi

Elava Saari -valiokunta 1.1.-31.7.2021
Pj. Maikkola Minna

Vpj. Sauvola Leo

Jasen Rapinoja Susanna

Jasen Tero Jorma

Jasen Tuomikoski Mikko

Jasen Honkanen Sari

Jéasen Kalaja Matti

Elava saari -valiokunta 1.8.-31.12.2021
Pj. Siekkinen Teija

Vpj. Tuhkanen Kari

Jasen Huttunen Pentti

Jasen Kartimo-Pramila Sirpa

Jasen Loukola Annukka

Jasen Martiskainen Jarmo

Jasen Sauvola Leo

Rakennuttajatoimikunta 1.1.-31.7.2021
Pj. Maikkola Markku
Honkanen Sari

Pramila Sauli

Konsernijaosto 1.1.-31.7.2021
Pj. Pramila Sauli
Vpj. Rantasuo Pirkko

Jasen Valiméaki Marko

Konsernijaosto 1.8.-31.12.2021
Pj. Mikko lljana

Vpj. Maarit Parrila

Jasen Pirkko Rantasuo

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 1.1.-

31.7.2021
Pj. Pirkko Rantasuo
Vpj. Louhimaa Raili

Jasen Kalaja Matti

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jaosto 1.8.-

31.12.2021

Pj. Maarit Parrila
Jéasen Mikko lljana
Jasen Arto Vahametsa

Sote saari jaosto 1.1.-31.7.2021
Pj. Pramila Sauli
Vpj. Pirkko Rantasuo
Jasen Louhimaa Raili
Jasen Lumijarvi Riitta
Jasen Patokoski Ahti



Sote saari jaosto 1.8.-31.12.2021
Pj. Maarit Parrila

Vpj. Mikko lljana

Jasen Matti Kalaja

Jasen Pirkko Rantasuo

Jéasen Kari Tuhkanen

Nuorisovaltuusto (Kh 21.4.2020 § 93)
Pj. Sipola Maija

Jasen Henttu Aino

Jasen Holmi Ulpu

Jasen Lapola Nuutti Johannes

Jasen Lepist6 Venla

Jasen Ripatti Lumi

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.1.-31.7.2021
Pj. Louhimaa Raili

Vpj. Patokoski Ahti

Jasen Haapala Raili

Jasen Isola Paavo

Jésen Paltakari-Piekkola Tuula

Jasen Sipila Ritva

Jéasen Tuhkanen Raija

Jasen Tuhkanen Hannu

Seurakunnan edustaja Rantasuomela Marja

Vanhus- ja vammaisneuvosto 1.8.2021-31.12.2021
Pj. Rantasuo Pirkko

Vpj. Louhimaa Raili

Jasen Haapala Raili

Jasen Junnikkala Anne

Jasen Paltakari-Piekkola Tuula

Jésen Sipila Airi

Jéasen Tuhkanen Hannu

Jasen Tuhkanen Raija

Kunnanhallituksen edustaja Leena Luoma-aho
Jasen Rantasuomela Marja, Hailuodon ev.-lut srk

Kunnan johto / johtavat viranhaltijat:
Kunnanjohtaja Aki Heiskanen (29.10.2021 saakka)
Kunnansihteeri, va kunnanjohtaja Maarit Alikoski
(30.10.2021 lahtien)

Perusturvajohtaja Pia Piispanen

Sivistysjohtaja Kaija Sipila

Tekninen johtaja Markku Maikkola



Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio

Hyvinvointi ja terveys

Elinveima

Viestinta
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Kuva 2. Hailuodon kunnan henkildstéorganisaatio
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1.2 Toimintaymparisto

Véesto ja vaestorakenteen muutokset

Hallinnollinen alue

Hailuodon pinta-ala on 1082.7 km?, josta maapinta-alaa on 201.21 km?, sisévesialueita 1.69 km2 ja merivesialueita
879.8 kmz.

Vaesto

Hailuodon vaestémaara oli 30.9.2021 954. Muutos 31.12.2020 tilanteeseen on +1.

Elinkeinotoiminta, tyollisyys ja tyollistaminen

Tyottdmien méaara laski huomattavasti Pohjois-Pohjanmaalla vuoden 2021 aikana. Joulukuun 2021 lopussa ty6ttdmia tyon-
hakijoita (ml. lomautetut) oli maakunnassa 20 300, miké oli 5 100 henke& vAhemman kuin vuoden 2020 lopussa. Lomautet-
tuna oli joulukuun lopussa 2 100 henkiléa, mik&a on noin 900 enemman kuin marraskuussa. Varsinkin rakennusaloilla lo-
mautetaan sdanndllisesti talvikuukausina. Vuoden takaiseen verrattuna lomautettuja oli 2 600 véhemman.

Joulukuun aikana Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueella ilmoitettiin avoimeksi 7 600 uutta tyopaikkaa, mik&a on lahes
kaksinkertainen maara vuoden takaiseen verrattuna. Uusia tydpaikkoja oli eniten myynti- ja palvelualalla seka hoitoalalla.
Joulukuun aikana maakunnassa oli tarjolla kaikkiaan 13 000 avointa ty6paikkaa. Joulukuun lopussa ty6ttémien tydnhaki-
joiden osuus tydvoimasta (tydttémyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,9 %. Koko maassa ty6éttomyysaste oli 10,5 %.

Alhaisin tydttémyysaste oli Limingassa (6,3 %) ja korkein Vaalassa (14,4 %). Hailuodon ty6ttdmyysaste oli 9,8 % (tyévoima
357 henked). Tyottdmia tydnhakijoita oli Hailuodossa joulukuussa 2021 35 henkeé (12/2020 vastaava luku oli 36 henked).
Tyottomista tydnhakijoista yli 50-vuotiaita oli 21 henked, pitk&aikaistydttomid 12 henked ja pitkaaikaissairaita tai vammaisia
henkildita kuusi (6). Tyopaikkoja Hailuodossa oli avoinna joulukuussa 2021 yhteensa viisi (5).

Oulussa tyéttdmyysaste oli 12,2 %. Alle 25-vuotiaita ty6ttomia tyonhakijoita oli joulukuun lopussa 3 000 (heista alle 20-
vuotiaita oli 700), mikd on 1 000 vAhemman vuoden takaiseen verrattuna. Yli 50-vuotiaiden tydttdmien tydnhakijoiden
maara (6 900) oli 1 200 pienempi kuin vuosi sitten.

Kevaasta 2020 asti jatkunut pitkaaikaistydttomyyden nousu pysahtyi viime syksynd, jolloin pitk&aikaistyottémien maara
vaheni 600:lla elo-marraskuun aikana. Joulukuun lopussa pitkaaikaisty6ttomia (vahintdan yli vuoden yhtéjaksoinen ty6tto-
myys) oli maakunnassa 7 400, miké on 100 enemman kuin marraskuussa ja 700 enemman kuin vuosi sitten. Yli 2 vuotta
ty6ttdbmana olleiden maéara on yha nousussa — joulukuun lopussa heita oli 3 450.

Tyollistymista edistetdan eri palvelumuodoin. Joulukuun lopussa TE-hallinnon eri palveluissa oli yhteensa 7 100 osallistu-
jaa. Eniten osallistujia oli koulutuksessa: omaehtoisesti tydttomyysetuudella opiskeli 1 700 henkil6a ja tydvoimakoulutuk-
sessa oli 1 400 opiskelijaa. Tydllistettyna yksityiselle ja julkiselle sektorille oli yhteensd noin 2 000 henkil6a ja kuntoutta-
vassa tydtoiminnassa osallistujia oli 1 400. Lisaksi ty6- ja koulutuskokeiluissa, vuorotteluvapaasijaisena seka tydnhaku- ja
uravalmennuksessa oli yhteensé 600 osallistujaa.

Hailuodossa perustettiin vuonna 2021 15 uutta yritysta. Yritykset sijoittuvat hallinnon- ja tukipalvelutoiminnan, maa-, metsa-
ja kalatalouden, rakentamisen, taiteen, viihteen ja virkistyksen sekd ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan, kiin-
teistétoiminnan sek& rahoitus- ja vakuutustoiminnan toimialoille. Perustettujen yritysten lukum&éara vuonna 2020 oli Hai-
luodossa kahdeksan (8). Lopetettuja yrityksia oli vuonna 2021 viisi (5) ja konkursseja ei yhtaén (2020: lopetetut yritykset
yksi, konkursseja ei yhtaan).
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Kaikki perustetut Y
yritykset 2021,
Hailuoto

Hailuodon kunta osallistui vuonna 2021 Oulun seudun kuntakokeiluun. Tyéllisyyskokeilujen tavoitteena on nykyisté tehok-
kaammin edistaa tyéttdmien tydnhakijoiden tyollistymisté ja koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tybvoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa erityisesti pidempaan ty6ttdomana olleiden ja heikossa tyo-
markkina-asemassa olevien paasya tydmarkkinoille. Kokeilujen valmisteluvaiheessa on kehitetty tydnhakijoille tarjottavia
tyollistymista tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkai-
den yksildlliset palvelutarpeet, tydllistymisen esteet seké osaamisen kehittdmistarpeet.

Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne tydttémat ja tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivéat ole oikeutettuja an-
siopdivarahaan. Lisaksi kohderyhmaén kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat
joko tyéttomana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa naiden asiakasryhmien jul-
kisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta. Ohjaaminen kunnan asiakkaaksi tarkoittaa sité, etté
TE-toimisto ilmoittaa tydnhakijalle, ettd jatkossa hénen kotikuntansa vastaa TE-palveluiden tarjoamisesta hanelle.

Kokeiluun siséltyen Hailuodossa luotiin vuonna 2021 moniammatillinen prosessi ja toimenpiteet C-lausuntoja varten. Pro-
sessissa mukana terveyspalvelujen tuottaja, terveydenhoitaja, sosiaalityd, TE-palvelut ja hallinto. Seka kehitettiin TYP-
asiakkaiden prosessin asiakaslahtoisyytta (perusteluilla suoraan TYP:iin). Kuntouttava tydtoimintaa kehitettiin moniamma-
tillisesti yhdesséa tydtoiminnan asiakkaiden kanssa. Tydtoimintaa kohdennettiin ikd&ntyneen vaestén kotona asumisen tu-
kemiseen.

Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa, silla Iéhes 90 % kunnan alueen asunnoista on pientaloja.
Asuntokunnista yli 40 % on yhden henkilon talouksia.

Asumisessa asukkaalla on itsemaardamisoikeus, mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetddn omatoi-
misesti tai kunnan jarjestaméana. Kunnan tuki voi olla kunnan tuottamaa palvelua tai kunta voi ostaa asukkaan tarvitseman
palvelun. Arjessa selviamista voidaan tukea esimerkiksi ateria- ja turvapalveluilla, kuljetuspalveluilla, omaishoidon tuella
seka kotihoidolla. Itsendisen asumisen muoto on myds tukiasuminen. Palveluasuminen sisaltda asumisen ja siihen liittyvat
asukkaan tarvitsemat palvelut. Palveluasumista jarjestetdén palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehos
tettua palveluasumista jarjestetdan vanhuspalveluissa Saarenkartanossa.

Tehostetussa palveluasumisessa henkildkunta on paikalla kaikkina vuorokauden aikoina. Tehostetussa palveluasumi-
sessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdméanséa palvelut. Hailuodon kunnassa ei ole laitoshoidon yksikkod.

Tilastokeskus v. 2020 (suluissa vuoden 2019 luvut):
- taajama-aste 52,6 % (53,8)
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- vakiluku 949 (959)

- asuntokuntia 488 kpl (490)

- perheita 256 kpl (261)

- rivi- ja pientaloissa asui 98,2 % asuntokunnista (98,0)
- vuokra-asunnoissa asui asuntokunnista 15,4 % (12,7)

Asuntotuotanto

?I’:(';;'St””em ULl BUniEl | g 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Hailuoto 2 3 4 3 3 3 9
Ympaéristoasiat

Hailuodon kunta huomioi osaltaan perustoiminnassaan Suomen hallitusohjelmatavoitteet hiilineutraaliudesta ja luonnon
monimuotoisuudesta. Lahitulevaisuuden keskeisimpia haasteita myds kuntatasolla ovat energiakysymykset, ilmastonmuu-
toksen hillinta ja muutokseen sopeutuminen. Hailuodon kunta tiedottaa kuntapééattajille sdanndéllisesti jarjestettavista Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastokahveista.

Hailuodon kunnan ympéristéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitos. Ymparistétoimen toimialue kat-
taa Oulun kaupungin seké Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat. Hailuodon kunnan
ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut toimintavuoden 2021 aikana poikkeavaa.

Oulun seudulla ymparistékuormitus ja olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ympariston tilaa
voidaan pitdd hyvana eika alueella ole osoitettavissa vakavia ymparistbongelmia. Ymparistokuormituksen painopiste on
entisestaan siirtynyt suurista yksittaisista paastdlahteistd monen pienemman tekijan yhteisvaikutukseen. Painopisteen siir-
tyminen asettaa haasteen ymparistdmuutosten varhaiselle toteamiselle ja haittojen ennaltaehkaisylle. Ymparistdvastuulli-
sen toiminnan merkitys ympariston tilan turvaamiseksi ja viihtyisyyden yllapitamiseksi on ensisijaista.

Hailuodon saarikunnan ja rannikkoalueen kestévaa kehitysta voidaan edistdd mm. OAMK:n COAST-hankkeen 2020-2022
tydkalupakin COAST Toolbox for SMART Blue Growt avulla. Hailuoto toimi hankkeessa vuonna 2021 Oulun seudun am-
mattikorkeakoulun Suomen kumppanina. OAMK:n kv-hankkeen tavoitteena on etsia keinoja edistaa herkkien rannikkoalu-
eiden kestavaa kehitystd. Hankkeen tarkein tuotos on COAST Toolbox for SMART Blue Growth, joka on selainpohjainen
tyokalupakki, jolla tuetaan rannikkoalueiden paikallisviranomaisia, asukkaita ja tutkijoita alueiden kehittdmisessa ja kesta-
vyyden edistamisessa.

Muut ei taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa tydnantajan henkiléstopolitikan ohjeita.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tdydentaé Hailuodon kunnan henkiléstdstrategiaa.

Hailuodon kunta seuraa ja huomioi toiminnassaan Oikeusministerion ja korruptionvastaisen yhteistydverkoston korrupti-
onvastaisen tyon. Kunta huomioi ihmisoikeusasiat osana kuntastrategiaansa perustuvaa vuorovaikutusta, toimintaa ja pal-
veluja.
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Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Valtionhallinto

(VM 12/2021). Valtionhallinnon menojen arvioidaan olevan v. 2021 edellisen vuoden tasolla, mutta rahoitusasema paranee
vuotta aiemmasta tulojen kasvaessa. Valtionhallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan v. 2021 8,3 mrd. euroa alijaa-
mainen, mikd on 3,3 % suhteessa BKT:hen. Talouden elpyessa ja tyéllisyyden kasvaessa valtionhallinnon saamat valitto-
mat verotulot kasvavat paljon vuotta aiemmasta. Kotitalouksien ostovoiman kasvu nakyy myos valillisten verotulojen no-
peana kasvuna. Aktiivinen finanssipolitikka pitdd paatdsperaiset menot korkealla tasolla.

Paaministeri Marinin hallitus on antanut vuoden 2021 aikana nelja lisdtalousarviota. Vuonna 2021 annettuja uusia paatos-
perdisia toimia ovat mm. covid-19-rokotteen liséhankinnat ja tuet lasti- ja matkustaja-alusvarustamoiden liikenndintiin. Li-
saksi EU:n elpymis- ja palautumistukivaline (RRF) tuo menolisdyksia etenkin vuosille 2022-2023. RRF:n menolisaykset
kohdistuvat investointiavustuksiin, tukipalkkioihin, julkiseen kulutukseen seké jonkin verran julkisiin investointeihin. RRF:n
aiheuttamat menolisdykset katetaan ensivaiheessa EU:Ita saaduilla tulonsiirroilla, eika niilla siten ole vaikutusta valtionhal-
linnon rahoitusasemaan. Suomen maksuosuus elpymisvalineen rahoituksesta tulee maksettavaksi vuosina 2028—-2058.

Vuonna 2022 valtionhallinnon alijgdman arvioidaan pienenevan tulojen kasvun jatkuessa kohtuullisena. Menot pysyvét
edelleen korkealla tasolla. Covid-19-epidemian aiheuttamat lisdkulut pienevat mutta toisaalta menoja kasvattavat panos-
tukset investointeihin. Rahoitusaseman arvioidaan olevan n. 6,5 mrd. euroa alijgdmainen. 66 Valtiovarainministerion jul-
kaisuja 2021:70 Alijadméan odotetaan edelleen pienenevéan 3,9 mrd. euroon v. 2023. Ennustejakson loppuvuosina alijaa-
man ei odoteta muuttuvan merkittavasti. Vuosina 2023-2026 alijad@man arvioidaan olevan 1,1-1,4 % suhteessa BKT:hen.
Tulojen reippaan kasvun oletetaan hidastuvan vuoden 2023 jalkeen. Valtionhallinnon menoja kasvattavat vuodesta 2023
lahtien puolustusmateriaalihankinnat, jotka nostavat investointeja tuntuvasti.

Kuntatalous
Yhteenveto Manner-Suomen kuntien vuoden 2021 tilinpaatdsarviotiedoista (ulkoiset laskelmat):

Manner-Suomen kuntien vuosikate heikkeni noin 490 miljoonalla eurolla noin 3,58 mrd. euroon (n. 650 euroa/asukas)
Vuosikate ylitti varsin selvasti poistotason ja myds nettoinvestoinnit. Kuntien toimintakate heikkeni 4,2 %. Toimintakatteen
sisalla toimintakulut kasvoivat noin 6,1 ja —tuotot 11,0 prosenttia. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen (noin 1,31
mrd. euroa). Kunnilla oli taseessa kertynytta ylijgdmaa noin 13,67 mrd. euroa. Kuntien lainakanta kasvoi noin 0,011 mrd.
eurolla noin 19,14 mrd. euroon (3 478 euroa/asukas).

Kolmessatoista kunnassa oli negatiivinen vuosikate (2 kuntaa vuonna 2020). Negatiivisten vuosikatteiden yhteenlaskettu
maara oli noin 10,3 milj. euroa. Kuntayhtymien vuosikate oli noin 0,82 mrd. euroa ja parani n. 200 milj. eurolla edellisvuo-
desta. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei nettoinvestointeja.

Tilikauden tulos oli n. 150 milj. euroa positiivinen. Toimintakate parani edellisvuodesta perati 22 % etenkin toimintatuottojen
vahvasta kasvusta (7,1 %) johtuen. Kasvusta pdédosa muodostui myyntituotoista. Nettoinvestoinnit laskivat edellisvuodesta

292 milj. euroa ollen n. 1,09 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi kuitenkin n. 660 milj. eurolla yhteensa 6,17 mrd. euroon.

Taseen kertynytta alijgdmaa arvioidaan olevan 26 kuntayhtymalla yhteensa 134 milj. euroa. Edellisvuonna alijagamaisia
kuntayhtymi& oli 21 ja alijgdmaa yht. n. 185 milj. euroa.
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1.3 Hailuodon kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Olennaiset kunnan toiminnassa tapahtuneet muutokset

Vuonna 2021 kunnan toimintaan merkittavimmin vaikuttivat koronapandemian jatkuminen ja muodostuminen osaksi uutta
normaalia seka loppuvuoden tapahtumat, jonka osana kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja jattivat tehté-
vansa ja valtuusto asetti tilapaisen valiokunnan. Kunnasta tyéntekijoiden vaihtuvuus oli tavanomaista suurempaa vuonna
2021 ja vaihtuvuudesta sekd muista syista johtuva resurssipula loi kunnan perustoimintaa liséhaasteita.

Korona vaikutti kunnan toimintaan varautumistoimien seka kunnan toiminnan ja palvelujen rajoitusten kautta. Henkilostoon
ja tybhon kohdistuvia vaikutuksia oli eniten Sote saari- ja Oppiva saari —palvelualueilla. Kuntaviestinnan resurssista ko-
rona-viestintd muodostui kuntaviestinnan perusosa-alueeksi.

Hallintokriisin 10/2021 k&sittelya varten valtuusto asetti tilapaisen valiokunnan, joka tydskenteli ajalla 8.11.-30.11.2021.
Valiokunnan loppulausunto kasiteltiin kunnanvaltuustossa 14.12.2021 § 89. Hallinnon korjaaviin toimenpiteisiin siséltyi
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toiminnan pelisééanttjen luominen vuoden 2022 aikana (Kv 14.12.2021 § 86).
Kunnanhallitus sai osaltaan tydn paatokseen jo vuoden 2021aikana.

Kuntalaisten osallisuutta ja vaikuttamista uudistettiin ottamalla aktiivisesti kdytt6dn séhkdisia osallistumismuotoja. Eri
teemojen keskustelutilaisuudet Teams-sovelluksella otettiin hyvin vastaan ja niihin osallistuttiin aktiivisesti. Késiteltyja
teemoja tilaisuuksissa olivat mm. kunnan kestéva talous ja yksityisteiden talvikunnossapidon jarjestaminen. Myds val-
tuuston avoimiin kokouksiin osallistuttiin aktiivisesti.

Vuoden merkittdvimpiin lukeutuva kehittémistulos kunnan tulevaisuuden kannalta valmistui helmikuussa 2021. Oulun
yliopiston arkkitehtuurin yksikon ja Hailuodon kunnan yhteistydna luotua koko kunnan toimialan ja toimintaympériston
kattavaa Hailuodon maankaytdn kehityskuvaa 2040 tullaan hyddyntdméaéan kunnan strategisessa tavoiteasetannassa ja
kehittdmisessé tulevien vuosien aikana. Tulevaisuutta Hailuodolle rakentaa myds vuoden 2021 paatokset kiinteén yhtey-
den rakentamisprosessin etenemisesta.

Talouden sopeuttamisty® (TASO) ja maapoliittisen ohjelman paivitys (MAPO); uuden valtuustokauden toimielinjasenet
nimettiin syksylla 2021, mutta prosessi ei p&assyt jatkumaan.

KEVA:n henkildstdn osaamisen vahvistamisen ja hyvinvoinnin kehittdémishanke kaynnistettiin marraskuussa 2021. Hank-
keen varsinainen toteuttaminen tapahtuu vuoden 2022 aikana. Osana kunnan kokonaistilannetta hanke konkretisointiin
henkiléstdon osaamisen ja hyvinvoinnin osalta osaksi kunnan vakauttamistoimia.

Terveydenhuollon palvelujen pilotti paattyi toukokuussa 2021. Hankkeessa luotiin kunnan, yksityisen terveyspalvelujen
tuottajan ja palvelunkayttgjien yhteistydna terveyspalvelujen tuotantomalli.

Hailuodon kunta osallistui sote-palveluuudistuksen maaradamalla tavalla 1.1.2023 aloittavan Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen valmistelutehtéviin.

Talousarviomuutoksia kasiteltiin toimintavuoden aikana viidessa valtuuston kokouksessa. Talousarviomuutoksia tehtiin
kaikilta palvelualueilta seka hallinnon tukipalveluista. Talousarvion 2021 taloudellista tavoitetta ei saavutettu ja alijaé-

maiseksi tulos muodostui 76 686 euron suuruiseksi.

Toimintakertomusvuoden aikana kunnan lakisaateiset tehtdvat muuttuivat tyéllisyyden kuntakokeilun k&ynnistymisen
myoté (3/2021 |ahtien). Hailuodon kunta ei lakkauttanut vuonna 2021 toimintojaan.
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Kehittamistoiminta

Hallinnon tukipalvelut

Kuntaliiton Kestava kuntatalous -verkostohanke

Hailuodon kunta osallistui Kuntaliiton kuntien kehittdmistyon Kestava kuntatalous -verkostohankkeeseen kuntien poliittisille
paattajille ja ammatilliselle johdolle. Hankkeen tilaisuudet: Kick off 15.1., teemaryhma Elinvoima ja vaesto 18.2., Kestavat
kunnat skenaariotydpajat 25.-26.3, teemaryhma Palveluverkko 16.9.2021. USO- ja Kestava kuntatalous -hankkeiden en-
nakointiprosessin tyopajat ja seminaari 17.3., 7.4.2021, 28.4.2021, Kestavan kuntatalouden -seminaari 16.6.2021, Muu-
tosten johtaminen haastavassa toimintaymparistdssa 28.10.2021. Hailuodon valtuustoseminaari: Kunnan talouden tila ja
nékyma tulevasta kehityksestéa 3.5.2021, FCG:n ja johtoryhmén tapaaminen 3.5.2021

Yhteisty6 Oulun yliopiston arkkitehtuurin osaston kanssa 2020-2021

Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikké. Hailuodon maankaytén kehityskuvan 2040 erikoisselvitykset, analyysi, kehitys-
kuva. Kuntasuunnittelu- ja yhdyskuntasuunnittelun erikoiskurssin 47 arkkitehti- ja suunnittelumaantieteen opiskelijan seka
Hailuodon kunnan paattgjien ja toimijoiden yhteiskehittdmisena valmistettiin tutkimusraportti Hailuodon maankayton kehi-
tyskuva 2040. Koulutusta ja kylid maalaismaisemassa (397 s). Tulokset esiteltiin kunnanhallitukselle 15.12.2020. Verkko-
julkaisu ja tutkimusraportit valmistuivat 2/2021. Avoin tiedotus- ja esittelytilaisuus yhteistydn tuloksista jarjestettiin 8.4.2021.
Kehityskuvan tuloksia hyddynnetdan Hailuodon kunnan strategisessa kehittdmisessa.

Oulun seudun ammattikorkeakoulun Kestavat rannikkoseudut, COAST -kehittamishanke

Sustainable Resilient Coasts, COASTS -hankkeessa rakennetaan yhteistd ymmarrystéa rannikkoalueiden haasteista ja
mahdollisuuksista kestdvan kehityksen edistdmiseksi. Hankkeessa tuotetaan case-alueille toimintasuunnitelmat sek&a
verkkopohjainen tydkalupaketti kestavan kehityksen edistamiseen rannikkkoalueilla. Hanketta toteuttavat viisi hankeorga-
nisaatiota Islannista, Suomesta, Pohjois-Irlannista ja Irlannista. Hailuoto edustaa Suomen hankekohdealuetta. Hanke tuot-
taa tyovalineita paikalliseen kestavan kehityksen tyéhon.

Toteuma 2021: ohjausryhméatydskentely, Hailuodon tydpajat 3/2021 ja 5/2021 seka kysely kuntalaisille. Aineiston pohjalta
Hailuodon kunnalle Sustainable Action Plan -tiekartta. Hanke tuotti Hailuodosta myds Past-Present-Future -raportin osaksi
Toolbox -selainpohjaista kestéavan kehityksen tydkalua seka Hailuodossa vieraslajien seurantaa esittelevan videon (dro-
neteknologialla).

Hailuoto Green & Blue Idhimatkailun kehittdminen verkostomaisella ja digitaalisella toimintatavalla

Vuonna 2021 toteutettiin Visit Hailuoto -sovellus, joka palvelumuotoillen suunniteltu sovellus alustoineen. Tietojen kerdys
sovellukseen sisaltéa kaikkien mukana olevien yritysten tiedot ja tietojen ja muun materiaalin koonnin, palvelumuotoilun
seké tuotannon. Lisaksi sovellukseen sisdllytettiin ja luotiin tehtiin laaja matkailijoita hyddyttavéa kokonaisuus; kaikki mat-
kailullisesti tarkea tieto siséltyy sovellukseen. Sovelluksen testaus, korjaus ja kehittdminen jatkuvat koko hankeajan. So-
velluksen markkinointi toteutettiin kustannustehokkaasti, mm. paikallisradioissa ja lehdissa seka yhteistydverkostoissa.

Hankkeeseen osallistuu 30 yritysta/toimijaa. Koulutuksia, tydpajoja ja yhteisia kokoontumisia jarjestettiin kuusi (6), ohjaus-
ryhmia kaksi (2) ja lahetettiin useita uutiskirjeitd hankkeen etenemisesta. Kokoukset ja tydpajat on kaikki pidetty koronati-
lanteesta johtuen etdkokouksina Teams -ymparistéssa. Hankkeessa on myds rakennettu ja kehitetty uusia matkailupalve-
luja ja kokonaisuuksia toimijakohtaisesti ja yhteisesti, joita toteutettiin vuonna 2021 seitseman (7) kappaletta. Kehitysty6ta
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yhteisten tuotteiden ja palvelujen osalta tehtiin koko kesén 2021 ajan ja tuotetestaajat arvioivat luotuja uusia matkailupa-
ketteja. Syksylla 2021 kaynnistettiin yhteisten tuotteiden ja palvelujen kehittdaminen kyselypalautteen perusteella seka Hai-
luodon matkailun tiekarttatyon ja matkailuyhteistydn toimintamallin valmistelutoimet. Leader-rahoitteisessa hankkeessa
tydskenteli vuonna 2021 50% hankekoordinaattori ajalla 1.2.-31.12.2021.

Hailuodon ja Muhun kunnan kumppanuuden kehittdminen

Hailuoto-Muhu kuntayhteistyd. Hailuodon kunnasta Muhun ty6seminaariin 2.-4.9.2021 osallistuivat kunnanjohtaja, kun-
nansihteeri ja kulttuurisihteeri. Kaikki kustannukset maksettiin Kulttuurivoimala ry:n hankkeesta Kohti ekologista yhteis6a.
TyOseminaarissa valmisteltiin kuntayhteistyon jatkoa mm. nayttely- ja kehittamistoiminnan osalta.

Oppiva saari -palvelualue
Hailuodon harrastamisen malli- Harrastusten saari -hanke

Tavoitteena oli valtakunnallisen Suomen harrastamisen mallin mukaisesti taata jokaiselle perusopetusikaiselle lapselle tai
nuorelle ainakin yksi sdanndllinen harrastus koulupéivan yhteydessa. Hanke alkoi kevaalla 2021 pilotointihankkeena Hai-
luodon harrastamisen malli ja jatkui edelleen lukuvuoden 2021-2022 Harrastusten saari-nimelld. Olemme tarjonneet laaja-
alaisesti kerhoja kyselyjen ja toiveiden pohjalta mm. liikunta-, tanssi-, lautapeli- , puuha-, erataito-, valokuvaus-ja elokuva-
kerhoja. Elokuussa 2021 jarjestimme Harrastusmessut.

Hailuodon koulussa on toiminut koulupéivéan sisélla pitempi tauko: KOU(lutehtavat)LU(keminen)RAU(hoittumi-
nen)HA(rrastukset), jonka aikana oppilaille on jarjestetty liikuntakerhotoimintaa.

Koulupéivan yhteydessa tapahtuvan kerho- ja harrastustoiminnan kehittdminen jatkuu vuoden 2022 aikana yhteistydssa
koulun, nuoriso- ja liikuntapalveluiden seka paikallisten jarjestojen kanssa.

Hailuodon tutoropettaja-hanke

Tutoropettaja-hankkeen tavoitteena oli kouluttaa kuntaan tutoropettajia uuden opetussuunnitelman mukaisesti ja luoda
innovatiivisia kaytanteita tutoropettajien toimintaan, antaa valmiuksia pitkdjanteiseen koulun toimintakulttuurin kehittami-
seen seka tukea tutoropettajien verkostoitumista ja osaamisen jakamista omassa kunnassa seka alueellisesti. Tutoropet-
tajat rohkaisivat opettajia luomaan Hailuodon kouluun uutta innovatiivista kokeilukulttuuria. Hanke tuki uusien pedagogis-
ten kaytanteiden siirtymista koulun arkeen uuden opetussuunnitelman mukaisesti, esim. laaja-alaisuus, eheyttaminen, di-
gitaalisuus seka monialaiset oppimiskokonaisuudet. Hanke péaattyi kevaalla 2021.

Koronatuki

Hailuodon varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus saivat yhteensa 24 795 euroa korona-ajan oppimisvajeiden, erityisopetuk-
sen ja tuen tarpeiden paikkaamiseen. Olemme kayttaneet tukea mm. oppilashuollon tuen ja erityisopetuksen lisdédmiseen
seka tukiopetukseen ja ryhmien jakamiseen oppitunneilla. Tuki oli kaytettévissa vuoden 2021 loppuun saakka.
Lukuvuodelle 2021-2022 saimme koronatukea tunnetaitokasvatuksen kehittdmiskoulutuksiin sek& materiaalihankintoihin
21 000 euroa. Tuki on kaytettavissé vuoden 2022 loppuun saakka.

Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston opetustoimi koordinoi Erasmus+ -tdydennyskoulutushanketta KA1 Maailmalle yh-
dessa liikkuen. Hankkeen p&atavoitteena on suunnitella yhteisty6td kohdemaiden péaivéakotien ja koulujen kanssa. Konsor-

tiossa on yhteensa 70 liikkujaa, paéosin Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta. Hankkeen tuki on 245 960 euroa. Kolmivuo-
tisen hankkeen tuen saamme Opetushallituksen kansainvalistd yhteistydta tukevasta Erasmus+ ohjelmasta.
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Hankkeessa on mukana yhteensa 7 paivékotia ja 8 koulua (ja 4 aluehallintovirastoa) yhteensd 9 kunnasta: Haapajarvi,
Hailuoto, Karsamaki, Merijarvi, Nivala, Paltamo, Pudasjarvi, Pyhanta ja Tyrnava. Hailuodosta hankkeessa ovat paivakoti
OnnenSaari ja Hailuodon koulu. Toiminta alkoi suunnittelukokouksilla syksylla 2020, mutta aktiviteettien toteutus on siirty-
nyt koronatilanteen takia.
Hankkeessa keskitytadn seuraaviin paateemoihin:
e Lapsen, nuoren ja koko yhteisén hyvinvointi
e  Koulun/paivakodin/koulutuksen johtaminen, osallisuus ja moniammatillisuus
e Opetus - pedagogiset ratkaisut ja kdytanteet (ml. arvioinnin kaytanteet)
o Monikielisyyspedagogiikka
o Luonto ja kulttuuri, EKO-koulu/EKO-paivakodit ja kaytanteet, Agenda 2030 — kestava kehitys, kestava
tulevaisuus
e Osaamisen johtaminen, tadydennyskoulutuksen johtaminen

Omatoimikirjasto -hanke

Omatoimikirjastovalmiuden rakentamisen tavoitteena oli tehda kirjastopalveluista lain ja suositusten mukaisesti saavutet-
tavia. Ensimmaisessa vaiheessa jarjestettiin sisétilaa, toisessa vaiheessa loppuvuodesta 2021 asennettiin kulunvalvonta-
ja itsepalvelulaitteistoja seké uusi ulko-ovi hyddyntaen 2020-2021 PSAVI:n rahoitusta. Kolmannessa vaiheessa saavutet-
tavuutta pyritddn parantamaan tila- ja kulkuratkaisuja remontoimalla.

Sisailmatutkimus tehtiin helmikuussa 2021.

Taidetestaajat-hanke

Hailuodon koulu on mukana valtakunnallisessa Taidetestaajat-hankkeessa, jonka tavoite on tukea ylakoululaisten taide-
ja kulttuuritietoisuutta ja tutustuttaa heita taidetapahtumiin. Vuoden 2021 8-luokkalisten vierailut suuntautuivat Oulun Tai-
demuseoon helmikuussa ja Flow-sirkus-tanssiesitykseen joulukuussa.

Sote saari -palvelualue

Terveyspalvelupilotti

Pilotin tavoitteena oli terveyspalveluiden saatavuuden turvaaminen ja toimintavarmuuden kehittdminen taloudellisesti. Ta-
voitteena oli kehittda terveyskeskuksen toimintaa joustavasti uudella tavalla yksityisen ja julkisen toimijan kumppanuudella
yhteisen toiminnan, palvelujen ja prosessien kehittdmiseksi. Terveyspalvelupilotti péaattyi 31.5.2021.

Elinvoimainen Saari -palvelualue
Hailuodon kiintedn yhteyden hanke

Hailuotoon rakennetaan kiinted maantieyhteys Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiinted yhteys tulee korvaa-
maan nykyisen lauttayhteyden. Kiintedn yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se siséltdd pengertieosuuden ja Huikun ja
Riutun pitkat sillat. Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta. Yhteys mahdollistaa
entista sujuvammat yhteydet Hailuotoon suuntautuvalle henkil6- ja tavaraliikenteelle seka paikalliselle elinkeinotoiminnalle
ja laajentaa Hailuodon ty6ssakayntialuetta.

Hailuotoon johtaa Oulunsalon kautta kulkeva seudullinen tie (maantie 816), joka lahtee Kempeleesta, kulkee Oulunsalon
taajaman ja Hailuodon kuntakeskuksen lapi ja paattyy Marjaniemeen, Hailuodon saaren lansiosaan. Tiella on 6,9 kilomet-
rid pitkd ja noin 25 minuuttia kestdva lauttayhteys. Jaatilanteen salliessa tienpitdja pitdad rinnakkaisyhteytena auki
jaatietd. Hailuodon saarelta lahtevistd matkoista arvioidaan noin 60 % suuntautuvan Ouluun.
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Hailuodon liikenteellinen palvelutaso on lauttaliikenteen ylitysaikojen ja ydliikenteen puuttumisen vuoksi huonompi kuin
muualla seudulla. Lauttayhteyden taloudellisuus ei tayta sille asetettuja tavoitteita ja sen vuosittaiset kayttd- ja yllapi-
tokustannukset ovat noin 6 miljoonaa euroa. Lauttayhteyden jatkaminen edellyttéisi lahivuosina ratkaisuja muun muassa
lauttakaluston uusimisen ja tarjonnan lisdamisen suhteen.

Kiinte& yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta ja mahdollistaa entista sujuvammat yh-
teydet Hailuotoon. Henkil6- ja tavaraliikenteen seka paikallisen elinkeinotoiminnan edellytykset paranevat. Yhteyden myota
my6s Hailuodon tydssakayntialue laajenee.

Kiinted yhteys tuo Hailuodon liikenteellisesti tasavertaiseksi Oulun seudun muiden kuntien kanssa. Kiintean yhteyden
kapasiteetti riittdéd myods huomattavasti ennustettua suuremmalle liikenteen kasvulle. Kiinte& yhteys mahdollistaa henkilo-
autoliikenteelle, joukkoliikenteelle, kuljetuksille ja kevyelle liikenteelle asetetut tavoitteet.

Vaylavirasto aloitti vuonna 2018 hankkeen valmistelun PPP- eli Private Public Partnership -hankkeena, mutta hanketta ei
pystytty kilpailuttamaan, koska hankkeen vesiluvasta on valitettu Vaasan hallinto-oikeuteen maaliskuussa 2020. Hankkeen
vesilupapaattksesta tehty valitus on edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Eduskunta teki joulukuussa 2020 paatoksen, ettéd Hailuodon kiintedn yhteyden toteuttamisesta PPP-hankkeena luovutaan
ja hanke toteutetaan talousarviorahoituksella. Hankinnan valmistelu jatkuu allianssimallilla.

Kiinte& yhteys on suunnittelussa pyritty sovittamaan maisemaan mahdollisimman hyvin. Suunnittelun aikana on tehty laa-
jasti uusia luontoselvityksia ja virtausmallinnuksia seka kaytetty hyvéksi aiemmin tehtyja selvityksid. Suunnittelussa on
huomioitu alueen herkka ja suojeltu luonnonymparistd. Liséksi rakenneratkaisuissa on huomioitu vaativat meriolosuhteet.
Eduskunta on mydntanyt hankkeelle 96 miljoonan euron valtuutuksen. Hankkeen hyoty-kustannussuhde laskettuna 30
vuoden ajalle on 1,64, eli hankkeeseen investoitava raha saadaan yhteiskunnalle takaisin saavutettujen hyotyjen kautta.
Hankinta on kaynnistynyt ja hankintailmoitus on julkaistu Hilmassa 10/2021.

Oulun seudun kehityskuva 2030+

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ tekeminen on kaynnistynyt vuonna 2020. Kehityskuva 2030+ tavoitteena on aktiivisen
vuoropuhelun kautta hakea kuntien yhteinen linja ja tavoite koko seutua palvelevasta kestavasta yhdyskuntarakenteesta
ja likennejarjestelmésta seka elinvoimaisesta seudusta. Oulun seudun kehityskuva 2030+ on kirjattu syksylla hyvaksyttyyn
maankaytdn, asumisen ja liikenteen -sopimukseen eli MAL-sopimukseen valtion ja Oulun seudun kuntien kesken. Kehi-
tyskuva valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kehityskuva on visiotason tavoitesuunnitelma, jossa luodaan tulevaisuuden kuva Oulun seudusta. Keskeisia teemoja ovat
maankaytto ja asuminen, logistiikka ja liikenne, palvelut ja elinkeinot seka matkailu ja virkistys seudullisesta nédkékulmasta.
Lapileikkaavia nakokulmia ovat vahahiilisyys ja kestavat ratkaisut seka yhteistyd. Naiden kautta tydssé pohditaan, miké
on yhteinen seudullinen visio, kehittdmisen tavoitteet seka strategiset ja konkreettiset toimenpiteet vuoteen 2040 men-
nesséa. Ty0dssa laaditaan vaihtoehtoisia tulevaisuuden skenaarioita seka arvioidaan naiden vaikutuksia muun muassa yh-
dyskuntarakenteen ja ilmastovaikutusten ndkoékulmasta.

Oulun seudun kehityskuvan 2030+ avulla seudun kunnat voivat yhteistydssa toteuttaa konkreettisia investointeja ja kehit-
tdmistoimenpiteitd, jotka liittyvat asumiseen, liikenteeseen, kaavoitukseen ja yritystoiminnan edellytysten parantamiseen.
Tarvitaan yhteinen tavoite siit4, mita pitdd tehda ja milloin ja mitd se maksaa. Kehityskuvan avulla on mahdollista saada
myos valtio mukaan hankkeiden toteuttamiseen ja rahoittamiseen.

Tyodssé oleellista on yhteisen tahtotilan I6ytyminen suuriin maankayton ja liikenteen linjauksiin Oulun seudulla siten, etta
koko alueen vetovoima kehittyy ja seutu menestyy suurten kaupunkiseutujen vélisessa kilpailussa tulevaisuudessakin.
Kehityskuva laaditaan vuorovaikutuksessa muun muassa Oulun seudun kuntien, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohjois-
Pohjanmaan ELY -keskuksen, elinkeinoeldmén edustajien ja MAL-sopimus kumppaneiden kanssa. Tyon aikana jérjeste-
taan kolme tydpajaa ja tydn etenemisesta tiedotetaan sen eri vaiheissa.

Kehityskuvan tekemisen rahoittavat ja ohjaavat Oulun seudun kunnat, Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus ja asiantuntijakonsulttina prosessissa toimii WSP Finland Oy.
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Kiinteistdjen salkutus

Toimitilaohjelman laatimisen tai palveluverkkosuunnittelun yhteydessa kunnan rakennuskanta kannattaa salkuttaa. Salku-
tuksessa yhdistetédan rakennuksen kayttotarve ja rakennuksen kunto eli rakennuksen tekniset tiedot ja paatetédan niiden
pohjalta rakennuksen tuleva kayttd. Salkutuksessa toimitilaomaisuus luokitellaan yleensa kolmesta kuuteen salkkuun tai
koriin niiden tulevien kayttétarpeiden mukaisesti. Yhté oikeaa mallia salkutuksen kaytdnndn toteuttamiselle ei ole ole-
massa. Rakennuskannan maara ja kunnan tarpeet maarittavat toteutustavan.

Yksinkertaisin ja nopein tapa on tehdé salkutus puhtaasti rakennusten teknisisté lahtékohdista (esimerkiksi pisteyttamalla),
mutta silloin jaa huomioimatta tarkein eli kayttotarve ja kayttajanakdkulma. Paras tapa on yhdistda rakennusten tekninen
tilanne ja palveluverkkojen kehittamisen kautta syntyva kayttotarve. Taéma vie ymmarrettavasti aikaa, joten yksi tapa on
jakaa salkutus kaksivaiheiseksi, jolloin ensimmaisessa vaiheessa maaritellaédn palvelutuotannossa pidettavat rakennukset
ja seuraavassa vaiheessa tarkennetaan muiden rakennusten jakoa. Ensimmaisen vaiheen salkutus voi olla myds kolmi-
portainen pidettavien rakennusten jako: kylld, ehka tai ei. Salkkujako ei ole koskaan lopullinen, vaan sita tulee tarkastella
riittdvan usein muun muassa palveluverkkosuunnitelmien tarkistamisen yhteydessa ja vuosittain talousarvioprosessin yh-
teydessa.

Salkutusprosessi voidaan toteuttaa nelikenttdanalyysin avulla, joka on yksi tapa toteuttaa kaytanndssa palveluverkkosuun-
nittelun kautta saatavien kayttotarpeiden ja rakennusten teknisen kunnon ja ominaisuuksien yhdistdminen. Nelikenttdana-
lyysissa rakennuskanta jaetaan neljaan salkkuun:

1. pidettavat rakennukset, joita voidaan kayttaa sellaisenaan palvelutuotannossa

kehitettéavat ja pidettavat rakennukset, joita korjataan tai korvataan uudisrakennuksella palvelutuotantoa varten

3. kehitettéavat rakennukset, joista luovutaan eli kiinteistokehityskohteet, jotka korjataan ja myydaan tai myydaan
sellaisenaan

4. luovutettavat rakennukset, jotka myydaan tai puretaan.

n

Salkutushanke jatkuu v. 2022 ostopalveluna.

Maapoliittisen ohjelman paivitys

Hyvé tapa varmistaa maankayton ja maapolitikan keinojen linjakas ja tehokas hyddyntdaminen on laatia maapoliittinen
ohjelma. Maapoliittinen ohjelma on strateginen asiakirja, jossa kunnanvaltuusto méaéarittelee maapoliittiset tavoitteet, peri-
aatteet, toimenpidesuositukset ja toteuttamisvélineet. Maapolitiikalla tarkoitetaan yleisesti kunnan maankayton strategista
suunnittelua seka sellaisia kunnan toimintoja, jotka liittyvat maa-alueiden hankintaan ja luovuttamiseen, naihin liittyviin
sopimuksiin, maa-alueiden hallintaan ja kaavojen toteutumisen edistdmiseen. Maapoliittisen ohjelman keskeinen paé-
maara on sitouttaa kunnalliset virkamiehet ja paatdksentekijat yhteisiin maapoliittisiin tavoitteisiin. Maapoliittinen asiakirja
on myos julkinen asiakirja, josta jokainen voi saada informaatiota kunnan maapoliittisista toimintalinjoista.

Yleisia maapoliittisia tavoitteita ovat mm:

¢ hyvén ja tavoitteellisen yhdyskuntarakenteen turvaaminen

e kohtuuhintaisen tonttimaan tarjonnan edistdminen

e johdonmukaisen, pitkajanteisen maapolitikan harjoittaminen
e maapolitikan ennustettavuus

e yhdenvertaisuusperiaatteen toteuttaminen.

Paivitystyd tehdaan omana tyona (kaavasuunnittelija) ja se jatkuu v. 2022. Ty6ta varten on perustettu ohjausryhma.

Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset

Suomessa ei talla hetkella ole valtakunnallista ja laatuvarmennettua rekisteria, joka sisaltaisi ajantasaisen tiedon raken-
nusten ja alueiden (kuten tontit ja rakennuspaikat) osoitteista ja osoitteiden sijainnista.

Osoitetietoja yllapidetdan useissa eri jarjestelmissa. Tiedot eri jarjestelmien valilla eivat paivity automaattisesti, ja ajan
myotéa valtakunnallisiin osoitetietoihin on syntynyt virheita ja puutteita. Viranomaiset, yritykset ja muut toimijat joutuvat te-
kemaéan paljon paallekkéista tyota paivittdessaén tietoja omissa jarjestelmissaan.
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Tavoitteena on luoda uusi valtakunnallinen tietojérjestelmé, joka kokoaa yhteen kaikki osoitetiedot. Osoitetietojen virtaus
ajantasaisena kunnista tiedon kayttajille helpottuu. Osoitetiedot ovat yhden kanavan kautta saatavilla erilaisiin viranomais-
ten ja yksityisten toimijoiden palveluihin ja sovelluksiin.

Rakennusten ja alueiden osoitetiedot koostetaan kuntien jarjestelmista valtakunnalliseen osoitetietojarjestelméan. Tiedon
koostamisen teknisia ratkaisuja on maaritelty ja pilotoitu yhdesséa kuntien ja kuntien jarjestelmatoimittajien kanssa, jotta
tietojen paivittyminen valtakunnalliseen jarjestelméan olisi mahdollisimman sujuvaa.

Kuntaliitto on julkaissut ohjeistuksen, jonka tavoitteena on auttaa kuntia osoitteiden antamista koskevissa kaytannon ky-
symyksissa sekéa yhtendistaé kuntien osoitteiden antamiseen liittyvia kdytantdja. Kuntien osoiteohjeistus on suositus, joka
on laadittu helpottamaan kuntien osoiteasioihin liittyvaa tydta. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hal-
linnon tydné péaosin tybajan puitteissa.

PRT -paivitys

Uudisrakennukset ovat saaneet pysyvan rakennustunnuksen jo rakennuslupavaiheessa vuodesta 2019 alkaen. Pysyva
rakennustunnus ei muutu, vaikka rakennukseen tehtaisiin sen elinkaarena aikana muutostoitéa (esim. laajennus) tai raken-
nuksen kayttotarkoitus muuttuisi. Pysyva rakennustunnus jaa voimaan, vaikka rakennus purettaisiin. Pysyva rakennustun-
nus ei sisalla mitdédn ominaisuustietoa rakennuksesta. Jokaisella vaestotietojarjestelmaan (VTJ) rekisterdidylla rakennuk-
sella on pysyva rakennustunnus. Ongelmia aiheuttavat etenkin vanhojen rakennusten puutteelliset RH-tiedot kunnan ra-
kennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Projektin tavoitteena on kunnan kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin paivittdminen seka kiinteistoverotietojen tar-
kistus. Projektin valmistuminen on edellytyksena rakennusvalvonnan ohjelmistojen paivitykselle seké séahkdisille lupapal-
veluille. Projekti on kunnassa aloitettu 2019, ja siina tarkistetaan kunnan kiinteisto-, rakennus- ja huoneistorekisterin tiedot
vertailemalla rekisterissé olevien rakennusten tietoja rakennuslupien tietoihin, ilmakuviin ja karttoihin seka samalla raken-
nusten tietoja verottajan tietoihin. Tilanteissa, joissa lupatietoja ei ole saatavilla ja/tai keratyt tiedot ovat ristiriitaisia, tietoja
kysytédan kiinteistdjen omistajilta [&hettamalla heille kyselylomake. Tarvittaessa kiinteistolle tehdaan mittauskaynti, jolla
varmistetaan kiinteist6lla olevien rakennusten maara, pinta-alat ja kayttdtarkoitukset sek& muita mahdollisia tietoja raken-
nuksista. Rakennusten sisélle ei mittauskaynneilla menna.

Tietokanta-aineiston korjaus toteutetaan viemalla korjatut rakennustiedot rakennus- ja huoneistorekisteriin (RHR) rekiste-
rivertailujen, rakennuslupien, rakennuslupakuvien seké orto-ilmakuvien avulla. Korjauksista saatava hyoty kohdistuu vi-
ranomaisten kayttAméaan vaestotietojarjestelméan (VTJ) rekisteriin, joka saadaan vastaamaan todellista tilannetta. Hailuo-
don kunnalle hy6tyna on rekisteristd mahdollisesti puuttuvien rakennusten ja virheellisten kokonaisnelididen ja -kuutioiden
saattaminen kiinteistdveron piiriin. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hallinnon tydna paéosin tydajan
puitteissa.

Sumpun kaavamuutos

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.3.2019 paattanyt kaynnistadd kaavamuutosprosessin (muutos II) Sumpun asema-
kaava-alueella, jonne on yksityisen yrittdjan toimesta suunnitteilla rakennushanke. Jotta hanke etenisi tulee korttelin 1
tontin 2 osalta muuttaa kaavamerkintdd. Nykyinen R-1 —merkinta tulee muuttaa RA —merkinnéksi ja huoltorakennuksen
rakennusalan kaavamerkinta h poistaa kyseiselté tontilta. Kunnanhallituksen paatksesta tehtiin oikaisuvaatimus. Paatos
on lainvoimainen.

Kaavaluonnos on ollut nahtavilla 24.10.2019 —8.11.2019. Kaavaehdotus on ollut néhtavilla 9.12.2019 — 14.1.2020. Kaava
tuodaan hyvéksymiskasittelyyn kun alueen toimijoiden kanssa on péésty sopimukseen maankayttsta.

Rantasumpun alueella on tarvetta myds laajemmalle kaavamuutokselle ja kaava-alueen laajentamiselle, jotta mahdolli-
suudet tasokkaan leirintdaluetoiminnan ja sen vaatimien oheispalveluiden jarjestamiseksi turvataan.
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Nokan kaavamuutos

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Marjaniemen Nokan asemakaavan 23.06.2010, kaavasta valitettiin ja valitukset hylattiin Oulun
hallinto-oikeudessa. Kaavasta valitettiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus hylkasi valituk-
set. Kaava on saanut lainvoiman.

Marjaniemen alue on kiistatta matkailun kehittdmisen tarkein alue joka kasittda myos kulttuuriarvoiltaan merkittdvimmat
kohteet. Kunta on 2.11.2016 hankkinut Marjaniemesté laajan 5,617 ha:n maa-alueen (ns. Merivillan kiinteistd). Nokan
asemakaavan laajennus ja muutos on tullut vireille 21.3.2017.

Kaavanlaatijaksi valittin Sweco Finland Oy. Kaavatyd on k&ynnistynyt luonto- ja rakennusinventoinneilla kesalla 2018.
Osallistavat luonnosvaiheen ty6pajat on pidetty 11.10 2018 seka 25.2.2019. Viranomaisneuvottelu pidettin ELYssa
12.4.2019. Ajankohtaisista vesihuollon asioista on palaveerattu ELYssa 7.6.2019 Hailuodon Vesihuollon, ELYn ja kaavan-
laatijan kesken.

Vesihuollon tarpeet suunnittelualueella ovat viivastyttaneet kaavaprosessia. Ennen luonnosvaihetta kaavanlaatija laati
suunnittelualueelle kaavarungon kesan ja syksyn 2020 aikana. Kaavarunko on asemakaavaa yleispiirteisempi ja yleiskaa-
vaa yksityiskohtaisempi ohjeellinen maankayttésuunnitelma, jolla ei ole oikeusvaikutuksia. Kaavarunko toimii lahtokohtana
alueelle laadittavalle asemakaavalle ja asemakaavan muutoksille. Kaavaluonnos oli néhtavilla 8.12.2021 — 14.1.2022.

Energiansaastohankkeet

Hailuoto on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelmésséa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus).

1.4 Hailuodon kunnan henkilosto

Henkildston osalta tunnusluvut esitetddn 31.12.2021 tilanteen mukaisena. Henkiléston maaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukuméaéaraa. Luvut siséltavat myos muilla vapailla olevan henkiléstdon. Tunnuslukujen osalta on
sovellettu kunta-alan henkildstoraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004).

Vuoden 2020 vertailutietoluku on jaliempana aina esitetty sulkeissa vuoden 2021 tunnusluvun jalkeen, mikali vertailu on
ollut mahdollista.

Henkilostomaara jarakenne

Hailuodon kunnan henkilostéméaéréa 31.12.2021 oli 90 (2020: 89) viranhaltijaa tai tytntekijad. Henkilostdsta naisia oli

76,7 % (2020: 82,0 %). Palvelualueista naisvaltaisin on Sote saari ja miesvaltaisin Elinvoimainen saari. Lukumaaraisesti
eniten miehié tydskenteli Oppivassa saaressa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 63 (2020: 71) henkilda eli 70,0 %
(2020: 79,8 %) henkilostdsta ja vakinaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 70 (2020: 72) henkildé eli 77,8 % (2020: 80,9
%) henkilostostd. Maéaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten Oppivassa saaressa. Osa-aikaisesti tydskentelevia oli
eniten Sote saaressa. Maaréllisesti eniten maaraaikaisia tydsuhteita oli Sote saaressa ja siella myds sijaisten osuus oli
suurin.
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Henkiloston paatoimisuus palvelualuettain 31.12.2021
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Henkildstdn jakaantuminen ammattiryhmittéin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Henkilostosta 47,8 % (2020: 48,3 %) tydskentelee hoitohenkildkunnassa, johon on luettu l&&karit, suuhygienisti, sairaan-
hoitajat, terveydenhoitajat, l&hihoitajat, varhaiskasvatuksen lastenhoitajat, perhepdivahoitaja ja hoitoapulaiset.

Opetushenkildkuntaan on luettu paivékodin johtaja, lehtori, tuntiopettajat, luokanopettajat, erityisopettaja, varhaiskasva-
tuksen opettajat ja koulunk@ynninohjaajat.

Kunnan henkildston pienimpind ammattiryhmin& ovat tekninen henkilokunta 4,4 % (2020: 4,5 %) osuudella ja toimistohen-
kildkunta 4,4 % (2020: 7,9 %) osuudella.

Toimistohenkilokuntaan kuuluvaksi on luettu markkinointi- ja viestintdsuunnittelija, toimistotydntekija ja palvelualuesihtee-
rit. Tekniseen henkilokuntaan on luettu kiinteistopaallikkd, kiinteisténhoitajat ja rakennusalan ammattimies.

Muuhun henkilékuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. sosiaalitydntekijé, sosiaaliohjaaja-perhetydntekija, kirjaston, kulttuurin
ja vapaa-aikatoimen tydntekijat, hankekoordinaattori, pajaohjaaja ja tukipalvelutydntekija.

Hailuodon kunnan henkildstdstéa 45,6 % (2020: 48,3 %) tydskentelee Sote saaren palvelualueella. Yksilonsuojasyista tau-
lukkoa ei voida esittda nimikkeiden tasolla.

Henkilosté6 ammattiryhmittdin Sote saari Oppiva saari Elinvoimainen saari Hallinnon tuki- Koko kunta
2021 (suluissa 2020 hlémaara) palvelut

Johtajat (johtoryhma) 1(1) 1(2) 1(2) 1(2) 4 (5)
Hoitohenkilokunta ja ladkarit 35 (37) 7 (6) 43 (43)
Opetushenkilokunta 18 (15) 18 (15)
Ravitsemus- ja siistimishenkil- 8 (8) 8 (8)
kunta

Toimistohenkilokunta 1(1) 1(1) 0(1) 2 (4) 4(7)
Tekninen henkilokunta 4 (4) 4 (4)
Muu henkilékunta 4 (4) 5(2) 0(1) 1(0) 9(7)
Kaikki yhteensa 41 (43) 32 (25) 13 (15) 4 (6) 90 (89)
Henkil6ston keski-ika 2021 Vuotta

Sote saari 50,2
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Vakinainen 48,3
Koko henkiléstdn keski-ika 489  Hailuodon kunnassa koko henkiléston keski-ika oli vuoden 2021
Vakinaisen henkildstdn keski-ika 496 |opussa 48,9 (2020: 48,0). Vakinaisen henkiléston keski-ika oli

49,6 (2020: 48,7) vuotta. Vakinaisen henkildston osalta Sote saaressa keski-ikd oli korkein, 50,9 vuotta. Henkilostosta
elakaityi vuoden 2021 aikana kolme henkilda. Tyokyvyttdmyys- tai osa-aikaelakkeelld olevista tai siirtyneista ei voida esit-
téa lukuja yksildnsuojasyista.

Tyb6aika ja tybpanos

Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 63,7(2020: 62,5) henkilétyévuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurimmat tydpanok-
set ovat Sote saaressa 27,7 htv:ta (2020: 27,5) ja Oppivassa saaressa 21,9 (2020: 19,9) htv:ta. Poissaoloprosentti kuvaa
palkallisten ja palkattomien poissaolojen maaraa teoreettisesta séanndéllisesté vuositydajasta. Poissaoloprosenttiin luetaan
terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkattomat poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan osalta
poissaoloprosentti on 26,9 % (2020: 28,6 %). Hailuodon kunnassa suhtaudutaan myonteisesti erilaisiin joustaviin tydaika-
jarjestelyihin mm. osa-aikaeldkkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tydaikajarjestelyihin, joita pyritdan edistaméaéan mah-
dollisuuksien mukaan.

VuosityGaika 2021 htv Sote saari Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon Koko kunta
(suluissa 2020 htv) saari tukipalvelut

Teoreettinen sdann. vuositybaika 38,8 27,4 13,6 5,0 85,8 (86,6)
- vuosilomapaivat 4,1 1,7 1,5 0,4 7,9
Saannéllinen vuositybaika 34,7 25,7 12,1 4,6 77,9 (79,1)
- palkalliset poissaolot 6,3 2,5 2,3 0,8 12,3

- palkattomat poissaolot 1,1 1,6 0,1 0,1 29
Tehty sdadnnollinen vuositybaika 27,3 21,6 9,7 3,7 62,7 (61,8)
+rahana korvatut lisa- ja ylityot 0,4 0,3 0,2 0,0 1,0
Tehty vuosity6aika 27,7 21,9 9,9 3,7 63,7 (62,5)
Poissaoloprosentti (sis. kaikki poissaolot) 29,6 21,2 28,7 26,0 26,9 (28,6)

Saanndéllinen vuositydaika = teoreettinen saannéllinen vuositydaika — vuosilomapaivat
Tehty saannéllinen vuositydaika = saanndéllinen vuositydaika — palkalliset poissaolot — palkattomat poissaolot
Tehty vuositydaika = tehty saénnéllinen vuositydaika + rahana korvatut lisa- ja ylityot

Osaaminen ja sen kehittdminen

Henkildstdn koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2021 henkil6std- ja koulutussuunnitelma.
Ty6nantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssé vuosittain henkildstd- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa méaritelldan palvelualueittain koulutus-
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tavoitteet tydntekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja edistimiseksi. Tydantajalla on oikeus koulutuskorvauk-
seen enintdan kolmelta koulutuspaivaltd vuodessa tydntekijaa kohden. Edellytyksena koulutuskorvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivia vuonna 2021 Hailuodon kunnassa oli 147 (2020: 74). Henkiloston koulutukset ovat paaasiassa olleet am-

matilliseen kehittymiseen liittyvid ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkilésté on osallistunut omaan tehtavasisaltoéonsa
kuuluviin koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja tydhyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot

Ikm 1-9pv 10-30 pv yli 31 pv yht.
2021 193 42 8 243
2020 182 23 4 209
2019 179 25 11 215
2018 203 20 15 238
2017 245 46 18 309
2016 259 52 21 332

Sairauspoissaolojen maéra oli ESS -jarjestelman mukaisesti 1 577 paivaa, kun se vuonna 2020 oli 1 041 paivaa. Sairaus-
poissaoloihin sisaltyvat sairauslomat, tydantajan mydntamat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat), tyétapaturmat,
liikennevahingot ja vapaa-ajan tapaturmat. Naité terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2021 keskiméaarin 17,5 kalen-
teripdivaa / tyontekija, keskiarvo on laskettu koko henkildstén lukumaarasta. Vuonna 2020 sairauspoissaoloja oli 11,7
kalenteripaivaa/tyontekija. Sairauspoissaoloista ei voida esittda tarkempaa diagnoosiryhmaselvitysta yksilésuojasyista.

Tydpaikan ja ty6terveyshuollon yhteistydssa toteutettavilla toimenpiteilla vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen tyéuran
kaikissa vaiheissa seka tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempéaén. Tydterveyshuollossa seurataan ja edistetdan myds
osatydkuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymista. Hailuodossa on kaytdssa tydkyvyn aktiivisen tuen toi-
mintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toi-
mintakyvyn ja osaamisen pulmat.

Tyontekijoiden tyokykya seurataan ja tuetaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tydterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyopaikkaselvityksissa ja sitd edeltéavissé vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkildstda kuormittavat
tekijat. Tyotapaturmista ei voida antaa selvitysta yksildsuojasyistéd. Vaara- ja uhkatilanteet kirjataan toimipisteittain.

Hailuodon kunnan ty6terveyshuolto toteutetaan Pihlajalinna Oy:n toimesta. Talousarviovuonna tyéterveyspalveluihin ovat
kuuluneet lakis&ateiset tydterveyspalvelut eli ennaltaehkaisevét palvelut.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat 23 066 € (2020 24 288 €) eli 256 €/ tydntekija (vuonna 2020
273 €/tydntekija). Kaynteja tyoterveydessa oli vuoden 2021 aikana ehkéisevan tytterveyshuollon asioissa 171 kpl. Tyo-
paikkaselvityksiin tydterveys on kayttényt aikaa Hailuodossa noin 33 tuntia.

Hailuodon kunnassa on henkildstétoimikunta, joka toimii yhteistoimintaelimena késitellen koko kunnan henkildstoa koske-
vat yhteistoimintalaissa mainitut asiat seka henkilostopoliittisesti tarkeéat periaatteet ja linjaukset. Henkildstétoimikunta toi-
mii myods tydsuojelutoimikuntana. Henkilostdtoimikunnassa ovat edustettuina tydnantaja seka tydpaikan tyontekijat. Toi-
mintavuoden aikana henkildstotoimikunta on kokoontunut 4 kertaa.

Tyo6hyvinvoinnin edistamiseksi on perustettu tyéhyvinvointitydryhma. Tydhyvinvointitydryhméa koostuu palvelualueiden
henkildston edustajista ja tydryhman koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tydryhman tehtavaksi on maaritelty, etta se
koordinoi, suunnittelee ja jarjestaé tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tydntekijdille. Tydhyvinvointiryhm& kokoontuu séén-
nollisesti ja laatii tyky-suunnitelman, joka viedaan paatoksentekoon. Toimintavuoden tyky-toimintaan kuului liilkunta-, kult-
tuuri- ja hierontaetu Smartum, Finnmotion Energia-virkeys moduuli, tunti liikuntaa viikossa tybaikana ja koko kunnan yh-
teinen virkistysiltapaiva. Liséksi toimintayksikot ovat jéarjestéaneet kaksi yksikkdnsé omaa virkistaytymis- / tyéhyvinvointi-
iltapéivaa. Tyokykytoiminnan ohjelman kautta on tehty merkittavia lisdpanostuksia tyéhyvinvoinnin edistamiseen.
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Hailuodon kunta sai MIELI Suomen Mielenterveys ry:n vuoden 2021 mielenterveyspalkinnon. Perusteena “mainittiin, etta
Hailuodossa on tehty merkittavaa tydtd kunnan henkildstdn tydhyvinvoinnin kehittdémiseksi yhdessa henkildston kanssa.

Hailuodon kunnassa on laadittu seuraavat henkilostdasioiden ohjeistukset: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, hai-
rinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli, tyokyvyn aktiivisen tuen malli, paihdeohjelma, tyésuojelun toimin-
taohjelma, matkustusohje, muistamisohje, liukuvan tydajan sopimus ja etatydohje. Naméa dokumentit ja muut tarkentavat
ohjeistukset ldytyvat Hailuodon Intranet-sivustolta.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n, TS:n, OVTES:n ja LS:n mukaisina sopimuskorotuksina. Tydn vaativuuden arviointi
on suoritettu ja siirrytty TVA:n mukaisiin tehtéavakohtaisiin palkkoihin. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildstdn tehta-
vakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2021 tietojen perusteella miehilla 2 937,72 euroa / kk ja naisilla 2 567,80 euroa
/ kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittda yksildnsuojasyista. Tehtavakohtainen palkka on palkka ilman mitaan lisia
ja se maaraytyy tydn vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkiloston kokonaiskuukausiansion kes-
kiarvo oli joulukuun 2021 tietojen perusteella miehilla 3 359,18 euroa/kk ja naisilla 2 806,35 euroa/kk. Kokonaisansio
tarkoittaa kuukaudessa maksettua saanndéllisen ty6ajan ansiota sekd mahdollisia sen lisdksi maksettavia kokemuslisia,
ammattialalisia tai muita korvauksia.

Keskiansio 2021
Keskiarvo: tehtdvikohtainen palkka Keskiarvo: kokonaisansio
Vakituinen — kokoaikainen €/kk Muutos 2020-21, % €/kk Muutos 2020-21, %
Mies 2937,72 2,2 3359,18 39
Nainen 2 567,80 3,7 2 806,35 8,0

Henkildstohallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2021 henkiléstéhallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpide

Henkilostdstrategian laadinta ja sen linjausten toimin- | Henkildstostrategian laadinta kunnanjohtaja Aki Heiska-
nallistaminen sen toimesta 1-10/2021. Prosessi keskeytyi kjn virka-
eroon 29.10.2021. Kokonaisuuden jatkosta paatetaén
vuoden 2022 aikana, kun uusi kunnanjohtaja aloittaa vi-
rassa.

Yhdessa vastuullisesti -toimintatavan edistaminen Kunnan esihenkildiden dialogisen keskustelumallin
(Eratauko) koulutukset; 20.1. ja 10.2.2021

Dialogisen keskustelumallin kayttdonotto esimies-
tyossa Pojo, positiivisen johtamisen esihenkilotapaamiset
29.9.,, 20.10., 24.11. ja 15.12.2021

KEVA-hanke. Henkiloston hyvinvoinnin kehittamis-
hankkeen valmistelu ja kaynnistiminen; Vahvuuksien
voimalla yhteisolliseksi osaajaksi. Kaynnistysseminaari

15.11.2021

Tyo6hyvinvoinnin ylléapito Hailuodon kunnan henkildstdn tyokykya yllapitava toi-
minta: Smartum-seteli, tunti liikuntaa viikossa, virkistys-
paiva.
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Henkilostokyselyn tulokset

Henkilostokysely 2021 toteutettiin ajalla 24.2.-11.3.2022. Vastaajien kokonaismaara oli 55 eli 62,5%. Vuoden 2020 kyselyn
vastausprosentti oli 49,4% tydntekijad. Parannusta vastausten maarassa tuli vuoden takaiseen kyselyyn 12,1%.

Vastauksissa korostuu henkildston sitoutuneisuus tydssaan kunnan hyvaksi. Esimiesty6td, johtamista, henkiléstén osalli-
suuden vahvistamista kunnan kehittamisty6ssa seka henkiléstékoulutuksen laadullista sisaltéa kehitetdan Yhdessa vah-
vaksi, henkildston ja esihenkildiden osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmishankkeessa vuoden 2022 aikana (KEVA). Kyse-
lyn tulokset alla.

Henkildstdtoimikunta kasitteli kyselyn tulokset kokouksessaan 18.3.2022. Tulokset kasitellaan johtoryhmassa, tyodyksi-
koissa sekéa tyéhyvinvointiryhmassa.

1. Millainen on yleisvaikutelmasi Hailuodon kunnasta tyénantajana?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

1,0 10,0 6,9 7,0 374,0 2,0

2. Millainen on mielestasi Hailuodon kunnan fyysinen tydymparisto?
Vastaajien maéara: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

2,0 10,0 7,7 8,0 418,0 16

3. Mielesténi Hailuodon kunnan palvelutoiminnot ovat yleisesti ottaen
Vastaajien maéra: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

4,0 10,0 72 7,0 387,0 12

4. Henkinen ilmapiiri ja tydntekijoiden véliset suhteet Hailuodon kunnassa?
Vastaajien maara: 55

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

2,0 9,0 6,9 7,0 380,0 19

5. Miten tyytyvainen olet nykyisiin tydtehtaviisi Hailuodon kunnassa?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

2,0 10,0 8,1 8,0 440,0 17

6.Johtaminen.
Antaako esimiehesi antaa sinulle riittavasti myodnteista palautetta?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta

1,0 10,0 7,0 8,0 378,0 2,5
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7. Antaako esimiehesi sinulle rakentavaa palautetta silloin, kun tyésuorituksessani

on toivomisen

varaa?

Vastaajien maara: 53

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

6,4

7,0

341,0

25

8. Asettaako esimiehesi selkeité tavoitteita yksikkdsi toiminnalle?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

6,6

7,0

356,0

2,2

9. Asettaako esimiehesi sinun tydllesi selkeita tavoitteita?
Vastaajien maara: 54

—

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 6,8 7,0 367,0 2,0
10. Luotatko esimiehesi osaamiseen?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 75 8,0 405,0 2,3
11. Varaako esimiehesi aikaa sinun kuuntelemiseesi?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,1 8,0 386,0 2,6
12. Asettaako esimiehesi kohtuullisia vaatimuksia tydsuorituksellesi ja kertoo niis
Vastaajien maéra: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 73 8,0 393,0 2,3
13. Luotatko esimieheesi?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,7 8,5 415,0 25
14. Uskotko, ettéa Hailuodon kunnan johtoryhma on yleisesti ottaen erittain hyva?
Vastaajien maara: 53
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 6,7 7,0 356,0 23

15. Onko Hailuodon kunnan tarjoama osaamista kehittava koulutus mielestéasi
yleisesti ottaen korkeatasoista?
Vastaajien maara: 55

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

2,0

9,0

6,5

7,0

360,0

2,1

a?
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16. Onko Hailuodon kunnan sisainen tiedottaminen / informaatio on yleisesti
ottaen erittain hyvaa?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

6,1

6,0

331,0

2,0

17. Kuinka tod

ennakdisesti suosittelisit Hailuodon kuntaa ty6nantajaksi?
Vastaajien maara: 55

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 6,7 7,0 367,0 2,1
18. Kuinka hyvin Hailuodon kunta tayttaa tydnantajalle asettamasi odotukset?
Vastaajien maara: 55
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,0 8,0 383,0 21
19. Kuinka hyvin Hailuodon kunta vastaa mielikuvaasi ihanteellisesta tydnantajasta?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
2,0 10,0 6,8 7,0 365,0 17

20. Uskotko, e

ttd kunnan kehittyminen tulevaisuudessa on positiivista?
Vastaajien maara: 55

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,3 8,0 399,0 2,1
21. Annatko tdisséa aina 100-prosenttisen tydpanoksen?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
3,0 10,0 9,2 10,0 499,0 11
22. Pyritko ainaylittdmaan odotukset?
Vastaajien maara: 55
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
3,0 10,0 83 9,0 456,0 17
23. Otatko aina tayden vastuun omista tydtehtavistasi?
Vastaajien maara: 55
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
7,0 10,0 9,7 10,0 535,0 0,7

24. Osallistutko aktiivisesti ideoimiseen, jotta kunnan toiminta kehittyy?
Vastaajien maara: 55

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

6,5

7,0

359,0

2,2

25. Kohteletko kaikkia tydkavereitani arvos
Vastaajien maara: 54

tavasti ja ystavallisesti?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

7,0

10,0

9,4

10,0

505,0

0,8
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26. Levitatko innostuneisuutta suhtautumalla myonteisesti tydkavereihisi?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

5,0

10,0

8,8

9,0

476,0

12

27. Annatko tyokavereilleni myonteista palautetta ja kannustat heita kehittymaan?

Vastaajien maara: 54

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

4,0

10,0

8,5

9,0

458,0

13

28. Onko sinulla tarvittavat tydkalut, jotta voit aina antaa 100-prosenttisen tydpanoksen?

Vastaajien méaara: 54

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

81

8,0

436,0

1,7

29. Onko sinulle selvaa, mita sinulta tyétehtavasséasi odotetaan?
Vastaajien maara: 54

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 8,7 9,0 469,0 15
30. Ovatko vastuualueeni selkeat?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 8,1 9,0 440,0 2,1
31. Suhtaudutaanko tydpaikalla vakavasti ajatuksiisi ja ideoihisi?
Vastaajien maara: 54
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
4,0 10,0 8,1 8,0 437,0 15

32. Kohtelevatko tyokaverisi sinua ystavall
Vastaajien maara: 55

isesti ja kunnioittavasti~

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

3,0

10,0

8,7

9,0

480,0

1,4

33. Kohtaatko

tyopaikallasi joka paiva myonteisesti ajattelevia tyokavereita?

Vastaajien maéra: 55

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
3,0 10,0 79 8,0 435,0 17
34. Kannustavatko tyOkaverisi sinua kehittymaan?
Vastaajien maara: 55
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7,3 8,0 403,0 2,2
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35. Kuinka kauan aiot jatkaa tydskentelya Hailuodon kunnan palveluksessa?
Vastaajien maara: 55

0%

Alle vuoden

1-3 vuotta

3-5 vuotta

5-10 vuotta

Y1i 10 vuotta

En tiedd

5% 10% 15%

20%

36. Milloin kavit viimeksi kehityskeskustelussa?
Vastaajien maéara: 54

Alle 3 kuukautta sitten

3-6 kuukautta sitten

6-9 kuukautta sitten

9-12 kuukautta sitten

Yli vuosi sitten

En koskaan

37. Koetko, ettd Hailuodon kunnan syksyn 2021 hallintokriisisté tulisi keskustella viela henkiloston kanssa?

0% 5%

Vastaajien maéra: 48

10%

150

15%

25%

20%

30% 3BE%

25% 30%

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

10,0

64

7,0

309,0

34
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva selkoa, miten sisédinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on
kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista val-
vontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee
esittaa toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaé ja luotettavaa ja etté
lain sdannoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestamisesta vastaa Hailuodon
kunnan hallintoséannén 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvaksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa kos-
kevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 §
19 seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa johdettava niin, etta organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdvéa sisédinen valvonta. Sisdisen valvonnan jarjestamisvastuu on kunnanhal-
lituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen johtava viranhal-
tija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimintansa siséisen val-
vonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siitd, etté sisdisen valvonnan
menetelmat ovat kéytdssa ja sisaltyvat pdivittaisiin toimintarutiineihin.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niité toimenpiteita, joilla pyritdén toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edis-
tdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotet-
tavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytdsten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka varojen huo-
lellisen hoidon turvaamiseen. Siséinen valvonta on riskienhallintaa sek& operatiivista johtamista.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosaanndlléa. Hailuodon kunnan uudistettu hallintosdant6 astui voimaan 1.1.2018 (Kv
27.12.2017 § 104). Hallintosdanndssé on esitetty kunnan organisaatiorakenne seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimval-
lanjako ja tehtavat. Uuden hallintosdannén mydta siirryttiin valiokuntamalliin. Hallintos&antoty6ta jatkettiin hallintoséaéanto-
tydryhmén toimesta 13.12.2018. Tydryhman tarkennukset hallintosaantéon hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 16.1.2019 §
14. Muilta osin hallintosaantdmuutoksia on hyvaksytty kunnanvaltuuston paatoksilla: 15.5.2018 § 36, 11.3.2019 § 5,
9.6.2020 8§:t 18-19, 27.4.2021 §:t 13-14, 22.9.2021 § 53.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen

Asioiden valmistelussa noudatetaan hyvaéa hallintotapaa. Toimielinten esityslista-pdytakirjat ja viranhaltijoiden paatokset
ja paatdsraportit valmistellaan Dynasty-asianhallintajarjestelmassa. Jarjestelman paivitys toteutettiin tiedonohjausjarjestel-
méan (TOJ), tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja Dynasty 10 -asianhallintajarjestelmdn muodostamana kokonaisuutena.
Kayttdonotto 3-4/2022.

Talousarvio, kdyttdtalouden ja investointien toteuttamissuunnitelma (kayttdsuunnitelma), tilinpaétds seka muut keskeiset
kunnan toimintaa linjaavat dokumentit valmistellaan sahkdisesti yhteiskirjoittamistiedostoon. Viranhaltijapaatosten tekemi-
nen on ohjeistettu siséltden linjaukset, paatdsluokat, paatdksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemisen ylei-
sessa tietoverkossa ja muutoksenhaun saannékset. Paatokset annetaan tiedoksi toimielimelle mahdollista otto-oikeuden
kayttamista varten.
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Tavoitteiden toteutumisen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet palvelualueille on johdettu kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain kunnan-
hallitukselle ja Elava Saari -valiokunnalle seka hallintosdannén mukaisesti talouden ja toiminnan raportointi kunnanhalli-
tukselle ja kunnanvaltuustolle. Kassavarojen kehitysta seurataan saanndllisesti. Henkildstéraportoinnin osalta kuukausit-
tain seurataan ja raportoidaan kunnanhallitukselle ja valiokunnalle sairauspoissaolojen toteumat.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seké paatoksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suun-
nitelmat ja toimenpiteet seka suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinkotapauksissa. Johdon, esimies-
ten ja tyontekijoiden koulutuksella tunnistetaan ja ennaltaehkaistaan riskeja.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista.
Hailuodon kunnan tyontekijat noudattavat tydsséan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeista ja riskienhallinnan kehitté-
mismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa seké johtamisessa huomioidaan strategisten riskien liséksi erityisesti vahinkoriskit, talou-
delliset riskit seka toiminnalliset riskit. Toimintayksikdissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on vahinkoriskien
ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa. Yksikdiden henkildstd, asiakkaat ja omaisuus on vakuutettu tydnantajan toi-
mesta.

Toimielinten paatdsten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat riskitekijat, niiden vaikutus ja todennakoisyys.
Osana paatosvalmistelua arvioidaan ennakkoon paatésvaikutuksia ja huomioidaan riskeja.

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosaannon seké jatkodelegoinnin maarayksilla seka johtamisjarjes-
telm&n mukaisesti esimiesten seka johtajien toimintaan ja johtamiseen, pédatoksentekoon seka sopimusten tekoon
liittyvalla prosessien valvonnalla.

Esimiehet seké johtajat ohjeistetaan edelld lueteltuihin prosesseihin liittyen. Palvelualueiden riskienhallinta ja en-
nakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan lisdksi myds hyvaan kunnan sisdiseen seké ulkoiseen yhteistyhon.

Palvelualueilla kaytettavat laadunarviointivdlineet ja -menetelmét ovat osaltaan ennakoivaa riskienhallintaa. Toi-
minnan laatua ja siihen liittyvia prosesseja arvioidaan vuosittain toiminnan edelleen kehittAmiseksi. Taman toimin-
nan kehittdmisen yhteydessa riskeja pyritddn osaltaan ennalta arvioimaan sekda minimoimaan.

Palvelualueet toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Osana toiminnan raportointia seurataan myds eri riskeja ja
mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka yksikdissa. Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuk-
sista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Riskienhallinnan toteutus ja riskien seuranta talouden ja toiminnan raportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan ja hyvaan sisdiseen ja ulkoiseen yhteis-
tyéhon. Kunnan ja palvelualueiden toimintaa ja taloutta seurataan kuukausittain. Raportoinnin osana seurataan
my®0s eri riskeja ja mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seké tulosyksikdissa. Johtamiseen liittyvista
paatoksista ja sopimuksista raportoidaan erikseen kuukausittain.
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Toimielinten tehtavét riskienhallinnassa
Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa on maaritelty Hailuodon kunnan hallintosdédnndssa luvussa 10.

Sisdisen valvonnalla on teknisena jarjestelmana kaytdssa mm. Dynasty-asianhallintajarjestelma. Hallintopalveluissa oh-
jelmaa kaytetédn laajemmin asioiden hallintaan vahintdan paatdksenteon kohteena olevien asioiden osalta. Keskeisia
valvonnan ja raportoinnin valineita ovat lisdksi kirjanpidon ja henkildstohallinnon jarjestelméat: Intime/Monetra, P2P/Mo-
netra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra, Titania-tydaikasuunnittelu.

Hailuodon kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain yh-
dessa meklarin kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hailuodon kunnan hankintaohjeessa (2018, paivitetty 21.8.2020 8§ 178) on kuvattu selke&at menettelytavat pienhankintojen
osalta seka ohjeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen. Hankintaohjeessa on myds selkeét linjaukset paa-
toksentekoon eri suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2021 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintoséannélla delegoi-
tuun paatdsvallan kayttdon.

Arvio merkittavimmistariskeista

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu kunnan riskienhallintasuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen osana johtamista,
jokapaivaista toimintaa ja riskienhallinnan raportointia.

Kunnanhallitus hyvaksyi 10.3.2020 § 55 Hailuodon kunnan riskienhallintasuunnitelmamallin. Hailuodon kunnan riskit on
ennakkoarvioitu Kuntaliiton riskienhallintamallilla ja toteuma on raportoitu kunnanhallitukselle ja valtuustolle osana talou-
den ja toiminnan neljinnesvuosiraportointia.

Hailuodon kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat ovat strategisia, taloudellisia seka toiminnallisia riskeja.
Toiminnallisista riskeista toteutui laaja yhteiskunnallinen poikkeustilanne ja epidemia, koronapandemia 16.3.2020 lahtien
jatkuen edelleen koko 2021 vuoden ajan. Koronapandemian riskinhallinta on toteutettu onnistuneesti kunnanhallituksen ja
valmiusryhmén toimesta aluehallintoviranomaisten ja Suomen hallituksen paatoksiin perustuen.

Henkildstoriskien osa-alueella jatkui sijaisrekrytoinnin ongelmat; tarvittavia sijaisia ei saada rekrytoitua Hailuotoon.

Toteutuneet tietoliikenneriskit olivat yksittaisia ja lyhytkestoisia. Toteutuneet tietoturvariskit (2 kpl) liittyivat ostopalveluihin.

Vahinkoriskeista toteutui lauttaliikenteen hairidt. Riskin toteutuminen aiheutti hairiété palvelujen jarjestamiselle, mutta ei
estanyt palvelutoimintaa.

Vahinkoriskeista toteutui Sintantien rivitalohuoneiston palo kesékuussa 2021.
Kuntarahoituksen Kuntatodistusohjelman 500 000 euron limiitilla kaytettiin viisi (5) kertaa kunnan maksuvalmiuden ja kas-

sanhallinnan turvaamiseen; 4 kertaa 100 000 euroa ja yhden kerran 265 000 euroa. Limiitin kaytdsta ei aiheutunut kunnalle
kuluja miinuskoroista johtuen.
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Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus ja riskienhallinta on vuosisuunnittelun ja -raportoinnin kautta osa perustyota. Alla sisdisen tarkastuksen
suunnitelman 2021 toteumatiedot (Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto 17.3.2021 § 2).

Saannosten madaraysten ja paatdsten noudattaminen

v' Hallintosdantopaivitykset. Kunnanvaltuusto 27.4.2021 8:t 13-14 ja 22.9.2021 § 53

v' Talousarvion laadintachje 2021; Kunnanhallitus 14.9.2021 § 251

v' PoOytékirja ja viranhaltijapaatokset; Dynasty Asianhallinnan ja tiedonohjauksen péaivitysprojekti versioon 10
seka tiedonohjausjarjestelmaan perustuvan tiedonohjaussuunnitelman kayttéonotto, jarjestelman asennukset
ja koulutukset ajalla 26.2.2021-13.12.2021

Henkildstd, johtaminen ja esimiesten toimien arviointi

v' Kehityskeskustelu; uudistettu kehityskeskustelu -malli kaytdssa

v" Koulutussuunnitelma; sisallytetty TA2022 valmisteluun

v' KEVA -henkiléston osaamisen kayttéonoton ja hyvinvoinnin edistamisen kehittamishanke; valmisteltu ja
kaynnistetty

Talous seka tavoitteiden toteuttaminen, tuloksellisuus

v" Hallintosdannon (HS 2018) mukainen talouden ja toiminnan raportointi ja keskustelu myos johtoryhmassa
(johtoryhma-kunnanhallitus-kunnanvaltuusto)
v' Ostolaskut Myyntilaskut; tydkaytanteiden kehittamista ja seurantaa jatkettu

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

v" Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen ja seuranta; jatkettu
v Kiinteistdjen salkutus; jatkettu

Riskienhallinta
v' Toteutettu osana perustoimintaa, raportoitu (HS 2018)
Turvallisuus

v' Vakuutukset; paivitetty

v Atk-kayttdoikeudet ja tietoturvallisuus; jatkuva huomiointi ja seuranta osana perustoimintaa

v' Ty6turvallisuus; jatkuva huomiointi osana perustoimintaa, kunnan tyéhyvinvointitydn suunnitelman mukainen
toteuttaminen
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittaa palvelujen tuottamisesta ai-
heutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdén ns. ulkoiset erét eli tuotot, jotka on saatu kunnan
ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Hailuodon kunnan toimintatuotot kasvoivat 258 663 € vuodesta 2020. Toimintatuotot olivat yhteensa 1 677 012 €.

Toimintakulut vuonna 2021 olivat 508 300 € suuremmat (+6,09%) kuin vuonna 2020. Toimintakulut kasvoivat eniten hen-
kildstdmenoissa, palvelujen ostoissa seké aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Toimintakulut yhteensa olivat -8 854 953
€.

Henkildstokustannukset olivat kokonaisuudessaan -3 897 967€, kulujen laskua suhteessa alkuperaiseen talousarvioon
2021 -137 000 €. Palvelujen ostojen toteuma oli -3 629 863 €, kulujen kasvua vuodesta 2020 217 172 € (6,36%).

Vuoteen 2020 verrattuna Hailuodon kunnan verotuotot olivat 175 429 € suuremmat ja valtionosuudet 93 973 € pienem-
méat. Hailuodon kunnan verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien osuus oli 7 529 701 € (2020 7 448 245 €)
mika on 78,93% kokonaistulosta (2020 83,52%).

TULOSLASKELMA
TP 2021 TP 2020 TP 2019
Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1677012 1418 349 1481244
Toimintakulut -8 854 953 -8 346 653 -8 551 157
Toimintakate -7177 941 -6 928 304 -7 069 914
Verotulot 3780217 3604 788 3590 642
Valtionosuudet 3749 484 3843457 3425669
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4562 4854 5373
Muut rahoitustuotot 3062 3500 1066
Korkokulut -14 650 -17 815 -17 037
Muut rahoituskulut -3767 -2932 -2941
Vuosikate 340 966 507 550 -67 141
Poistot ja arvonalentumiset -509 846 -509 278 -366 680
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -168 880 -1728 -433 821
Poistoeron muutos 92194 92194 106 129
Vapaaehtoisten varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama -76 686 90 466 -327 691
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 18,9 17,0 17,3
Vuosikate/Poistot, % 66,9 99,7 -18,3
Vuosikate, €/asukas 357 533 -70
Asukasmadara vuoden lopussa 954 953 959
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Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan ku-
luista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate ku-

vaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan omaa p&ddomaa

(edelliskausien yli-/alijaama).

Verotulot ja valtionosuudet

Verokertyma
€ TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kunnallisvero 3244939 3032627 3153 212 3175726 3249472
Muutos, % 11,3 -6,5 4,0 0,7 2,3
Yhteisévero 113 528 98 422 97 255 121 361 187 312
Muutos, % 21,7 -13,3 -1,2 24,8 54,3
Kiinteistovero 332094 338 616 340173 307 701 343 434
Muutos, % 1,7 2,0 0,5 -9,5 11,6
Verotulot 3 690 561 3 469 665 3 590 640 3604 788 3780217
Muutos, % 10,6 -6,0 3,5 04 49
3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA
¢ TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta 281 398 472 750 -71179
Vuosikate 340 966 507 550 -67 141
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -59 568 -34 800 -4 037
Investointien rahavirta -298 243 -306 105 -1851614
Investointimenot -382 663 -383 237 -1 864 010
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 30 700 8100
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 84 420 46 432 4297
Toiminnan ja investointien rahavirta -16 845 166 644 -1922 792
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -10 688
Antolainasaamisten vdahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 300 000 900 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -335922 -335922 -275922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 506 12 815
Vaihto-omaisuuden muutos -8 069 318 8 609
Saamisten muutos -30993 33 506 115229
Korottomien velkojen muutos -48 551 46 419 -200 439
Rahoituksen rahavirta -135729 -255 667 548 292
Rahavarojen muutos -152 574 -89 023 -1374 501
Rahavarat 31.12. 467 653 620 227 709 250
Rahavarat 01.01. 620 227 709 250 2083 751
-152 574 -89 023 -1374 501
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja invest.rahavirran kertyma 5 v:lta, € -1915 350 -2529310 -2 555310
Investointien tulorahoitus, % 89,1 144,0 -3,6
Lainanhoitokate 1,00 1,5 -0,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,8 -0,1
Kassavarat 467 653 620 227 709 250
Kassasta maksut/vuosi 9581 267 9086 559 10711 067
Kassan riittavyys, pv 18 25 24
Asukasmaara vuoden lopussa 954 953 959
TASE
€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11 252 214 11 393 561 11 561 934
Aineettomat hyddykkeet 474133 493 184 31327
Aineettomat oikeudet 28 813 13 608 31327
Muut pitkavaikutteiset menot 445 320 479 576
Aineelliset hyodykkeet 9908 709 10 040 694 10703 973
Maa- ja vesialueet 918 325 942 176 986 858
Rakennukset 7 956 031 8 244 552 6821519
Kiinteat rakenteet ja laitteet 817924 713971 972 876
Koneet ja kalusto 69 017 84907 111943
Muut aineelliset hyodykkeet 4 560 4560 4560
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 142 853 50528 1806 217
Sijoitukset 869 372 859 684 826 634
Osakkeet ja osuudet 825634 826 634 826 634
Muut saamiset 43738 33050
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 815 863 832 891 830138
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 815 863 832891 830138
VAIHTUVAT VASTAAVAT 943 752 1057 265 1180111
Vaihto-omaisuus 27 592 19 524 19 841
Aineet ja tarvikkeet 27 592 19524 19 841
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 190 000 210 000 230 000
Lainasaamiset 190 000 210 000 230000
Lyhytaikaiset saamiset 258 508 207 514 221020
Myyntisaamiset 116 085 96 357 98 022
Lainasaamiset 20 000 20 000 20 000
Muut saamiset 56 968 40211 63 099
Siirtosaamiset 65 454 50 947 39 899
Rahat ja pankkisaamiset 467 653 620 227 709 250
VASTAAVAA YHTEENSA 13 011 829 13 283 717 13572183
TASE
€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6350 022 6 426 708 6336243
Peruspadoma 3287 806 3287 806 3287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 3138 902 3048 437 3376128
Tilikauden yli-/alijgama -76 686 90 466 -327 691
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2561 463 2653 657 2745 851
Poistoero 2561 463 2653 657 2745 851
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 815 863 834 397 831632
Lahjoitusrahastojen padomat 815 863 832891 830138
Muut toimeksiantojen padomat 0 1506 1494
VIERAS PAAOMA 3284481 3368 955 3658 458
Pitkaaikainen 13842417 1908 339 2244 261
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1842417 1908 339 2244 261
Lyhytaikainen 1442 064 1460 616 1414197
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 365 922 335922 335922
Saadut ennakot 71712 62 457 14514
Ostovelat 338 888 396 224 277 934
Liittymismaksut ja muut velat 70161 64 172 61 693
Siirtovelat 595 382 601 841 724 134
VASTATTAVAA YHTEENSA 13 011 829 13 283 717 13572183
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020 2019
Omavaraisuus-% 68,9 68,7 67,0
Suhteellinen velkaantuneisuus % 34,9 37,3 42,9
Kertynyt ylijaama, € 3062216 3138 902 3048 437
Kertynytylijagdma/asukas, € 3210 3294 3179
Lainakanta 31.12, € 2208 339 2244 261 2580 183
Lainakanta 31.12, €/asukas 2315 2 355 2 690
Lainat ja vuokravastuut 2281267 2250514 2591539
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2321 2 470 2702
Asukasmaara vuoden lopussa 954 953 959
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3.3 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULO JA -MENO €

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutusvoitot (-)

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman p&doman lisadys

Kokonaistulo yhteensa

1677012
3780217
3749 484
4 562
3 062

-59 568

84 420

300 000

9539 188

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon (-)

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos (+/-)

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutustap-
piot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhyaikaisten lainojen vahennys
Oman pdaoman vahennykset

Kokonaismeno yhteensa

8 854 953

14 650
3767

382 663

10 688
335922

9602 643

Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot

Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos

-63 455
63 455

Kokonaistulo ja kokonaistulo -késitteet

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka siséltavéat vain ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kéasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot sekéa rahoi-

tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 9 539 188 €, mikd on 621 907 € enemman mita edellisell tilikaudella.
Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista ja valtionosuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 9 602 643 €, mika on
516 084 € enemman kuin edellisella tilikaudella. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaisme-
noista oli 92,2 %. Kokonaismenot ylittivat kokonaistulot 63 455 €:lla.
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3.4 Investointiosan toteutuminen

Aineettomat hyédykkeet

8015 |Osakkeet TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit
Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0 0 0 1 000,00 -1 000,00 0,00
Myynnit yht. 0,00 0 0 0 1 000,00 -1 000,00 0,00
Investointien netto 0,00 0 0 0 1 000,00 -1 000,00 0,00
Tyoterveys Virta. Hailuodon kunnan osakkeen (1 kpl) myynti.
8648 |Kotih. mobiiliasiakasjarj. ohj TP 2020 Talousarvio | TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
Keskenerdiset hankinnat -14 340,01 0 0 0 -7 837,41 7 837,41 0,00
Hankinnat yht. -14 340,01 0 0 0 -7 837,41 7 837,41 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto -14 340,01 0 0 0 -7 837,41 7 837,41 0,00
Asiakasjarjestelméan hankinta ja kayttdonotto.
8660 |Dynasty 10+TOJ TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
Tietokoneohjelmistot 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Keskeneradiset hankinnat 0,00 0 0 0 -15 408,91 15 408,91 0,00
Hankinnat yht. 0,00 -35 000 0 -35 000 -15 408,91 -19 591,09 44,03
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00 -35 000 0 -35 000 -15 408,91 -19 591,09 44,03

Asianhallintajarjestelman ja tiedonohjausjarjestelmahankinnan loppuunsaattaminen. Maararahan kéytosté vastaa kunnan-
sihteeri. Investointimaararahan talousarviomuutos 14.12.2021 § 85. Hanke kaynnistettiin 26.2.2021. Jarjestelmén asen-
nukset ja koulutukset 2021: TOS 26.2.2021 ja 1.3.2021, TOJ 17.3.2021, Dynasty 10 25.10.2021, 29.11.2021 sek&
13.12.2021. Loppuasennukset ja kayttoonottokoulutukset vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

8671 |Mediatri- ja Effica lisdosien TP 2020 Talousarvio | TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
Tietokoneohjelmistot 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Hankinnat yht. 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00

Perusterveydenhuollon ja sosiaalitydn asiakaspalveluohjelmien paivittdminen hyvinvointialueelle siirtymiseksi.

41



Maa- ja vesialueet

8010  Maatilat ja tontit TP 2020 Talousarvio  TA-muutos  TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat
Rahoitusosuudet
Myynnit
1100 Maa- ja vesialueet 11 631,80 0 0 0 23 851,53 -23 851,53 0,00
* Myynnit yht. 11 631,80 0 0 0 23 851,53 -23 851,53 0,00
Investointien netto 11 631,80 0 0 0 23 851,53 -23 851,53 0,00

Rakennuspaikkojen myynnista kirjattuja myyntituloja. Myyntituloille varaus projektilla 8020.

8020 Maan hankinta TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1100 Maa- ja vesialueet 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00

* Hankinnat yht. 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit

1100 Maa- ja vesialueet 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00

* Myynnit yht. 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00
Investointien netto 0,00 -35 000 0 -35000 0,00 -35000,00 0,00

Kunnassa on myynnissa vahan rakennuspaikkoja. Hankitaan rakennuspaikkoja ja raakamaata kaavoitettavaksi v. 2021-
2023. Maa-alueiden hankinta tehdéan yhtenéaisia rakennusalueita tavoitellen ja kaavoitusta tukien. Maanmyyntituottoja
arvioidaan saatavan myytavista rakennuspaikoista ja tonteista, joista kirjataan mahdollinen maan tasearvon ja myyntihin-
nan valinen erotus maa- ja metsétiloihin myyntivoitoksi. Maa-alueiden myynnit paatetdén erikseen kunnanhallituksessa.
Toteutuessaan investointi mahdollistaa uusien rakennuspaikkojen kaavoittamisen, joka on valttdmatdnta uusien asukkai-
den hankkimiseksi. Uusien asukkaiden kautta verotulot kasvavat. Mikali investointi ei toteudu, on sill& negatiivisia vaiku-
tuksia vaestomaaran kehittymisen ja maan kayton hallinnan kannalta. Maa-alueiden hankinnoista paatetaan erikseen kun-
nanhallituksessa. Ei toteutunut.

Asuinrakennukset

8664 Ojav. as. san. inva-as. 2021 TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat
1110 Asuinrakennukset 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 0,00 0 0 0 -16 744,61 16 744,61 0,00
W Hankinnat yht. 0,00 -15 000 0 -15 000 -16 744,61 1744,61 111,63
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00 -15 000 0 -15 000 -16 744,61 1744,61 111,63

Muutetaan rivitalo Ojavilikin eli nk. vanhustentalon viimeinen saneeraamaton asunto esteettémaksi. Asun-
tojen muuttaminen esteettomiksi inva-asunnoiksi tukee ikaihmisten kotona asumista. Huoneiston tekninen
kayttoika on tullut tayteen. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteisto-
paallikkd.
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8667 Rt Kentdnk. vesik uus. 21-23 TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %

Hankinnat
1110 Asuinrakennukset 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat 0,00 0 0 0 -41 429,51 41 429,51 0,00
* Hankinnat yht. 0,00 -50 000 0 -50 000 -41 429,51 -8 570,49 82,86

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0,00 -50 000 0 -50 000 -41 429,51 -8 570,49 82,86

Rivitalo Kentankulman vesikatto on uusittava. Myds julkisivut kaipaavat kunnostusta. Saneerauksella tur-
vataan rakennuksen saankestavyys. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan
kiinteistépaallikkd. Investointi jatkuu vuodelle 2022.

8677 Rentukan remontti 2021 TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1110 Asuinrakennukset 0,00 0 -24 000 -24 000 0,00 -24 000,00 0,00

1195 Keskeneréiset hankinnat 0,00 0 0 0 -23 874,97 23 874,97 0,00

* Hankinnat yht. 0,00 0 -24 000 -24 000 -23 874,97 -125,03 99,48

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto 0,00 0 -24 000 -24 000 -23 874,97 -125,03 99,48

Vesivahingosta yms. aiheutunut huoneiston saneeraus.

Hallinto- ja laitosrakennukset

8620 Kunnanviraston peruspar./uudis TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0,00 0 0 0 3 516,95 -3516,95 0,00

1195 Keskeneréiset hankinnat -11 940,71 0 0 0 0,00 0,00 0,00

* Hankinnat yht. -11 940,71 0 0 0 3516,95 -3516,95 0,00

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto -11 940,71 0 0 0 3 516,95 -3516,95 0,00

Takuutarkastuskorjauksia tehty vuoden 2021 aikana.

8665 Liikuntah. vesikaton uusim. 21 TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 0,00 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,00

1195 Keskeneréiset hankinnat 0,00 0 0 0 -61 375,00 61 375,00 0,00

* Hankinnat yht. 0,00 -100 000 0 -100 000 -61 375,00 -38 625,00 61,38

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0,00 -100 000 0 -100000  -6137500  -38625,00 61,38
Liikuntahallin vesikatto on elinkaarensa loppupaassa. Kattoon on tehty useita paikkakorjauksia viime vuo-
sina. Vesikaton uusimisella ehkaistadn mahdollisia vesivahinkoja. Vauriot voivat laajentua mikali korjausta
ei suoriteta ajoissa, kunnostustarve voi kasvaa ja saneeraus tulla kallimmaksi. Korjausvelka kasvaa mikali
investointi ei toteudu. Maararahan kaytoésta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistépaal-
likkd. Investointi jatkuu vuodelle 2022.
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Tehdas- ja tuotantorakennukset

8653 Halli 2, vesikaton korjaus TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 0,00 0 -25 000 -25 000 0,00 -25 000,00 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat 0,00 0 0 0 -23 572,19 23 572,19 0,00
- Hankinnat yht. 0,00 0 -25 000 -25 000 -23572,19 -1427,81 94,29
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00 0 -25 000 -25 000 -23572,19 -1427,81 94,29

Investointi jatkui vuodelta 2020.

8655 Lampdlait. ja S-kart. autom 20 TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 0,00 0 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat -2 906,80 0 0 0 -20 314,05 20 314,05 0,00

* Hankinnat yht. -2 906,80 0 -20 000 -20 000 -20 314,05 314,05 101,57

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto -2 906,80 0 -20 000 20000  -20314,05 314,05 101,57
Lampolaitoksen ja Saarenkartanon lampdlaitosten varakattiloiden automaattinen kéynnistyminen ja lammon tuotannon
ohjaus ei ole keskendan yhteensopiva. Hairidtilanteissa kattiloiden kaynnistys ja KL-veden kiertopumppujen yhteensovit-
taminen joudutaan tekemaan manuaalisesti. Kayttdvarmuus paranee investoinnin myo6ta. Mikali investointi ei toteudu riski
lammon tuottamisen ja toimittamisen katkeamisesta kasvaa. Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijai-
senaan kiinteistopaallikko. Toteutui osittain.

Maa- ja vesirakenteet

8662 Marjan.aallonmurt. kunn.21 TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat
1130 Maa- ja vesirakenteet 0,00 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,00
1195 Keskenerdiset hankinnat 0,00 0 0 0 -83 227,63 83 227,63 0,00
* Hankinnat yht. 0,00 -100 000 0 -100 000 -83 227,63 -16 772,37 83,23
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00 -100 000 0 -100 000 -83 227,63 -16 772,37 83,23

Varataan investointiméararaha myrskyssa rikkoutuneen aallonmurtajan korjaamiseen satamatoimintojen turvaamiseksi.
Kyseessé on Hailuodon merkittévin venesatama, mm. luotsausliikelaitos kayttda Marjaniemen satamaa. Toimiva aallon-
murtaja on edellytys sataman turvalliselle kaytdlle. Aallonmurtaja on jo osin sortunut, kunnostusty6t muuttuvat mittavam-
miksi mitd pidempé&an kunnostusta pitkitetdaén ja vaurion laajeneminen saattaa vaarantaa koko satama-alueen kayton.
Maararahan kaytdsta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistopaallikkd.

8663 Reitistojen saneeraus 21-23 TP 2020 Talousarvio  TA-muutos  TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1130 Maa- ja vesirakenteet 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00

1195 Keskeneraiset hankinnat 0,00 0 0 0 -18 160,03 18 160,03 0,00

* Hankinnat yht. 0,00 -20 000 0 -20 000 -18 160,03 -1839,97 90,80

Rahoitusosuudet

Myynnit
Investointien netto 0,00 -20 000 0 -20 000 -18 160,03 -1839,97 90,80
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Retkeilyreitistdja saneerataan reitistotydryhman linjausten mukaisesti. Vuonna 2021 saneerataan reitit ja
rakenteet Marjaniemesta Hannukseen, uusitaan Hannuksen laavun ulkokdymala ja muutetaan laavun ra-
kenteet esteettomiksi. Liséksi korjataan ja uusitaan reitistéjen maastomerkkeja. Nykyiset reitit ovat osan
vuodesta kayttokelvottomassa kunnossa ja vaativat uusia rakenteita (esim. pitkospuut). Sunijarvelle tulee
maanomistajalle siirtyneen tuvan tilalle rakentaa uusi taukopaikka. Investoinnin myoéta matkailijamaara
lisaantyy, matkailijat pysyvat jarjestetyillad reiteilld ja kuormitus muilla alueilla védhenee. Maararahan kay-
tosta vastaa tekninen johtaja ja hanen sijaisenaan kiinteistdépaallikkd. Toteutui osittain.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

8670 Hailuodon kunnan yleiséwc:t TP 2020 Talousarvio  TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %
Hankinnat

1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0,00 -30 000 0 -30000 0,00 -30 000,00 0,00

1195 Keskenerdiset hankinnat 0,00 0 0 0 -24 639,82 24 639,82 0,00

- Hankinnat yht. 0,00 -30 000 0 -30 000 -24 639,82 -5360,18 82,13

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0,00 -30 000 0 -30 000 -24 639,82 -5360,18 82,13
8676 Marjaniem. laiturin kunn. 2021 TP 2020 Talousarvio TA-muutos  TA+muutos Toteuma Poikkeama  Toteuma %

Hankinnat
1150 Muut kiinteat rak. ja laitteet 0,00 0 -35000 -35000 0,00 -35 000,00 0,00
1195 Keskeneraiset hankinnat 0,00 0 0 0 -26 007,04 26 007,04 0,00
* Hankinnat yht. 0,00 0 -35000 -35 000 -26 007,04 -8992,96 74,31

Rahoitusosuudet

Myynnit

Investointien netto 0,00 0 -35 000 -35 000 -26 007,04 -8992,96 74,31

Rikkoutuneen ponttoonilaiturin korjaus kesalla 2021.

Muut koneet ja kalusto

Omatoimikirjaston kalusteet

8645 |ja TP 2020 Talousarvio | TA-muutos TA+muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
Hankinnat
Muut koneet ja kalusto 0,00 -19 250 0 -19 250 -20 661,01 1411,01 107,33
Keskenerdiset hankinnat -750,00 0 0 0 -2927,42 2927,42 0,00
Hankinnat yht. -750,00 -19 250 0 -19 250 -23 588,43 4 338,43 122,54
Rahoitusosuudet
Muut koneet ja kalusto 0,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00
Keskenerdiset hankinnat 10 000,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet yht. 10 000,00 10 000 0 10 000 0,00 10 000,00 0,00
Myynnit
Investointien netto 9 250,00 -9 250 0 -9 250 -23 588,43 14 338,43 255,01

Omatoimikirjaston loppuunsaattaminen
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Alkuperai- TA-muu- | TA 2021 Poikkeama Toteuma

TP 2020 nen TA 2021 tokset + muutos | Toteuma 2021 | talousarvioon %
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Hankinnat
Tietokoneohjelmistot 0 -70 000 21584 -48 416 0 -48 416 0
Maa- ja vesialueet 0 -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
Asuinrakennukset 0 -102 000 13 000 -89 000 0 -89 000 0
Hallinto- ja laitosrakennukset 0 -135 000 35000| -100 000 3517 -103 517 -4
Tehdas- ja tuotantorakennukset 0 -20 000 -25 000 -45 000 0 -45 000 0
Maa- ja vesirakenteet 0 -120 000 0| -120000 0 -120 000 0
Muut kiinteat rak. ja laitteet 0 -30 000 -35 000 -65 000 0 -65 000 0
Muut koneet ja kalusto 0 -19 250 0 -19 250 -20 661 1411 107
Keskeneraiset hankinnat -383 237 0 0 0 -365 519 365 519 0
Hankinnat yht. -383 237 -546 250 9584 | -536666 -382 663 -154 003 71
Rahoitusosuudet
Hallinto- ja laitosrakennukset 0 5000 -5 000 0 0 0 0
Muut koneet ja kalusto 0 10 000 0 10 000 0 10 000 0
Keskeneraiset hankinnat 30 700 0 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet yht. 30 700 15 000 -5 000 10 000 0 10 000 0
Myynnit
Maa- ja vesialueet 11 632 15 000 0 15 000 23 852 -8 852 159
Muut osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 1000 -1 000 0
Myynnit yht. 11 632 15 000 0 15 000 24 852 -9 852 166
Investointien netto -340 906 -516 250 4584 | -511666 -357 811 -153 855 70
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelmé konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

YHTEISOT Yhdistetty Ei yhdistetty Kunnan
Nimi, kotipaikka; kpl omistusosuus - %
Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100
Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky, Oulu 1 - 0,47
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu 1 i 04
(OSEKK) '
Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 15
Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan hallintosdannossé ja konserniohjeessa on maaritelty, miten konserniohjaus Hailuodon kunnassa on
jarjestetty. Omistajaohjauksen keskeinen vélinen on konserniohje (2019). Konsernivalvonta on tytéryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajéarjestelmien toimivuu-
den seurantaa. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sestd ja valmistelusta valtuustolle. Konsernijaoston tehtavana on valvoa konserniohjeen noudattamista. Konserniohjeessa
on maaritelty tytaryhteison raportointivelvoitteesta.

Talousarviossa kunnanvaltuusto asetti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi vuodelle 2021 nollatuloksen. Hailuodon
Vesihuolto Oy tulos oli 56 515,49 euroa alijaamainen.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todennakdisesta tulevasta kehityksestéa

Hailuodon kunnan konserniin kuuluu kunnan méaraysvallassa olevat yhteisd, Hailuodon Vesihuolto Oy. Liséksi on kunnan
osakkuusyhteisdja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysté ja osakkuusyri-
tysté. Hailuodon kunnan osakkuusyhteisdja ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky ja
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Hailuodon Vesihuollon osalta merkittavin kehittdmishanke uusi pohjavesipumppaamon rakentaminen etenee suunnitelman
mukaisesti. Uudella vedenpumppaamolla luodaan huoltovarmuutta Hailuodon puhtaan veden saatavuudessa ja valmis-
taudutaan asukasmaaran ja matkailijoiden maaran kasvuun. Kiintedn yhteyden myotéa on valmistauduttava veden kaytto-
maaran kasvuun.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023. Hailuodon kunta on osallistunut valmisteluun hyvin-
vointialueen valmistelusuunnitelman mukaisesti

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan tehtédvéné on toimia maakunnan kuntien edunvalvoja valtakunnallisesti ja EU:n tasolla
seka toteuttaa maakunnan lakiséateisia tehtavid. Maakunnan osalta merkittavin rooli Hailuodolle on olla mukana saaristo-
kuntakriteerien valmistelutydssa ja sité kautta vaikuttamassa yhdessa kunnan kanssa kiintedn yhteyden aikaiseen valtion-
osuuksien saaristolisien maaraan. Nykyisilla saaristokuntakriteereilla Hailuodon kunnan saaristolisan perusteella makset-
tavat valtionosuudet laskevat merkittéavasti. Asiaan vaikutetaan saaristokuntakriteeritydn kautta. SANK:n saaristoseminaari
11/2021 siirtyi pidettavaksi alkuvuodesta 2022.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto ja kunnanjohtaja sek& tarvittaessa
kunnanhallituksen maaraama muu viranhaltija. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatésten mukaisesti. Valtuusto paattéa osana kuntastrategiaa omistajapolitii-
kasta seka omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja ovat
osallistuneet Hailuodon vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Konsernijohto seuraa saanndéllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytéryhteison tulee antaa seurantaa varten
kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka
kerran vuodessa, tilinpdatdksen yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeisté (riskienarviointi). Tytaryhtei-
solla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvak-
symat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin toteutetaan kunnan toimintaohjeita. Toden-
nakdisesti realisoituvasta riskista on raportoiva viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteison raportointi kasitellaédn konsernijaostossa, joka edelleen lahettdd kunnanhallitukselle raportoinnin ja mahdol-
liset raportin pohjalta tekemansé toimenpide-esitykset.

Konserniohjeen, hallintosédnndn seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet dokumenttien paivitysten ja laati-
misen avulla ohjeistukset ovat selkeét ja toimivallan jako on kuvattu. Konsernijaoston toiminnan ja ohjeistusten paivitysten
myo6té konserniohjaus ja konsernivalvonta on vuoden 2021 aikana edistynyt. Varautumissuunnitelman Hailuodon Vesi-
huolto Oy laati vuoden 2019 aikana ja teki sen pohjalta varatumista parantavia toimenpiteitd. Vuoden 2021 riskiarviota ei
ole toimitettu.

Konsernitilinp&éatds ja sen tunnusluvut

Hailuoto-konserni
TULOSLASKELMA TP 2021 TP 2020 TP 2019
€
Toimintatuotot 5638 806 5272938 5157 238
Toimintakulut -12 842 186 -12 082 989 -12 141 016
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 521 1208 677
Toimintakate -7 202 860 -6 808 843 -6 983 101
Verotulot 3780217 3604 788 3590 642
Valtionosuudet 4044 700 4141 695 3713107
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4837 5224 6325
Muut rahoitustuotot 6 904 5317 4182
Korkokulut -17 454 -19 860 -19 115
Muut rahoituskulut -6 065 -4 612 -3 890
Vuosikate 610 278 923 709 308 149
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -824 407 -816 398 -691 665
Omistuksen eliminointierot -10 -8 -50
Arvonalentumiset -2921 0 -63
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden tulos -217 060 107 303 -383 628
Tilinpaatossiirrot 4433 1869 -926
Tilikauden verot -442 -407 -689
Laskennalliset verot -272 -840 -266
Vahemmistéosuudet -151 -309 -209
Tilikauden ylijaama (alijaama) -213 492 107 616 -385 718
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Hailuoto-konserni
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020 2019
Toimintatuotot/toimintakulut % 43,9 43,6 42,5
Vuosikate/Poistot % 73,8 113,1 44,5
Vuosikate,€/asukas 640 969 321
Asukasmaara vuoden lopussa 954 953 959
Hailuoto-konserni
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
TASE, €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 16 024 210 15 485 294 14 923 352
Aineettomat hyodykkeet 566 120 576 882 110 392
Aineettomat oikeudet 54932 40 191 61814
Muut pitkavaikutteiset menot 472 948 509 852 33569
Ennakkomaksut 38241 26 840 15 008
Aineelliset hyodykkeet 15 264 983 14713719 14 641 358
Maa- ja vesialueet 1036 177 1057 379 1065 323
Rakennukset 10969 774 11 359 107 9 857 270
Kiintedt rakenteet ja laitteet 918513 819112 1055 568
Koneet ja kalusto 364 551 381949 400 162
Muut aineelliset hyddykkeet 7 488 6561 6978
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 1968 480 1089 612 2 256 056
Sijoitukset 193 107 194 692 171 603
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 10 503 11 286 19 565
Muut osakkeet ja osuudet 150 767 151 569 122 834
Muut lainasaamiset 119 119 543
Muut saamiset 31718 31718 28 660
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 864 670 884 096 886 116
Valtion toimeksiannot 21320 15 881 8191
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 816 693 833 653 830 848
Muut toimeksiantojen varat 26 657 34 562 47 077
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2290 562 2357 898 2340 448
Vaihto-omaisuus 183 468 148 512 131 700
Aineet ja tarvikkeet 98 246 81581 50 730
Keskeneraiset tuotteet 164 146 256
Valmiit tuotteet 16 226 18 378 16 043
Muu vaihto-omaisuus 68 831 48 407 64 671
Saamiset
Pitk3aikaiset saamiset 190 305 210 608 230 388
Lainasaamiset 190 000 210 000 230 000
Muut saamiset 171 171 35
Siirtosaamiset 133 437 353
Lyhytaikaiset saamiset 921 489 832048 862 896
Myyntisaamiset 538 999 514 307 517018
Lainasaamiset 92 398 128 543 131 087
Muut saamiset 147 423 90 293 135285
Siirtosaamiset 142 668 98 905 79 507
Rahoitusarvopaperit 75 854 35537 35625
Osakkeet ja osuudet 49 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 75 804 35488 35576
Rahat ja pankkisaamiset 919 447 1131193 1079 839
VASTAAVAA YHTEENSA 19179 441 18 727 288 18 149 916
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Hailuoto-konserni

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
TASE, €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9 659 708 9 877 208 9771 462
Peruspadoma 3287 806 3287 806 3287 806
Yhd. ja saat. peruspadgoma 793 793 793
Muu omat rahastot 67 405 67 925 68 984
Edellisten tilikausien yli-/alijadgma 6517 195 6413 068 6 799 596
Tilikauden yli-/alijagama -213 492 107 616 -385718
VAHEMMISTOOSUUDET 12 465 12 297 11983
PAKOLLISET VARAUKSET 144 689 148 796 149 315
Muut pakolliset varaukset 144 689 148 796 149 315
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 864 819 885 768 887 767
Valtion toimeksiannot 21320 15 881 8191
Lahjoitusrahastojen padomat 816 733 833 697 830884
Muut toimeksiantojen padomat 26 767 36 189 48 691
VIERAS PAAOMA 8497 760 7 803 219 7 329 390
Pitkdaikainen 6 049 385 5476 958 5097 086
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 4037 192 3566917 3216 089
Liittymismaksut ja muut velat 1993 735 1907 307 1879 099
Siirtovelat 15451
Laskennalliset verovelat 3007 2735 1895
Lyhytaikainen 2448 375 2326 261 2232 305
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 544 239 401 483 365 322
Saadut ennakot 75 235 65 892 17 966
Ostovelat 614 850 627 509 514 265
Liittymismaksut ja muut velat 141 559 144 423 129 458
Siirtovelat 1072493 1086 954 1205 294
VASTATTAVAA YHTEENSA 19179 441 18 727 288 18 149 916
Hailuoto-konserni
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020 2019
Omavaraisuus-% 51 53 54
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63 59 59
Kertynyt ylijadma (alijaama) 6 303 703 6 520 684 6413 878
Kertynyt ylijadma (alijddma), €/asukas 6 608 6 842 6 688
Lainat ja vuokravastuut 4703 702 3975801 3592767
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4931 4171 3746
Lainat ja muut vuokravastuut 4586 969 3976 589 3601 325
Lainat ja muut vuokravastuut, €/asukas 4 808 4173 3755
Konsernin lainakanta 31.12. 4581431 3968 400 3581411
Konsernin lainat €/asukas 4 802 4164 3735
Konsernin lainasaamiset 31.12. 119 119 543
Kunnan as.maara vuoden lopussa 954 953 959
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Hailuoto-konserni

RAHOITUSLASKELMA, € TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta 522 619 891 185 278 810
Vuosikate 610 278 923 709 308 149
Tilikauden verot -442 -407 -689
Tulorahoituksen korjauserat -87 218 -32117 -28 650
Investointien rahavirta -1282 709 -1344111 -2 467 757
Investointimenot -1 392 609 -1435 873 -2479 617
Rahoitusosuudet investointimenoihin 722 41982 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 109 178 49 781 11 859
Toiminnan ja investointien rahavirta -760 090 -452 926 -2 188 947
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 -2634 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 -3058 -142
Antolainasaamisten vahennykset 0 425 142
Lainakannan muutokset 613 031 386 989 855 473
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1012219 740 519 1300918
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -389 283 -362 963 -428 338
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 905 9433 -17 107
Muut maksuvalmiuden muutokset -24 370 119 836 -26 590
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1522 21 814
Vaihto-omaisuuden muutos -34 956 -16 812 -18374
Saamisten muutos -69 130 50 628 40980
Korottomien velkojen muutos 81239 86 000 -50 009
Rahoituksen rahavirta 588 662 504 191 828 883
Rahavarojen muutos -171 429 51 265 -1 360 064
Rahavarat 31.12. 995 301 1166 730 1115464
Rahavarat 01.01. 1166 730 1115464 2475528
-171 429 51265 -1360 064
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2020 TP 2019
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -3570314 -3305 220 -2 626 107
Investointien tulorahoitus, % a4 66 12
Lainanhoitokate 1,5 2,5 0,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,8 0,7
Kassan riittavyys, pv 25 35 27
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5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtéava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta seka

tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on -168 880 euroa alijaamainen. Edellisten kau-
sien ylijaddma ennen tilikauden tuloksen kasittelyd on 3 138 902 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasitte-

lysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyista investointivarauksisista syntynytté poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaisesti
92 194 euroa.
2 Tilikauden alijagdma -76 686 euroa siirretaén taseen edellisen tilikauden ylijgamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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6 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa seu-
rattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on li-
saksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvéaksynyt tavoitteen, maararahan
tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperéinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka poik-
keama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa an-
netaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaattksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2020).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti palvelu-
aluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtékohtaisesti kaikki
valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin ta-
voitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
valtuuston hyvaksyttava myods tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtdkohdat ovat informaatiota, jotka eivét ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty suoritetaulukoita,
jotka eivét ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon 2021 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat méaréarahat. Maararaha on valtuuston
toimielimelle antama euromaaraltédéan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimellda on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttdtarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maérarahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittimattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessé on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toi-
saalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia.
Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti vaikuttaa rahoituksen perus-
teisiin talousarviossa.

Kayttétalousosa

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain (410/2015) mukaisesti talousarviota. Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisver-
tailusta on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttda ja muita maksuvalmiuden muutoserid rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, méarérahan
tai tuloarvion yksittaiselle tehtéavélle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.
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Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seké poik-
keama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa an-
netaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (TEM 2020).

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttamat maéararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvioesitys on sitovuustason mukaisesti palvelu-
aluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtdkohtaisesti kaikki
valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etté ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennén korostamisesta seuraa, ettd maérarahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin ta-
voitteisiin selvitetddn. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
valtuuston hyvéksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, jotka eivét ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty suoritetaulukoita,
jotka eivat ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarvioon 2021 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maaréarahat. Maararaha on valtuuston
toimielimelle antama euromaaraltédéan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittdmattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toi-
saalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia.
Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennékdisesti vaikuttaa rahoituksen perus-
teisiin talousarviossa.

Kayttdtalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtdvakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet sek& osoittaa tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttétalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja tulo-
arvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio 2021 on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettédvén hierarkian mukaisesti. Valtuus-
toon n&hden sitova hierarkiataso on palvelualue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan palveluko-
konaisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista sek& yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittaémista-
paa.
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VALTUUSTOSITOVUUS
PALVELUALUE

Tulosalue

Tulosyksikkd

VIRANHALTIJAPAATOS

Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto

Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentinvaalit, Eduskuntavaalit, Kun-
nallisvaalit, EU-vaalit, Maakuntavaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelu, Asi-
antuntija, Kuntien yhteistoiminta pro-

jektit, Elinkeinopalvelut, Matkailu, Polt-
toaineenjakelu, Toimitilapalvelu

Vaikuttamistoimielimet, Asianhallinta,
Henkilostopalvelut, Taloushallintopal-
velut, Tietoverkkopalvelut

Sote saari -palvelualue

Sote saaren hallinto

Sosiaalipalvelut

Vanhuspalvelut

Terveyspalvelut

Ymparistoterveyden-
huolto-, palo- ja pelastus-
sekd maatalouspalvelut

Sote saaren hallinto

Sosiaalityd

Lastensuojelupalvelut

Vammaispalvelut

Kehitysvammapalvelut

Kotihoito

Vanhusten
asumispalvelut

Perusterveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Kuntien yhteistoiminta

Maatalouspalvelut

Sote saaren hallinto

Yleinen sosiaalityd, Elatusturva, Kasva-
tus-ja perheneuvola, Kuntouttava tyo-
toiminta

Lastensuojelu/Avopalvelut, Lastensuo-
jelu/Laitospalvelut

Vammaispalv/Avopalvelut, Vammais-
palv/Laitospalvelut, Vammaispalv./Os-
topalvelut

Kehitysvammapalv/Ostopalvelut

Omaishoidontuki, Kotihoidon tukipal-
velut, Kotihoito, Paivatoiminta

Palvelukoti Saarenkartano, Vanhusten
laitoshoito/Ostopalv. Vanhusten asu-
mipalv./Ostopalv..

Suun terv.huolto, Suun terv.huolto/os-
topalv. Perusterveydenhuollon osto-
palv. Vastaanotto, Neuvola- ja koulu-
terv.huolto, Kuntoutus, Veteraanikun-
toutus

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut
Palo- ja pelastustoimi+vss
Ympéristoterveydenhuolto

Ympaéristdn suojelu

Maatalouspalvelut

Oppiva saari
—palvelualue

Oppivan saaren hallinto
Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikkuntapalvelut

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta

Muu opetus
Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuk-
sen projektit

Nuorisotyd
Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepaivakoti Tuomikka, Perhepaiva-
hoito, Paivakoti OnnenSaari, Kotihoi-
dontuki

Elinvoimainen saari
-palvelualue

Elinvoimaisen saaren hal-
linto

Elinvoimaisen saaren hal-
linto

Elinvoimaisen saaren hallinto
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Asumis- ja yhdyskuntapal- Yhdyskuntapalvelut Maa- ja metsatilat, Likkennevaylat

velut Palvelualueiden rakennuk- Hallintorakennukset
set Perusturvarakennukset
Sivistysrakennukset
Tekniset rakennukset
Asunnot Vuokra-asunnot
Toimitilat Vuokratut toimitilat

Marjaniemen rakennukset
Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus

Kaavoituspalvelut Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvonta palvelut Rakennusvalvonta- Rakennusvalvonta
palvelut
Ulkoilu- ja virkistysalueet Ulkoilu- ja virkistysalueet Satamat, reitistot/taukotuvat, muut
alueet, liikunta-alueet ja varasto,
Tekniset tukipalvelut Puhdistus- ja ruokahuolto- Ruhetisius | iokabgealkat
palvelut
Kiinteisto- ja kunnossapito-
palvelut N . . S
o Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoide-
Toimitilat tut jaettavat
Vuokratut toimitilat, Marjaniemen
Ldmmontuotantopalvelut Kaukolampd kalepoldites, Kaukolampdlinjasto

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut omina
erindan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, etté valtuustoon ndhden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka tilikauden
tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset tulos-
aluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo tulosaluekohtai-
set toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohtajaa sitoo tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut
ominaan. Teknista johtajaa sitoo tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan.

Kunnanvaltuusto péaétti talousarviomuutoksista 2021 palvelualueiden sisalld. Kunnanjohtaja paattaé talousarviomuutok-
sista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten tulosyksikdiden si-
salla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paéattda Sote saari -palvelualueen talousarviomuutoksista tulosyksikéiden
sisalla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattad Oppiva saari -palvelualueen talousarviomuutoksista tulos-
yksikdiden sisalla kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja p&attaa Elinvoimainen saari -palvelualueen talousarviomuu-
toksista tulosyksikdiden siséllé kustannuspaikkatasolla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittdéd palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot seka esite-
tddn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon né&hden sitovia eria ovat: verotulot,
valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot, satunnaiset erét ja tilinpaatossiirrot

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden kulut
kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia hankekohtaisesti. Investointikohteittain
valtuustoon néhden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maararaha seka hank-
keelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2021 on hyvaksytty erikseen investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen
lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoi-
tusjaédma ja kuinka se katetaan.
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Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2021 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2022-2023. Taloussuunnitelma on kui-
tenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siitd saa
poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle. Ta-
lousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta annettiin valtuustolle tilanteista 31.5.2021, 30.9.2021 ja 31.12.2021, ja kunnanhallitukselle vahintaan kuukausit-
tain. Raportoinnin toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan siséisenvalvonnan jéarjestamisesté —kappaleessa.
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7 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovien tavoitteiden toteuma

Hallinnon tukipalvelut

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Hallinnon tukipalvelu-
jen tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpi-
teet

Toteuma

Avoimen hallinnon toi-
mintakulttuurin edistami-
nen

Organisaation toimintatapojen, kay-
tantdjen ja asenteiden uudistaminen

Organisaation uudistumiskyvyn ja
osaamisen kehittdminen osana Hai-
luoto 2025 kuntastrategiaprosessia

Paattajien koulutukset ja valmennukset:

1.Sahkoisten tydvalineiden kayttdonotto
ja opastus

2.Kuntaliiton ja FCG:n digitaalinen Kunta-
paattajapalvelu

3.Kuntaliiton koulutukset: Valtuutetun teh-
tavat ja kunnan paatdksenteko
13.9.2021, Johtaminen ja yhteisty®
20.9.2021, Kuntatalous 27.9.2021

4.Kunnan koulutukset: 1) Kuntaorgani-
saatio ja -konserni, talous ja talouden ke-
hitysnéakymat, kuntastrategia ja kunnan
toimintatapa, viestintd 6.10.2021. 2) Pal-
velualueiden tehtavat ja toiminta, Hankin-
nat, Riskienhallinta ja siséinen tarkastus,
Tietoturva ja tietosuoja 13.10.2021

Valtuustoseminaarit: 1) Kuntastrategiase-
minaari 30.9.2021. 2) Talousarviosemi-
naari TA2022, TS2023-2024. Valmistelun
lahtokohdat, kunnan toimintaympariston
keskeiset muutostekijat 7.10.2021

Kunnanhallituksen toiminnan pelisaanto-
jen valmistelu: 9-11/2021

Kestéva kuntatalous -verkostohanke: kick
off 15.1., teemaryhma Elinvoima ja va-
estd 18.2., Kestavat kunnat skenaariotyo-
pajat 25.-26.3, teemaryhma Palvelu-
verkko 16.9.2021. USO- ja Kestava kun-
tatalous -hankkeiden ennakointiproses-
sin tyOpajat ja seminaari 17.3., 7.4.2021,
28.4.2021, Kestéavéan kuntatalouden -se-
minaari 16.6.2021, Muutosten johtaminen
haastavassa toimintaymparistossa
28.10.2021. Hailuodon valtuustosemi-
naari: Kunnan talouden tila ja ndkyma tu-
levasta kehityksesta 3.5.2021, FCG:n ja
johtoryhméan tapaaminen 3.5.2021
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Kuntalaisten osallisuuden
ja vaikuttamisen uudista-
minen

Hailuodon osallisuusmallin (Kv 18.9.
2020 § 32) toiminnallistaminen osana
kunnan perustoiminnan prosesseja

Kuntayhteis®n toimintaosallisuuden
edistdminen

Kuntalaisten ja henkildston osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia toteutettiin
TA2021-kirjausten mukaisesti osana pe-
rustoimintaa, kehittdmista ja kuntaviestin-
taa. Palvelualueiden toteumasta raportoi-
tiin kunnanhallitukselle ja valtuustolle.

Esimerkkein&: Hailuodon kunnan kestava
talous. Henkiléston ja kuntalaisten osalli-
suus osallistuvan budjetoinnin keinoin

Henkilosto- ja kuntalaiskysely 2/2021 (44
vastausta, vastausten analyysi). Aineis-
ton pohjalta aihetta syventavat Eratauko-
keskustelut 8.4., 12.4. ja 14.4.2021

Yksityisteiden kunnossapidon Eratauko
keskustelut tiekunnille ja kuntalaisille 16.-
17.6.2021

Elava saari -valiokunta 2.11.2021. Koko
kunnan ja palvelualueiden TA2022 val-
mistelun esittely ja kommentointimahdolli-
Suus.

Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta-
s&annon laatiminen (Kh 25.10.2021 §
300)

Kunnan varautumisen ja
arjen turvallisuuden ke-
hittdminen

Varautumissuunnitelman paivitys.
Turvallisuussuunnitelman laadinta

Osallistuttiin kunnan varautumisryhméan
toimintaan.

Paikkaperustaisen tutki-
mus- ja kehittdmistoimin-
nan edistaminen

Hailuodon ensisijaisuutta ihmisen
elinymparisténd, hyvinvoinnin, toimin-
nan, kulttuurin ja kokemuksien lahto-
kohtana painottavan korkea-asteen
yhteistydn kehittaminen

Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikkd.
Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntasuunnit-
telun erikoiskurssien tutkimusraportti Hai-
luodon maankayton kehityskuva 2040.
Koulutusta ja kylid maalaismaisemassa
(397 s) valmistui 2/2021. Hailuodon kun-
nan ja Oulun yliopiston tiedotus- ja esitte-
lytilaisuus 8.4.2021

Hailuoto Green & Blue. Lahimatkailun ke-
hittdminen verkostomaisella ja digitaali-
sella toimintatavalla; hankesuunnitelman
mukainen toteuttaminen 2/2021-12/2021.
Visit Hailuoto -sovelluksen valmistelu,
markkinointi ja kayttéonotto, elinkeinotoi-
mijoiden yhteistyd ja uusien palvelujen ke-
hittdminen.

Oulun seudun ammattikorkeakoulu. Re-
silient Coast kv-hanke. Ohjausryhmétyos-
kentely, Hailuodon tyopajat 3/2021 ja
5/2021 seka kysely kuntalaisille. Aineiston
pohjalta Hailuodon kunnalle Sustainable
Action Plan -tiekartta. Hanke tuotti Hailuo-
dosta myds Past-Present-Future -raportin
osaksi Toolbox -selainpohjaista kestavan
kehityksen tyokalua seka Hailuodossa
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vieraslajien seurantaa esittelevan videon
(droneteknologialla).

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toi-
menpiteet

Toteuma

Palvelujen jarjestdmisen peri-
aatteet (lahipalveluperiaatteet)

Luodaan palvelualueiden ja
hallinnon yhteisty6na Hailuo-
don kunnan palvelujen jarjesta-
misen periaatteet. Periaatteet
linjaavat palvelujen jarjestami-
sen ja ovat osa kunnan edun-
valvontaa.

Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hy-
vaksyttiin kunnanvaltuustossa 22.6.2021
§ 24 Suunnitelma sisaltaa; 7 Palvelujen
jarjestamisperiaatteet, joka voidaan huo-
mioida kunnan ja hyvinvointialueen yh-
dyspintatydssa

Asianhallinnan ja tiedonohjauk-
sen kehittdminen

Asianhallintajarjestelman + tie-
donohjausjarjestelman  (TOJ)
kayttdonotto

Dynasty Asianhallinnan ja tiedonohjauk-
sen paivitysprojekti versioon 10 seka tie-
donohjausjérjestelmaan perustuvan tie-
donohjaussuunnitelman kayttéénotto
kaynnistettiin 26.2.2021.

Jarjestelmén asennukset ja koulutukset
2021: TOS 26.2.2021 ja 1.3.2021, TOJ
17.3.2021, Dynasty 10 25.10.2021,
29.11.2021 seké& 13.12.2021. Loppu-
asennukset ja kayttdonottokoulutukset
vuoden 2022 ensimmaisen vuosipuolis-
kon aikana.

Palvelualueiden talous- ja hen-
kiléstohallinnon toimintamalli

Palvelualuesihteerien tehtavan-
kuvien uudistaminen seka
osaamistason kehittaminen ke-
hittdmissuunnitelmaan perus-
tuen

Palvelualuesihteerien toimet ja tehtévan-
kuvat arvioidaan osana kuntatalouden
sopeuttamisprosessiin sisdltyvaa henki-
I6ston kokonaisarviointia

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme

Hallinnontukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toimenpi-
teet

Toteuma

Hailuodon luonnon ja kult-
tuurin tie

Osallistuminen toiminnallisen kulttuu-
rirakenteen toteuttamissuunnitelman
valmisteluun ja toteutukseen

Reitistdjen kehittdminen

Viron Muhun kunnan ja Hailuodon
kunnan elinkeino- ja kulttuurikumppa-
nuuden kehittdminen

Reitistdjen kehittdmishankkeen (ELY)
valmisteluun osallistuminen 4/2021

Hailuoto-Muhu kuntayhteistyd. Muhun
tydseminaariin 2.-4.9.2021 osallistumi-
nen; nayttely- ja kehittdmistoiminnan
jatkotoimien valmistelu
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Sote saari —palvelualue

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Sote saari palvelualueen ta-
voitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Toteuma

Palveluiden monipuolistaminen pal-
velukodin ja kotihoidon valiin

Osalllistutaan ikaihmisten
asumista tukevaan kehittami-
seen

"Hailuodon mallia” on suunniteltu ja sita
edistetaan yhdessa ikaihmisten kehitta-
misohjelman kautta (POP-SOTE) Kyll&.

Luoda yhteisty6ta oppilaitoksen ja
yksityisen palveluntuottajan kanssa

Tyodskentelymahdollisuuksien
parantaminen niille tydnteki-
joille, opiskelijoille ja sijaisille,
jotka eivat asu saaressa

Opiskelijoiden ja sijaisten rekrytoimisen
toimenpiteitd on kaytdssa, mahdollisuuk-
sia ei ole saatu kaikkia kartoitettua. Mah-
dollisuus yhteisasuntoon.

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Sote saari palvelualueen
tavoitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Mittarit / Toteuma

Terveyspalveluiden saatavuus ja
lainmukaisuus toteutuu (terveyden-
huoltolaki 578)

Terveyspalveluiden laadulli-
nen arviointi tehty

Virkalaékéari on. Kylla.

Perusterveydenhuollon kustannusvaiku-
tus €/asukas

Laakaripalvelun saatavuus eta- ja digipal-
veluna, suunnitelman mukaisesti. Kylla.

Asiakastyytyvaisyys %, selvitetty osana
hyvinvointikyselya.

Ikédantyvan véeston palvelutarpei-
den tunnistaminen ja hyvinvoinnin
tukeminen

Kotona asumista tukevien ja
ennaltaehkaisevien toimien
toteuttaminen yhteistytssa
yksityisten ja jarjestdjen
kanssa

Kaikkien yli 84-vuotiaiden so-
siaali- ja terveyspalveluiden
asiakkuudet perustuvat pal-
velutarpeen arviointiin

Nuorempien ikaryhmien pal-
velutarpeen arviot tehty uu-
sissa asiakkuuksissa

Rai Screen-mittari tehty asiakkuuden al-
kaessa ja vanhoille asiakkaille asiakkuu-
den jatkuessa: Kylla.

Seniorineuvolan kayntimaaran liséantymi-
nen suhteessa vaeston ikdantymiseen.
Kyll&.

92 % yli 75-vuotiaista asuu kotona;
91,6%.

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme

Sote saari palvelualueen
tavoitteet

Sote saari palvelualueen
toimenpiteet

Toteuma

Ikéihmisten koetun hyvinvoinnin
esille tuominen

Palveluiden sisallon moni-
puolisuuden vahvistaminen
hyvinvoinnin nékdkulmasta

Toiminnan laadun arviointi asiakkaiden
tyytyvaisyydelld mitaten (mittaus kotihoi-
dossa, palvelukodissa, paivatoiminnassa)
Ei toteutunut.

Oman toiminnan méaéra ja ulkopuolisten
kavijoiden méaara palvelukodissa -korona
esti tapahtumat.
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Omien toimintojen painottuminen arkisen
kulttuurin tuottamiseen ja kuluttamiseen -

koronan tuomat ongelmat.

tuvilla

Luonto ja ulkoilu ovat jokaisen ulot-

Asiakkaiden péaivaohjelman
rakenteisiin siséllytetaén
luontokokemusten ja ulkoilun
mahdollisuus

“100 minuuttia kulttuuria kuukaudessa
kuntalaisille” mahdollistaminen (tilaisuuk-
sien maara), vain pienimuotoisena palve-
lukodilla, ei ulkopuolisia vierailijoita.

Ulkoilu ja luontokokemukset paivaohjel-
massa -maaritelma valmis; suunnitelma
tehty, sisapihan kayttdminen arjessa.

Oppiva saari —palvelualue

Strategian painopiste: Itsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Toteuma

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

Osaava, riittava henkildsto

Henkildston maaran lisdys: varhaiskas-
vatuksen opettaja, 50% esiopetus-
ryhma, 50% péivakoti,. Mahdollisti halli-
tusohjelman mukaisen subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden toteuttamisen
ja ryhmékoon pienentédmisen 1.8.2020.

Varhaiserityisopettajan tehtéavaan ei
saatu patevia hakijoita. Osa-aikaiset
tehtavat hoidettiin varhaiskasvatuk-
sessa sisdisin jarjestelyin.

Hankerahoituksella lisatty perusopetuk-

sen jakotunteja, tutoropettajatunteja seka

tuki- ja erityisopetustunteja.

Joustava palvelutarjonta

Tilojen muunneltavuus ja tarkoi-
tuksenmukaisuus

Kayttajamaara

Kunnossapitotoimenpiteet

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Oppivasaari palvelualueen
tavoitteet

Oppivasaari palvelualueen toi-
menpiteet

Toteuma

Kirjastopalveluiden saatavuu-
den lisédminen

Kirjaston aukioloaikojen laajen-
nus

Omatoimikirjastohankkeen to-
teuttaminen

Kirjaston kavijamaara on kasvanut sel-
vasti. Kirjasto oli suljettuna 17.3. alkaen
poikkeustilan vuoksi. Sen jalkeen auki-
olotunnit ovat pysyneet ennallaan rajoi-
tetuin toimenpitein.

Kuntosalin perusparannus

Kuntosalilaitteiden uusiminen

Perusparannus valmistui marraskuussa.
Koronarajoituksista johtuen kavijamaara
on ollut vahainen

Lapsiystavallinen paatoksen-
teko ja toiminta, koko kunnan
tavoite

Lapsen etu on ensisijainen toi-
minnassa

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
huomiointi palveluratkaisuissa

Lasten ja perheiden hyvinvointia tukevat
palvelut: méara, kayttajat

Lapsiperheille tukea
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Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elamantapamme

Oppiva saari
palvelualueen tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen
toimenpiteet

Toteuma

Kulttuuripalveluiden lisddminen ja
kulttuuriperinndn vaaliminen

Museon yllapito- ja rakennusten kunnossapitotoimia
toteutettiin.

Tapahtumien maara on pysynyt

alhaisena koronarajoitusten vuoksi.

Luontoliikunnan lisaaminen

Retkien, valinnaisainetarjonnan ja
kerhotoiminnan jarjestaminen

(Luonto)liikunta on vakiintunut
\valinnaisainetarjonnassa, luontoretkia tehtiin
enemman.

Kerhojen toimintaa rajoittivat jonkin verran Korona-
rajoitteet.

Elinvoimainen saari —palvelualue

Strategian painopiste: ltsendinen Hailuoto uudistuu kokeillen ja kestavasti

Palvelualueen tavoite 2021

Palvelualueen toimenpiteet 2021

Palvelualueen toteuma 2021

Maankayton suunnittelun jatkaminen
strategisen yleiskaavan ja
kuntastrategian periaatteiden
mukaisesti.

Maapoliittisen ohjelman
paivittdmisen kaynnistdminen.

Kylakaavoituksen (osayleiskaavoitus)
kaynnistamisen periaatteista
sopiminen. Uusien asumismuotojen
ideoinnin kaynnistaminen.
Osallistutaan yhtena palvelualueena

maapoliittisen ohjelman paivitystydhon.

Marjaniemen Nokan asemakaavan
laajennus ja muutos saatiin
luonnosvaiheeseen vuoden vaihteessa.
Rakennuskaava-alueella myonnettiin
rakennusluvat yhdeksélle minitalolle.
Maapoliittisen ohjelman paivitys
aloitettiin, paivitystyo jatkuu kevaalla
2022.

Strategian painopiste: Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa

Palvelualueen tavoite 2021

Palvelualueen toimenpiteet 2021

Palvelualueen toteuma 2021

Asiakaspalvelun parantaminen.
Kuntamarkkinointiin panostaminen.
Verkkopalvelut helposti saatavilla.

Palvelupyyntdihin vastataan
viivytyksettd. Lomien porrastus.
Osallistutaan kuntalais- ja
mokkilaistapahtumiin.

Sahkdisen palvelukonseptin
kehittdminen hyvéksyttyjen resurssien
puitteissa. Kotisivujen paivittdminen.

Vastattiin lukuisiin rakentamista ja
kaavoitusta koskeviin tiedusteluihin.
Kesélomat porrastettiin palvelualueen
hallinnossa siten, etta asiakkaita voitiin
palvella koko kesékauden ajan. Pitkat
sairauslomat hallinnossa haittasivat
operatiivista toimintaa.

Tiedotettiin aktiivisesti ajankohtaisista
aiheista kotisivuilla ja
kuntatiedotteessa.

Strategian painopiste: Luonto ja kulttuuri ovat elaméantapamme

Palvelualueen tavoite 2021

Palvelualueen toimenpiteet 2021

Palvelualueen toteuma 2021

Luonnossa liikkkumisen lisaaminen.
Liikkumisen lisdaminen.

Reitistdjen ja taukopaikkojen
suunnittelu ja rakentamisen
kilpailuttaminen hyvaksyttyjen
resurssien puitteissa.

Yleisten seka liikunta-alueiden
kehittdminen ja yllapito hyvaksyttyjen
resurssien puitteissa.

Reitistdja, hiihtolatuja, satamia,
kaukaloa ja yleisia seka liikunta-alueita
yllapidettiin aikaisempien vuosien
kaytantdjen mukaisesti. Marjaniemen-
Hannuksen reittid kunnostettiin.
Marjaniemen laituri kunnostettiin.
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8 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Alkuperdinen | TA-muutok- TA 2021 + Poikkeama

ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 set muutos Toteuma 2021 | talousarvioon
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto

Tulot

Menot -11310 -26 881 0 -26 881 -23 354 -3 527

Netto -11 310 -26 881 0 -26 881 -23 354 -3 527
Tarkastustoimi

Tulot

Menot -6 684 -5230 0 -5230 -7 390 2 160

Netto -6 684 -5230 0 -5230 -7 390 2160
Vaalit

Tulot 0 2100 0 2 100 1500 600

Menot 0 -4 100 0 -4 100 -6 555 2 455

Netto 0 -2 000 0 -2 000 -5 055 3055
Viranomaislautakunta

Tulot

Menot -214 -150 0 -150 -210 60

Netto -214 -150 0 -150 -210 60
Kunnanhallitus

Tulot 1389529 1351 462 0 1351462 1557 404 -205 942

Menot -1189 718 -1240 752 0 -1240 752 -1368 445 127 693

Netto 199 811 110 710 0 110 710 188 959 -78 249
Hallinnon tukipalvelut

Tulot 22 635 15275 0 15275 16 986 -1711

Menot -317 311 -294 391 0 -294 391 -304 825 10434

Netto -294 676 -279 116 0 -279 116 -287 839 8723
SOTE SAARI
Sote saaren hallinto

Tulot 0 0 0 0 82 656 -82 656

Menot -173 659 -239 875 0 -239 875 -184 781 -55 094

Netto -173 659 -239 875 0 -239 875 -102 125 -137 750
Sosiaalipalvelut

Tulot 2702 2300 0 2 300 3931 -1631

Menot -387 176 -325932 -131112 -457 044 -477 934 20 890

Netto -384 474 -323 632 -131 112 -454 744 -474 003 19 259
Vanhuspalvelut

Tulot 205172 219 654 0 219 654 234 215 -14 561

Menot -1538 455 -1467 431 0 -1467 431 -1 638 685 171 254

Netto -1333 283 -1247 777 0 -1247 777 -1404 471 156 694
Terveyspalvelut

Tulot 116 472 137 256 0 137 256 129 481 7775

Menot -2831188 -2591944 -72 863 -2 664 807 -2 695210 30403

Netto -2714716 -2454 688 -72 863 -2 527 551 -2 565 728 38177
Ympdéristoth, pape, maatal.palv

Tulot

Menot -118 060 -126 761 0 -126 761 -117 643 -9118

Netto -118 060 -126 761 0 -126 761 -117 643 -9118
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Tyollisyyspalvelut

Tulot 12 656 16 326 0 16 326 13173 3153

Menot -63 207 -68 215 0 -68 215 -77 728 9513

Netto -50 551 -51 889 0 -51 889 -64 555 12 666
OPPIVA SAARI
Oppivan saaren hallinto

Tulot

Menot -66 298 -100 197 0 -100 197 -63 796 -36 401

Netto -66 298 -100 197 0 -100 197 -63 796 -36 401
Perusopetuspalvelut

Tulot 24 535 29 463 0 29 463 41 401 -11938

Menot -1 056 041 -1106 288 0 -1106 288 -1126 641 20353

Netto -1031 506 -1076 825 0 -1076 825 -1 085 240 8415
Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Tulot 2 000 3786 0 3786 10 118 -6 332

Menot -128 764 -140911 0 -140911 -151 482 10571

Netto -126 764 -137 125 0 -137 125 -141 364 4239
Kirjastopalvelut

Tulot 9 0 0 0 0 0

Menot -86 730 -95 919 0 -95919 -85 649 -10 270

Netto -86 721 -95 919 0 -95 919 -85 649 -10 270
Kulttuuripalvelut

Tulot 1387 7 300 20 000 27 300 23291 4009

Menot -19918 -44 173 -20 000 -64 173 -50 616 -13 557

Netto -18 531 -36 873 0 -36 873 -27 325 -9 548
Muut opetuspalvelut

Tulot 8073 5400 0 5400 6 826 -1426

Menot -16 873 -21588 0 -21 588 -21 461 -127

Netto -8 800 -16 188 0 -16 188 -14 635 -1553
Varhaiskasvatuspalvelut

Tulot 44738 51034 0 51034 54 384 -3 350

Menot -529 943 -634 471 0 -634 471 -578 626 -55 845

Netto -485 206 -583 437 0 -583 437 -524 242 -59 195
ELINVOIMAINEN SAARI
Elinvoimaisen saaren hallinto

Tulot 177 0 0 0 0 0

Menot -255 103 -264 845 0 -264 845 -236 626 -28 219

Netto -254 926 -264 845 0 -264 845 -236 626 -28 219
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -20 482 -60 000 0 -60 000 -34 493 -25 507

Netto -20 482 -60 000 0 -60 000 -34 493 -25 507
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Tulot 811 060 840 472 0 840472 830303 10 169

Menot -418 092 -476 308 0 -476 308 -613 379 137071

Netto 392 968 364 164 0 364 164 216 924 147 240
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 20220 17 000 0 17 000 14 379 2621

Menot -2 700 -500 0 -500 -2253 1753
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Netto 17 520 16 500 0 16 500 12 126 4374

Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tulot 5164 5300 0 5300 4 648 652
Menot -53 873 -55 600 0 -55 600 -65 481 9881
Netto -48 710 -50 300 0 -50 300 -60 833 10533

Tekniset tukipalvelut

Tulot 267 754 296 703 0 296 703 275897 20 806
Menot -502 490 -529 477 0 -529 477 -516 234 -13 243
Netto -234 736 -232774 0 -232774 -240 337 7 563

Lammontuotantopalvelut

Tulot 125032 157 738 0 157 738 148 168 9570

Menot -193 329 -169 187 0 -169 187 -177 206 8019

Netto -68 296 -11 449 0 -11 449 -29 038 17 589
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tulot 3059 315 3158 569 20 000 3178 569 3448762 -270 193

Menot -9987 619 -10091 126 -223 975 -10315101 -10626 703 311602

Netto -6 928 304 -6 932 557 -203 975 -7 136 532 -7 177 941 41 409

Sisaiset erat

Sisédisen vuokran jarjestelman mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue vuokraa rakennukset siséisella vuokralla muille
palvelualueille palvelualueiden tarpeiden mukaan. Sisaista vuokraa ei peritéa vuokra-asunnoista eikéa Elinvoimainen Saari
-palvelualueen omassa kaytdssa olevista yllapitovuokrausta tukevista rakennuksista (Hailuodon kunnan sisainen vuokra
ja vuokrajérjestelma, Trellum Oy, Harri Isoniemi, 26.4.2016).

Siséinen vuokra koostuu padomavuokrasta (= pov, poisto + korjausvastike + korko) ja yll&pitovuokrasta (= ypv,
kiinteistonhoito + kayttokustannukset). Padomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta 3% tekniselle arvolle ja korjaus-
vastikkeesta 2% jalleenhankinta-arvolle. Rakennusten siséiset vuokrat kokonaisuudessaan (pov+ypv) merkitddn menoksi
sille palvelualueelle, joka rakennusta vuokraa ja hallinnoi. Rakennusten siséisen vuokran padomavuokra (pov) merkitéaén
sisaiseksi tuloksi hallintopalveluille. Rakennusten siséisen vuokran yllapitovuokra (ypv) merkitaén sisaiseksi tuloksi Elin-
voimainen Saari -palvelualueelle. Mikéli muut palvelualueet edelleen vuokraavat ulos hallinnassaan olevia siséisella vuok-
ralla vuokrattuja rakennuksia, paattavat he itse vuokratason, vuokrasopimuksen siséllét sek& vastaavat laskutuksesta.
Kyseiset ulkoiset vuokrat tulevat palvelualueille tuloksi. Elinvoimainen Saari -palvelualue ei voi peria samasta rakennuk-
sesta seka sisdista ettd ulkoista vuokraa. Investoinnit ja perusparannukset olemassa oleviin sisdisen vuokran piirissa ole-
viin rakennuksiin korottavat aina siséisté vuokraa.

Rakennusten sisdiset l[ammityskustannukset (kaukolampd) kirjattiin menoksi rakennuksille ja tuloksi l[Ampdélaitokselle.
Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotettiin keskitetysti tukipalveluina. Palvelualueiden rakennusten puhdistuspalvelut (sii-
vous) on mitoitettu ja kustannukset on siséllytetty siséiseen vuokraan. Mitoitusta tulee paivittda uusien seké saneerattujen
tilojen osalta.

Elinvoimainen Saari laskutti siséisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta.

2021

Palvelualue Sis. Vuokra Sis. Limmitys Yhteensa

Hallintopalvelut 508 658 13294 521952

Oppiva Saari 526 477 40594 567 072

Elinvoimainen Saari 40 670 28 061 68 731

Sote Saari 370677 49 788 420 465
1446 482 131738 1578 220
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9 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

9.1 Hallinnon tukipalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilésto-, tie-
toverkko- ja elinkeinopalveluja. Hallintopalvelut vastaa paatdsten mukaisesti kuntakonsernin toiminnasta ja koordinoi kun-
nan sidosryhmia. Elinkeinopalvelut vastaa kuntamarkkinoinnin tuottamisesta ja elinkeinopalvelujen tuottamisesta ja kehit-
tamisesté kunnassa.

Hallintopalvelujen tehtdvéna on tuottaa laadukkaita ja ajanmukaisia keskitettyja palveluja palvelualueille seké huolehtia
kuntien yhteistoiminnassa tuotettujen palvelujen riittdvyydesta kunnassa. Elinkeinopalveluiden tarkoituksena on tuottaa
tavoittavaa ja kiinnostavaa markkinointiaineistoa kunnasta sekd huolehtia ja kehittda elinkeinojen vaatimien palvelujen
saavutettavuudesta kunnassa.

Talouden toteutuminen

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuottojen toteuma on 1 575 890 euroa eli 115,1 % budjetoidusta.
Toimintakulujen toteuma on -1 710 779 euroa eli 108,9 % budjetoidusta.

Vuonna 2021 toimintakulut olivat -1 525 237 euroa.

Toimintakulujen 8,9% %:n ylitys elakekulujen, palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet, tavarat ylityksesta.
Henkildstékulujen toteuma oli palkkojen osalta 94,9%.

Toimintakatteen toteuma -134 889 euroa eli 66,6 % budjetoidusta.

Tulo-jamenolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen TA-muu- TA 2021 + Poikkeama
ml. sisdiset erit, € TP 2020 TA 2021 tokset muutos Toteuma 2021 | talousarvioon | Tot-%
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 322142 278 850 0 278 850 417 754 -138904 | 149,8
Maksutuotot 2243 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 19 680 41725 0 41725 28 815 12910 69,1
Muut toimintatuotot 1068 098 1048 262 0 1048 262 1129322 -81060| 107,7
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1412163 1368 837 0 1368 837 1575 890 -207 053 115,1
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -254 499 -301 349 0 -301 349 -285 918 -15431 94,9
Henkilosivukulut
Eldkekulut -57 710 -50 462 0 -50 462 -59 048 8586| 117,0
Muut henkilésivukulut -5714 -10 499 0 -10 499 -7 646 -2 853 72,8
Palvelujen ostot -355 046 -388 455 0 -388 455 -406 740 18285 104,7
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -321432 -267 150 0 -267 150 -395721 128 571| 148,1
Avustukset -20 358 -20 000 0 -20 000 -20515 515| 102,6
Muut toimintakulut -510 478 -533 589 0 -533 589 -535 191 1602| 100,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1525 237 -1571 504 0 -1571 504 -1710779 139 275 108,9
TOIMINTAKATE -113 074 -202 667 0 -202 667 -134 889 -67 778 66,6
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Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0,0
Muut rahoituskulut -2513 0 0 0 -3 537 3537 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -2513 0 0 0 -3 537 3537 0,0
VUOSIKATE -115 587 -202 667 0 -202 667 -138 426 -64 241 68,3
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -336 331 -332 549 0 -332 549 -345 498 12949| 1039
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -451 918 -535 216 0 -535 216 -483 924 -51 292 90,4

Kunnanvaltuusto

Perustehtava

Valtuusto kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet:

Kunnan péatdkset perustuvat kuntastrategiaan ja luovat edellytykset tavoitteiden kaytannén toteutumi-
selle.
Palvelujen jarjestamisen periaatteet on luotu.

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma 2020-2025 valmis ja toteutetaan osana kunnan perustoimintaa.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -11310 -26 881 0 -26 881 -23354 -3527 86,9
TOIMINTAKATE -11 310 -26 881 0 -26 881 -23354 -3527 86,9
TILIKAUDEN TULOS -11 310 -26 881 0 -26 881 -23 354 -3 527 86,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuusto kokoontui toimintavuoden aikana yhdeksan (9) kertaa ja teki paatokset 92 asiassa. Valtuuston kokoukset toteu-
tettiin paattagjien sahkoisella kokouspalvelulla. Koronatilanteesta johtuen kokoukset toteutettiin [&hi-, hybridi- ja etdkokouk-
sina: 10.8. lahikokous, 22.6., 22.9., 19.10., 8.11. ja 16.11. hybridikokouksina ja 16.2., 27.4. seka 14.12.2021 etékokouk-
sina. Kuntalaisilla oli mahdollisuus seurata valtuuston hybridi- ja etdkokouksia kokoussovelluksena kaytettavan Teamsin
kautta.

Kuntatalouden verkostohankkeen Hailuodon valtuustoseminaari 3.5.2021 teemalla Kunnan talouden tila ja nédkymé tule-
vasta kehityksesté. Syksylla 2021 jarjestettiin uudelle kunnanvaltuustolle kuntastrategia -seminaari (30.9.2021) ja talous-
arvio 2023 -seminaari (7.10.2021) teemalla Valmistelun lahtékohdat, kunnan toimintaympariston keskeiset muutostekijat.

Hyvinvointisuunnitelma 2020-2025 valmistui. Loisto-ryhmén laatima suunnitelma hyvaksyttin kunnanvaltuustossa

22.6.2021 § 24. Suunnitelma siséltad; 7 Palvelujen jarjestamisperiaatteet, joka voidaan huomioida kunnan ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintaty6ssa
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Kunnanvaltuuston alaisuudessa toimivat vaikuttamistoimielimet nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto toteutti-
vat tehtavaansa toimintasuunnitelmiinsa perustuen. Nuorisovaltuusto kokoontui kahdeksan (8) kertaa kasitellen 40 asiaa.
Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui nelja (4) kertaa kasitellen 24 asiaa. Vanhus- ja vammaisneuvostolle laadittiin toi-
mintasaanto (Kh 25.10.2021 § 300).

Tarkastustoimi

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteis6. Tarkastuslau-
takunnan tehtdvané on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etté talouden tarkas-
tus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti sekd varmistetaan, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja tuloksellista.
Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteis6 on KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy (Kv 19.10.2021 § 63).

Keskeiset toimenpiteet:
- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso
- Tarkastuslautakunnan tehtéavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta

talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja
tuloksellista

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 684 -5230 0 -5230 -7 390 2 160 141,3
TOIMINTAKATE -6 684 -5230 0 -5230 -7 390 2 160 141,3
TILIKAUDEN TULOS -6 684 -5230 0 -5230 -7 390 2160 141,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon kunnan valtuustokautta koskeva arviointisuunnitelma hyvéksyttiin Hailuodon kunnan tarkastuslautakunnan ko-
kouksessa 11.10.2021 § 20 (salassa pidettéava JulkL § 24, kohta 15).

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana kolme kertaa.

Vaalit

Perustehtava

Tulosalueen tehtéavéana on vastata vaalien jarjestamisesta

Keskeiset toimenpiteet

Tehtava jarjestaa kuntavaalit 2021.
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Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 2100 0 2100 1500 600 71,4
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -4 100 0 -4 100 -6 555 2 455 159,9
TOIMINTAKATE 0 -2 000 0 -2 000 -5 055 3055 252,7
TILIKAUDEN TULOS 0 -2 000 0 -2 000 -5 055 3055 252,7

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kuntavaaleissa oli &énioikeutettuja 808 henkea. Heista ennakkoon &anesti 365 eli 45,2%. Vaalipdivana aanesti 208 hen-
ked eli 25,7 %. Yhteensa aanioikeutta kaytti 573 henked. Kuntavaalien &anestysprosentti Hailuodon kunnassa oli 70,8 %.

Viranomaislautakunta

Perustehtava

Viranomaislautakunta paattaa niista asioista, jotka lakien mukaan tulee kéasitella monijasenisessa toimielimessa, joka ei

voi olla kunnanhallitus.

Keskeiset toimenpiteet

Viranomaislautakunta kokoontui vuoden 2021 aikana yhden kerran. Késiteltdvana asiana oli rakennusjarjestyksen uusimi-

nen.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -214 -150 0 -150 -210 60 140,0
TOIMINTAKATE -214 -150 0 -150 -210 60 140,0
TILIKAUDEN TULOS -214 -150 0 -150 -210 60 140,0

Kunnanhallitus

Perustehtava

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimman johdon palveluista, joihin siséltyy kunnanhallituksen toiminta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa my6s valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, laillisuusvalvonnasta ja taytédntddnpanosta sekéa valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaéa sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 26 kertaa ja teki paatokset 377 asiassa.

Kunnanhallitus salainen kokoontui kertomusvuonna kolme (3) kertaa ja teki paatdkset 9 asiassa (luku sisaltaa kokousten

vakiopykalat).

Kunnanhallituksen alaiset jaostot kokoontuivat seuraavasti; siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto kokoontui yhden
(1) kerran, konsernijaosto kolme (3) kertaa ja Sote saari -jaosto kaksi (2) kertaa.
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Keskeiset toimenpiteet:

- Kuntastrategian toteutuksen edistaminen

- Kunnanhallitus seuraa kunnan toiminnan, talouden, riskienhallinnan ja konsernin toimintaa ja tavoittei-
den toteutumista

- Paatoksenteolla tuetaan kunnan strategian mukaista kehittdmisté ja positiivista erottautumista

- Yhteistyota lisdavan paatdksentekokulttuurin edistaminen

- Osallistumista liséavan paatoksentekokulttuurin edistdaminen ja kaytannon kokeilut asiassa

- Tyéhyvinvointia edistavan toimintakulttuurin ja kaytantéjen edistaminen

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-

ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1389 529 1351462 0| 1351462 1557 404 -205 942 115,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1189718 -1240 752 0| -1240752 -1 368 445 127 693 110,3
TOIMINTAKATE 199 811 110 710 0 110 710 188 959 -78 249 170,7
Muut rahoituskulut -2 513 0 0 0 -3534 3534 0,0
Suunn.mukaiset poistot -329 882 -326 082 0 -326 082 -341 365 15283 104,7
TILIKAUDEN TULOS -132 584 -215 372 0 -215 372 -155 940 -59 432 724

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon kunta toiminnallistaa kuntastrategian suoraan talouden ja toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen (TA-pro-
sessi). Vuonna 2020 kaynnistetty stategian toiminnallistaminen jatkui vuoden 2021 ensimmaisen vuosipuoliskon ajan tila-
paisista resurssivajeista huolimatta hyvin, mutta pysahtyi osin syksylla.

Kunnanhallitus hyvaksyi talouden sopeuttamistyéryhméan yhteenvedon ja esityksen kokouksessaan 29.6.2021 § 168 ja
esitti tydn jatkoa alkavalle valtuustokaudelle yhteenvedon pohjalta. Tyoryhméatyd ei jatkunut syyskauden 2021 aikana.
Myos kevaalla kaynnistetty maapoliittisen ohjelman paivityksesta vastaavan ohjausryhmén ty6 pysahtyi kevaan 2021 jal-
keen loppuvuodeksi. Kuntastrategian paivityksen toteuttaminen on myds pysahtynyt syksyyn 2021 (kuntastrategiasemi-
naari).

Vuoden 2021 aikana Hailuotoon perustettiin 13 uutta yritystd, lopettaneita yrityksia oli viisi (5), konkursseja ei yhtaan.
Elinkeinotoiminnan ja matkailun kehittdmisen painopiste oli edelleen onnistuneesti Hailuodon Elinkeinotoimijat ry:n kanssa
tehtévan yhteistyon kehittamisessa. Hailuodon matkailuinfon kehittdémista jatkettiin. Info toteutettiin jo vakiintuneen kaytan-
ndn mukaisesti yhteistydssa Visit Hailuodon kanssa. Kotimaan ja lahimatkailu vahvistui ja se ndkyi voimakkaasti Hailuodon
kesdsesongissa. Reitistdjen kehittamishanke valmisteltiin ja jatettiin ELY:n rahoituspaatoskasittelyyn. Eduskunnan liséta-
lousarviosta saatiin merkittédva rahoitus (80 000 €) Kirkkosalmen reitiston kehittamiseen.

Keskeinen kuntaviestinnén painopiste 2021 oli edelleen koronatiedon jakaminen kuntalaisille monikanavaisesti ja eri tavoin
osana perustoimintaa. Kuntamarkkinointia toteutettiin syksyyn 2021 saakka ajan laajasti eri foorumeilla markkinointi- ja
viestintdsuunnittelijan laatiman suunnitelman mukaisesti.

Kunnanhallituksen toimintatuotot toteutuivat 115,2 %:sti hyvin jatkuneen tonttikaupan ansiosta. Toimintakulujen osalta to-

teuma oli 110,3 %. Ylitys aiheutui keskeisesti poltto- ja voiteluaineiden ostojen (polttoaineenjakelu) arvioitua suurempana
toteutumisena. Em. tekijoiden takia tilikauden tulos toteutui 72,4 prosenttisesti.

72



Hallintopalvelut

Perustehtava

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluja koko kuntaorganisaatiolle
mm. asianhallinnan, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalvelujen osalta. Hallintopalvelut vastaa kuntien
yhteistoiminnasta.

Tehtavana on myds organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka kun-
nan toimintaymparistéssa tapahtuvien muutosten ennakointi ja seuranta. Hallinnon tukipalvelut toteuttaa osaltaan kunnan
kehittamistoimintaa.

Keskeiset toimenpiteet

— Kuntastrategian 2020-2025 toiminnallistaminen kunnan perus- ja kehittdmistoimintaa ohjaavana linjauksena
— Avoimen hallinnon toimintakulttuurin edistaminen

— Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen uudistaminen

— Asianhallinnan ja tiedonohjauksen kehittdminen

—  Talous- ja henkiléstéhallinnon jarjestelmien hyédyntédminen ja raportointikéytantojen tuki johtamiselle

— Paikkaperustaisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan edistaminen

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen TA 2021 + Poikkeama ta-

ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 TA-muutokset | muutos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot-%

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 22 635 15275 0 15275 16 986 -1711 111,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -317 311 -294 391 0 -294 391 -304 825 10434 103,5
TOIMINTAKATE -294 676 -279 116 0 -279 116 -287 839 8723 103,1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 -2 2 0,0
Suunn.mukaiset poistot -6 449 -6 467 0 -6 467 -4 133 -2334 63,9
TILIKAUDEN TULOS -301 126 -285 583 0 -285 583 -291 975 6392 102,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toteutettiin p&attajien koulutukset ja valmennukset: 1) Sahkoisten tydvalineiden kayttdénotto ja opastus 2) Kuntaliiton ja
FCG:n digitaalinen Kuntapaattajapalvelu 3) Kuntaliiton koulutukset: Valtuutetun tehtévat ja kunnan paatdksenteko
13.9.2021, Johtaminen ja yhteistyd 20.9.2021, Kuntatalous 27.9.2021 4) Kunnan koulutukset: 1) Kuntaorganisaatio ja -
konserni, talous ja talouden kehitysnakymat, kuntastrategia ja kunnan toimintatapa, viestinté 6.10.2021. 2) Palvelualueiden
tehtavat ja toiminta, Hankinnat, Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus, Tietoturva ja tietosuoja 13.10.2021. 5) Valtuustose-
minaarit: Kuntastrategiaseminaari 30.9.2021 ja Talousarvioseminaari TA2022, TS2023-2024. Valmistelun I&ht6kohdat,
kunnan toimintaympériston keskeiset muutostekijat 7.10.2021 sek& kunnanhallituksen toiminnan pelisdantdjen valmistelu:
9-11/2021

Osallistuttiin Kuntaliiton ja FCG:n Kestava kuntatalous -verkostohankkeeseen: Kick off 15.1., teemaryhmd& Elinvoima ja
vaestd 18.2., Kestavat kunnat skenaariotydpajat 25.-26.3, teemaryhméa Palveluverkko 16.9.2021. USO- ja Kestava kunta-
talous -hankkeiden ennakointiprosessin tydpajat ja seminaari 17.3., 7.4.2021, 28.4.2021, Kestavan kuntatalouden -semi-
naari 16.6.2021, Muutosten johtaminen haastavassa toimintaymparistéssa 28.10.2021. Hailuodon valtuustoseminaari:
Kunnan talouden tila ja ndkyma tulevasta kehityksesta 3.5.2021, FCG:n ja johtoryhmé&n tapaaminen 3.5.2021.

Kuntalaisten ja henkiloston osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia toteutettiin TA2021-kirjausten mukaisesti osana perus-
toimintaa, kehittamisté ja kuntaviestintédd. Palvelualueiden toteumasta raportoitiin kunnanhallitukselle ja valtuustolle.

Esimerkkein&: Hailuodon kunnan kestava talous. Henkildston ja kuntalaisten osallisuus osallistuvan budjetoinnin keinoin:
1) Henkildsto- ja kuntalaiskysely 2/2021 (44 vastausta, vastausten analyysi). Aineiston pohjalta aihetta syventavat Eratau-
kokeskustelut 8.4., 12.4. ja 14.4.2021. 2) Yksityisteiden kunnossapidon Eratauko keskustelut tiekunnille ja kuntalaisille 16.-
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17.6.2021. 3) Elava saari -valiokunta 2.11.2021. Koko kunnan ja palvelualueiden TA2022 valmistelun esittely ja kommen-
tointimahdollisuus.

Laadittiin vanhus- ja vammaisneuvoston toimintasaantd (Kh 25.10.2021 § 300).

Toteutettiin Dynasty Asianhallinnan ja tiedonohjauksen paivitysprojektia versioon 10 seka tiedonohjausjarjestelmaan pe-
rustuvan tiedonohjaussuunnitelman kayttdonottoa 26.2.2021 ldhtien seuraavasti: jarjestelman asennukset ja koulutukset
TOS 26.2.2021 ja 1.3.2021, TOJ 17.3.2021, Dynasty 10 25.10.2021, 29.11.2021 seké 13.12.2021. Tuotantoasennukset
ja kayttoonottokoulutukset toteutettu 1-2/2022, julkaisupaikan maarittely ja kayttéénotto 3/2022.

Jatkettiin talous- ja henkiléstéhallinnon jarjestelmien hyddyntamisen ja raportointikdyténtdjen kehittamista.

Osallistuttiin Hailuodon kunnan hyvinvointisuunnitelman valmisteluun ja Oulun seudun Kuntakokeilun valmisteluun ja to-
teuttamiseen sekd johtoryhmatyoskentelyyn. Hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 hyvéaksyttin  kunnanvaltuustossa
22.6.2021 § 24. Suunnitelma siséltdd; 7 Palvelujen jarjestamisperiaatteet, joka voidaan huomioida kunnan ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintatydssa

Osallistuttiin Hailuodon kunnan valmiusryhmén ja Hailuodon kunnan talouden sopeuttamistydryhman tydskentelyyn sekéa
terveyspalvelupilotin ohjausryhmaan (1-5/2021).

Toteutettiin yhteistyd 2020-2021 Oulun yliopiston arkkitehtuurin yksikén kanssa: Kuntasuunnittelun ja yhdyskuntasuunnit-
telun erikoiskurssien tutkimusraportti Hailuodon maankayton kehityskuva 2040 "Koulutusta ja kylia kansallismaisemassa”
(397 s.) valmistui 2/2021.

Raportissa esitelladn yhdyskuntasuunnittelun erikoiskurssin ty6t, kuntasuunnittelun opintojaksolla laaditut selvitykset,
otanta Harava-kyselyn vastauksista, kuntasuunnittelun kurssin yhdessa laatima kehityskuva 2040 seka erikoiskurssilais-
ten laatimat vaikutusten arvioinnit. Kuntasuunnittelun opintojaksolla laadittiin liséksi nelja kehityskuva vaihtoehtoa Hailuo-
don kunnalle. Kunnanhallituksen palaute seka kehityskuva -kyselyjen vastaukset on otettu huomioon erillisselvityksissa
ja kehityskuvassa. Hailuodon kunta hyodyntaa korkeatasoista ja laajaa kehittdmisaineistoa osana Hailuodon kehittamis-
toimia. Tutkimusraportista jarjestettiin Hailuodon kunnan ja Oulun yliopiston yhteinen tiedotus- ja esittelytilaisuus
8.4.2021. Dokumentaatio http:www.hailuoto.fi, Ajankohtaista.

Hailuoto Green & Blue, lahimatkailun kehittdminen verkostomaisella ja digitaalisella toimintatavalla. Toteutuneella han-
keajalla on rakennettu, kilpailutettu ja hankittu Visit Hailuoto -sovellus, joka palvelumuotoillen suunniteltu sovellus alustoi-
neen. Tietojen kerays sovellukseen sisaltaa kaikkien mukana olevien yritysten tiedot ja tietojen ja muun materiaalin koon-
nin, palvelumuotoilun seka tuotannon. Liséksi sovellukseen sisallytettiin ja luotiin tehtiin laaja matkailijoita hyddyttava
kokonaisuus; kaikki matkailullisesti tarkea tieto siséltyy sovellukseen. Sovelluksen testaus, korjaus ja kehittdminen jatku-
vat koko hankeajan. Sovelluksen markkinointi toteutettiin kustannustehokkaasti, mm. paikallisradioissa ja lehdissa seka
yhteistydverkostoissa.

Hankkeen osallistuu 30 yritysté/toimijaa. Koulutuksia, tydpajoja ja yhteisia kokoontumisia jarjestettiin kuusi (6) , ohjausryh-
mia kaksi (2) ja lahetettiin useita uutiskirjeitd hankkeen etenemisestd. Kokoukset ja tydpajat on kaikki pidetty koronatilan-
teesta johtuen etdkokouksina Teams -ymparistdssa. Hankkeessa on myos rakennettu ja kehitetty uusia matkailupalveluja
ja kokonaisuuksia toimijakohtaisesti ja yhteisesti, joita toteutettiin vuonna 2021 seitseman (7) kappaletta. Kehitystyota yh-
teisten tuotteiden ja palvelujen osalta tehtiin koko kesén 2021 ajan ja tuotetestaajat arvioivat luotuja uusia matkailupaket-
teja. Syksylla 2021 kaynnistettiin yhteisten tuotteiden ja palvelujen kehittiminen kyselypalautteen perusteella seka Hailuo-
don matkailun tiekarttatydn ja matkailuyhteistydn toimintamallin valmistelutoimet. Leader-rahoitteisessa hankkeessa tyds-
kenteli vuonna 2021 50% hankekoordinaattori ajalla 1.2.-31.12.2021.

Osallistuttiin kumppanina Oulun seudun ammattikorkeakoulun luonnonvara-alan ja tekniikan yksikon Resilient Coast, Kes-
tavat rannikkoseudut -kehittémishankkeeseen. Hankkeen paatavoite on rannikkoseutujen paikallisen kestéavan kehityksen
tydn edistaminen. Hankkeessa mukana: Islanti, Irlanti, Pohjois-Irlanti ja Suomi, jota Hailuodon osatoteutus edustaa. To-
teuma: ohjausryhméatydskentelyyn osallistuminen, Hailuodon tydpajojen toteuttaminen 3/2021 ja 5/2021 seka kysely kun-
talaisille. Aineiston pohjalta hankkeessa laaditaan kunnalle Sustainable Action Plan -tiekartta. Hanke tuotti vuonna 2021
Hailuodosta my6s Past-Present-Future -raportin osaksi Toolbox -selainpohjaista kestavéan kehityksen tydkalua sek& Hai-
luodossa vieraslajien seurantaa esittelevan videon (droneteknologialla).
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Osallistuttiin reitistdjen kehittdmishankkeen (ELY) valmisteluun 4/2021.

Toteutettiin Hailuoto-Muhu kuntayhteisty6ta. Osallistuttiin Virossa Muhun tydseminaariin 2.-4.9.2021 ja valmisteltii nayt-
tely- ja kehittdmistoiminnan jatkotoimia.
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9.2 Sote saari -palvelualue
Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia kuntalaisten terveydesta ja hyvin-
voinnista ja taata kuntalaisille lainsdadanndn mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on
edistéé ja yllapitdad asukkaiden hyvinvointia, fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveydentilaa sekd asukkaiden ja yhteison
sosiaalista turvallisuutta ja toimintakykya.

Sote saari -palvelualueen tehtavana on jarjestaa kuntalaisille lainsaadannén mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali-
ja terveydenhuolto on kunnan suurin toimiala ja keskeinen osa suomalaista hyvinvointipalvelujarjesteiméa. Palvelualueen
tehtavakenttd on kuntaa velvoittaviin lakeihin perustuvaa. Sosiaalipalveluita ovat sosiaalityd, lastensuojelupalvelut, vam-
maispalvelut ja kehitysvammapalvelut. Sosiaalipalveluiden tehtavana on tukea ja auttaa yksil6ita ja perheité ohjauksella ja
neuvonnalla sekd jarjestamalla tarvittaessa erilaisia tukitoimia. Vanhuspalvelut tuottavat ikdantyneille kuntalaisille lains&a-
dannén mukaiset laadukkaat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, jotka Hailuodossa voidaan jakaa kotihoidon palveluihin
ja vanhusten asumispalveluun. Tavoitteena on edistéa ja yllapitaa ikdantyneiden fyysista, psyykkistéa ja sosiaalista ter-
veyttd, hyvinvointia ja toimintakykya seké tukea kotona asumista. Terveyspalveluihin kuuluu perusterveydenhuollon jar-
jestaminen kuntalaisille seka ostopalveluna tapahtuva erikoissairaanhoito. Palveluissa painotetaan avohuollon palveluja ja
tavoitteena on tuottaa ennaltaehkaisevig, hyvinvointia ja osallisuutta edistavia palveluja.

Hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvat lait tulivat voimaan asteittain 1.7.2021 alkaen ja ne ohjasivat vuoden 2021 loppu-
puolen toimintaa. Léahes koko palvelualueen toiminnat siirtyvéat 1.1.2023 alkaen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle.

Palvelualueen yleistavoite
Perusturvapalvelujen tavoitteena on terve ja hyvinvoiva kuntalainen (Hailuodon kunnan talousarvio 2021).

Talouden toteutuminen

Sote saari -palvelualueen toimintatuotot toteutuivat 123 % ja toimintakulut 103%. Toimintatuotoissa myyntituottojen korkea
taso (241%) liittyy jo neljatta vuotta perakkain toteutettuun oman toiminnan tarkasteluun ja parantamiseen terveydenhuol-
lossa. Talousarviomuutokset tehtiin loppuvuodesta palveluiden ostoihin vammaispalvelun (61 216 €), yleisen sosiaalityon
(69 896 €) ja perusterveydenhuollon (72 863 €) kustannuspaikoille. Sote saaren tilikauden tulos talousarviomuutosten (203
975 €) jalkeen poikkeaa 76 802 € talousarviosta. Koronan aiheuttamat kustannukset kirjataan aineet, tarvikkeet ja tavarat
—kohtaan ja ne on kohdennettu perusterveydenhuoltoon. Valtio korvasi koronakustannuksia kahdessa erillisessé
korvaushaussa, ja korvaukset on kohdistettu hallintoon ja nékyvat avustuksina tulolajikohtaisessa tarkastelussa.

Tulo-jamenolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen Talous-
talousarvio arviomuu- Toteuma Tot.

ml. sisdiset erdt TP 2020 2021 tokset TA2021+muutos 2021 Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 21566 23380 0 23380 34354 -10974 146,9
Maksutuotot 195 015 221174 0 221174 235282 -14 108 106,4
Tuet ja avustukset 42 079 48 082 0 48 082 116 220 -68 138 241,7
Vuokratuotot 76 152 81 100 0 81 100 76 291 4 809 94,1
Muut toimintatuotot 2190 1800 0 1800 1310 490 72,8
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 337 002 375536 0 375536 463 456 -87 920 123,4
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -1382 090 -1429779 0 -1429779 -1417 665 -12 114 99,2
Eldkekulut -300 058 -295 834 0 -295 834 -300 518 4684 101,6
Muut henkildsivukulut -33 654 -59 777 0 -59 777 -47 138 -12 639 78,9
Palvelujen ostot -2 676 487 -2373938 -203 975 -2577913 -2 675 686 97 773 103,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162 947 -128 840 0 -128 840 -174 959 46 119 135,8
Avustukset -161 022 -143 121 0 -143 121 -168 902 25781 118,0
Vuokrat -393 646 -388 869 0 -388 869 -406 369 17 500 104,5
Muut toimintakulut -1841 0 0 0 -745 745 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5111745 -4 820 158 -203 975 -5024 133 -5191981 167 848 103,3
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TOIMINTAKATE -4 774743 -4 444 622 -203 975 -4 648 597 -4 728 525 79 928 101,7
Suunn.mukaiset poistot -17 229 -11 929 0 -11929 -8 798 -3131 73,8
TILIKAUDEN TULOS -4 791973 -4 456 551 -203 975 -4 660 526 -4 737 346 76 820 101,7

Sote saaren hallinto

Perustehtava

Perustehtavana on palvelualueen perustehtavien méaaritteleminen, kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden suun-
nittelu, arviointi ja tarvittavien muutosten tekeminen taloudellisesti valtakunnallisen ja maakunnallisen ohjauksen mukai-
sesti, hyvien kaytantdjen vahvistaminen ja varmentaminen kunnan omissa palveluissa. Sote saari -palvelualue hallinnoi
lisdksi ulkopuolisten palveluntuottajien kanssa tehtyja palvelusopimuksia.

Talouden tunnusluvut

Poik-
Talousar- To- keama
Alkuperdinen vio-muu- TA 2021 + teuma talousar- Tot-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset muutos 2021 vioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 82 656 82 656
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -173 659 -239 875 0 -239 875 -184 781 -55 094 77,0
TOIMINTAKATE -173 659 -239 875 0 -239 875 -102 125 -27 562 42,6
TILIKAUDEN TULOS -173 659 -239 875 0 -239 875 -102 125 -27 562 42,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hallinnosta kasin tarkastellen vuoden vaikuttavimmat ja vaativimmat asiat olivat koko kauden jatkunut koronavarautumi-
nen, siihen liittyva jatkuva huoli riskitekijoiden realisoitumisesta ja valtakunnallinen ja paikallisen muuttuvan ohjeistuksen
kanssa toimiminen. Terveysaseman henkildstd on hoitanut koronaan liittyvan kaytannon tyén erinomaisen vastuullisesti.
Virkaldakéarin tehtavan muutokset alkuvuodesta, terveyspalveluiden kilpailutus maalis-huhtikuussa ja uuden kumppanin
saaminen kilpailutuksen tuloksena muodostivat omat toiminnalliset kokonaisuutensa hallintoon. Palvelutuotanto peruster-
veydenhuollossa ja vanhuspalveluiden vastuuldakarin toimesta alkoi 1.6.2021 alkaen Pihlajalinnan kanssa. Heindkuussa
toteutui lakimuutospaketti, jonka perusteella sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastuslaitoksen uudistus tulee toteutu-
maan hyvinvointialueelle. Perusturvajohtajan tydpanoksesta 20 % ohjattiin hyvinvointialueen Lakeuden alueen sairaan- ja
terveydenhuollon valmisteluun lokakuusta 2021 alkaen.

Sote saari -jaosto kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa. Vaalien jalkeen uusi Sote saari -jaosto kokoontui kerran. Toimin-
tasuunnitelmansa mukaisesti jaosto seuraa palvelualueen taloutta, hoitotakun toteutumista, sosiaali- ja terveydenhuollon
muutoksen ja maakuntauudistuksen (hyvinvointialueen) suunnitelmien toteutumista ja henkiléstéhyvinvointia.

Potilas- ja sosiaaliasiamiehen raportti vuodelta 2021 ei ole tilinpaatosta kirjoitettaessa valmistunut. Raportteja varten on
toimitettu tiedot, joissa sosiaalihuollon palveluista on tehty yksi kantelu. Se on k&sitelty asianmukaisesti. Terveyspalveluista
ei kummankaan palveluntuottajan osalta ole tehty kirjallisia palautteita.

Sopimuksia palveluntuottajien on voimassa useista hankinnoista, joko asiakaskohtaisten maksusitoumusten kautta esi-
merkiksi toimintaterapiaan tai tiettyihin erityisryhmien lakiséateisiin palveluihin sek&d ostopalvelusopimuksina esimerkiksi
puheterapia-, psykologi- ja kuraattoripalveluista. Psykologi- ja kuraattoripalvelut tuotetaan koululle, kustannus Sote saa-

ressa.

Hallintoon on kirjattu tukia ja avustuksia (82 655 €), joka on valtion koronakustannusten korvaus.

77



Sosiaalipalvelut

Perustehtava

Sosiaalipalveluiden perustehtavana on huolehtia kuntalaisten sosiaalisen hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden yllapi-
tdmisesta seka toimeentulon toteutumisesta. Palveluilla parannetaan edellytyksid omaan elamanhallintaan seka lisataan
valmiuksia itsendiseen suoriutumiseen.

Talouden tunnusluvut

Talous-
Alkuperii- arvio- To- Poikkeama
nen TA muutok- TA 2021 + teuma talousarvi- Tot-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 2021 set muutos 2021 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2702 2 300 0 2 300 3931 -1631 170,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -387 176 -325932 -131 112 -457 044 -477 934 20 890 104,6
TOIMINTAKATE -384 474 -323 932 -131 112 -454 744 -474 003 19 259 104,2
TILIKAUDEN TULOS -384 474 -323 932 -131112 -454 744 -474 003 19 259 104,2

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sosiaalitydn laajan kentan tehtévista vastasi sosiaalityontekija tammikuusta marraskuuhun. Perhetydntekijan nimike muu-
tettiin paremmin tehtédvaé vastaavaksi, sosiaaliohjaaja-perhetyontekija. Toimen haltija elakdityi ja marraskuussa saatiin
sosiaalityontekijalle tyopari. jolloin virka oli auki kokoaikaisena. Yhtédan kokoaikaisen sosiaalitydntekijan hakemusta ei
saatu. Vuoden lopuksi palvelu saatiin jarjestettya poikkeusjarjestelyin, jossa sosiaalityontekija tekee yhden paivan viikossa
Hailuodossa lahipaivana, yhden paivan etana ja on sosiaaliohjaajan konsultoitavissa koko viikon.

Palveluita ostettiin kolmelta eri tuottajalta ODL, Nuorten ystavat ja Caritas-palvelut ja lisdksi yksityisiltd ammatinharjoitta-
jilta. Sosiaalipalveluiden poikkeama talousarviosta johtuu budjetoitua suuremmasta ostopalveluiden kaytosta.

Sosiaalitydntekijan viranhaltijapaatoksia sosiaalipalveluista tehtiin 50 (76) paatosta ja 86 (74) selvitysta. Suuri osa sosiaa-
lipalveluiden toimenpiteista koskee niin pientd maaraé asiakkaita, ettei tarkempia maérié voida raportoida. Sosiaalihuolto-
lain mukaisia kuljetuspalvelupdatoksia tehtiin 6 (vuonna 2020; 10). Kaikissa hakemuksissa kunnanhallituksen méérittele-
mat kriteerit tayttyivat. Vammaispalvelulain mukaista kuljetuspalvelua myodnnettiin 7 (14).

Oulun kaupungin alueellisesti yllapitama kriisi- ja sosiaalipaivystys toimii virka-ajan ulkopuolella. Vuonna 2021 Hailuotoon
on kirjattu 1 tehtdvaa. Tehtava liittyi aikuissosiaalitydhon kiireellisen hoidon ja huolenpidon tarpeen arviointiin, joka on tullut
hatakeskuksen kautta. Yhteiskesto on ollut 1:46.

Hyvinvointitybryhmé&én (Loisto-ryhmad) palvelualueelta kuuluvat sosiaalitydntekija, perhetyontekijé ja perusturvajohtaja.

Sosiaalitydntekija ja tydpajatoiminnan ohjaaja toteuttavat palvelupaatokset ja Hailuodon pajan toiminnan. Jaksot toteute-
taan yksil6llisesti, asiakkailla on paivia viikossa kaksi. Pajalla vuosi aloitettiin ohjaajan ja kolmen miehen voimin, kunnes
yksi meisté jai elakkeelle maaliskuun alussa. Maaliskuun puolivalissa iski korona taydella teholla ja pajatoimintakin kes-
keytyi valtakunnallisesti. Pajaohjaaja jai kuitenkin hoitamaan kuntalaisten ruokatilaukset kaupasta, koululaisten ruokajaon
valvonnan ja asiakastilaukset. Pajatoiminta alkoi avautua toukokuussa ympéari Suomea ja mekin aloitimme 13.5. oman
toimintamme. Toukokuun lopussa jai enda yksi mies pajalle ja uusia pajalaisia ei ollut ndkopiirissa mm. koronasta johtuen.
Olemme saaneet kaikki meille tulleet tilaustyot tehtyd, joita on ollut mm. pihaty6t, vanhusten avustaminen, apuvalineiden
teko ja asentaminen sek& pienkoneiden ja pydrien huollot ja korjaukset pajalla tehtyjen entisdintien ja korjausten lisaksi.

Vanhuspalvelut

Perustehtava

Vanhuspalvelut tuottavat Hailuodon kunnassa ikédantyneille kuntalaisille heidéan tarvitsemiaan palveluita kansanterveyslain
mukaisen kotisairaanhoidon, kotipalvelun, tukipalveluiden ja tehostetun palveluasumisen muodossa. Kotihoidon perusteh-
tadvana on tarjota hoitoa, hoivaa ja apua asiakkaan kotona selviytymiseen. Tehostetussa palveluasumisessa on hoito ja
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hoiva on suunnattu ikdihmisille, joilla fyysinen, psyykkinen, kognitiivinen tai sosiaalinen toimintakyky on alentunut niin,
etteivat he enda selviydy kotona omaisten tai kotihoidon turvin, mutta eivit tarvitse sairaalatasoista hoitoa. Tavoitteena on
tukea omatoimisuutta kuntouttavan tydotteen avulla ja luoda turvallinen koti tai kodinomainen asuinymparisto ikaantyneille.

Talouden tunnusluvut

ml. sisgiset erst, € TP 2020 Alkuperdinen Talousar- TA 2021 + Toteuma :;1(5:::3: Tot-

’ TA 2021 viomuutokset muutos 2021 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 205172 219 654 0 219 654 234 215 -14561| 106,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1538 455 -1467 431 0 -1467 431 -1 638 685 171254 111,7
TOIMINTAKATE -1333283 -1247777 0 -1247 777 -1404 471 156 694 112,6
Suunnitelman mukaiset poistot -7 386 -7 386 0 -7 386 -7 756 370( 105,0
TILIKAUDEN TULOS -1340 670 -1255 163 0 -1 255163 -1412 226 157063 | 112,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtakunnalliset Covid 19-pandemian maaliskuussa 2020 annetut rajoitukset ja suositukset koskivat erityisesti palveluko-
din ja kotihoidon asukkaita, silla riskiryhmien suojelemiseksi saatuja ohjeistuksia noudatettiin mm. vierailujen, tehostetun
hygienian, suu- ja nenasuojainten kaytolla. Vuosi 2021 jouduttiin toimimaan samoilla rajoituksilla. Vierailut rajoitettiin koko
vuodeksi rajoittaen vierailijoiden méaraa ja vierailut varattiin puhelimitse etukateen. Erityistapauksissa poikettiin ohjeistuk-
sesta. Henkildston tydskentely jatkuvan maskin kanssa kuormitti heidan tydskentelyaan.

Uudistunut Vanhuspalvelulaki (1.10.2020) kiinnittdd huomiota valillisen ja valittéméan tyén osuuteen hoitotyéssa ja henki-
lostomitoitukseen. Valillisia tehtévia palvelukodilla hoitavat ammattilaiset Saarenkartanon keittiolla, siivouksessa ja pyyk-
kihuollossa, joka mahdollistaa ammattitaitoisen hoitohenkildstdn tydpanoksen kayttdmisen valittdmaén asiakastyéhon. Mi-
toitusta seurattiin viikoittain.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen on kirjattu kevyimmisté raskaimpiin palveluihin henkiléston ja esihenkilon kir-
jaamana mahdollisimman konkreettisesti ja kuvaavasti. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden 2020 vertailulukuja.

Erilaisia kerho- ja paivatoimintoja on jouduttu supistamaan ja tauottamaan koronatilanteen vuoksi. Vuonna 2021 tauotettiin
kaikki kerho- ja paivatoiminnat. Paivatoimintaan osallistui vuoden 2021 aikana 5 (13) eri ihmist4, joilla yhteensa 65 (137)
kayntia. Toiminnassa hyddynnettiin uutta sispiha-aluetta Saarenkartanossa. Syo6tiin ulkona, seurusteltiin, musiikkitapah-
tuman kuuntelua ja piha-alueen istutuksista otettiin vastuu. Paihde- ja mielenterveyskerhoon on osallistunut n. 10 henkilda
kerralla. Kerho kokoontui 3 kertaa kesakuussa ja syyskuun alusta joulukuun 13. Sisalténa rentoa rupattelua, visailua, jonkin
verran askartelua ja mukavaa yhdesséoloa, jonka vuoksi osallistujat ovat kokeneet sinne tulon helpoksi.

Ommaiskahvila on matalan kynnyksen vapaamuotoinen kohtaamispaikka omaishoitajille ja omaishoidettaville, osallistujia
oli 5-9 henkil6&/kerta. Teemoina omaishoitajana jaksaminen arjessa, tuetut lomat, terveellinen ja monipuolinen ruoka ja
vertaistuellista keskustelua. Keséakuussa ommaiskahvilan tiimoilta kokoontuivat Marjaniemeen ulkoilun merkeissa. Syys-
kuun alussa pidettiin yhteinen tapaaminen teemalla mielen hyvin vointi, jossa etsittiin yhdessa voimaantumisen keinoja
omaishoitajan ja l&heisen arkeen. Totuttuun tapaan vuoden paétteeksi omaiset ja omaishoidettavat kokoontuivat ruokailun
merkeissa.

Tilapéisasiakkaat 37 (46), tilapéisasiakkaiden maarallinen muutos johtuu asiakkuuksien uudelleen tarkastelusta. Osa tila-
paisasiakkaista kirjattiin sdanndllisen kotihoidon piiriin. Tukipalveluita 67 (63) asiakkaalle, ja néista turvapuhelinta kaytti 4
(4), turvahalytintd 17 (14) ja paikantavaa turvakelloa 6 (6) asiakasta, ateriapalvelua 31 (23) ikaéntyneelle kuntalaiselle
kotiin kuljetettuna, asiointipalvelua 11 (14), pyykkipalveluja 7 (7) ja kylvetyspalveluita on kdytetty muutamia yksittaisia ker-
toja. Kotihoidon palvelujen piirissé on ollut vuonna 2021 sadanndéllisen ja jatkuvan palvelun piirissa asiakkaita 40 (36) ta-
loutta, 13746 (13154) kayntid. Kotihoito on kuljettanut lauantaisin ja sunnuntaisin ateriat kotiin. Tukipalveluiden kayttajien
maaéarissa ei ole oleellista eroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuonna 2021 palvelukodilla on asunut vakituisilla paikoilla 19(16) eri henkil6& ja heilla jaksoja on vuoden aikana ollut
yhteensé 29 (28). Palvelukodin jakso saattaa keskeytya esimerkiksi sairaalakdynnin vuoksi. Hoitovuorokausia yhteensa
5057 (6126). Tilapaispaikoilla on asunut 17 (22) eri henkil6d, 71 (45) eri jaksolla hoitovuorokausia yhteensé 436 (320).
Véahennys johtuu suoraan koronan aiheuttamista varotoimista. Omaishoitajien vapaapaivia kaytettiin huomattavasti enem-
man kuin edellisen& vuonna.
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Palvelukodin ja kotihoidon lyhyet sijaisuudet on hoidettu Kuntarekryn kautta. Vuonna 2021 palvelukodin osalta sijaistar-
peesta saatiin taytettya 73 (83) sijaisuutta. Kotihoidon vastaavat luvut olivat 9 (19) tarvetta ja 6 (6) taytettya sijaisuutta.
Sijaisuuksia on hoidettu sisdisin jarjestelyin ja 58 % (35 %) sijaisuuksista saatiin taytettyd palvelun kautta.

Saarenkartanossa pidettiin tydkokous kerran viikossa ja kotihoidossa kahden viikon vélein. Yhteistyopalavereita kotihoidon
ja Saarenkartanon valilla oli keskim&arin joka toinen kuukausi. Palavereiden kaytantd vakiintui ja tavoitteena on yhteisten
kaytantdjen sopiminen ja yllapitaminen, tiedonkulun edistaminen ja tydssajaksamisesta huolehtiminen. Vapaaehtoisten
tydpanosta emme ole voineet hyddyntéa koronarajoitteiden vuoksi.

Kotihoidossa ja palvelukodilla on kaytdssa hoitoisuuden mittaukseen ja asukkaiden voimavarojen kartoittamiseen RaiSc-
reener-ohjelma suunnitelman mukaisesti. Kaikille asukkaille/asiakkaille on tehty ja paivitetty RaiSreener.

HaiPro on haittatapahtumien ilmoitusta varten oleva ohjelma, johon kirjataan tapahtuneet ja vahalta piti tapahtumat. Ta-
pahtumat kasitelladn yhdessa henkildston kanssa ja henkilstétoimikunnassa raporttitasolla nelja kertaa vuodessa. Hait-
tatapahtumia on kirjattu jarjestelméaan vuonna 2021 yhteensa 91 (57) tapahtumaa, joista lahelta piti -tilanteita oli 11(15).
Tavoitteena on kirjata myds lahelta piti -tilanteita sen vuoksi, etta niitd voidaan hyddyntaa turvallisuuden lisddmisessa.
Eniten tapahtumia kirjattiin asiakkaan kaatumis- tai putoamistilanteista 50 (33) kpl, 16 (6) ladkehoitoon liittyvaa ja 2 (4)
tiedonkulkuun liittyvaa tilannetta tai lahelté piti —tilannetta. Ladkehoidon haittatapahtumiin on kiinnitetty erityistd huomiota
mm. muuttamalla tiettyja toimintatapoja, laédkkeiden annon suhteen. Toisin sanoen ladkevastaavan tehtdvana on antaa
dosetista ladkkeet tarjottimelle. Nain véaltytdan ruuhkalta 1adkkeiden annon hetkella.

Talouden osalta tuotot ylittivat budjetoidun 14 000 €. Kulut ylittivat talousarvion 171 000 (11%), joka ylittaa selvasti budje-
toidun. Talousarviomuutosta ei ole tehty

Terveyspalvelut

Perustehtava

Perustehtéavana on tuottaa laadukasta ja nykyaikaista perusterveydenhuollon palvelua kuntalaisille. Omaa toimintaa tay-
dennetadn ostopalvelusopimuksin. Terveyspalveluihin kuuluvat my6s hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen eli ennalta-
ehkaiseva toiminta ja erikoissairaanhoito.

Talouden tunnusluvut

Poik-

Talousar- keama ta-

Alkuperiinen vio-muu- TA 2021 Toteuma lousarvi-
ml. sisdiset erét, € TP 2020 TA 2021 tokset + muutos 2021 oon Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 116 472 137 256 0 137 256 129 481 7775 94,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 831188 -2 591 944 -72 863 -2 664 807 -2 695 210 30403 101,1
TOIMINTAKATE -2 831188 -2454 944 -72 863 -2 565 728 -2 565 728 38177 101,1
Suunn.mukaiset poistot -9.843 -4 543 0 -4 543 -1043 -3 500 22,9
TILIKAUDEN TULOS -2 724 559 -2532094 -72 863 -2 678 546 -2566 793 34 699 101,4

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

LL Petteri Hirvonen toimi kansanterveystydn johtavan laékarin virassa vastaten terveyspalveluiden johtamisesta 31.1.2021
saakka, jonka jalkeen tehtava jaettiin. 1.2.2021 alkaen tartuntataudeista vastaavana laakéarina toimi Jukka Peréla ja Petteri
Hirvosen vastuulle jaivat muut virkaldgdkarin vastuutehtavat. 1.6.2021 alkaen Jukka Peréla otti kokonaisvastuun terveys-
palveluiden johtamisesta, Petteri Hirvosen jadtya pois virkalddkarin tehtéavistd. Kunnassa on yksi laékarin virka, joka jae-
taan hallinnolliseen tehtéavaén ja ostopalvelusopimuksella hankittaviin laakéaripalveluihin.
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Perusterveydenhuollon 1aakaripalveluiden kilpailutuksen voitti Pihlajalinna Oy, joka tuottaa laékéaripalvelut Hailuodon kun-
nassa 1.6.2021 alkaen. Kilpailutus perustui joulukuussa 2019 alkaneeseen terveyspalvelupilottiin, jonka tavoitteena oli
Hailuodon kunnan nékokulmasta: 1. turvata terveydenhuollon palveluita kuntalaisille niin I&hipalveluina kuin nykyaikaisten
digitaalisin ja etdpalveluiden muodossa 2. parantaa kuntalaisten palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta 3. kehittaa
terveyspalveluiden hoitokaytéantoja, vaikuttavuutta ja asiakaslahtdisyytta kustannustehokkain menetelmin 4. parantaa kus-
tannusten l&pinékyvyyttd ja ennakoitavuutta. Pilotti Terveystalon kanssa paattyi 31.5.2021.

Terveyskeskuksen oma henkilokunta toteutti hoitajan lahivastaanottoa, ja hoidon tarpeen arviointi seka ajanvaraus toimivat
puhelimitse Terveystalon ja myohemmin Pihlajalinnan toimesta. Yhteydenottoja puhelimitse hoidon tarpeen arviointiin tuli
yhteensé 3028 (3018). Suluissa vuoden 2020 luvut. Toukokuun loppuun asti hoidon tarpeen arvioon oli mahdollista soittaa
ja jonottaa tai jattaa takaisinsoittopyynt, tana aikana puheluita yhteensa 1000. Kesakuusta alkaen hoidontarpeen arvioin-
tiin yhteydenotto oli mahdollista ainoastaan takaisinsoittona, puheluita tdna aikana 2028, joista takaisinsoittopyyntdja.
Kesakuusta alkaen keskimaarainen takaisinsoittoaika potilaalle on ollut 8 minuuttia 29 sekuntia. llman ajanvarausta asiointi
terveyskeskuksessa toteutui suunnitelman mukaisesti kahdesti vilkossa. Terveyskeskuksessa avosairaanhoidon kaynteja
hoitajalle 1753 (2885), 545 (687) eri henkilda ja lagdkarille 701 (1927) kayntia 545 (541) eri henkilén toimesta.

Terveyskeskuksen asiakasmaaran kehittyminen viiden vuoden aikana.

Terveyskeskuksen asiakasmaaran kehitys
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hoitaja asiakkaat

Etalaakaripalvelut olivat kaytdssa koko vuoden ja viikoittaiset etdvastaanotot vahensivat lahiladkareiden tydpanosta. Eta-
vastaanotolla hoidettiin pitkdaikaissairaiden kontrolleja seka pienia kiireettomia kaynteja. Laadukkaat etalaitteet mahdol-
listivat keuhkojen ja sydadmen kuuntelun. Liséksi korvien tutkiminen ja ihottumien sek& ihomuutosten néytté onnistui eté-
vastaanotolla. Erikoislaékéripalveluita hankittiin Terveystalosta, jonka l&hetekeskuksessa osa lahetteista pystyttiin hoita-
maan konsultoimalla. Asiakkaan ei valttamatta tarvinnut kdyda erikoislaakéarin vastaanotolla, vaan hoito tapahtui terveys-
keskuslaakarin toimesta erikoisladkarin antamien ohjeiden mukaan.

Pihlajalinnan voitettua terveyspalveluiden kilpailutuksen yhteistyd aloitettiin 1.6.2021. Lahila&k&ripaivia on paasaantoisesti
ollut kaksi ja etédvastaanottoa yhtend paivana viikossa. Ladkareiden vaihtuvuus vaheni loppuvuoden aikana, lahivastaan-
ottoa piti yksi laakari ja hanté sijaisti tarvittaessa toinen laakari. Kun lahilaakari ei ole ollut paikalla, terveyskeskuksen
hoitajilla on ollut etélaékéarin konsultaatiomahdollisuus kahtena péaivana viikossa. Etavastaanottoa on toteutettu videovas-
taanottona, koska tarvittavia laitteita ei saatu laitetoimittajan toimitusvaikeuksista johtuen. Osana etévastanottopalveluita
kaynnistettiin e-diabetesvastaanotto. Tama mahdollisti diabeetikoille laadukasta asiantuntijalaakaripalvelua ja hoitajille am-
matillista tukea. Koko vuoden 2021 aikana kuntalaisilla on ollut oikeus hoitoon p&asyyn tasavertaisesti ja hoitotakuun ai-
kana. Yleis- ja erikoislaakarikynteja Oulun Pihlajalinnan toimenpisteessé 1.6.2022 alkaen yhteensa 101.

Covid-19 virus aiheutti muutoksia terveyskeskuksen toiminnassa ja uudelleen jarjestelyja jouduttiin toteuttamaan muun
muassa naytteenottopaikan suhteen. Koronanaytteenotto jarjestettiin erillisessa tilassa, jossa naytteita otettiin lokakuulle
saakka ja sen jalkeen terveyskeskuksessa. OYS Infektiontorjuntayksikkd hoiti positiivisesta ndytevastauksesta ilmoittami-
sen, tartunnan jaljityksen ja altistuneiden kartoituksen.

Covid-19 rokotukset jarjestettiin terveyskeskuksen oman henkildkunnan toimesta ty6tehtavien véliaikaisella uudelleenjar-
jestelylld aina tarpeen vaatiessa. Koronarokotusten vuoksi kiireettémié vastaanottoaikoja terveyskeskukseen on ollut tar-
jolla ajoittain vdhemman, tdma ei kuitenkaan ole hidastanut potilaiden hoitoon p&asya. Terveyskeskuksen pdaivystys on
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toiminut normaalisti koronarokotuksista huolimatta ja méaraaikaistarkastukset seka koululla, neuvolassa etté hoitajilla saa-
tiin hoidettua hyvin. Laékéareiden vastaanottotoiminta oli koko ajan kdynnissa.

Fysioterapia palvelut kilpailutettiin syksylla ja kilpailutuksen voitti Oulunseudun fysioterapia Oy. Laadukkaat fysioterapia-
palvelut jatkuivat kunnassa koko vuoden kahtena paivana viikossa. Fysioterapiakaynteja oli 506 (443), joissa 141 (159) eri
asiakasta. Fysioterapeutti on tehnyt yhteistyota palvelukodin kanssa, seka asunnonmuutostykartoituksia yhdessa sosi-
aalitydntekijan kanssa. Apuvédlinelainaamon yhteistyd ja uniapnea-asiakkaiden vuosikontrollit ovat kuuluneet fysiotera-
peutin toimenkuvaan. lloa arkeen ja Painonhallinta-ryhmét toteutuivat enintaéan viiden henkilén kokoontumisena kaksi ker-
taa joka toinen viikko seitseman kuukauden aikana.

Seniorineuvolan toimintaa on tarkasteltu koetun hyvinvoinnin nakdkulmasta ja uudenlaisia toimintamalleja, hoitopolkuja ja
yhteisty6ta on kehitetty moniammatillisesti. Moniammatillista, verkostomaista yhteisty6ta on tehty elintapasairauksien en-
naltaehkaisyn toteuttamiseksi, hoito- ja palvelutarpeen arvioimiseksi, seka yllattavissa kriisitilanteissa yhteistydssa liikun-
tatoimen, sosiaaliohjauksen ja kotisairaanhoidon kanssa.

Seniorineuvolan tavoitteena on tarjota ennaltaehkaisyyn perustuvaa laaja-alaista terveyden- ja hyvinvoinnin kartoitusta
kaikille yli 65-vuotiaille kuntalaisille, jotka eivét ole kotihoidon tai kotisairaanhoidon piirissé. Seniorineuvolan sairaanhoitaja
toimii myds muistihoitajana ja asiantuntijana SAS-ryhmassa (ikdihmisten suunnittele, arvioi ja sijoita-tydryhma). Seniori-
neuvolan kaytettavissa on ollut geriatri, jolle konsultaatiomahdollisuus ollut viikoittain ja vastaanotot kerran kuukaudessa.
Seniorineuvolan sairaanhoitaja on ollut mukana tekemésséa kartoittavia kotikynteja osana moniammatillista ryhmaa.

Kirjeitse hyvinvointitarkastuksiin kutsuttiin kaikki vuoden aikana 70-, 75-, 80-, ja 85- tayttavat. Myds muista ikaluokista tuli
tarkastettavia, jotka itse ottivat yhteyttd. Puhelintunti oli joka tiistai ja keskiviikko, yhteydenottoja tuli joka kerta useita. Se-
niorineuvolan yhteydenottoja puheluita ja kaynteja 146 (117) kappaletta, joista 59 (47) oli varsinaisia hyvinvointitarkastuk-
sia ja muistihoitajalle yhteydenottoja ja kaynteja 55.

Terveydenhoitaja kantoi pddvastuun koronan mukanaan tuomasta tydsta eli THL ja OYS erityisvastuualueen koronaroko-
tusyhteistydsta, rokotusaikataulujen suunnittelusta ja toteuttamisesta. Koronarokotukset etenivat Sosiaali- ja terveysminis-
terion maaritteleméassa rokotusjarjestyksessé. Haastetta toi se, etté aluksi rokotteita saatiin pienissa erissa ja rokotusoh-
jeistus muuttui useita kertoja. Rokotteet haettiin OYS Apteekista paasaantdisesti terveydenhoitajan toimesta, jotta rokot-
teet saatiin terveyskeskukseen sujuvasti ja ohjeenmukaisten sailytysaikojen puitteissa. Vasta elokuussa 2021 rokotuksia
paastiin toteuttamaan joustavammin.

Kausi-influenssarokotuksia annettiin Terveyden ja Hyvinvoinnin laitoksen julkaisemien tilastojen mukaan 265kpl, joka sa-
maa luokkaa kuin vuonna 2020.

Terveydenhoitajan tydkenttdan kuuluvat aitiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuollon palvelut, PAPA-joukkoseulonnat,
kutsuntaikaisten, seka tyottdmien terveystarkastukset, seké kuntalaisten muut rokotukset. Yhteensa terveydenhoitajalla
kaynteja 1852 (528) ja puheluita 341 (218). Aitiysneuvolakaynteja 42 (17) Lastenneuvolakaynteja 98 (117) Koulutervey-
denhuollon kaynteja 153 (150). Rokotuksia 1493 (190). Kaikille vuoden 2021 PAPA-joukkoseulontaan kuuluville tarjottiin
aika joukkoseulontaan. Kutsuntaikaisten ennakkoterveystarkastukset toteutuivat vuonna 2021 suunnitellusti. Ty6ttdmien
terveystarkastusten osalta yhteisty6ta niin terveyskeskuksen sisalla, kuin TYP-palveluihinkin tiivistettiin ja palvelun toimi-
vuuden kannalta luotiin prosessikuvaus tyottémien terveystarkastuksista. Ty6ttdmien terveystarkastuksia jarjestettiin vuo-
den 2021 aikana yksittéisia. Terveydenhoitaja on tydskennellyt osana oppilashuoltoryhmaa ja koko kunnan yhteista hyvin-
vointiryhmaa eli LOISTO-ryhméaa.

Vuosi 2021 oli muutosten vuosi suunterveydenhuollossa Hailuodossa. Alkuvuoden toiminnasta vastasi ehl, hlt Raija Vai-
nionpaad. Han siirtyi elakkeelle kesatauolla. 6.9.2021 vastaavan hammaslaakarin viran aloitti hll Jyrki Mantyvaara. Shg
Maija Palvalehto toimi edelleen suuhygienistind, hammaslaakarin avustajana, valinehuoltajana ja vastasi muistakin ham-
mashuollon tukitoiminnoista.

Hammashoidon toimintaa varjosti viela jonkin verran koronan aiheuttamat potilaskadot. Loppuvuodesta paastiin jo nor-
maali potilasmaariin ja varauskirjat tulivat tayteen. Kiireelliseen hoitoon paasi samana tai seuraavana paivana ja aika kii-
reettdméaén hoitoon jarjestyi kahden viikon sisélla potilaan yhteydenotosta.

Potilaita k&vi hammashoitolassa yhteensa 417(413), kdynteja oli yhteensd 1100(1131).

Hammaslaakarin vastaanotolla kdynteja oli 876(904) ja suuhygienistilla 224(227).
Oikomishoidon potilaita oli yhteensa 29(42), oikomishoidon kéynteja oli 81.
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Oikomishoito jarjestettiin ehl Virpi Harilan ja shg Maija Palvalehdon toimesta.

Kaikki koululaiset, kutsulistalla olleet aikuiset halutessaan ja oma-aloitteisesti ajan varanneet tarkistettiin ja hoidettiin. Pal-
velukoti Saarenkartanon potilaat tutkittiin marraskuussa hammaslaékéarin ja suuhygienistin toimesta. Hoitoa tarvitsevat
otettiin sen jalkeen hoitokaynneille hammashoitolaan. Diabeetikkoja ja muita suuremman riskin potilaita, kuten esim. teko-
nivelkirurgiaan menevat, on ohjattu hammastarkastukseen myés sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan toimesta.

Potilaita kdvi hammashoitolassa yhteensa 413 ja potilaskaynteja oli yhteensa 1131. Hammaslaakarin vastaanotolla kdyn-
teja 904 (1052) ja suuhygienistilléa oli 227 (271). Oikomishoidon potilaita oli yhteensa 42. Oikomishoito jarjestettiin EHL
Virpi Harilan ja suuhygienisti Maija Lénnholtzin toimesta.

Korona hiljensi potilaiden tulon vastaanotolle, riskipotilaita ei kutsuttu ja he itsekin peruivat aikojaan. Tana vuonna tarkis-
tettiinkin kaikki koululaiset eli 79.

Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2021 olivat -1 413 113€ (-1 662 837€). Erikoissairaanhoidon kustannukset alittivat
budjetoidun. Sen arvioiminen, paljonko koronan vuoksi jai hoitovelkaa ja hoitoja tekeméattd, ndéhdaan tulevina vuosina.
Oman toiminnan tehostaminen ja erikoissairaanhoidon osto terveystalolta ja Pihlajalinnasta ei muutosta selita kuin pieneltéa
osin. PPSHP:n erikoissairaanhoidon kustannusten tasauslasku oli 47 000 € (30 007 €) Pitkia kalliita hoitoja, joita tasaus-
rahastosta olisi kompensoitu, ei hailuotolaisille vuoden aikana annettu.

Terveyspalveluissa tuottoja vuonna 2021 kertyi noin enemman tuloja kuin oli budjetoidu 11 942 €. Kaikki laskutettavat
suoritteet on tarkistettu useaan kertaan, terveyspalvelumaksut laskutettiin enintdén kolmelta k&ynniltd aiemman vuosimak-
sun sijaan. Menojen ylitys liittyy talousarviomuutoksen () jalkeen ostopalveluiden kayttoon, joka

Sosiaaliasiamiespalvelu

Hailuodosta yhteydenottoja sosiaaliasiamiespalveluun vuonna 2021 oli kuusi (6), joista viisi yhteydenottoa koski kunnallisia
sosiaalipalveluja. Edellisend vuonna yhteydenottoja oli nelja (4). Yhteydenotoista kaksi (2) koskivat jo aiemmin kasiteltya
asiaa. Yhteydenotot koskivat yksittdisind eri sosiaalipalvelujen alueita ilman mitdan yhteistd nimittdjad. Yhteydenoton
syyna oli kaksi (2) kertaa tiedontarve, menettely seka paatds. Vuosittaiset yhteydenotot Hailuodossa ovat lukumaaraltaan
vahaisia, joka on myds selvityksessa huomioitava asia. Kuntakyselysséa kysyttiin vuoden 2021 aikana saapuneiden ja rat-
kaistujen sosiaalihuollon muistutusten ja kanteluiden maéaraa. Hailuodossa ei ollut sosiaalihuoltoa koskevia muistutuksia.
Sosiaalihuoltoa koskevien 17 kanteluihin annettujen selvitysten maaré oli yksi. Varhaiskasvatusta koskevia muistutuksia
tai kanteluita ei ollut.

Potilasasiamiespalvelu

Vuonna 2021 Hailuodosta oltiin potilasasiamieheen yhteydessé seitseman (7) kertaa. Edellisend vuonna yhteydenottoja
oli kaksi (2). Yhteydenotoista viisi (5) koski kunnallista terveyspalvelua. Kerran yhteydenoton syyné oli erikoissairaanhoito
ja muu syy. Yhteydenotot koskivat hoitoon ja menettelyyn liittyvad tyytymattomyytté kolme (3) kertaa, seka kerran asia-
kasmaksua, laékehoitoa, potilasvahinkoasiaa seké vahingonkorvausasiaa. Hailuodon kunnan terveyspalvelujen tuottajana
toimii 1.6.2021 alkaen Pihlajalinna ja taté edeltavasti Suomen Terveystalo Oy. Kuntakyselyssa kysyttiin muistutusten, kan-
teluiden ja korvattujen potilasvahinkojen maaraa. Terveydenhuollon osalta vuonna 2021 ei ollut yhtaan

Ymparisto-, palo- ja pelastus-, maatalouspalvelut

Perustehtava

Sote saari-palvelualue vastaa kuntien ja kuntayhtymien yhteistydssa jarjestettavista palveluista ymparistéterveydenhuollon
ja palo- ja pelastustoimen alueella.
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Talouden tunnusluvut

Talousar- To- Poikkeama
Alkuperdinen vio-muu- TA 2021 + teuma talousarvi- Tot-
ml. sisdiset erét, € TP 2020 TA 2021 tokset muutos 2021 oon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -118 060 -126 761 0 -126 761 -117 643 -9118 92,8
TOIMINTAKATE -118 060 -126 761 0 -126 761 -117 646 -9 118 92,8
TILIKAUDEN TULOS -118 060 -126 761 0 -126 761 -117 646 -9 118 92,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaikista kuntien yhteistoiminnan alueista, joiden raportointi kuuluu Sote-saarelle, on pyydetty toimijoilta erilliset raportit,
jotka esitetdan tassa toimintakertomuksessa. Suluissa esitetyt luvut ovat vuoden (2020) vertailulukuja, mikali niité on ollut
saatavilla.

Ympaéristdpalveluista vastaa Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos. Hailuodon alueelle annettiin vuonna 2021 yksi maa-
ainesluparatkaisu ja yksi ymparistéluparatkaisu, joka koski biokaasulaitosta. Ymparistonsuojeluviranomainen teki viisi (5)
tarkastusta. Tarkastuksista kolme liittyi maa-ainesten ottotoimintaan ja loput ympéristdnsuojelulain valvontaan. Ympéris-
tonsuojeluviranomaiselle tuli kahdeksan (8) valitusta Hailuodon alueelta vuonna 2021. Valituksista nelja (4) liittyi meluun,
kaksi (2) jatteisiin ja muut kaksi koskivat muita ymparistdnsuojeluasioita.

Ympaéristéterveydenhuolto teki Hailuotoon tarkastuksia elintarvikelain nojalla 14 kpl ja terveydensuojelulain nojalla 7 kpl.
Tupakka- ja nikotiinitarkastuksia ei kohdistunut Hailuotoon ollenkaan. Elintarvikelain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin 5 kpl
ja terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia 2 kpl.

Elainlagkarin paivystyskaynteja tiloille (9) ja virka-aikaisia kaynteja (74). Kiireettémat tilakaynnit pyritdan keskittamaan kes-
kiviikkoihin, jolloin eldinladkari tulee Hailuotoon hoitamaan tuotantoeldimia tilausten mukaan tiloilla. Liséksi lemmik-
kielaimille voidaan tehda yksikertaisia perustoimenpiteitd kunnantalolla taté tarkoitusta varten olevassa tilassa. Elainlaa-
karin pienelainkaynteja (89). Elaintensuojeluun liittyvia tehtévié oli (6) . Vuonna 2021 Hailuodossa tehty 8 vuosittaista na-
seva-kayntia ja lisdksi suppeampia terveydenhuoltokdynteja n. 6 kpl.

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrndvén yhteistoiminta-aluetta, jonka muodosta-
vat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat. Tukihaun muutokset vuodelle 2021 olivat
hyvin véhdiset, paattyvia sitoumuksia ja sopimuksia jatkettiin vuodella eteenpdin.

Maatalouden tukihakemusten kasittely tallentamisesta maksatuksiin ja néihin liittyva paatoskasittely sekd maataloushallin-
non maatilarekisterin yllapito. Vuonna 2021 tukihaku paéttyi 15.6. Maaseutuhallinnon tukihakemuksen jéatti 32 tilaa, naista
88 % saapui sdhkdisesti. Yksi tila hakee tukea suoraan ELY-keskuksesta. Tukia maksettiin 2,251 m€ (2,272m€)

Kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maarattyjen vahinkoarvioiden tekeminen ja niiden kasittely: Rauhoitettujen la-
jien, lahinn& kurkien, aiheuttamia vahinkoja oli loppukesésta muutamia. Vahinkoarvioita tehtiin kolme kappaletta.
Vaadittavien viranomaislausuntojen antaminen pyynndsta muille viranomaisille ja viljelijdille: Lausuntoja on annettu mm.
ELY-keskukseen, viljelijoille ja maanomistajille.

Viljelijoiden neuvonta koskien kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen hallinnoimaa tehtéavakokonaisuutta: Korona (covid-
19) epidemia vaikutti my6s vuoden 2021 tukihakukoulutuksiin. Tukihakukoulutukset jarjestettiin webinaareina (3 kpl) ja
kyselytunteina (2 kpl) yhteistydssa Keski-Pohjanmaan yhteistoiminta-alueen, MTK:n, ELY-keskusten ja Tietolinkki -hank-
keen kanssa. 16.4.2021 jarjestetyn tukihakuwebinaarin maaseutuhallinnon osuuden piti Hanna Marttinen, Tyrnévén yh-
teistoiminta-alueelta. 28.4.2021 jarjestetyssa kyselytunnissa olivat vastailemassa Ari Kauppi ja Eija Rautiainen Tyrndvan
yhteistoiminta-alueelta. Parhaimmillaan tukihakua seurasi yli 100 osallistujaa. Tukihakukoulutuksista ja kyselytunneista
tehtiin myos tallenteet ja ne ovat olleet katsottavissa Tietolinkki -hankkeen sivuilla.

Tulosalueen kulut olivat 9 118 € alle budjetoidun, syyna yhteistoimintaosuuksien laskutuksen toteutuminen budjetoitua
hieman pienempéana.

Tyollisyys
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Perustehtava

Perustehtavana on tarjota asiakkaille maksutonta palveluohjausta tydllistymisen edistamisessa tai kohdallisten palveluiden
piiriin. Kuntouttavan ty6toiminnan tavoitteena on pitk&aikaisty6ttomien tyodllistymisen edistaminen ja vaikuttaminen pitk&ai-
kaistydttémyyden kasvuun ennaltaehkaisevasti. Tyéllisyyden maararahalla katetaan ovat palkkatukityollistettyjen ja kesa-
tyontekijoiden kulut.

Talouden tunnusluvut

Talousar- To- Poikkeama

Alkuperat- vio-muu- TA 2021 + teuma talousarvi-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 nen TA 2021 tokset muutos 2021 oon | Tot-%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 12 656 16 326 0 16 326 13173 3153 80,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -63 207 -68 215 0 -68 215 -77 727 9512 113,9
TOIMINTAKATE -55 551 -51 889 0 -51 889 -64 555 12 665 124,4
TILIKAUDEN TULOS -50 551 -51 889 0 -51 889 -64 555 12 665 124,4

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tyollisyyspalveluiden kulut ylittyivat suunniteltuun tasoon ndhden. Vuoden 2021 koronaepidemian vaikutukset tydllisyyteen
aiheuttivat kustannuksia kunnalle. Tydllisyystilanne ei kuitenkaan koronasta johtuen jaényt niin alhaiselle tasolle, kuin mité
se oli epidemian alkuvaiheessa edellisen& vuonna. Kustannuksia ei kaikilta osin pitk&aikaistydttomien osalta ole saatu
purettua suunnitellusti, silla prosessit ovat pitkid, eika niihin ole yksinkertaisia ratkaisuja.

Tyodllisyytta edistetdan valtakunnallisesti ty6llisyyden Kuntakokeiluilla. Hailuodon kunta on mukana Oulun seudun Kunta-
kokeilussa. Tydllisyyskokeilujen tavoitteena on nykyista tehokkaammin edistaa ty6ttémien tydnhakijoiden tyollistymista ja
koulutukseen ohjautumista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on pa-
rantaa erityisesti pidempaan tyottémana olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyémarkkinoille. Ko-
keilujen valmisteluvaiheessa on kehitetty tydnhakijoille tarjottavia tyollistymisté tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden
avulla voidaan nykyistd paremmin tunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksilélliset palvelutarpeet, tyéllistymisen esteet seka
osaamisen kehittdmistarpeet.

Kokeiluihin ohjataan kokeilualueilla ne tydttémat ja tyévoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja an-
siopéivarahaan. Liséksi kohderyhmaan kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki maahanmuuttajat, jotka ovat
joko ty6ttbmana tai tydvoimapalveluissa hankealueiden TE-toimistoissa. Kokeilukunta vastaa néiden asiakasryhmien jul-
kisten tydvoima- ja yrityspalveluiden (TE-palveluiden) tarjoamisesta. Ohjaaminen kunnan asiakkaaksi tarkoittaa sitd, etté
TE-toimisto ilmoittaa tydnhakijalle, ettd jatkossa hanen kotikuntansa vastaa TE-palveluiden tarjoamisesta hanelle.
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9.3 Oppiva saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Oppiva saaren palvelujen jarjestaminen pienen kunnan saaristo-olosuhteissa tarjoaa seka mahdollisuuksia ettd haasteita.
Yleiset elinolosuhteet ovat rauhalliset, luonto on ldhella ja palvelujen infrastruktuuri on pddosin ajanmukaista. Toimijoilla
on organisaation pienuuden takia mahdollisuus valittdmaan ja tiiviiseen yhteistydhén. Samalla yksittaisten tydntekijéiden
tehtavat ovat monipuoliset ja vaativat laaja-alaista asiantuntemusta seké perehtymisté ja koulutusta. Saaristo-olosuhteet
rajaavat kuntalaisten mahdollisuuksia paasta suurempien ymparistékuntien monipuolisempien kasvatus- ja koulutustapah-
tumien, oppilashuoltopalvelujen, harrastus- ja kulttuuripalvelujen piiriin tai retkeily- ja vierailukaynneille.

Hailuodon kunnan kuntastrategian 2025 mukaan Hailuodon strategisia valintoja ovat Hyva ja sujuva arki luodaan yhdessa
seka Luonto ja kulttuuri ovat elaméntapamme. Sivistyspalveluihin kuuluvat varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopisto, kirjasto, museo seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopal-
velut.

Oppiva saaren palvelujen tarkoituksena on turvata sivistystoimen peruspalvelut, edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvin-
vointia, yhteisollisyytta, elamanhallintaa, tietojen ja taitojen karttumista seké tarjota luonto- ja kulttuurikokemuksia Hailuo-
don ainutlaatuisessa ymparistdssa. Varhaiskasvatuspalvelut ja perusopetus jarjestetdan voimassa olevan lainsaadannon
perusteella ja varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmien perusteet huomioiden. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
tukitoimissa ja oppilashuollossa painotamme ennaltaehkaisevaéa tyota. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut jarjestetdan paa-
osin kunnan omana palveluna toimien aktiivisesti yhteistyékumppaneiden kanssa.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa jarjestimme kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teematapaamisia,
vanhempainiltoja seka kyselyja huomioiden Korona-rajoitteet vuoden 2021 aikana. Lasten ja nuorten osallisuus ja sen
tukeminen ovat osa toimintakulttuuria. Varhaiskasvatuksen ja koulun arjessa on valinnan mahdollisuuksia, jotka tuovat
lapsille ja nuorille osallisuuden kokemuksen. Osallisuutta tukevat sdanndlliset varhaiskasvatuskeskustelut seka tavoite-
keskustelut ja vanhempainvartit koulussa. Seka kirjaston toiminnassa, etté kulttuuripalveluissa osallistamme asiakkaita
mm. palvelukayttajakyselyilld, perustiedottamisella seka lisdamalla vaikutusmahdollisuuksia tapahtumatarjontaan ja ai-
neistohankintaan. Nuorisovaltuustoa ja oppilaskuntaa kuulemme ja osallistamme aktiivisesti paatdéksenteossa. Nuoriso-
valtuusto jarjestdd kyselyja koululaisille ja Luototuvalla kayville nuorille. Liikuntatoimi jarjestaa liikkuntatoimintaan liittyvia
kyselyja kirjallisina ja suullisesti ryhmien toiminnan yhteydessa.

Oppiva saari-palvelualueen riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinnissa riskeisté painavimpina nousevat
strategisena riskina haavoittuva henkildstorakenne ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet. Henkilostévaje ja sijaisten puute
ovat haasteina kaikissa palvelualueen toimintayksikoissa.

Toiminnallisista riskeista merkittavimpia ovat infrastruktuurin hairiét. Lautta on mythassa tai ei kulje tai jaatie suljetaan
akillisesti, jolloin paivakodissa tai koulussa ei ole riittavasti henkildstda tai vanhemmat eivat paase hakemaan lastaan.
Toinen merkittava alue on tiloihin liittyvat riskit: kuumuus sisétiloissa kesaaikaan, lampdtilan séately, ilmanvaihdon ongel-
mat, vaaralliset aineet ja laakkeet.

Vahinkoriskeista suurimpia ovat tydtapaturmat seka kuljetuksiin, likkumiseen ja liikenteeseen liittyvét riskit.
Naiden riskien seurauksina tiivistetysti ovat turvallisuusriskit, taloudelliset seuraukset ja henkildstén uupuminen.

Palvelualueen yleistavoite
Hailuodon sivistysosaston tarkeimmaét painopistealueet talousarviovuonna olivat:

1. Perusopetuksen opetussuunnitelman arviointiosion uudistaminen.

Perusopetuksen IT-laitteiston ja ohjelmistojen ajantasaistamisen jatkaminen.

3. Oppilashallinnon ohjelmien siirtdminen SaaS-jarjestelméaén varhaiskasvatuksen ja koulun jarjestelmien yhteen-
sovittamiseksi.

4. Varhaiskasvatuksen asiakasjarjestelman kayttéonotto 1.8.2019

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kansainvalisen toiminnan kehittaminen ja verkostoituminen.

6. Osallistuminen lapsi- ja perhetydn muutosohjelmaan LAPE-hankkeen jatkoty6hon teemalla Hyva kasvuyhteiso.
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7. Koulu- ja varhaiskasvatusikaisten lasten harrastus- ja liikuntapalveluiden lisédminen mm. valtionavustushank-
keiden sekd KOULURAUHA-valituntitoiminnan avulla

. Sivistystoimijoiden yhteistyén kehittaminen edelleen.

9. Yhteisty6 yhdistysten kanssa
10. Koulunuorisoty6n kehittaminen
11. Kaikkien ulkoliikuntapaikkojen kunnostaminen yhteistydssa Elinvoimainen saari —palvelualueen kanssa
12. Sisaliikuntapaikkojen toiminnan kehittdéminen
13. Kirjaston aukioloaikojen lisdédminen omatoimikirjastohankkeen kéaynnistamisella

Talouden toteutuminen

Oppiva saaren palvelujen talousarvion kokonaistoteuma oli 94,8 %.

Lahes kaikilla tulosalueilla sivistyshallinto, perusopetus, nuoriso- ja liikuntapalvelut, varhaiskasvatus talousarvio alittui hie-
man, kulttuuripalveluissa ja muissa opetuspalveluissa alitus oli merkittava. Kirjastopalvelujen toteuma ylittyi hieman arvioi-
dun ollen 102,7 %. Talouteen vaikuttivat siséiset henkildstomuutokset seurauksena mm. varhaiserityisopettajan tehtéavén
hakijoiden puutteesta. Korona-ajan toimintaan heijastuneen harrastusten ja tapahtumien vahaisyyden vuoksi kirjastopal-
veluihin panostaminen olikin perusteltua.

Toimintatuottojen osalta toteuma oli 116,3%. Tuottoja lisasivat haetut ja toteutuneet hankeavustukset: Hailuodon tutoro-
pettajahanke, Kerhoja koulupdivéan-, Kasvaen kohti kielipolkua- hanke sek& varhaiskasvatuksen lisdantyneet maksu-
tuotot. Lisaksi haimme ja saimme koronatukea varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen tartuntatautirajoituksista joh-
tuvien opetus- ja tukitoimien vajeen paikkaamiseen.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

Alkuperdinen | Talousarviomuu- | TA 2021 + muu- Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset tos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1617 0 0 0 1164 -1164 0,0
Maksutuotot 51548 64 060 0 64 060 62 159 1901 97,0
Tuet ja avustukset 12 542 21 500 20 000 41 500 59 639 -18139 | 143,7
Vuokratuotot 3826 0 0 0 1428 -1428 0,0
Muut toimintatuotot 11 209 11423 0 11423 11630 -207 | 1018
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 80742 96 983 20 000 116 983 136 020 -19037| 116,3
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -894 757 -997 173 0 -997 173 -969 411 -27 762 97,2
Henkilostésivukulut
Eldkekulut -171 865 -202 863 0 -202 863 -182 846 -20017 90,1
Muut henkilésivukulut -20 148 -41 476 0 -41 476 -34 454 -7 022 83,1
Henkilosivukulut -192 014 -244 339 0 -244 339 -217 300 -27 039 88,9
Henkilostokulut yht. -1086 771 -1241512 0 -1241512 -1186 712 -54 800 95,6
Palvelujen ostot -190 045 -253 362 -20 000 -273 362 -268 135 -5227 98,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 040 -57 425 0 -57 425 -57 226 -199 99,7
Avustukset -50 682 -53 500 0 -53 500 -26 931 -26 569 50,3
Vuokrat -527 861 -537 748 0 -537 748 -537 017 -731 99,9
Muut toimintakulut -4 168 0 0 0 -2251 2251 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 904 567 -2 143 547 -20 000 2163 547 -2078 272 -85 275 96,1
TOIMINTAKATE -1823 825 -2 046 564 0 -2 046 564 -1942 251 -104 313 94,9
VUOSIKATE -1823825 -2 046 564 0 -2 046 564 -1942 251 -104 313 94,9
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -5 300 -13 634 0 -13 634 -11224 -2410 82,3
TILIKAUDEN TULOS -1 829 126 -2 060 198 0 -2 060 198 -1953 475 -106 723 94,8
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Oppivan saaren hallinto
Perustehtava

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittamistehtavista. Ta-
voitteena on ollut opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittéminen sek& nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedelly-
tysten turvaaminen ja kehittdminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteisty6sséa eri toimijoiden kanssa seka tilojen
yllapidolla yhteistydssa Elinvoimaisen saaren palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkiléstéon tilinpaatds-
vuonna kuuluivat palvelualuesihteeri ja sivistysjohtaja.

Hankkeet ja hankerahoitukset ovat olleet suurelta osin tasapainottamassa Oppiva saaren talouden kokonaistoteumaa,
mutta samanaikaisesti monien yhtaaikaisten hankkeiden haku-, seuranta- ja raportointiprosessit ovat tydllistaneet hallintoa
suuressa maarin.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen | Talousarviomuu- | TA 2021 + muu- Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset tos Toteuma 2021 | lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -66 298 -100 197 0 -100 197 -63 796 -36 401 63,7
TOIMINTAKATE -66 298 -100 197 0 -100 197 -63 796 -36 401 63,7
TILIKAUDEN TULOS -66 298 -100 197 0 -100 197 -63 796 -36 401 63,7

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistysjohtaja on osallistunut séanndéllisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin Kainuun ja Pohjois-Pohjan-
maan sivistysjohdon pdiviin ja ymparistékuntien sivistysjohtajien ja maakuntaliiton tapaamisiin. Koronarajoitusten kaynnis-
tyttyd maaliskuussa 2020 sivistysjohtaja on osallistunut viikoittain maakunnan sivistysjohtajien kokouksiin ja ajankohtais-
tiedotuswebinaareihin sek& alueen sivistysjohtajille suunnattuihin Tilannekuvaseminaareihin. Ty6 Hailuodon kulttuurip&a-
kaupunkitiimissa on ollut osa sivistysjohtajan tehtavaa. Siihen liittyen vierailu Euroopan kulttuuripaékaupungista 2020, Ri-
jekasta ja Unijen saarelta Hailuotoon toteutui helmikuussa 2020 yhteisty6ssa Oulu2026-tiimin kanssa.

Palvelualuesihteeri on laajentanut edelleen toimenkuvaansa Oppiva saaren eri toiminta-alueiden hallinnollisiin teht&viin.
Oppiva saaren tulosalueiden vastuuhenkilot ovat kokoontuneet joka toinen kuukausi sivistystoimijoiden yhteiseen ajan-
kohtais- ja suunnittelukokoukseen. Tulosalueilla toteutuu saénnéllinen sisaisten kokousten aikataulutus: perusopetuk-
sessa sdanndllisesti kuukauden sisélla toistuvat henkilosto-, tiimi- ja yhteissuunnittelukokoukset. Kokoukset on osan vuo-
desta toteutettu Teams-palavereina tai pienissa ryhmissa etakokoussuositusten vuoksi. Kehityskeskustelut toteutuivat ke-
vaan etdopetustilanteen takia vain osittain suunnitellusta poiketen.

Sivistyshallinnon talouden toteuma oli selvasti ennakoitua alempi 63,7 %.

Perusopetus
Perustehtava

Hailuodon peruskoulu toimii yhtendisené peruskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetaan varhaiskasvatuk-
sen osana perusopetuksen tiloissa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen seké antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus ja kasvatus edistééa tasa-arvoisuutta, oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja valmiuksia itsendiseen elam&an nuorten siirtyessé jatko-opintoihin mantereelle.
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Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen | Talousarviomuu- | TA 2021 + muu- Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset tos Toteuma 2021 lousarvioon Tot%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 24 535 29 463 0 29 463 41401 -11938 | 140,5
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 056 041 -1 106 288 0 -1 106 288 -1126 641 20353 | 101,8
TOIMINTAKATE -1 031 506 -1 076 825 0 -1 076 825 -1 085 240 8415| 100,8
Suunn. mukaiset poistot -5 300 -5301 0 -5301 -5 300 -1| 100,0
TILIKAUDEN TULOS -1 036 806 -1082 126 0 -1 082 126 -1 090 541 8415| 100,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena olivat laadukas perusopetus ja oppilashuolto, joilla tarjotaan oppilaille mahdollisuus monipuo-
liseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Liséksi pyrkimyksena oli antaa nuorille monipuolisia
valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattétodistus ja turvallinen siirtyminen jatko-opintoihin
mantereen puolelle. Tavoitteet saavutettiin.

Koulun antama opetus ja kasvatus tapahtui toimintakaudella 2021 kokonaan léahiopetuksena, vaikka riski etdopetukseen
siirtymisesta oli erityisen suuri viikolla 11. Toiminnassa noudatettiin maski-, rynmajako- ja hygieniasuosituksia. Lahiope-

tuksen maskisuositus astui voimaan 12-vuotiaista ylospain elokuussa, joulukuussa 2021 maskisuositus siirtyi koskemaan
yli 4. luokkalaisia. Koronatukirahoitus mahdollisti kevaalla 2021 tuen tarpeen paikkauksen mm. resurssiopetusta, tutoro-

pettajuutta ja tukiopetusta lisdamalla. Lasten ja nuorten harrastetoiminta lahti kayntiin 19. tammikuuta max. 10 henkilén

ryhmékokorajoituksin. Kerhotarjonta oli monipuolista.

Perusopetuksen paattéarvioinnin kriteerit valmistuivat 30.12.2020 ja ne otettiin kayttéon 1.8.2021. Uudistuksessa arvioin-
nin toteuttamisen ja paattéarvosanan muodostamisen linjaukset on selkiytetty tavoitteena lisaté arvioinnin yhdenvertai-
suutta seka arvosanojen vertailukelpoisuutta. Suuri osa kansallisista linjauksista on siirretty paikalliseen opetussuunnitel-
maan sellaisenaan noudatettaviksi. Numeroarviointia on aikaistettu siten, etté se aloitettiin kansallisen linjauksen mukai-
sesti neljannelta vuosiluokalla.

Oppituntien liséksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia (mm. erataitopaivéd) ja luontoretkid, Hailuodon eri puo-
lille koronarajoitusten takia kevaalla. Ohjelmassa oli ylakoulun leirikoulun sijasta paivaretkia Ouluun ja Hailuotoon. 8. luo-
kan taidetestaus tapahtui seka lahivierailuna Ouluun etté Cosi fan tutte - oopperan seuraamisena etana. Kevaan paatta-
jaiset toteutimme ryhmittéin erillisin sdhkdisen ohjelman, tervehdysten ja videoiden valityksell&.

Syksyn aloitimme ekaluokkalaisten ja vanhempien kouluun tutustumis- ja infoaamulla. Syksyn tapahtumia olivat mm.
melontaretki elokuussa, turvallisuusviikot ja puolukkaretkia syyskuussa. Alakoulun uimahalliretki oheisohjelmineen mm.
liikennepuistossa seka Oulun kiipeilykeskuksessa ja Reeniksella toteutettiin syyskuun alussa. Marras-joulukuun vaih-
teessa koululla jarjestettiin Lasten kuvataideviikot, joka sisalsi eri taiteilijoiden vetdmaa taidepajaohjelmaa. Joulujuhlan
jarjestimme yhdistettyna nayttely- etayhteystapahtumana omissa luokissa. Vanhemmilla ei ollut mahdollisuutta osallistua
juhliin tai tapahtumiin. Vanhempainiltoihin ja — keskusteluihin he osallistuivat pa&osin paikan paalla.

Oppituntien ulkopuolella jarjestimme kerhotoimintaa eri ikéisille mm. liilkunta-, nytelma- ja shakkikerhoja. Kerhoja ohjasi-
vat opettajat ja ulkopuoliset ohjaajat. Kevaén koronarajoitukset rajoittivat mm. kerhojen osallistujamaaria.

Oppilashuoltoty6hdn ja ennalta ehkdisevan toiminnan edellyttdmaan resursointiin panostimme saanndllisilla koulukuraat-
torin (Sote-saaren kustannus) ja psykologin kaynneilla Hailuodossa. Oppilashuoltoryhmé kokoontuu saanndllisesti 1-2
viikon vélein. Ryhm&én on osallistunut erityisopettaja, kuraattori, psykologi, rehtori seké ajoittain terveydenhoitaja ja sosi-
aalityontekija.

Koulunk&ynninohjaajat (kaksi) toimivat kokopéivaisesti oppilaiden tukena oppitunneilla ja vélitunneilla. He vastaavat
my®s koulun iltapdivékerhotoiminnasta. lltapadivatoimintaan osallistui kevaalla 5 lasta ja syksylla 8 lasta. Koulunkaynnin-

ohjaajat sijaistivat perusopetuksen lomien aikana péaivékoti OnnenSaaressa.

Peruskoulusta valmistui kymmenen yhdeksésluokkalaista. Paattajaistilaisuus oli pienimuotoinen ja jarjestettiin ulkotapah-
tumana koronarajoitusten vuoksi, mutta se mahdollisti perheenjasenten lasnéolon.
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Henkildstdon koulutus toteutui padosin koulutussuunnitelman mukaisesti. Syksyn VeSo-suunnittelupaivat jarjestimme
etand Eratauko-koulutuksen muodossa. Tutustuimme myds kulttuuriin Oulussa Pikinen saari —kierroksella sek& Hailuo-
dossa Hailuotoseuran galleriavierailuilla. Suunnittelu jatkui Hailuodon koululla. Opetushenkiléstdn vuorotellen vetamat
Erataukokeskustelut jaivat osaksi toimintakulttuuriamme. Lahes koko opetushenkilstd osallistui TyKy-iltapéivaan joulu-
kuussa Luotsi-hotellilla rentoutushetken ja ruokailun merkeissa. Henkilésté on osallistunut laaja-alaisiin tunnetaito-, digi-
osaamis- ja opetussuunnitelmakoulutuksiin, jotka on toteutettu paaosin etdyhteyksilla webinaareina.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toteuma oli 100,8 %. Viikkotuntien maaraa on lisatty jakotunteina seka

valinnaisainetunteja riittdvén valinnaistarjonnan turvaamiseksi osin hankerahoitusten ja koronatuin avulla. Kuljetuskus-
tannukset sailyivat suunnilleen samansuuruisena kuljetusoppilaiden maaraan verrattaessa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP2018 TP 2019 TP2020 TP 2021
Oppilaita kevatlukukaudella 74 79 83
Oppilaita syyslukukaudella 79 80 83 82
Kuljetusoppilaita 18 22(+3) 20(+2) 21
Paattotodistuksen saa- 7/7 5/5 7/7 10/10
neet/paattoluokkalaiset

Viikkotunnit  kevatlukukau- 190 193 199 229
della

Viikkotunnit  syyslukukau- 193 197 204 229
della

Kerhotunnit 141 82,5 72 X

Nuoriso-, kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Perustehtava

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestamaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa my®s neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoimintaa
koskevissa asioissa. Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten luominen nuor-
ten kansalaistoiminnalle. Tavoitteena on myonteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimintojen ja
tapahtumien avulla.

Nuorisotoimi pyrkii jarjestamaan nuorille toimintamahdollisuuksia seké mielekkaité vapaa-ajan viettotapoja. Hailuotolaisten
nuorten kesatydllistaminen hoidetaan nuorisotoimen kautta organisoimalla kesatyéhaku.

Yleista toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit ja retket. Nuorisotilojen avoimet ovet hoidetaan ostopalveluna Hailuodon
4H-yhdistykseltéd. Nuorisotoimi tukee ja luo edellytyksia paikallisyhdistysten jarjestamaélle nuorisotoiminnalle.

Toimintaa on my®s organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestot, seurakunta, peruskoulu
ja muut tahot seké seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan
liikuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille kunta-
laisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Liikuntatoimi jarjestaé yhteistydssad muiden toimijoiden kanssa liikuntakerhoja ja liikuttaa ihmisia erilaisten tapahtumien ja
tempausten muodossa. Liikuntatoimi tukee my®6s liikunnallista toimintaa jarjestavia tahoja.

Lis&ksi liilkuntatoimi hoitaa kuntosali- ja liikuntahallivuorojen jakamisen, valvonnan ja laskutuksen.
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Talouden tunnusluvut (taulukko: toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate, tulos)

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Alkuperdinen | Talousarviomuu- Toteuma Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset TA 2021 + muutos 2021 lousarvion Tot%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 000 3786 0 3786 10118 -6332| 267,2
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -128 764 -140911 0 -140911 -151 482 10571 107,5
TOIMINTAKATE -126 764 -137 125 0 -137 125 -141 364 4239| 103,1
Suunn. mukaiset poistot 0 -8333 0 -8 333 -5233 -3100 62,8
TILIKAUDEN TULOS -126 764 -145 458 0 -145 458 -146 597 1139| 100,8

Kulttuuripalvelut

Alkuperdinen Talous- Toteuma Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 arviomuutokset | TA 2021 + muutos 2021 lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1387 7 300 20 000 27 300 23291 4009 85,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19918 -44 173 -20 000 -64 173 -50 616 -13 557 78,9
TOIMINTAKATE -18 531 -36 873 0 -36 873 -27 325 -9 548 74,1
TILIKAUDEN TULOS -18 531 -36 873 0 -36 873 -27 325 -9 548 74,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nuoriso

Tilinpaatoksessa nuorisotoimen tilikauden tulos on 109,50 % (35776,31 €). Tahan vaikuttivat mm. Nuorisotilojen valvonnan
ostopalvelu (172,70 %) sekd Harrastamisen Suomen mallin kerhotoiminnanohjaajien palkkakulut (198,30 %).

Vuosi 2021 oli edelleen poikkeusvuosi myds nuorisotoiminnassa. Koronarajoitukset vaikuttivat kovasti tapahtuminen, ret-
kien ja leirien jarjestamiseen. Retket ja leirit peruttiin niin talvelta, kevaalta kuin kesaltékin rajoitusten ja osanottajapulan
vuoksi. Muutama toimintapaivét kuitenkin jarjestettiin kesalla.

Nuorisotoimen toimintaa yleensa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit, retket sek& avoimet ovet nuorisotiloilla. Nuorisotilatoimin-
nan pyorittdminen ostetaan Hailuodon 4H-yhdistykselté. Hailuodon 4H-yhdistys on jarjestéanyt nuorisotilatoimintaa kolmena
iltana viikossa. Liséksi nuorisotilat ovat olleet avoinna koululaisten loma-aikoina useampana iltana.

Vapaa-aikasihteeri toimii Hailuodon jérjestokentéssa kunnan ja yhdistysten valisena yhteyshenkilona.

Nuorisovaltuusto piti kokouksia yhteensa 8 kertaa, joista suurin osa etéan& koronarajoitusten vuoksi. Vapaa-aikasihteeri
toimi nuorisovaltuuston ohjaajana ja sihteerina.

Hailuodon kunta tydllisti tai valitti nuoria kesatyontekijoita paikallisiin yrityksiin. Kesén aikana kunta tyéllisti omana tyénaan
2 -4 viikoksi 16 nuorta sekd myonsi kesatydsetelin paikallisiin tydpaikkoihin 8 nuorelle.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2019 TP 2020 TP 2021
Nuorisotilan aukiolokerrat 186 119 127
Nuorisotilan aukiolotunnit 454 334 525
Nuorisotilan kadvijamaara 1969 1110 1084
Nuorisotilan keskimaardinen kavijamaara/aukiolokerta 11 9 9
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Kulttuuri: kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat

Kirjastossa 2020 kevaan 2,5 kk:n koronasulku vaikutti toimintaan. Kesan toiminta oli kuitenkin vilkasta. Lainaajien luku-
maara liséantyi 10% (485) ja odotustenvastaisesti annetut lainat vuonna 2020 lisdantyivéat edellisvuoteen verrattuna 15%
(11311). Aukiolotunnit vahentyivat sulun takia 16%. Kirjaston kavijamaara laski 16% (13281). Kaynnit ovat olleet harvempia
mutta kirjoja on lainattu kerralla enemman. Kirjasto oli edelleen normaalina aikana avoinna kahtena iltana viikossa. Kesa-
kuusta 2020 lahtien kirjaston aukiolo on ollut normaalia ja ajantasaiset koronatoimet on huomioitu yhteistydssa tilapalve-
lujen kanssa. Ymparivuotinen yksi viikoittainen aamuaukiolo ja kesdajan maanantai-illat ovat toteutuneet normaalisti.

Kunnan kulttuuritoimen jarjestamista tai osittain rahoittamista vuoden 2020 kulttuuritapahtumista huomattavin oli syksyn
teatteriesitys Niskavuoren Loviisa ja Heta, jossa oli ainoastaan 17 katsojaa, maskit paalla. Kotiseutupaiva ja majakkavii-
konloppu elokuussa toteutuivat pihatapahtumana. Pienid, alle 10 hengen sisatapahtumia ja kesaisia pihatapahtumia jar-
jestettiin yhteensa 85, joissa oli 1024 osallistujaa.

Kirjastonhoitaja oli 3 paivaa koulutuksessa, koulutukset toteutuivat valtaosin etané. Kirjastossa oli kahden viikon ajan téissa
yksi kesatydlainen. Varhaiskasvatuksessa olevat pienet lapset ja koululaiset ovat vierailleet kirjastossa satunnaisesti, kou-
lulaisten kirjastokaynnit on siirretty kiinniolopaiva maanantaille, jolloin koulunkdynninohjaajat ovat hoitaneet lainauspalve-
lun. Ikdantyneille suunnattu kotipalvelutoiminta on ollut keskeytyksissa.

Kirjaston kehityssuunnitelmaan kuuluu esteettdomyyden lisédminen, tilojen kehittdminen ja omatoimikirjastotoiminnan val-
misteleminen uuden kirjastolain linjausten mukaisesti. Se edellyttda edelleen remonttia, kalustohankintoja ja joitakin kun-
tokartoituksia. Sisailmatutkimus on Elinvoimaisen Saaren toimesta tilattu asiantuntijalta ja toteutettu helmikuussa 2021.
Tuloksia odotellaan maaliskuun alkupuolella.

Vuoden aikana on valmisteltu osallisuutta Oulu2026 kulttuuripddkaupunkihankkeeseen seitsenhenkisen tydryhman
vuonna 2022 ilmestyvéaksi kaavaillun pookikirjiahankkeen muodossa. Liséksi suunnittelutydta on tehty Keskiniemen pookin

talkoiden toteuttamiseksi heina- elokuussa 2021.

Tilinpa&toksessa kulttuupalvelujen toteuma oli 73,3 % eli 18 531e. Kirjastoton budjetti toteutui 102,7% budjetoidusta 84
440e:sta . Ylitys johtuu hankinnan painotuksesta lastenkirjoihin.

Kirjastopalvelut

*) OKM:n uusittu tapahtumatilastointi kayttoon.
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Alkuperdinen Talousaviomuu- Toteuma Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset TA 2021 + muutos 2021 lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 0 0 0 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -86 730 -95919 0 -95919 -85 649 -10 270 89,3
TOIMINTAKATE -86 721 -95919 0 -95919 -85 649 -10 270 89,3
Suunn. mukaiset poistot 0 0 0 0 -691 691 0,0
TILIKAUDEN TULOS -86 721 -95919 0 -95919 -86 340 -9579 90,0
Kirjaston toiminnalliset tunnusluvut
Kirjastotoimi 2019 2020 2021
Kirjaston lainojen lukumé&ara 9797 11311 13942
Kirjaston aukiolotunnit 948 798 1168
Kirjaston lainaajaméaara 441 485 441
Kirjaston néayttelyt 9 5 5




Museo

Museotoimintaa jarjestettiin pitamalla Kniivilan kotiseutumuseota avoinna 24.6.-12.8. keskiviikosta sunnuntaihin ja sen jal-
keen 13.8.-16.9. perjantaista sunnuntaihin ryhmia ja vapaa-ajan kavijoita palvelemaan. Museossa tydskenteli oppaana
hailuotolaisia nuoria kesatyontekijoita. Tiedotettujen aukioloaikojen noudattaminen onnistunut kaikilta osin. Museo- ja his-
toriatoimikunta kokoontui kerran ja totesi toimikunnan riittamattémat toimintamahdollisuudet Kniivilan rakennusten ja esi-
neiden pelastamiseksi ammattilaisten ja asiantuntijoiden sekd ja rahoituksen puuttuessa. Rahoitusta rakennusten korjauk-
siin ja yllapitoon saatiin kuitenkin myéhemmin kevaalla 2020 Paikallismuseoiden hankerahastosta 6500e, mika siirtyi seu-
raavalle vuodelle, kulttuurisihteerin museotehtéviin riittdAmattoméan tydajan vuoksi. Naista haasteista huolimatta museon
kavijamaara kasvoi reilusti kesalla 2020 edellisvuosiin verrattuna.

Kniivilan museo

Museo 2019 2020 2021
Museon kavijamaara 500 953 1000

Kulttuuritapahtumat ja museontoiminta 2021
Kulttuurin talouden toteuma 74,1%

Tikkurdijypaiva 10.7.2021 (64 osallistujaa)

Ensimmaista kertaa jarjestetty aineetonta kulttuuriperintéa vaaliva Tikkurdijypéiva. Kniivilan ohjelmassa haastattelussa
perinnekasitdiden taitaja Saila Tonkyra seka tikkurdijypiirin vastaava Anne-Maria Haapala. Lisaksi esiintyjina hailuotolai-
nen kirjailija Liisa Louhela teoksellaan Kaikkeus on meidén ja kantelisti Katri Kangas.

Suuri Maalauspéaiva Sunikarissa 10.7. ohjaajana kuvataiteilija Tommi Pasanen (8 osallistujaa)
Suuri maalauspaiva on osa valtakunnallista tapahtumaa.

Runon ja Suven -paivéan etkot yhteistydssa kunta (35 osallistujaa)
Kniivilan kotiseutumuseo teki yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa. Runon- ja suven paivassa esiintyivat kirjailija
Minna Mikkonen seka valokuvaaja Marcos Katz ja kuvittaja Liisa Kallio.

Aaneenluku Juha Hurme yhteistyéssa kunta (20 osallistujaa)
Finlandia-kirjailija Juha Hurme luki Maria Jotunin teoksia Kniivilan pirtissé.

Majakkaviikonloppu ja kotiseutupéivé 21.-22.8.2021 (45 + 10 osallistujaa)

Kotiseutupdiva pidettiin Kniivilan pirtissa. Aiheena oli kétilétyd ennen vanhaan ja synnytystarinoita saaresta. Puhujana oli
Pohjois-Pohjanmaan kétildliiton asiantuntija ja haastateltavana Hailuodossa pitk&n Kkatilén uran tehnyt Sirkka Jarvela.
Sanna limola soitti tilaisuudessa viululla hailuotolaisia kansansavelmid. Majakkaviikonloppuna esitettiin kirjastolla palkittu
elokuva The Lighthouse. Majakka oli auki normaalisti ja oppaat vetivat majakkakierroksia.

Lasten taidehetki 14.7. (osallistujia lapset 18 ja aikuiset 12)
Taiteilija Yanski Sovan lapsille suunnatun taidenayttelyn yhteydessa Hailuodon kirjastossa jarjestettiin lapsille taidehetki.
Eri-ikaiset lapset pdasivat maalaamaan yhteisteosta, joka ripustettiin kirjaston seindlle.

Teatteri Mukamas (osallistujia 64)
Teatterinaytos liikuntasalilla paivakoti ikaisista vitosluokkalaisiin

Siikamarkkinoiden kirjallisuustuokio lokakuussa
Haastattelussa hailuotolaiset kirjailijat Pirkko Lastikka ja Liisa Louhela

Lasten kuvataideviikot Hailuodon koululla 29.11.-3.12.2021 (n. 75 oppilasta)

Osallistujina koko koulu 1.-9.-luokkalaiset. Lukujarjestykseen integroitua taideohjelmaa koululaisille. Taidesisaltoja vetivat
kuvanveistgja Inka Nieminen yhdessa puuseppa Saara Isolan kanssa, kuvataiteilija Asko Heikura, sarjakuvataiteilija Lauri
Ahtinen, yhteisotaiteilija Marjo Lukkarinen sek& Selena Valiheikki Oulun taidemuseolta, joka veti Rohkeus -verkkonayttelyn
tybpajaa ylaasteikaisille.

Ateljeesarja (nayttokertoja 2021 youtubessa 1500 kpl)
Videosarja saaren taiteilijoista. Ateljeesarja on ollut osa Arkikuntoutuminen Lakeuden kunnissa hanketta iakkaille.
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*Kéavijdmaara 2021: Lipun (5e) ostaneet 450hl6a. Taman lisaksi n. 550 kavijaa sisaltden kaikki alle 18-vuotiaat, tapahtumat
ja ryhmavierailut

Kniivilan kotiseutumuseo oli kesélla 2021 avoinna 19.6.-15.8. keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17 ja ajalla 16.8.-19.9.
perjantaista sunnuntaihin. Kulttuuritapahtumien aikana museoon oli ilmainen sisdanpaasy. Kniivilan kotiseutumuseolla oli
kesalla tdisséa yksi tyontekija, Johanna Latvamaki, FM. Latvamaki osallistui museon kehittdmisen suunnitteluun ja toteut-
tamiseen myds kulttuurintuottamisen ja luovan talouden opinndytetydnsa kautta. Han suunnitteli ja toteutti myds uuden
perehdytyskansion museo-oppaille. Kniivilan puolelta avoinna olivat: paarakennus, navetta, tallipuoji ja oikean puoleisin
aitta. Ulkomuseo puolelta avoinna olivat: kaksi kuivaamoa, elohuone, kaksi verkkoaittaa, suutarin torpan kokonaisuus, paja
ja masiinahuone.

Museolla suoritettiin kesan aikana rakennustutkimuskartoitus (Museo- ja tiedekeskus Luupin rakennuskorjaustutkija Martti
Koivumaki), jossa kahden paivan aikana tutkittiin museorakennusten kunto ja korjaustarpeet.

Kniivilan navetan peruskorjaus

Kniivilan navetan katto peruskorjattiin 115m2 osalta. Lisaksi urakkaan kuului navetan toisen puolen katon pressuttaminen
kosteusvaurioiden ehkaisemiseksi, tukihirren tukeminen ja savupiipun lakitus ja paarakennuksen savupiipun huovutuksen
tarkastus. Tyon suoritti Nuutti ay. Urakan kilpailutus tehtiin hankintalain mukaisesti. Peruskorjaus toteutettiin. Historia- ja
museotoimikunnan kausi paattyi toukokuussa 2021 ja uusi toimikunnan perustaminen kaynnistettiin marraskuussa. Kult-
tuurisihteeri tiedotti kuntalaisjasen hausta ja sai tata kautta kaksi kuntajasentd mukaan tulevaan toimikuntaan.

Muut kulttuuriasiat

Hailuodon kulttuuripuoli oli mukana Muhusaaren yhteistydssa . Kulttuurihyvinvointisuunnitelman laatiminen kaynnistyi 2021
ja Hailuodon kulttuurikartan laatiminen toteutettiin 2021 saaren keskeisimmista kulttuurikohteista. Kuvituksen teki Lauri
Ahtinen. Kulttuuritapahtumista tiedotettiin vuoden aikana aktiivisesti. Kulttuuritapahtumia markkinoitiin etukateen kun- nan

eri tiedotuskanavissa ja tapahtumia nostettiin esille tapahtumapaivien laheisyydessa. Tikkurdijypaivasta laadittiin eril- linen
lehdistétiedote. Lisaksi Ateljeesarjan ja lasten kuvataideviikon osalta luotiin omat “visuaalit”.

Liikunta

Liikuntatoimen talouden toteuma oli 98,20 %. Asiakaspalvelujen ostot (171,90 %) ja kaluston (111,10%) hankinta ylittyivat
hieman.

T&han vaikuttivat mm. liikkuntatoimen osallistuminen koululaisten uimahallikustannuksiin seké liilkuntatoimi tarjosi Hailuo-
don nuorille ensiapukurssin, joka jarjestettiin yhteistydssa Hailuodon 4H-yhdistyksen kanssa. Kurssille osallistui 13 nuorta.

Toimintatuotoissa oli vahan laskua, johtuen koronarajoituksista. Sen vuoksi mm. kuntosalivuoromaksuja ei tullut normaaliin
tapaan. Liikuntatoimintaa pystyttiin jarjestamééan vuoden aikana rajoitetusti.

Koronarajoitusten takia kuntosali ja liikuntahalli olivat suljettuina useaan otteeseen.
Liikuntatoimen seniorijumpat ja —kuntosalit olivat osittain tauolla vuoden aikana koronarajoituksista johtuen.

Seniorikuntosaliryhmié oli kaksi ohjattua ja yksi vapaa, yhteensa n. 25 kavijaéa/viikko. Miesten ja naisten seniorijumpissa
kéavi yhteensa n. 25 kavijaa/viikko.
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Koronarajoitusten aikana ikaihmisille tarjottiin vinkkeja likkumiseen mm. seniorijumppa -whatsup ryhméassa ja Faceboo-
kissa.

Kunnossa Kaiken Ikaa —pyorailytempaukseen seka Hyvinvointi -tapahtumaan osallistui paljon aktiivisia kuntalaisia.

Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia kunto- ja liikuntasalivuoroja 13 kertaa viikossa; lajeina futsal, sulkapallo, lentopallo
seka naisten ja miesten salibandy seké naisten ja miesten kuntosali. Namakin olivat osittain tauolla pitkin vuotta koronara-
joituksista johtuen.

Liikuntatoimen yhdessa terveyskeskuksen sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien kanssa perustama hyvinvointitiimi jatkoi
toimintaansa ja seniorineuvolan ja liikuntatoimen yhteistyd tavoitti useita innokkaita ja motivoituneita ikéihmisia oman hy-
vinvointinsa parantamiseksi. Yhteisty6ta jatketaan edelleen likuntaneuvonnan ja terveysneuvonnan parissa.

Kehonkoostumusmittaukset kokosivat mukavan maéran omasta hyvinvoinnista kiinnostuneita kuntalaisia.

Toiminnalliset tunnusluvut

Liikunta TP 2019 TP 2020 TP 2021
Liikuntahallin kavijamaara 3162 1907 2176*
Kuntosalin kavijamaara 2532 1391 1754
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 13 13 13
Liikuntasalivuoroja viikossa 20 + koulu 15+koulu 17 + koulu

*Kaikki liikuntahallin kayttajaryhmat eivat merkitse kavijamaariaan. Luku todellisuudessa selvasti isompi.

Muut opetuspalvelut
Kansalaisopiston osastonjohtajan tehtavia hoiti Mira Talala. Opiston toteutuneilla kursseilla oli vuoden aikana kaikkiaan 11
eri opettajaa, joista 5 oli paikkakuntalaista.

Kansalaisopistotoiminnasta tiedotettiin kuukausittain ilmestyvassa kuntatiedotteessa, kunnan nettisivuilla seké kansalais-
opiston omilla ja Hailuodon kunnan Facebook-sivuilla. Liséksi opettajat tiedottivat omissa somekanavissaan.

Korona-epidemian kiihdyttya jalleen kevaalla 2021, opetus siirtyi pitkalti etdopetukseksi verkkoon. Etana jarjestettiin kaikki
liikunnan ja hyvinvoinnin ryhmat (jooga, Pilates, jumpat ja venyttelyt.) Ainoastaan kuntosalikurssia ei nahty mielekkédéna
pitdd etdna. Muu ryhmamuotoinen toiminta jouduttiin lopulta perumaan. Kursseja siirreltiin pitkin kevatta aikataulullisesti
eteenpdin ja kun kokoontuminen ei koko kevaana koronarajoitusten my6ta onnistunut, kurssit lopulta peruttiin. N&it& kurs-
seja olivat kaikki kddentaidon kurssit, musiikkileikkikoulut (joissa aikuinen mukana) sek& kuntosalikurssi. Alkukesasté ryh-
mamuotoinen kokoontuminen ulkona sallittiin, joten kuntosalikurssi muutettiin ulkona tehtévéksi toiminnalliseksi pihatree-
niksi. Liséksi toteutettiin juoksukoulu. Musiikissa opiskelu on yksildopetusta, joten naita tunteja voitiinkin pitad normaalisti
hyvésta koronahygieniasta huolehtien.

Syksy 2021 voitiin toteuttaa kokonaan lahiopetuksena. Kurssitarjontaa suunniteltiin yhdesséa kuntalaisten kanssa (some-
kysely) ja néin saatiin uusiakin tai jonkin aikaa tauolla olleita kursseja tarjolle, kuten piirustus- ja maalauskurssi, valoku-
vauskurssi ja englannin kielikurssi. Osallistujat aloittivat innolla harrastamisen pitkan tauon jalkeen.

Tunteja suunniteltiin reilusti tuntiresurssin yli ja tunteja myds toteutui yli tuntiresurssin. Oletettuja peruuntumisia oli vAhem-
man kuin arveltiin. Kuntalaiset ovat aktiivisia harrastajia.

Kursseja tarjottiin koko vuonna yhteensa 51, tasaisesti jakautuen kevaalle ja syksylle. Syksylla toteutui muutama kurssi
enemman kuin kevaalla, mika nakyy toteutuneissa tunneissa. Kursseille osallistuneista suurin osa on naisia, mik& noudat-
telee yleista kansalaisopiston osallistujaprofiilia. Miehia /poikia tavoitti musiikin yksildopetus ja musiikkileikkikoulu, tanssi-
kurssit, kirjoittajakurssit, Pilates, keramiikka, puuty®, kuntosalitreeni, sienikurssi ja sukututkimus. Miehi&/poikia osallistuu
siis tasaisesti kaikkien ainealueiden kursseille.

Alhaiseen toteumaan vaikuttivat talousvuoden helmikuulle kirjautuneet maksupalautukset edelliselta vuodelta.
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Muut opetuspalvelut/kansalaispisto

Alkuperdinen Talousarviomuu- Toteuma Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt, € TP 2020 TA 2021 tokset TA 2021 + muutos 2021 lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8073 5400 0 5400 6 826 -1426| 126,44
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 873 -21 588 0 -21 588 -21461 -127 99,4
TOIMINTAKATE -8 800 -16 188 0 -16 188 -14 635 -1553 90,4
TILIKAUDEN TULOS -8 800 -16 188 0 -16 188 -14 635 -1553 90,4
Toiminnalliset tunnusluvut
Muu opetustoimi 2019 2020 2021
Toteutuneiden kurssien maara 19 38 32
Tunteja yhteensa 452 613,5 566,96
Opiskelijoiden maara 169 328 255

Varhaiskasvatus

Perustehtava

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittelee lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestdémisestéa
ja tuottamisesta seké varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat viela ole
oppivelvollisuusikaisia seka milloin erityiset olosuhteet sita vaativat, myds sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta saadetdan perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodon esiopetuksen jarjestéja on varhaiskasvatus.
Hailuodon varhaiskasvatus (vuonna 2021) toimi kolmiryhmaisena paivékotina. Pikkuluovon ryhméssé oli 1-4-vuotiaita lap-

sia ja ryhmé toimi vuorohoitoyksikkoné. Yohoidolle ei ollut tarvetta vuonna 2021. OnnenSaaren ryhmassé oli 4-5 —vuotiaita.
Esiopetusryhma toimi 20 tuntia viikossa koulun esiopetusluokassa. Esiopetusikaisten taydentava varhaiskasvatus toteu-

tettiin OnnenSaaren -ryhman yhteydessé paivéakodilla.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdinen Talousarviomuu- Toteuma Poikkeama ta-
ml. sisdiset erat, € TP 2020 TA 2021 tokset TA 2021 + muutos 2021 lousarvioon Tot %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 44 738 51034 0 51034 54384 -3350| 106,6
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -529 943 -634 471 0 -634 471 -578 626 -55 845 91,2
TOIMINTAKATE -485 206 -583 437 0 -583 437 -524 242 -59 195 89,9
TILIKAUDEN TULOS -485 206 -583 437 0 -583 437 -524 242 -59 195 89,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
1.8.2020 voimaan tullut subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus vaikutti myds 2021 varhaiskasvatuksen lapsimaaraén ja per-

heiden tarvitsemiin varhaiskasvatusaikoihin ja maaraan. Subjektiivinen varhaiskasvatusoikeus palautti kaikille perheille ja
lapsille yhtalaisen oikeuden valita varhaiskasvatuksen maara.

Varhaiserityisopettajan virka taytettiin 1.8.2021 alkaen. Wilma-asiakasjarjestelmén kayttéonotto siirtyi edelleen. Varda -
jarjestelmaa (varhaiskasvatuksen tietovaranto) yllapidettiin suunnitelman mukaisesti.
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Opetus- ja kulttuuriministerio jatkoi Hailuodon varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen valtion erityisavustuksen koronaviruk-
sen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen saadun avustuksen (2020) kayttdaikaa vuoden 2021 loppuun saakka.

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston hallinnoimaa kansainvalista Erasmus-hanketta, johon opetushallitus myonsi tukea
2020 (Maailmalle yhdessa liikkuen) siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle 2021. Korona-tilanteen vuoksi vuonna 2021 ei ollut
hankkeessa tapahtumia. Hankkeessa ovat mukana sek& Hailuodon varhaiskasvatus, etté perusopetus.

2019 2020 2021
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 21 21 23
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lasnéolopdivia vuo-
dessa 3562 2597 4136
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 19 15 17
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lasnédolopdivia vuo-
dessa 1749 1778 1669
Esiopetuksessa lapsia kevatlukukaudella 5 10 7
Esiopetuksessa lapsia syyslukukaudella 10 7 10

Kotihoidon tuen maaraa on vaikea arvioida, koska se vaihtelee vuosittain suuresti. Vuonna 2020 tehtiin lisatalousarvio, koska
toteutumassa 6/2020 toteutuma oli jo 113 %. Kotihoidon tuen talousarvio oli vuodelle 2021 52 500 euroa ja toteutuma 25
931 euroa.

97



9.4 Elinvoimainen saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavana on huolehtia palvelualueen hallinnon, asumis- ja yhdyskuntapalveluiden, kaavoituspalveluiden,
rakennusvalvontapalveluiden, ulkoilu- ja virkistysalueiden, teknisten tukipalveluiden sek&a lamméntuotantopalveluiden tu-
losalueiden sisaltdmistd tehtdvakokonaisuuksista. Liséksi palvelualueen toimialueeseen kuuluu rakennusinvestointeihin
liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Palvelualueen tarkeimpind yleistavoitteina on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti edell& mainittujen tulosalueiden siséltamista tehtavakokonaisuuksista.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sijainnista ja liikenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on ollut kallista ja palveluiden
saatavuus usein hidasta. Tasta johtuen palvelualueen perustehtavéana on ollut vahvistaa itsendisen Hailuodon kunnan
teknisia palveluita ja kehittéda niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etté eri tulosalueiden alaiset tehtavat
ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana tydna tai paikallisin ostopalveluin kustannustehokkaasti, mahdollisimman nopeasti,
laaja-alaisesti ja laadukkaasti. Elinvoimainen Saari -palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seka
kaavoituksesta etta eri lupaprosesseista paatettaessa. Palvelualueen tavoitteena on asukkaiden ja yritysten toimintaedel-
lytysten sek& kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen ja liséksi kunnan vastuulla olevan ympariston ja infran turvallisuu-
desta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kuntastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen kiristyvassa kuntatalou-
dessa. Tavoitteeseen padseminen edellyttédé seké taloudellisten ettd henkiléresurssien riittavyyden ja jatkuvuuden tur-
vaamista myds pidemmalla aikajénteella.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat 3,3 %-yksikoélla ja toimintamenot ylittyivat 5,8 %-yksikolla. Ylitykset ja alitukset kasitellaan tarkem-
min tulosaluekohtaisissa arvioissa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toteuma 1-9/2021 (75 %)
oli tuottojen osalta 71,90 % ja menojen osalta 76,00 %.

Tulo-jamenolajikohtainen tarkastelu

Elinvoimainen saari TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 349 587,33 383 671,00 0,00 383 671,00 443 948,54 -60 277,54 115,70
Maksutuotot 108 016,78 156 500,00 0,00 156 500,00 57 595,06 98 904,94 36,80
Tuet ja avustukset 8 652,90 370,00 0,00 370,00 0,00 370,00 0,00
Vuokratuotot 763 150,98 776 372,00 0,00 776 372,00 771 851,25 4 520,75 99,40
Muut toimintatuotot 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00 300,00 0,00
TOIMINTATUOTOT YH-

TEENSA 1229407,99| 1317213,00 0,00/ 1317213,00 1273394,85 43 818,15 96,70
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -496 283,22 -516 088,00 0,00 -516 088,00 -482 783,90 -33304,10 93,50
Henkilosivukulut

Eldkekulut -95 895,75 -108 350,00 0,00 -108 350,00 -95 470,97 -12 879,03 88,10
Muut henkilosivukulut -12 555,60 -21 317,00 0,00 -21 317,00 -15 067,01 -6 249,99 70,70
Palvelujen ostot -297 330,47 -382 470,00 0,00 -382 470,00 -453 724,99 71 254,99 118,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475 892,63 -461 288,00 0,00 -461 288,00 -538 418,32 77 130,32 116,70
Avustukset -65,04 0,00 0,00 0,00 -89,40 89,40 0,00
Vuokrat -67 835,24 -66 404,00 0,00 -66 404,00 -59 374,11 -7 029,89 89,40
Muut toimintakulut -211,14 0,00 0,00 0,00 -742,61 742,61 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA | -1446069,09| -1555917,00 0,00/ -1555917,00 -1645671,31 89 754,31 105,80
TOIMINTAKATE -216 661,10 -238 704,00 0,00 -238 704,00 -372 276,46 133 572,46 156,00
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Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

-150 417,72

-367 078,82

-132 567,00

-371 271,00

0,00

0,00

-132 567,00

-371 271,00

-144 325,95

-516 602,41

11 758,95

145 331,41

108,90

139,10

Elinvoimaisen saaren hallinto

Perustehtava

Elinvoimaisen Saaren hallinto vastaa koko palvelualueen tulosalueiden toiminnasta, taloushallinnosta, laskutuksesta, hal-
lintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneistojen sekd maa-alueiden vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laatimi-
sesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta, kunnan omien ra-
kennusprojektien rakennuttajatehtavista, palvelualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusinvestointien organi-
soinnista ja hallinnoinnista.

Elinvoimaisen saaren hallinnon tulosalue on siséltéanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusvalvonta-

palveluiden tulosalueen tehtéavékokonaisuuksiin. Palvelualueen hallinnon kaikki palkkakustannukset, it-kustannukset seké
palvelualueen sisédiset vuokramenot on budjetoitu tulosalueelle.

Talouden tunnusluvut

Elinvoimaisen saaren hallinto TP 2020 Talousarvio TA-muutos | TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 177,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -255 103,06 -264 845,00 0,00 -264 845,00 -236 626,42 -28 218,58 89,30
TOIMINTAKATE -254 925,65 -264 845,00 0,00 -264 845,00 -236 626,42 -28 218,58 89,30
TILIKAUDEN TULOS -254 925,65 -264 845,00 0,00 -264 845,00 -236 626,42 -28 218,58 89,30

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen johtaja ja kiinteistopaéallikko toimivat valmistelijoina, esittelijéiné ja asiantuntijoina useissa kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen ja valiokunnan kokouksissa. Tekninen johtaja ja/tai kiinteistépaallikkd osallistuivat myds rakennusura-
koiden tydmaakokouksiin, johtoryhmé- ja esimiespalavereihin, sisailmatyéryhman kokouksiin, reitistétyéryhméan kokouk-
siin, tarkastuslautakunnan kokouksiin, kaavatydpajoihin ja yleisétilaisuuksiin, varautumisryhman (Covid-19) kokouksiin
sekéa viranomaisneuvotteluihin.

Kehittamiskeskustelu kunnan ja ELYn kesken jarjestettiin 30.11.2021 Teams-kokouksena. Palvelualueen hallinnon tyén-
tekijoiden kehityskeskusteluja ei pidetty vuoden 2021 aikana. Ylikunnallista yhteisty6ta tehtiin maakuntakaavan neuvotte-
lukunnassa, seuturakennetiimisséd, seudun liikenteen johtoryhmassa, liikenneturvallisuuden ohjausryhméssa, kiintean yh-
teyden ohjausryhméssa ja ymparistdasioiden ohjausryhmassa. Vuoden 2021 hankkeista tarkeimpéand mainittakoon Hai-
luodon kiintean yhteyden hanke, joka on edennyt vesitalouslupavaiheeseen.

Koulutusta saatiin mm. Maanmittauslaitokselta, ELYIta, ymparistétoimesta, rakennusvalvonnan seka taloushallinnon oh-
jelmistoista, yksityisteista sekd rakennusvalvonnan kaytannoista.

Investointihankkeita palvelualueella oli vuonna 2021 yhteenséa 12 kpl.

Arvioiduista tavoitteista jaatiin johtuen palvelualueen hallinnon poissaolojen suuresta maaréasta ja irtisanoutumisista.
Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Henkildstokulut alittuivat 13,2 % (-25 894 €) ja palvelujen ostot ylittyivat 37,2 % (5 954 €).
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Asumis- ja yhdyskuntapalvelut
Perustehtava

Asumis- ja yhdyskuntapalveluiden tulosalue on vastannut maa- ja metsatiloista, likennevaylista (mm. kaavatiet, yksityis-
teiden talvikunnossapito), vuokra-asunnoista ja vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen rakennuksista, hallintorakennuk-
sista, perusturvarakennuksista, sivistysrakennuksista ja teknisista rakennuksista.

Siséisen vuokran jarjestelman mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue on vuokrannut hallinto-, perusturva- ja sivis-
tysrakennukset siséisella vuokralla muille palvelualueille.

Talouden tunnusluvut

Asumis- ja yhdyskuntapalve-

lut TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 811 060,24 840 472,00 0,00 840 472,00 830 302,86 10 169,14 98,80
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -418 092,20 -476 308,00 0,00 -476 308,00 -613 378,99 137 070,99 128,80
TOIMINTAKATE 392 968,04 364 164,00 0,00 364 164,00 216 923,87 147 240,13 59,60
TILIKAUDEN TULOS 306 971,00 295 511,00 0,00 295 511,00 138 753,79 156 757,21 47,00

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuoden 2021 aikana kilpailutettiin ja organisoitiin yksityis- ja pihateiden talvikunnossapito. Vuoden 2021 aikana myytiin 8
rakennuspaikkaa. Lisaksi myyntituloja kertyi metsdn myynnista. Vesikattoja korjattiin halli 2:ssa, likuntahallilla ja rt Ken-
tdnkulmassa. Rt Ojavilikissa ja Rentukassa tehtiin huoneistosaneerauksia. Liséksi vuokra-asuntoja kunnostettiin asukkai-
den vaihtuessa. Séhkdn hinnan nousu loppuvuodesta 2021 oli huomattava. Kaudella 1-9/2021 pdrssiséhkon spot-keski-
hinta oli 7,19 snt/kWh ja kaudella 10-12/2021 14,22 snt/kWh.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:
Myyntituotot ylittyivat 198,2 % (-38 852 €), linkousmaksutuotot (44 500 €) eivat toteutuneet. Palveluiden ostot ylittyivat 32
%-yksikkda (76 418 €), aineet tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 23,2 %-yksikkda (55 088 €).

Toimintamenojen ylitykset johtuivat rt Kentankulman huoneistopalon korjauskustannuksista (-60 677 €) jotka kirjattiin
kayttdtalouteen, sdhkodn hinnan noususta (-34 949 €) seka koulun keittion yhdistelmauunin uusimisesta (-7 295 €). Ken-
tankulman huoneistopalon vakuutuskorvaus 58 677 € kirjautui vuoden 2022 tuloksi.

Kaavoituspalvelut
Perustehtava

Kaavoituspalveluiden strategisena pddmaarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ympariston mukai-
sen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituksena on luoda
konkreettiset edellytykset maankaytélle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittdmiselle eritasoisten kaavo-
jen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suunnitelmallinen ja kau-
konakadinen kehittdminen ja luodaan laillinen pysyvé oikeus paattédd rakentamisen sijoittumisesta kunnan alueella.

Talouden tunnusluvut

Kaavoituspalvelut TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -20 482,04 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -34 492,60 -25 507,40 57,50
TOIMINTAKATE -20 482,04 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -34 492,60 -25 507,40 57,50
TILIKAUDEN TULOS -20 482,04 -60 000,00 0,00 -60 000,00 -34 492,60 -25 507,40 57,50
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Nokan asemakaavan laajennus ja muutos kaynnistyi syksylla 2018 ja jatkui vuoden 2021 ajan. Kaava on luonnosvai-
heessa.

Rantasumpun asemakaavan muutos Il on ollut ehdotuksena nahtavilla ja odottaa nyt hyvaksymiskasittelya.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Palvelujen ostot alittuivat 42,5 % (-25 507 €).

Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennus- ja poikkeamislupien myodntamisesta, viran-
omaiskatselmusten suorittamisesta seka rakennusrekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii
viranomaislautakunta. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liittyvien eri lupamuotojen paatdstoimivallan tekniselle

johtajalle. Teknisen johtajan sijaisena rakennusvalvonnassa toimii kiinteistopaallikko.

Talouden tunnusluvut

Rakennusvalvontapalvelut TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 20 220,12 17 000,00 0,00 17 000,00 14 379,13 2 620,87 84,60
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2 699,81 -500,00 0,00 -500,00 -2252,83 1752,83 450,60
TOIMINTAKATE 17 520,31 16 500,00 0,00 16 500,00 12 126,30 4373,70 73,50
TILIKAUDEN TULOS 17 520,31 16 500,00 0,00 16 500,00 12 126,30 4 373,70 73,50

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakentamis- ja toimenpidelupien maéara vaheni selkeasti verrattuna vuoteen 2020. Covid-pandemian vaikutukset raken-
tamisen maéaran pienentymiseen mm. rakennusmateriaalien hinnan nousun kautta olivat merkittavia.

Kaikki suorat rakennusluvat kéasiteltiin neljan viikon sisélla lupahakemusasiakirjojen jattdmisen jalkeen. Rakentajia ja ra-
kentamista suunnittelevia neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka viranomaiskatselmusten
avulla. Tehdyista lupapaatoksista ei jatetty oikaisuvaatimuksia viranomaislautakunnalle.

Tekninen johtaja osallistui kaavatydpajoihin ja yleisoétilaisuuksiin seka viranomaisneuvotteluihin. Viranomaislautakunta ko-

koontui kerran kasittelemaan rakennusjarjestyksen paivitystd. Rakennusjarjestyksen péaivitys hyvaksyttiin kunnanvaltuus-
tossa 27.4.2021.

Suurimmat poikkeamat kaytttaloudessa:
Maksutuotot alittuivat 15,5 % (2 637 €), palvelujen ostot ylittyivat 316,6 %-yksikkda (1 583 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2019 TP 2020 TP 2021
Rakennus- ja toimenpideluvat 28 43 27

- joista rivi + omakotitaloja 0+2 0+2 0+10
Suunnittelutarveratkaisut 0 1 1
Poikkeamispaatokset 1 2 2
Maisematyoluvat 0 1 0
Katselmukset 52 66 62
Toimenpideilmoitukset ja muut 10 10 5
Kaikki luvat yhteensa 39 57 35
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Ulkoilu- ja virkistysalu

Perustehtava

eet

Toiminnan tarkoituksena on liikuntalain mukaisesti rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja paikallisiin tarpeisiin ja olosuhtei-
siin sopivalla tavalla resurssien puitteissa.
Kunnan yllapitamia ulkoliikuntapaikkoja ovat:

e hiihtoladut Hyypalla ja Kirkonkylalla
o jaakiekkokaukalo
e yleisurheilukentta

e tenniskentta
e kuntorata

o frisbeegolfrata
e koulun l&hilikuntapaikka ja skeittiparkki

Talouden tunnusluvut

Ulkoilu- ja virkistysalueet TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5 163,55 5 300,00 0,00 5 300,00 4 648,06 651,94 87,70
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -53 873,26 -55 600,00 0,00 -55 600,00 -65 480,93 9 880,93 117,80
TOIMINTAKATE -48 709,71 -50 300,00 0,00 -50 300,00 -60 832,87 10 532,87 120,90
TILIKAUDEN TULOS -86 630,91 -88 221,00 0,00 -88 221,00 -100 898,50 12 677,50 114,40

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hiihtolatuja, jaakiekkokaukaloa ja retkeilyreitist6ja hoiti ulkopuolinen urakoitsija. Retkeilyreitistdjen kokonaisuuteen kuulu-
vat itse reittien lisaksi taukotuvat ja laavut seka lintutornit.

Talvi 2020-2021 oli runsasluminen, mink& johdosta hiihtolatujen kayttdaste oli korkea ja kunnossapidon kustannukset niilta
osin ylittyivat. Myos kaukalon kayttdaste oli korkealla tasolla huolimatta lumisesta talvesta.

Satamia hoidettiin ja Marjaniemen sataman laitureita saneerattiin vuonna 2021. Jateasemaa ja maatuvan jatteen asemaa
yllapidettiin yhteistoiminnassa Hailuodon 4H:n kanssa. Lentopaikalle tehtiin jokavuotiset kunnostustyét ja paikka oli pien-
koneiden kaytdssa 1.5 — 31.10.2021. Pitkospuureitteja kunnostettiin valilla Marjaniemi — Hannus.

Suurimmat poikkeamat kaytttaloudessa:

Palvelujen ostot ylittyivat 31,5 % (14 755 €), aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat 54,1 % (-4 492 €).

Tekniset tukipalvelut

Perustehtava

Kunnalla on Perdmeren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteenséa 61 rakennusta, joissa 67
asuinkayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensa 14 061 kem?, huoneistoala yhteensa 12 372
htmz? ja tilavuus 51 973 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa 2 985 htmz2. Tulosalue on huolehtinut
kunnan kiinteistdjen isénndinnista ja kunnossapidosta seké puhdistus- ja ruokahuoltopalveluista. Elinvoimainen Saari
laskuttaa siséisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta. Siivouspalveluiden
kustannukset palvelualueiden rakennusten osalta siséltyvat sisdiseen vuokraan.

Talouden tunnusluvut

Tekniset tukipalvelut TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 267 754,18 296 703,00 0,00 296 703,00 275 896,68 20 806,32 93,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -502 489,87|  -529 477,00 0,00 -529477,00] -516233,72 -13 243,28 97,50
TOIMINTAKATE -234 735,69 -232 774,00 0,00 -232 774,00 -240 337,04 7 563,04 103,20
TILIKAUDEN TULOS -234 735,69 -232 774,00 0,00 -232 774,00 -240 337,04 7 563,04 103,20
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuokra-asuntojen kayttdaste pysyi korkeana. Puhdistuspalvelut toimivat tehostetusti koko vuoden (Covid-19).
Rakennuksiin ja asuntoihin tehtiin jatkuvaa kiinteisténhuoltoa ja yllapitokorjauksia. Rivitalo Kentankulman yksi huoneisto
peruskorjattiin palon jéljiltd. Tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd osallistuivat rakennusurakoiden tydmaakokouksiin
seka johtoryhma- ja esimiespalavereihin. Tulosalue tarjosi kesatdita useille nuorille seka kiinteistonhoidon etta puhdistus-
ja ruokahuollon tulosalueilla.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Myynti- ja maksutuotot alittuivat 6,9 % (20 436 €), palkat ja palkkiot alittuivat 4,6 % (-18 938 €), aineet tarvikkeet ja tava-
rat ylittyivat 11,5 % (10 301 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Tekniset tukipalvelut TP 2019 TP 2020 TP 2021
Kiinteistokustannukset €/htm?/kk yleinen netto 5,02 5,43 6,33
Vuokrahuoneistojen maara 67 67 67
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 93,3 92,8 89,0
Vakinaisen henkiloston lukumaara 31.12.2020 10,5 9,5 9,5
Vuokrahuoneistojen pinta-alat htm? 2985 2985 2 985
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala htm? 12 352 12 372 12 372
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala kem? 14 061 14 061 14 061
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m3 51973 51973 51 973

Vuokra-asuntojen kayttdasteprosentti on méaaritetty joulukuussa 2021. Kentdnkulman remontin ja séhkénhinnan nou-
sun seka hankitun hakkeen suuren maaran vaikutus kiinteistokustannuksiin oli 0,79 €/htm2/kk.

Lammontuotantopalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa lampdlaitoksesta, kaukolampoverkosta, varavoimasta sekd lampoenergian toimittamisesta kunnan
omien kiinteistdjen liséksi seurakunnalle, kuivuriosuuskunnalle, K-Marketille ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. L&Amm&n-
toimituksista on tehty lammdntoimitussopimukset. Hake ostetaan Oulun Seudun MHY:Ita paikallisista raaka-aineista ha-
ketettuna. Hakkeesta maksetaan sen lampdarvon mukainen hinta. Hakkeen hankinnasta on tehty hankintasopimus, joka
paivitetddn vuosittain. Rakennusten siséaiset lammityskustannukset (kaukolampd) merkitddn menoksi rakennuksille ja tu-
loksi lampolaitokselle.

Talouden tunnusluvut

Lammontuotantopalvelut TP 2020 Talousarvio TA-muutos TA + muutos Toteuma Poikkeama Toteuma %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 125 032,49 157 738,00 0,00 157 738,00 148 168,12 9 569,88 93,90
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -193 328,85 -169 187,00 0,00 -169 187,00 -177 205,82 8 018,82 104,70
TOIMINTAKATE -68 296,36 -11 449,00 0,00 -11 449,00 -29 037,70 17 588,70 253,60
TILIKAUDEN TULOS -94 795,84 -37 442,00 0,00 -37 442,00 -55127,94 17 685,94 147,20

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Lampolaitoksen hoitotaso oli vuoden 2021 aikana edelleen korkealla tasolla, edellisvuoden tapaan keskeytyksia lammaon-
jakelussa ei ollut. Laitoksella tehtiin korjaus- sek& parannustéitéa investoinnin liséksi kayttétalouden resurssien puitteissa.
Siltavaaka oli aktiivisessa kaytdssa ja kaikki hakekuormat punnittiin ja kuormista mitattiin kosteusprosentit. N&ill& mittaus-
suureilla maaritettiin toimitettujen hakekuormien lampdarvot laskutuksen perusteeksi.
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Lampdenergian myyntihintaa paivitettiin 1.1.2021 alkaen. Lampdlaitoksen péivystyksen jarjestamisessa oli vuoden 2021
aikana henkiléresursseihin liittyvia ongelmia. Lampolaitoksen ja Saarenkartanon automatiikkaa seka niiden yhteensopi-

vuutta saneerattiin vuonna 2021.
Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:

Myyntituotot alittuivat 6,1 %-yksikk6a (9 570 €). aineet tarvikkeet ja tavarat (hakkeen hankinta) ylittyivat 12,0 % (14 842

€) Oulun Seudun MHY:n laskutusviiveista johtuen.

Palvelualueen henkilostoerittely

Vakinainen henkilostd TP 2019 TP 2020 TP 2021
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistépaallikko 1 1 1
Palvelualuesihteeri 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 2 2 2
Rakennusammattimies 1 1 1
Laitoksenhoitaja 0,5

Ruoka- ja puhdistuspalveluesimies 1 1 1
Kokki 3 25 25
Siivooja 2 2 2
Laitoshuoltaja 1 1 1
YHTEENSA 135 12,5 12,5

Kiinteistopaallikko irtisanoutui 5.10.2021 alkaen, uusi aloitti 15.11.2021. Palvelualuesihteeri irtisanoutui 3.11.2021 al-

kaen, uusi aloitti 10.1.2022. Henkildstdvaje nakyi mm. toteutuneessa vuosityfajassa 9,9 htv, kun teoreettinen vastaava

oli 13,6 htv. Palvelualueelle oli rekrytoitu méaaraaikaisia ruokahuollon ja siivouspalveluiden tyontekijoita.
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeama

Alkuperdi- | TA-muu- | TA2021+ | Toteuma | talousarvi- | Toteuma
TULOSLASKELMA, ulkoinen TP 2020 | nen TA 2021 tokset muutokset 2021 oon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 482 619 425 278 0 425 278 591 062 -165 784 139,0
Maksutuotot 356 823 441734 0 441734 355036 86 698 80,4
Tuet ja avustukset 82954 111 677 20 000 131677 204 674 -72 997 155,4
Vuokratuotot 459 064 456 975 0 456 975 465 155 -8 180 101,8
Muut toimintatuotot 36 890 7 100 0 7 100 61 085 -53 985 860,4
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1418 349 1442 764 20 000 1462764| 1677012 -214 248 114,7
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -3027 630 -3244 389 0 -3244389| -3155779 -88 610 97,3
Henkildsivukulut
Eldkekulut -625 529 -657 509 0 -657 509 -637 883 -19 626 97,0
Muut henkildsivukulut -72072 -133 069 0 -133 069 -104 305 -28764 78,4
Palvelujen ostot -3412 691 -3269 340 -223 975 -3493315| -3629863 136 548 103,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -899 237 -782 965 0 -782965| -1034 588 251623 132,1
Avustukset -232 126 -216 621 0 -216 621 -216 438 -183 99,9
Vuokrat -70 195 -70 838 0 -70 838 -71 969 1131 101,6
Muut toimintakulut -7174 -590 0 -590 -4128 3538 699,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -8 346 653 -8375321 -223 975 -8 599 296 | -8 854 953 255 657 103,0
TOIMINTAKATE -6 928 304 -6 932 557 -203 975 -7136532| -7177 941 41 409 100,6
Verotulot 3604 788 3692 000 0 3692000 3780217 -88 217 102,4
Valtionosuudet 3843457 3801077 0 3801077 | 3749484 51593 98,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4854 4500 0 4500 4562 -62 101,4
Muut rahoitustuotot 3500 0 0 0 3062 -3062 0,0
Korkokulut -17 815 -25000 0 -25 000 -14 650 -10 350 58,6
Muut rahoituskulut -2 932 -3.000 0 -3.000 -3767 767 125,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -12 392 -23 500 0 -23 500 -10 793 -12 707 45,9
VUOSIKATE 507 550 537 020 -203 975 333 045 340 966 -7 921 102,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -509 278 -490 679 0 -490 679 -509 846 19 167 103,9
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1728 46 341 -203 975 -157 634 -168 880 11 246 107,1
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 92 194 0 0 0 92 194 -92 194 0,0
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALJAAMA) 90 466 46341| -203975 -157 634 -76 686 -80 948 48,7
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Henkilostokulut

Poikkeama
Alkuperdi- | TA-muu- TA 2021+ | Toteuma | talousarvi- | Toteuma
Henkil6stokulut kululajeittain € TP 2020 nen TA 2021 tokset muutokset 2021 oon %
Palkat ja palkkiot -3 027 630 -3 244 389 0| -3244389| -3155779 -88 610 97,3
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2 120492 -2421281 0 -2421281| -2318377 -102 904 95,8
Sijaisten palkat ja palkkiot -358 131 -203 714 0 -203 714 -270 660 66 946 132,9
Maaraaikaisten palkat ja palkkiot -136 575 -142 106 0 -142 106 -185 190 43 084 130,3
Tyollistamistuella palkatut -20731 -27 126 0 -27 126 -20 678 -6 448 76,2
Erilliskorvaukset -242 333 -276 373 0 -276 373 -236 950 -39423 85,7
Lomaraha -137 934 -142 571 0 -142 571 -146 326 3755 102,6
Luottamushenkildiden palkkiot -17 972 -45 202 0 -45 202 -31958 -13 244 70,7
Kokouspalkkiot -300 -8 930 0 -8 930 -6 470 -2 460 72,5
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalk-
kiot -2 482 -2 000 0 -2 000 -6 758 4758 3379
Muut palkkiot ulkopuolisille -350 0 0 0 -3863 3863 0,0
Jaksotetut palkat ja palkkiot -27 835 0 0 0 38318 -38 318 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 25 876 24914 0 24 914 32178 -7 264 129,2
Muut kansanelakelait.korv. 11 630 0 0 0 954 -954 0,0
Henkildsivukulut
Eldkekulut -625 529 -657 509 0 -657 509 -637 883 -19 626 97,0
KuEl-palkkaperusteinen maksu -502 565 -542 926 0 -542 926 -531 049 -11 877 97,8
KuEl-eldkemenoper. maksu -109 768 -114 583 0 -114 583 -104 220 -10 363 91,0
VaEl-maksu -10 061 0 0 0 -9763 9763 0,0
Jaksotetut elakekulut -3136 0 0 0 7 150 -7 150 0,0
Muut henkilésivukulut -72 072 -133 069 0 -133 069 -104 305 -28 764 784
Tybnantajan sosiaaliturvamaksu -40 091 -49 297 0 -49 297 -48 387 -910 98,2
Tyottomyysvakuutusmaksut -23218 -61214 0 -61214 -27 959 -33 255 45,7
Tapaturmavakuutusmaksut -5715 -19 337 0 -19337 -27 518 8181 142,3
Taloudellinen tuki -897 -3221 0 -3221 -539 -2 682 16,7
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -2151 0 0 0 98 -98 0,0
Henkil6stokulut yhteensd -3725231 -4 034 967 0| -4034967| -3897 966 -137 001 96,6
Henkiléstékulut € / asukas -3909 -4 230 -4 230 -4 086
Palvelujen ostot
Alkuperai- TA 2021 + Poikkeama
nen TA TA-muu- | muutok- | Toteuma | talousarvi- | Toteuma

Palvelujen ostot ulkoiset, € TP 2020 2021 tokset set 2021 oon %
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta -160 461 -148 600 0 -148 600 -229 405 80 805 154,4

Jjoista erikoissairaanhoito 0 0 0 0 0 0 00
Asiakaspalvelujen ostot kuntayht. -1728775 -1 559 100 0| -1559100| -1570759 11 659 100,8

joista erikoissairaanhoito -1662 837 -1 500 000 0| -1500000| -1413113 -86 887 94,2
Asiakaspalvelujen ostot muilta -529 478 -396 075 -203 975 -600 050 -588 742 -11 308 98,1

Jjoista erikoissairaanhoito 0 0 0 0 0 0 0
Muut palvelujen ostot -993 977 -1 165 565 -20000| -1185565| -1240956 55391 104,7
Palvelujen ostot yhteensa -3412 691 -3 269 340 -223975| -3493315| -3 629 863 136 548 103,9
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Verotulot ja valtionosuudet

Alkupe- TA 2021 + Poikkeama
rdinen TA-muu- muutok- | Toteuma talousarvi- | Toteuma
TP 2020 TA 2021 tokset set 2021 oon %

Kunnan tulovero 3175726| 3692000 0| 3692000| 3249472 442 528 88,0
Kiinteistovero 307 701 0 0 0 343434 -343 434 0,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 121361 0 0 0 187 312 -187 312 0,0
Verotulot 3604788 | 3692000 0| 3692000 3780217 -88 217 102,4
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3107539| 3801077 0| 3801077| 3035819 765 258 79,9
Opetus- ja kultt. muut valtion -199 336 0 0 0 -260 007 260 007 0,0
Muut valtionosuudet 451 962 0 0 0 494 151 -494 151 0,0
Verotulomen.kompensaatio 483 292 0 0 0 479 521 -479 521 0,0
Valtionosuudet 3843457 | 3801077 0| 3801077 3749484 51593 98,6
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Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1 ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot

on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman

liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai

sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan

todennakoiseen luovutushintaan.
VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostus
Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyédykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyodykkeen

maardn muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo

vastaa todellista sailidssa olevan polttoaineen arvoa.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kaiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kasittely

Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hy6dykkeiden hankintaan saatu rahoitusavustus on merkitty ao. hyédykkeen

hankintamenon vdahennykseksi.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa ei ole tapahtunut muutoksia.
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3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilikauden 2020 ja 2021 toiminta ja talous on toteuttanut 13.11.2019 § 53 hyvdksyttya kuntastrategiaa 2020-2025.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seka niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteiscjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytdryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisil

Osakkuusyhteisét

Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteisoja.

POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittévia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

KONSERNI

2021 2020

TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

2021

KUNTA

2020
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Yleishallinto
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut

Yhdyskuntapalvelut

7. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistévero

Verotulot yhteensd

8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmdmuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenestysten korvaus

Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen

yksikkohintarahoitus

Valtionosuudet yhteensa

Konsernitilinpaatoksessa OSAO:n yksikkohintarahoitus

295.216,49 eur on siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

9. PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalveluiden ostot

Muiden palveluiden ostot

Kunnan palveluiden ostot yhteensa

10. VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tukia.

11 SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN MUUTOKSISTA

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset
Muut pitkdaikaiset menot
Kehittdmismenot
Konserniliikearvo

Liikearvo

762 865,19 595 908,99 747 550,47 581223,78
412272656 3978079,15 55162803 48588174
196 599,21 125 926,93 124 597,32 69 432,52
556 614,90 573 022,83 253 236,21 281811,41
5638 805,86 5272 937,90 1677012,03 141834945
3249 471,55 317572628 324947155  3175726,28
187 311,76 121 360,80 187 311,76 121 360,80
343 433,51 307 701,30 343 433,51 307 701,30
3780 216,82 3604 788,38 3780216,82 3604 788,38
3529 970,00 3559 501,00 3529970,00 3559 501,00
494 151,00 451 962,00 494151,00 451 962,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-260 007,00 -199 336,00 -260007,00  -199 336,00
479 521,00 483 292,00 479521,00  483292,00
295 216,49 298 237,76 0,00 0,00
4044 700,49 4141 694,76 3749484,00 3843 457,00
238890699 241871394

1240 956,13 993 976,89

5v / tasapoisto

5-10v / tasapoisto

3629 863,12

3412 690,83
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Muut pitkdvaikutteiset menot
(Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Kiinteistojen vuokraoikeudet ja liittymismaksut
Rakennukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset
Museorakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet)
Sillat, laiturit ja uimalat seka voimalaitosrakent.
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavdylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Tievalot
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Muut kiintedt rak ja laitteet
Sdhkoévoimalaitosten koneet ja laitteet
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat liikkuvat tydkoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet

Atk-laitteet

3 v/ tasapoisto

ei poistoaikaa)

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30v / tasapoisto

30v / tasapoisto

20v / tasapoisto

15v / tasapoisto

ei poistoaikaa

20v / tasapoisto

10v / tasapoisto

15v / tasapoisto

30v / tasapoisto

15v / tasapoisto

15v / tasapoisto

10v / tasapoisto

4 v [ tasapoisto
5v / tasapoisto

10v / tasapoisto

5v / tasapoisto
5-15 v / tasapoisto

3 v/ tasapoisto
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Muut laitteet ja kalusteet 3 v/ tasapoisto

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat kayton mukainen poisto

Arvo- ja taide-esineet ei poistoa
Muut hyodykkeet ei poistoa
Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspadgomaos.
Muiden taseyks.peruspadomaos.

Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset liittymismaksut

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 148 796,31 144 074,31
Lisdykset tilikaudella 11238,91 4722,00
Véhennykset tilikaudella _ -1534581 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 144 689,41 148 796,31
13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 43 067,47 34 800,20 43 067,47 34 800,20
Muut myyntivoitot 39522,54 2457,62 16 500,99 0,0
Myyntivoitot yhteensa 82590,01 37257,82 59 568,46 34800,20
Muut toimintakulut
0,00 7 359,46 0,00 0,00

Muut myyntitappiot

14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja vuonna 2021.

15. MUUT RAHOITUSTUOTOT

Osinkotuotot muista yhteisgista 1145,42 1512,12
16. POISTOERON MUUTOKSET
Kts. kohta 26
92193,96 92 193,96

Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
17. LAINAN LIIKKEESEEN LASKEMISESTA AIHEUTUNEET KULUKSI KIRIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
Ei ilmoitettavaa.

18. ARVONKOROTUKSET

Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2021.
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19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. 13 607,93 31327,10
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 22177,41 0,00
Tilikauden poisto -6 972,49 -17719,1
Poistamaton hankintameno 31.12. 28 812,85 13 607,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 812,85 13 607,93

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut pitkdvaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 479 575,58 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 513 831,02
Tilikauden poisto -34 255,44 -34 255,4.
Poistamaton hankintameno 31.12. 445 320,14 479 575,58
Kirjanpitoarvo 31.12. 445 320,14 479 575,58

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineettomat hyodykkeet yhteensd

Poistamaton hankintameno 1.1. 493 183,51 31327,10
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 22177,41 513 831,02
Tilikauden poisto -41 227,93 -51974,6
Poistamaton hankintameno 31.12. 474 132,99 493 183,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 474 132,99 493 183,51

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 942 176,47 986 858,27
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -23 851,53 -11 631,80
Siirrot erien valilla 0,00 -33 050,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 00
Poistamaton hankintameno 31.12. 918 324,94 942 176,47
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Arvonkorotukset 0,00 00

Kirjanpitoarvo 31.12. 918 324,94 942 176,47
Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 8244 551,85 6821519,11
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -3516,95 0,00
Siirrot erien valilla 64 191,77 1781410,33
Tilikauden poisto -349 196,06 -358 377,59
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 00
Poistamaton hankintameno 31.12. 7956 030,61 8244 551,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 7956 030,61 8244 551,85

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 713 970,55 972 875,95
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,12
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -20 700,00
Védhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 182 615,55 -182 013,34
Tilikauden poisto -78 662,39 -56 192,1:
Poistamaton hankintameno 31.12. 817 923,71 713 970,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 817 923,71 713 970,55

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. 84 906,74 111 942,67
Lisdykset tilikauden aikana 20661,01 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 4208,75 15 697,85
Tilikauden poisto -40 759,72 -42 733,7:
Poistamaton hankintameno 31.12. 69016,78 84906,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 69016,78 84906,74

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Muut aineelliset hyodykkeet (poistokelvotonta)

Poistamaton hankintameno 1.1. 4 559,89 4559,89
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 0,0
Poistamaton hankintameno 31.12. 4 559,89 4 559,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 559,89 4 559,89
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Erittely olennaisista lisdpoistoista

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Erittely olennaisista lisdpoistoista

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistéjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet konserniyhtict
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtym&osuudet
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

50528,13 1806 216,63
36551859 36253736
0,00 -10 000,00

0,00 0,00

2108

-273193,48 225,36
0,00 00

142 853,24 50528,13
142 853,24 50528,13
10703

10 040 693,63 972,52
386179,60 36253748
0,00 -30 700,00
-27368,48 -11 631,80
2217741 -526 181,02
-468618,17  -457 303,55
0,00 00

10040

9908 709,17 693,63
0,00 00

10040

9908 709,17 693,63
38475,00 38475,00
879 849,94 903 701,4
91832494 94217647
9600,00 9 600,00
9600,00 9 600,00
0,00 0,00
0,00 00
9600,00 9 600,00
69995881 699 958,81
69995881 699 958,81
0,00 00
69995881 699 958,81
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20.-
22.

23.

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Hankintameno 1.1.
Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut saamiset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset muut yhteis6t

Hankintameno 1.1.
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LITETIEDOT

Ks. erillinen taulukko

SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta on jasenena

Siirtosaamiset

KUNTA
2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 0,00
31847,50 0,00
31847,50 0,00
0,00 0,00

117 075,52 117 334,72
-1000,00 -259,20

116 075,52 117 075,52

0,00 0,00
0,00 00

116 075,52 117 075,52

826 634,33 826 893,53
-1000,00 -259,20

825634,33 826 634,33

0,00 0,00
0,00 00

825634,33 826 634,33

33050,00 0,00
10 687,50 0,00

0,00 33050,01

43737,50 33050,00

0,00 00

43737,50 33050,00

210 000,00 230 000,00

-20 000,00 -20000,0t

190 000,00 210 000,00

0,00 00

190 000,00 210 000,00

KUNTA
2020

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 1200,00
21160,00 0,00
21160,00 1200,00

0,00 2089,00
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Saamiset yhteensd

24. SIIRTOSAAMISET

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta

Muut tulojadmat

Tuloja

4t yhteensd

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Konsernin edellisen tilikauden vertailutieto on korjattu.

RAHOITUSARVOPAPERIT

Osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Kirjanpitoarvo 31.12.

25. OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspddoma 1.1.

Peruspadoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1.

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12.

Muut omat rahastot

Kehittdmisrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaadma&/alijaama 1.1.

Siirrot erien valilla

Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Edellisten tilikausien ylij 4/alijaama 31.12.

31847,50 0,00 21160,00 3289,00
KONSERNI KUNTA

2021 2020 2021 2020
22492,14 22841,43 13544,17 14572,70
120175,57 76 063,87 51910,13 36373,97
142 667,71 98905,30 65454,30 50946,67
142 667,71 98905,30 65454,30 50946,67
49,36 29,36 0,00 0,00
75804,31 35487,64 0,00 0,00
3287 806,05 3287 806,05 3287806,05 328780605
3287 806,05 3287 806,05 328780605 328780605
793,29 793,29 0,00 0,00
793,29 793,29 0,00 0,00
2324,41 1617,55 0,00 0,00
0,00 810,00 0,00 0,00
-186,32 -103,14 0,00 0,00
2138,09 2324,41 0,00 0,00
65 600,61 67 366,38 0,00 0,00
4619,85 4586,95 0,00 0,00
-4953,08 -6352,72 0,00 0,00
65267,38 65 600,61 0,00 0,00
67 405,47 67925,02 0,00 0,00
6520 683,87 6413 878,27 313890243 304843692
3912,96 -810,00 0,00 0,00
423,86 0,00 0,00 0,00
6517 194,77 6413 068,27 313890243 304843692
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Tilikauden ylijagama/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin Ky on oikaissut.

edellisten tilikausien ylijaamaa 423,86 eur.

POIS-
26. TOEROT

Investointivaraukseen liittyva poistoero

27. PITKAAIKAISET VELAT JA VELKOJEN OSAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Hailuodon kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

29. PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky)

30. PITKA-JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE SEKA MUILLE

OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jésenena
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padgoma yhteensa

SEKKILI-
31 MIITTI

Hailuodon kunnassa ei ole kaytossa luotollisia sekkitileja.

32. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat

Muut velat yhteensa

-213 491,51 107 615,60 -76 686,04 90465,51

9659 708,07 9877 208,23 6350022,44  6426708,48

2561462,68 2653 656,64

690 480,00 710 651,00

KONSERNI KUNTA
2021 2020 2021 2020
144 689,40 148 796,30 0,00 0,00
KUNTA KUNTA
2021 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 92984,17 0,00 155 209,18
0,00 47 460,00 0,00 30081,00
0,00 140 444,17 0,00 185 290,18
0,00 140 444,17 0,00 185 290,18
KONSERNI KUNTA
2021 2020 2021 2020
1953 986,24 1905 536,24 0,00 0,00
39748,53 1770,40 0,00 00
1993 734,77 1907 306,64 0,00 0,00
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33.

SIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Projektirahoitusten siirrot
Menojaamat

Palkkojen ja hlsivukulujen jaksotukset

Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset

Korkojaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Edellisen tilikauden vertailutiedot on korjattu.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Ei ilmoitettavaa

Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita

Ei ilmoitettavaa

Vakuudet

Ei ilmoitettavaa

Muut vakuudet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset
Muut

Yhteensa

Vakuudet yhteensa

Vuokravastuut
Vuokravastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhteensa

Konsernin edellisen tilikauden vertailutiedot on korjattu.

Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperdinen padoma

Jéljelld oleva padoma

Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma

Jéljelld oleva padoma

29065,20 33477,56 0,00 0,00
13218,90 39123,91 0,00 0,00
709 025,91 744 972,02 394 497,35 440 062,51
4778,70 5597,46 4214,25 477014
316 404,21 263782,81 196 670,10 157 008,5
1072 492,93 1086 953,76 595 381,70 601 841,15
18 866,72 0,00 0,00 0,00
99 993,62 0,00 0,00 00
118 860,34 0,00 0,00 0,00
118 860,34 0,00 0,00 0,00
127 809,47 15590,13 6 062,31 6253,33
53122,61 7882,12 2988,72 4550,02
96917,77 114 192,19 66 865,45 103 267,37
41677,19 48607,77 30269,55 43695,5
224727,24 129 782,32 72927,76 109 520,70
400000,00 400 000,00
80 000,00 120 000,00
14150,04 0,00 0,00 0,00
10246,59 0,00 0,00 0,00

120



Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kaupungin osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen
Muut sitoumukset ja sopimuksiin sisaltyvat vastuut

Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisaveron palautusvastuu

Johdannaissopimukset:

POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KY

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj:n kanssa on tehty yksittdisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu
osa vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen padoma
suojaa osittain lainaa. Koronvaihtosopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus erdédntyy 10.10.2021.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensa (pankin ilmoituksen mukaan).

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42. HENKILOSTO 31.12.
Yleishallinto
Sosiaali- ja terveystoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi
Yhdyskuntapalvelut
Muut palvelut

Yhteensa

43. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

44. LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Perussuomalaiset

45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

KPMG Oy Ab

670963800 6397 123,00

0,00 0,00
4395,00 3986,00
16 986,28 39719,68 0,00 0,00
64 375,57 0,00 0,00 00
81361,85 39719,68 0,00 0,00
32124,37 31645,34
0,00 47000,00
0,00 566,48
4 6
P 43
32 25
13 1
%2 89

3897966,44  3725230,90

0,00 103213

3897966,44 373555223

254,00 48,00
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Tilintarkastuspalkkiot 6 834,55 6 000,00

46. INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Hailuotokonsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Tytéryhteisot, kuntayhtymat Y-tunnus Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
osuus
omistus- omistus- omasta osuus vier. osuus tilik.
osuus - % osuus - % paaomasta  paaomasta voitosta/tapp.
Kuntayhtymat:
Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 0922484-4 0,27 0,27 5 346 2859 761
Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin ky, Oulu 0679480-9 0,471668 0,47 931 004 2943 211 25787
Oulun Seudun koulutuskuntayhtymé
(OSA0) 0992445-3 0,403776 04 361 711 140 950 -14 603
Tytaryhteisot:
Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 0184911-0 100 100 161 270 2 166 419 -56 515
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Hailuodon kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma
Kuntakonsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma

124



HAILUODON KUNTA
TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS
(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

591 062,01 482 619,43
355 036,20 356 822,81
204 673,88 82953,83
465 154,71 459 063,50
61085,23 1677 012,03 36 889,88 1418349,45
0,00 0,00
3155 778,66 3027629,74
637 882,92 625 528,81
104 304,86 72072,35
3629 863,12 3412 690,83
1034 588,07 899 236,72
216 437,91 232 126,02
71969,34 70194,54
412840 8854 953,28 7173,95 8346 652,96
7177 941,25 -6928 303,51
3780216,82 3604 788,38
3749 484,00 3843 457,00
4561,67 4854,44
3061,75 3499,94
-14 649,70 -17 814,92
-3767,19 -10 793,47 -2931,62 -12392,16
340 966,10 507 549,71
509 846,10 509 278,16

=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kéytt6n)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

-168 880,00

92 193,96

-76 686,04

-1728,45

92 193,96

90465,51

2021

18,9%

66,9%

357

954

2020

17,0%

99,7 %

533

953
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HAILUODON KUNTA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021 31.12.2020
28812,85 13 607,93
445320,14 479 575,58
474132,99 493 183,51
918324,94 942 176,47
7956 030,61 8244 551,8%
817 923,71 713 970,55
69 016,78 84.906,74
4559,8¢ 4559,8¢
142 853,24 50528,13
9908 709,17 10 040 693,63
825 634,33 826 634,33
43737,5¢ 33050,0C
869 371,83 859 684,33
11252 213,99 11393 561,47
815 862,81 832 890,5¢
815 862,81 832 890,50
27592,12 19523,53
27592,12 19523,53
190 000,0¢ 210 000,0C
190 000,00 210 000,00
116 085,11 96357,24
20000,0C 20000,0C
56 968,1C 40210,54
65 454,3C 50 946,67
258 507,51 207 514,45
467 652,86 620 226,38
943 752,49 1057 264,86
13 011 829,29 13 283 716,83

Ed.vuoden vertailutieto
oikaistu
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA

TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

SAADUT ENNAKOT

OSTOVELAT

LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma padoma +Poistoero+ Vapaa-

ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kéyttstulot

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kayttotalouden valtionosuudet

Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijadmi, €/asukas

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat

+ Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

31.12.2021 31.12.2020

3 287 806,05 3287 806,05
3138902,43 3048 436,92
-76 686,04 90 465,51

6350 022,44 6426 708,48
2561 462,68 2653 656,64

2561 462,68 2653 656,64
815 862,81 832 890,5C
0,0C 1506,4¢

815 862,81 834 396,98
1842 417,0C 1908 339,0C

1842 417,00 1908 339,00
365 922,0C 335922,0C
71711,67 62457,13
338888,17 396 223,82
70 160,82 64 171,63
595 381,7C 601 841,15

1442 064,36

1460 615,73

3284 481,36 3368 954,73
13 011 829,29 13 283 716,83

2021 2020

68,9 % 68,7 %

349% 37,3%

3062216 3138902

3210 3294

2208 339 2244261

2315 2355
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Lainat ja vuokravastuut
Ed.vuoden vertailutieto
= Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat 2281267 2353782 oikaistu

+ Muut velat)+ Vuokravastuut

Ed.vuoden vertailutieto
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2391 2470 oikaistu

Asukasmadra vuoden lopussa 954 953
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HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-)
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIME-
NOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET
+

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
(+)/()

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAA-
OMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

31.12.2021 31.12.2020
340966,1C 507 549,71
-59 568,46 281 397,64 -34 800,20 472 749,51
-382 662,65 -383 237,4¢
0,0C 30 700,0C
84 419,99 -298 242,66 46 432,00 -306 105,49
-16 845,02 166 644,02
-10 687,5C 0,0C
0,00 -10 687,50 0,00 0,00
300 000,0C 0,0C
-335922,0C -335922,0C
0,00 -35922,00 0,00 -335922,00
-1 506,48 12,43
-8 068,58 317,78
-30993,0€ 33 505,67
-48 551,37 -89 119,50 46 419,09 80 254,97
-135729,00 -255 667,03
-152 574,02 -89 023,01
467 652,86 620 226,88
620 226,88 709 249,89
-152 574,02 -89 023,01
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta euroa

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate/investointien oma-
hankintameno

(Oma hankintameno = Investointimenot -

Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut +

Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja
pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan kayt-
toon+korkokulut+muut rahoituskulut
+kom.investoinnit+antolainojen lisdyk-
set+pitkdaik.lainojen vahennykset

Kassan riittavyys, pv

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Asukasmaard vuoden lopussa

2021

-1915 350

89,1%

1,0

12

467 653

9581 267

18

954

2020

-2529 310

144,0%

1,5

1,8

620 227

9086 559

25

953
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HAILUODON KONSERNI

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA)

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT

TILIKAUDEN VEROT

LASKENNALLISET VEROT

VAHEMMISTGOSUUDET

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate/Poistot %

Vuosikate,€/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

4837

6904

-17 454

-6 065

1.1.-31.12.2021

5638 806

-12 842 186

521

-7 202 860

3780217

4044700

-11779

-824 407
-10

-2921

610 278

-827 338

-217 060

4433

-272

-151

-213 492

2021

43,9%

73,8%

954

5224

5317

-19 860

-4 612

-816 398

-8

0

1.1.-31.12.2020

5272938

-12 082 989

1208

-6 808 843

3604 788

4141 695

-13932

923 709

-816 406

107 303

1869

107 616

2020

43,6 %

113,1%

969

953
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HAILUODON KONSERNI
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET

OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIJOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

31.12.2021 31.12.2020
54932 40191

472 94¢ 509 852
38241 26 840

566 120 576 882
1036 177 1057379
10969 774 11359 107
918 513 819 112
364 551 381949

7 48¢ 6561
1968 48C 1089 612
15264 983 14713 719
10502 11286

150 767 151 569
11¢ 119

3171¢ 31718

193 107 194 692
16 024 210 15485 294
21 32C 15881

816 693 833 653
26657 34562

864 670 884 096
98 24¢ 81581

164 146

16 22€ 18378

68 831 48 407

183 468 148 512
190 00C 210 000
i 171

133 437

190 305 210 608
538 99¢ 514 307
92 39¢ 128 543

147 423 90293
142 66¢ 98 905
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LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN

RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

921 489 832 048
49 49
75804 35488
75854 35537
919 447 1131193
2290562 2357898
19179 441 18727 288
31.12.2021 31.12.2020
3287806 3287806
793 793
67 405 67925
6517 195 6413 068
213492 107 616
9659 708 9877208
12 465 12297
144 689 148 796
144 689 148 796
21320 15881
816733 833 697
26 767 36189
864 819 885 768
4037192 3566 917
1993735 1907307
15451 0
3007 2735
6049 385 5476 958
544 239 401 483
75235 65892
614 850 627 509
141 559 144 423
1072 493 1086 954
2448375 2326 260
8497 760 7803219
19179 441 18727 288
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2021

Omavaraisuus-% = (Oma padoma + Vahemmistéosuus +

Konsernireservi+ 51%
Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset)/(Koko

po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63 %

=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot)/Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijgama) 6303 703
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 6 608
Lainat ja vuokravastuut 4703 702
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4931
Lainat ja muut vuokravastuut 4586 969
Lainat ja muut vuokravastuut, €/asukas 4808
Konsernin lainakanta 31.12, 4581431

= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtove-
lat+Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas 4802
Konsernin lainasaamiset 31.12 119
Kunnan asukasmaard vuoden lopussa 954

2020

53%

59 %

6520 684

6842

3975801

4171

3976 589

4173

3968 400

4164

119

953
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HAILUODON KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT
)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.
RAHAVARAT 01.01.

HAILUOTO-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate/investointien omahankintameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuu-
det)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Laskennallinen lainahoitokate

31.12.2021 31.12.2020
610278 923709
-442 -407

-87 218 522 619 32117 891185
-1392 609 -1435873
722 41982

109 178 -1282 709 49781 1344111

-760 090 -452 926
o -3058

0 0 425 2634
1012 219 740519
-389 283 -362 963

9905 613 031 9433 386 989
1522 21
-34 956 -16 812
-69 130 50628

81239 24370 86 000 119 836

588 662 504 191

-171429 51265

995 301 1166 730

1166 730 1115 464

171429 51265
2021 2020
3570314 3305220
44 % 66 %
15 25
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= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

Kassavarat

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi
=Toimintakulut-valmistus omaan kayttoon+korkoku-
lut+muut rahoituskulut

+kom.investoinnit+antolainojen lisdykset+pitkaaik.laino-
jen vdhennykset

11

25

995 301

14 647 597

18

35

1166 730

13909 356
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Eriytetyt tilinpaatokset
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11 TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Toiminnan kehittdminen ja tulevaisuus

Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistdasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuojelu-
asioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen. Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden
ja laitoksen hankkiman raakaveden laatua laitoskohtaisen vahvistetun valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Terveyden-
suojeluviranomainen on suorittanut tarkastuksen Ojakylan vedenottamolle lokakuussa 2021 ja tarkastuksessa ei ole ha-
vaittu olennaisia puutteita toiminnassa.

Yhtién tavoitteena on toimittaa asiakkailleen laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta keskeytyksetta. Yhtion tavoitteena on
varmistaa keskeytykseton talousjatevesien pois johtaminen kiinteistéilta viemardintiin liittyneille asiakkailleen ja edelleen
mantereelle. Yhtion tavoitteena on laitoksen teknisen toimintakyvyn yllapito myds poikkeustilanteissa ja tata tyota tehdaan
yhdessa kunnan ja viranomaisten ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa. Marjaniemen alueelle tulevan uuden veden-
ottamohankkeen toteutuminen léhivuosina lisdé huoltovarmuutta ja varmistaa raakaveden saannin pohjavesista.

Toiminnalliset tavoitteet ja toteuma

Hailuodon Vesihuolto Oy:lle kulunut tilikausi on yhtién viideskymmenesseitsemas. Vuonna 2006 otettiin kayttéon uusi pai-
neviemardintijarjestelma, jonka avulla talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempe-
leeseen. Viemardintijarjestelmad mahdollistaa talousjatevesien kerdilyn laajalta alueelta saaresta. Joustavasti toteutetta-
vissa oleva vesihuoltojarjestelma mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tdma helpottaa
uusien asuntojen ja asuinalueiden toteuttamista Hailuodossa.

Yleista

Raportointikaudella Hailuodon Vesihuolto Oy on toimittanut kuluttajille talousvetté kuluttajille jatkuvasti ja talousvesi on
tayttanyt sille asetetut laatusuositukset ja laatuvaatimukset. Vesianalyysien perusteella ei ole huomautettavaa. Verkostoon
pumpatun veden rautapitoisuudet ovat tayttédneet talousvesiasetuksen laatusuositukset <200 ug/l. Varavoimakonetta on
testattu kerran raportointikauden aikana. UV-laitteiston huoltoty6t on tehty sdénndéllisesti noin kuukauden valein. Jateve-
siviemarointi on nyt toiminut runkoviemarien osalta moitteettomasti ja vesi on toimitettu Lakeuden keskuspuhdistamolle
puhdistettavaksi. Linjapumppaamot on huollettu syksyn 2021 aikana Huikusta Vilkinojan pumppaamolle saakka.

Koronaepidemian vaikutus

Koronavirus ei aiheuta vesiepidemiaa, eika se levia vedessa. Sisdasiainministerié ja maa- ja metsatalousministerié ovat
antaneet vesilaitoksille omat toimintaohjeensa koronaepidemian aikana toimimiseksi. Tarkeimpia kohtia on yleisen toimin-
tavalmiuden ja tarkkailun tehostaminen vesilaitoksilla. Asianmukaisten hengityssuojainten ja muiden suojainten kaytto,
etenkin jatevesikaivojen ja putkistojen huolto- ja korjaustoissa. Yhteisty6 alueen muiden vesilaitosten kanssa tilanteen
vaatimalla tavalla. Lopuksi niiden yleisohjeiden ja maaraysten noudattaminen mité terveysviranomiset kulloinkin antavat ja
asettavat

Yhtion hallinto

Yhtién hallitukseen kuuluu viisi jasenta. Kokouksia on pidetty vuoden 2021 aikana kuusi kertaa.
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Tiedottaminen

Vesihuollon uusien internet-sivujen kautta tapahtuva tiedonvaihto ja asiointi seka tiedottaminen on parantanut laitoksen
nakyvyyttd, tiedottaminen tapahtuu jouhevasti ja asiakaspalvelu on parantunut. Sivuston alusta on erityisesti mobiililaite -
kayttéon soveltuva.

Marjaniemen pohjavesihanke

Hallituksen ja kunnan paatdsten mukaisesti Marjaniemen pohjavesihanketta on viety eteenpdin suunnitelmien osalta. Ke-
vaalla 2021 tapahtunut jatevesiputken jaatyminen saaren ja mantereen vélilla olevassa siirtovieméarisséa on vaikuttanut
yhtion talouteen ja vaikuttaa edelleen. Tama on térkein syy, miksi hankeen etenemisté on hidastettu. Marjaniemen pohja-
vedessa on vuoden aikana tapahtunut rauta-arvojen hienoista kohoamista uusista kaivoista tehtyjen koepumppausten
aikana (vettd on pumpattu koepumppauksen aikana noin 40 000 kuutiometria eli hiukan yli 100 kuutiometrid vuorokau-
dessa). Tasta syysta on paadytty siihen, etta vedenottamon vesiprosessiin lisatdan raudanpoisto. Syksylla 2021 ottamolle
on rakennettu raudanpoiston koejérjestely varsinaisen raudanpoistoprosessin mitoittamista varten.

Viranomaisyhteisty6

Marjaniemen pohjavesialueen pohjavesipintojen tarkkailu suoritetaan konsultin tekem&n koepumppausten tarkkailuohjel-
man mukaisesti. Téastd on myds neuvoteltu valvovan viranomaisen kanssa ja viranomainen on hyvaksynyt tarkkailuohjel-
man. Terveystarkastaja on tutustunut alueeseen ja uusiin pumppaamokaivoihin seka vedenotto jarjestelyihin Marjaniemen
alueella. Ympaéristdlupa-asiakirjat ovat valmistuneet konsultin toimesta. Marjaniemen vedenottamon aluevaraukset on mer-
kitty valmisteilla olevaan Nokan kaavaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulos vuoden 2021 tilinpaatdksessa on 56 515,49 euroa tappiollinen. Yhtién tavoite on voittoa tuottamaton toi-
minta eli nollatulos. Téahan tulokseen ei tilikautena paasty ja selittdvana tekijana on jatevesiviemardinnin merenalituksen
jadatyminen ja siitd aiheutuneet arvaamattomat kustannukset

Yhtién hallinto
Hallitukseen kuuluvat 31.12.2021:

Sanna Sipila, pj.

Paavo Sipola, vpj.

Markku Ketola, jasen

Leena Luoma-aho, jasen

Ossi Suomela, jasen

varajasenet: Leo Sauvola ja Raija Tuhkanen

Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksia on pidetty 1.7. — 31.12 yhteensa 3 kertaa. Hallituksen esittelijané ja sih-
teerind oli toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Yhtiokokous pidettiin Hailuodon kunnantalolla 29.4.2021.
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13 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOTUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa................. 2022

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

Hailuodossa. ............... 2022

KPMG Oy Ab
Matti Keskitalo

KHT, JHT, HT
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14 LUETTELO KIRJAPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA

SAILYTYSTAVOISTA

Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat

Péaakirjat
Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Matkanhallintatositteet
Palkkatositteet
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

35 Ostolaskujen maksut

39 Effica/toimeentulotuki

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto
47 Myre ennakoiden ja maksumé&araysten kohdistaminen
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

63 eMemo Payment

77 Sisainen web-muistiotosite

80 Web-muistiotositteet

81 Késintallennetut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

93 Sisédinen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset
98 Siséisen laskennan tulos

99 Siséisen laskennan tulos laskennalliset
T1 Tilinpaatdsarvio
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LUETTELO TILINPAATOKSEN 31.12.2021 LIITETIEDOISTA
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 1: Tilinpaatostéa laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat

seké jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmét

Jaksotusperiaatteet
Pysyvét vastaavat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely
Valuuttamadraisten erien arvostaminen, jos poik-
keava

Avustusten kasittely
TILINPAATOKSEN ESITTEMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 2: Perustelu, jos tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu
Oikaisut, jotka tehty ed. tilikaudelta esitettaviin tie-
Liitetieto 3: toihin
Selvitys, jos ed. tilikautta koskevat tiedot eivat ole vertailukelpoi-
Liitetieto 4: sia
péaattyneen tilikauden tietojen
kanssa
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tuotot ja kulut
Liitetieto 5: sek&

virheiden korjaukset

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinp4atoksen laajuus
Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Vahemmistdosuudet
Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osakkuusyhteisot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 6: Toimintatuotot

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely

Liitetieto 10: Valtuustoryhmille annetut tuet

Liitetieto 11: Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet
Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset

Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Liitetieto 14: Satunnaiset tuotot ja kulut

Liitetieto 15: Muut rahoitustuotot

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 16: Poistoeron muutokset

LAATIJA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA

MO-
NETRA

MO-

NETRA

MO-

NETRA

MO-

NETRA

MO-

NETRA
HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA
MO-

NETRA

MO-

NETRA

MO-

NETRA

MO-

NETRA

HAILUODON KUNTA
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Liitetieto 17:

Liitetieto 18:

Liitetieto 19:

Liitetieto 20-22:
Liitetieto 23:

Liitetieto 24:

Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat
menot

ja paddoma-alennukset

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmadritysmenetelmét

Pysyvét vastaavat tase-erakohtai-
sesti

Omistukset muista yhteisoissa
Lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 25:
Liitetieto 26:
Liitetieto 27:

Liitetieto 28:

Liitetieto 29:
Liitetieto 30:

Liitetieto 31:

Liitetieto 32:

Liitetieto 33:

Oman paaoman erittely

Poistoerittely

Pitk&aikainen vieras padoma, joka eraantyy mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Pakolliset varaukset

Pitka- ja lyhytaikaiset vela tytaryhteisoille, kuntayhtymille
ja muille omistusyhteysyhteisdille

Sekkilimiitti

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34:

Liitetieto 35:
Liitetieto 36:

Liitetieto 37:

Liitetieto 38:

Liitetieto 39:
Liitetieto 40:

Liitetieto 41:

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistihin

Muut kohdassa 34 mainitsemattomat vakuudet
Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Muu vakuudet

Vuokravastuut
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42:

Liitetieto 43:
Liitetieto 44:

Liitetieto 45:
Liitetieto 46:

Henkiléston lukumaara 31.12.
Tilikaudella aktivoidut henkildstoku-
lut

Luottamushenkitiden palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-

yhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut
Tilintarkastajan palkkiot
Intressitahotapahtumat

HAILUODON KUNTA

MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA
MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA
MO-
NETRA

MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MO-

NETRA

MO-

NETRA

MO-
NETRA
MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
MO-
NETRA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA
MO-

NETRA

HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA

HAILUODON KUNTA
HAILUODON KUNTA
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15 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut — Valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:1ta vuodelta, €
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointimenot — Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi
= Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut + kdyttéomaisuusinvestoinnit + antolainojen
lisdykset + pitk&aikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omaisuus-%
= 100* (Oma padaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100* (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (Kayttotulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden valtion-

osuudet)

Velat ja vastuut % kayttdtuloista
= 100* (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttttulot

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)

Kertynyt ylijagama (alijgama), €/asukas
= Kertynyt ylijgdma (alijagdma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara
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Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto -konserni
Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto -konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavat, jotka poik-
keavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

P&adomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Uusi tunnusluku
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tulos-
laskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa ole-
tettua jaljellda olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019] Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Luotet-
tavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainan-
hoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaéa
alle yhden.

Konsernitilinpaatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdan yhtenad tunnuslukuna kuntalain 118 8:n mukaisessa

kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 8:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 1,8.
[2020] Kunta voi halutessaan esittad myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. [2020]
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