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Toimintakertomus



Kunnanjohtajan katsaus

Vaikka valtiontalouden vakavat ongelmat nakyvat ja tuntuivat arjessamme, Hailuodossa puhaltaa my6s mydnteinen
uudistumisen tuuli.

Valtiontalouden rahoitusaseman heikkenemiseen vaikuttavat aikaisemmat menoja kasvattavat toimet, hidas talous-
kasvu, verotulojen kasvun hidastuminen ja korkomenojen kasvaminen. Valtionhallinnon menoja rasittavat mm. Venajan
hyokkayssodan aiheuttamat lisamenot maanpuolustukseen, maahanmuuttoon ja huoltovarmuuteen.

Hailuodon kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen jarjestdmisvas-
tuulle 1.1.2023 alkaen. Muutos aiheutti konkreettista huolta ja epatietoisuutta palvelujen jarjestymisesta ja saatavuu-
desta, erityisesti ikavaestomme keskuudessa. Samanaikainen sote-palvelujarjestelman uudistus ja talousreformi ai-
heuttaa jonkin aikaa myds haasteita.

Kunnan toiminnan osalta Hailuoto vastaa muuttuneeseen tilanteeseen parantamalla vastuullaan olevien palvelujen
vaikuttavuutta ja kehittamalla kunnan toimintatapaa seka yhdessa tekemisen muotoja. Nain toimien saamme tarpei-
siimme vastinetta samalla rahalla enemman.

Hailuodon kunnan tilikauden 2023 tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 5 731 euroa ylijgdmainen. Inves-
tointeja varten tehdyista varauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaisesti 88 327 euroa. Pois-
toeron lisddmisen jalkeen ylijaZdma on 94 058 euroa. Tulosta heikentda Mantyvilkin kiinteiston tasearvon alaskirjaus
(-235 000 €).

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 5 213 254 €. Suurimmat tuloerat muodostuivat verotuloista ja valti-
onosuuksista. Kokonaismenot olivat tilikaudella 4 971 380 €. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden
osuus kokonaismenoista on 88,8 %. Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 241 875 €:lla.

Kunnan toimintatuotot olivat yhteensa 1 563 845 €. Toimintakulut olivat -4 415 478 €, joista henkiléstdkulujen osuus -
2 323 942 €. Palveluja ostettiin -986 520 eurolla, joka on 95,3 % palveluihin budjetoidusta maararahasta.

Hailuodon kunnan verotuotot olivat 2 090 842 €, toteutuen 105,8 prosenttisesti budjetoidusta. Valtionosuuksia kunta
sai 1 501 981 € (toteuma 101,6%).

Talouslaskelmat ja tunnusluvut kuvataan tarkemmin toimintakertomus- ja talousarvion toteutumisen osioissa.

Tata kirjoitettaessa korkeimman hallinto-oikeuden paatds kiinteasta yhteydesta on saatu. Kunnan pitk&janteisen tule-
vaisuuden mahdollistavan liikenndintiyhteyden rakennusty6é on kaynnistymassa. Yhteys valmistuu syyskauden 2026
loppupuolella.

Kunta tulee lisadmaan kehittdmistoimiaan siten, ettd yhteyden valmistuessa pystymme tarjoamaan runsaasti tontteja
uusille hailuotolaisille — asukkaille ja elinkeinotoimijoille — ainoalaatuisen viihtyisdssa ja turvallisessa ymparistéssa

hyvien palvelujen ja vapaa-aikamahdollisuuksien aarella.

Ja uusia asukkaita Hailuoto tarvitsee. Asukasmaara laski vuoden 2023 lopussa jo alle 950 asukkaaseen.
Yhteistoimin eteenpain!

Lopuksi kiitdn Hailuodon kunnan luottamushenkildita ja tyontekijoita kunnan hyvaksi vuonna 2023 tehdysta tyosta ja
uudistamisesta. Kiitos myds kaikille kunnan tilinpaatéksen 2023 valmisteluun osallistuneille.

Hailuodossa 22.3.2023

Maarit Alikoski
Kunnanjohtaja



1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Hailuodon kunnanvaltuustossa oli 17 valtuutettua tilikaudella 1.1.-31.12.2023.

Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin kunnanvaltuuston 10.8.2021 § 34 paatdksella Teija Siekkinen. Varapuheenjoh-
tajiksi valittiin Markku Ketola (1. vpj.) ja Kari Tuhkanen (2. vpj.).

Teija Siekkinen toimi valtuuston puheenjohtajana ajalla 10.8.2021- 17.5.2022. Teijan Siekkisen siirryttyd kunnanhalli-
tuksen puheenjohtajan tehtaviin kunnanvaltuuston paatoksella 19.4.2022 § 20 valtuuston puheenjohtajaksi valittiin kun-

nanvaltuuston 17.5.2022 § 35 paatoksella Mikko lljana.

Hailuodon kuntavaaleissa 13.6.2021 valittu kunnanvaltuusto 1.8.2021-31.5.2025:

Siekkinen Teija valtuutettu, kunnanvaltuuston pj.
Ketola Markku valtuutettu, 1. vpj
Tuhkanen Kari valtuutettu, 2. vpj.
lljana Mikko valtuutettu

Kalaja Matti valtuutettu
Loukola Annukka valtuutettu
Luoma-aho Leena valtuutettu
Makela Mikko valtuutettu
Patokoski Ahti valtuutettu

Parrila Maarit valtuutettu
Rantasuo Pirkko valtuutettu
Ronkainen Katri valtuutettu

Tero Jorma valtuutettu

Tero Pertti valtuutettu

Toppi Marjut valtuutettu
Tuomikoski Mikko valtuutettu
Vahametsa Arto valtuutettu.

Kunnanhallitus

Hailuodon kunnanhallituksessa on seitseman (7) jasenta. Kunnanhallitus ajalla 1.1.-31.12.2023:
Puheenjohtajana toimi Teija Siekkinen ja varapuheenjohtajana Mikko Tuomikoski. Kunnanhallituksen jasenet: Maarit
Parrila, Arto Vahametsa, Leena Luoma-aho, Mikko Makela, Jorma Tero.

Kunnanhallituksen kokouksiin voivat osallistua my6s kunnanvaltuuston puheenjohtajat. Heilld on kokouksissa lasnaolo-
ja puheoikeus.

Tilikauden 2023 esittelijana kunnanhallituksessa toimi kunnanjohtaja Maarit Alikoski.



Hailuodon kunnan muut luottamuselimet ja organisaatio

Tilikauden 1.1.-31.12.2023 muut toimielimet ja palvelualueiden johtavat viranhaltijat.

Keskusvaalilautakunta
Pj. Susanna Paulamaki
Vpj. Ahti Patokoski
Jasen Pertti Tero
Jasen Markku Ketola
Jasen Anna Laurila

Tarkastuslautakunta

Pj. Katri Ronkainen

Vpj. Markku Ketola
Jasen Aaro Kemppainen

Viranomaislautakunta
Pj. Matti Kalaja

Vpj. Juha Sauvola
Jasen Marjut Toppi

Elava saari -valiokunta

Pj. Markku Ketola

Vpj. Tuhkanen Kari

Jasen Huttunen Pentti
Jasen Kartimo-Pramila Sirpa
Jasen Loukola Annukka
Jasen Martiskainen Jarmo
Jasen Sauvola Leo

Konsernijaosto
Pj. Mikko Tuomikoski, jasen Teija Siekkinen, jasen Arto Vahametsa (Kh 8.11.2022 § 242)

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto
Pj. Mikko Tuomikoski, jasen Leena Luoma-aho, jasen Arto Vahametsa (Kh 15.2.2022 § 40)

Nuorisovaltuusto 2022-2024

Sipila Kerttu, puheenjohtaja

Toppi Reeta, jasen (Pohteen aluevaltuuston jasen)

Lepistd Tuomas, jasen (Pohteen aluevaltuuston varajasen)
Rantasuomela Enna

Paaso Emilia

Lepistd Helmi

Vanhus - ja vammaisneuvosto
Puheenjohtaja Raili Louhimaa
Varapuheenjohtaja Anneli Viitaluoma
Ulla Autio

Raili Haapala

Anne Junnikkala

Tuula Paltakari-Piekkola
Marja Rantasuomela

Airi Sipila

Kimmo Sorvoja

Raija Tuhkanen

Hannu Tuhkanen



Kunnan johto

Kunnanjohtaja Maarit Alikoski

Sivistysjohtaja Kaija Sipila 1.1.-26.1.2023, 27.-28.2.2023, vs. sivistysjohtaja Asko Heikura 27.1.-26.2.2023,
1.3.-10.10.2023, vs. sivistysjohtaja Timo Viitanen 11.10.-31.12.2023

Tekninen johtaja Markku Maikkola

Kuva 1. Hailuodon kunnan toimielinorganisaatio 2023
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Kuva 2. Hailuodon kunnan henkildstdorganisaatio 2023




1.2 Toimintaymparisto

Vaesto ja vaestorakenteen muutokset

Hallinnollinen alue

Hailuodon pinta-ala on 1082.7 km?, josta maapinta-alaa on 201.21 km?, sisavesialueita 1.69 km? ja merivesialueita
879.8 km>.

Vaesto

Hailuodon vaestdmaara 31.12.2023 (ennakkotieto) 948. Muutos 31.12.2022 tilanteeseen on -10. Vaestonkehitys -1,04%

Vaestdkehitys Hailuoto:

- syntyneet 4

- kuolleet 11

- luonnollinen vaeston lisays -7
- kuntien valinen nettomuutto -4
- netto maahanmuutto 1

- kokonaisnettomuutto -3

- vaestonlisays -10

- vaestonkasvu -1,04 %

Oulun seudun kuntien / Hailuodon kunnan vékiluvun kehitys 1990-2022
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Oulun seudun kuntien vilinen muuttoliike muuton suunnan mukaan 2010-2022
Lahtokunta / Tulokunta

Tulo- Tulo- Tulo- Tulo- Tulo- Tulo- Tulo-

Oulu Tulo-li Hailuoto Kempele Liminka Lumijoki Muhos Tyrnava
Lahto - Oulu 0 293 31 846 298 32 279 166
Lahto — i 297 0 0 9 1 0 0 4
Lahto - Hailuoto 24 0 0 1 0 0 1 1
Lahto - Kempele 729 9 5 0 98 7 34 44
Lahto - Liminka 378 7 0 57 0 13 16 27
Lahto - Lumijoki 65 0 0 5 17 0 3 0
Lahto - Muhos 306 1 0 20 3 1 0 19
Lahto - Tyrnava 193 4 1 60 26 0 9 0

Vaestétiedot ja taulukot: Tilastokeskus

Elinkeinotoiminta, tydllisyys ja tydllistaminen

PohjoisPohjanmaalla oli joulukuun lopussa 24 000 ty6étonta tydnhakijaa. Tyottdmien tyonhakijoi-
den méaara oli 3 400 (+16 %) tyétdntd enemman kuin vuosi sitten ja 2 900 enemman kuin marraskuussa.

Tyottdmista tydnhakijoista kokoaikaisesti lomautettuja oli 3 900, mika on noin 1 300 enemman kuin marras-
kuussa ja 1 500 (+64 %) enemman kuin vuoden 2022 joulukuussa. Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (ty6tto-
myysaste) oli PohjoisPohjanmaan alueella 12,6 % ja koko maassa 11,2 %.

Ty6ttdmyysaste vaihteli maakunnassa Reisjarven 6,4 %:n ja Pudasjarven 17,6 %:n valilla. Pohjois-Pohjanmaan TE-toi-
miston alueella ilmoitettiin joulukuussa avoimeksi kaikkiaan 2 800 uutta tydpaikkaa. Uusien avoimien tydpaikko-

jen maara oli noin 3 800 (57 %) vahemman kuin vuosi sitten joulukuussa ja 370 vdhemman kuin marraskuussa. Joulu-
kuun lopun aktivointiaste oli Pohjois-Pohjanmaalla 23,3 % ja aktivointiasteeseen laskettavien palveluiden pii-

rissd oli 7 300 henkil6a. Aktivointiaste laski vuoden 2022 joulukuusta 2,3 %.

Hailuodon tyéllisyysaste oli vuonna 2023

Joulu 2023 Marras 2023 Joulu 2022 Tyottdmista tyonhaki- Tyéttdmien tyénhaki- Avoimet tydpaikat
joista lomautetut joiden osuus ty6voi- joulu 2023
masta
36 34 35 9,7% 16

Hailuodossa perustettiin vuonna 2023 kuusi (6) uutta yritysta (vuonna 2022 10). Yritykset sijoittuvat seuraaville toimialoille:
Toimialat ovat esittévat taiteet, sosiaalihuolto, majoitus ja rakentamispalvelut. Lopettaneita yrityksia oli 0.

Hailuodossa perustettiin vuonna 2023 kolme (3) uutta yhdistysta: Northern Natural Resources Organization ry, ArtAR
Luonnontaiteen museo ry ja Hailuodon koulun vanhempainyhdistys ry.

Hailuodon kunta osallistui myds vuonna 2023 Oulun seudun kuntakokeiluun. Tydllisyyskokeilujen tavoitteena on ollut ny-
kyista tehokkaammin edistaa tyéttomien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista seka tuoda uusia rat-
kaisuja osaavan tydvoiman saatavuuteen. Hailuodon kunta tydllisti vuonna 2023 palkkatuella kolme (3) tyontekijaa. Akti-
vointisuunnitelmat paivitettiin.

Lakisaateiset tydvoima- ja elinkeinopalvelut siirretdan 1.1.2025 valtiolta kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville
tyollisyysalueille. Tyollisyysalueen valmistelua jatkettiin koko 2023 vuoden ajan. Oulun seudulle muodostuu 11 kuntaa
kattava tydllisyysalue; Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu, Pudasjarvi, Tyrnava, Utajarvi ja Vaala. Val-
tioneuvosto paatoksellaan vahvistanut tyodllisyysalueet.

Maaliskuussa 2021 alkaneissa tydllisyyden kuntakokeiluissa osa tyénhakijoista on jo siirretty kuntien jarjestamien tyolli-
syyspalveluiden asiakkaiksi. Vuodesta 2025 alkaen loputkin asiakkaat siirtyvat TE-toimiston asiakkuudesta kuntiin.
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Yhdyskuntarakentaminen ja asuminen

Hailuodon strateginen yleiskaava 2030 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.11.2019 § 40. Maank&ytén jatkosuunnittelu ja
toteuttaminen kaynnistettiin hyvaksyttyyn Hailuoto 2023-2025 kuntastrategiaan (kv 21.12.2022 § 76) perustuen. Maapo-
liittisen ohjelmapaivityksen toteuttamisvaihe kaynnistettiin 2021 ja paivitys hyvaksyttiin valtuustossa 19.12.2023 § 49. Mar-
janiemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus hyvaksyttiin valtuustossa 28.11.2023 § 41. Kaavamuutos sisaltdd mm.
uuden kayttdveden pumppaamon rakentamisen turvaamaan vesihuollon palveluita. Lisaksi kaynnistettiin Kirkonkylan ra-
kennuskaavan paivitys, jonka arvioidaan valmistuvan kesalla 2024. Kaynnissa on myds Rantasumpun asemakaavan laa-
jennus, jonka arvioidaan valmistuvan kesalla 2024.

Hailuodossa asuminen painottuu omistusasumiseen pientaloissa. Tilastokeskuksen vuoden 2022 julkaisemien kuntien
avainlukujen mukaan Hailuodon vakiluku oli 960 ja taajama-aste 52,9 %. Asuntokuntien lukumaara oli 491 kpl, joista rivi-
ja pientaloissa asui 97,8 %. Vuokra-asunnoissa asuntokunnista asui v. 2021 14,8 % (vuoden 2022 tietoa ei ollut saatavilla).
Asumisessa asukkaalla on itsemaaraamisoikeus, mutta asumisessa voidaan tarvita tukea, jolloin tuki jarjestetaan omatoi-
misesti tai hyvinvointialueen jarjestdmana.

Palveluasumista jarjestetaan palvelutaloissa, joissa asukkailla on oma huoneisto. Tehostettua palveluasumista jarjeste-
tdan palvelutalo Saarenkartanossa. Tehostetussa palveluasumisessa henkilékunta on paikalla kaikkina vuorokauden ai-
koina. Tehostetussa palveluasumisessa asiakas maksaa erikseen vuokran ja kayttdmansa palvelut. Hailuodon kunnassa
ei ole laitoshoidon yksikkéa. Palveluasumisesta on vastannut 1.1.2023 alkaen hyvinvointialue Pohde.

Tilastokeskus v. 2022 (suluissa vuoden 2021 luvut):
- taajama-aste 52,9 % (52,9)
- vakiluku 960 (950)
- asuntokuntia 491 kpl (492)
- perheita 258 kpl (255)
- rivi- ja pientaloissa asui 97,8 % asuntokunnista (97,6)
- vuokra-asunnoissa asui asuntokunnista v. 2021 14,8 %

Asuntotuotanto
X:'g;'ft”“%t uudet asunnot | 554 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Hailuoto 4 3 3 3 9 2 1
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Ymparistbasiat

Hailuodon kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitos. Ymparistétoimen toimialue kat-
taa Oulun kaupungin seka Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnavan kunnat. Hailuodon kunnan
ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut toimintavuoden 2023 aikana poikkeavaa.

Oulun seudulla on tiivista kaupunkiymparistéa, maaseutua ja rakentamatonta luonnonymparistéa. Ymparistokuormitus ja
olosuhteet vaihtelevat alueittain, mutta kokonaisuutena tarkastellen ympariston tilaa voidaan pitaa hyvana eika alueella
ole osoitettavissa vakavia ymparistdongelmia.

Ympaéristokuormituksen painopiste on entisestaan siirtynyt suurista yksittaisistd paastolahteistd monen pienemman teki-
jan yhteisvaikutukseen. Tama asettaa haasteita ymparistomuutosten varhaiselle toteamiselle ja haittojen ennaltaehkai-
sylle.

Maaperan pilaantuminen, pohjavesien suojelu, meluhaitat ja jatekysymykset nousevat aika ajoin esille kaikissa alueen
kunnissa. Ympariston tilan turvaamisen ja viihtyisyyden yllapitamisen kannalta ennaltaehkaisevan ja ymparistévastuulli-
sen toiminnan merkitys korostuu suhteessa jalkivalvontaan.

Hailuodon kunta huomioi perustoiminnassaan Suomen hallitusohjelmatavoitteet hiilineutraaliudesta ja luonnon monimuo-
toisuudesta. Lahitulevaisuuden keskeisimpia haasteita toimialueen kunnissa ovat luonnon monimuotoisuuden turvaami-
nen, ilmastonmuutoksen hillintd ja muutokseen sopeutuminen seka energiakysymykset. Ymparistdasioiden hoito edellyt-
taa seka tekoja ettad avointa viestintaa.

Hailuoto on ulottanut kuntastrategiassa linjattujen vastuullisuustavoitteiden ja toimenpiteiden jalkauttamisen kaikille kun-
nan palvelualueille, joiden tehtavakenttda ne sivuavat. Hailuodon kunnanvaltuusto toteutti vuonna 2022 kuntastrategian
paivityksen vuosille 2023-2025 , jonka my6téa tavoitteeksi on asetettu resurssiviisas kunta. Hailuoto huomioi ilmastonmuu-
toksen ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen toimintakulttuurissaan.

Meri

Oulun edustan merialue on matalaa ja koostuu suojaisista lahdista sekad Hailuodon takaisesta syvemmasta avomeresta.
Merialueelle on ominaista alhainen suolapitoisuus ja pitka jaapeitteinen kausi. Koska alue on matalaa, jokivesi kulkeutuu
sekoittumattomana kauas ulapalle. Rannikko on Oulun seudulla melko avoin ja saaria on vahan.

Meriveden ekologinen tila on Oulun edustalla p4dosin valttava, muualla tyydyttdva. Oulujoki vaikuttaa merkittavasti Ou-
lun edustan

merialueen veden laatuun. Ravinnepitoisuudet Oulun edustan merialueen havaintopisteilla viittaavat padasiassa keski-
maarin joko karuun tai lievasti rehevaan vedenlaatuun.

Arvokkaat maisema-alueet

Maiseman ominaispiirteet ja arvot ovat alueiden kayttéa ja suunnittelua tukevia voimavaroja. Ne houkuttelevat myos
asukkaita ja matkailijoita, joten maisema-arvot ovat tarkeitd maaseudun elinvoimaisuuden yllapitajia. Valtakunnallisesti
arvokkaat maisema-alueet ovat edustavimpia maaseudun kulttuurimaisemia, joilla on kulttuuri-, luonto- ja maisema-ar-
voja. Arvot perustuvat monimuotoiseen kulttuurivaikutteiseen luontoon, hoidettuun viljelymaisemaan ja perinteiseen ra-
kennuskantaan.

Oulun seudulla valtakunnallisesti arvokkaiksi maisema-alueiksi_ on tunnustettu kolme aluekokonaisuutta: Limingan la-
keus, Oulujoen laakso ja Hailuoto.

Luonnonsuojelu
Oulun seudulla on runsaasti erilaisia valtakunnallisten luonnonsuojeluohjelmien kohteita. Lisaksi kunnat ovat osoittaneet

useissa kaavoissa paikallisesti merkittavia alueita suojelumerkinndilla. Luonnonsuojeluun varatut alueet turvaavat Pera-
meren rannikon ja Pohjois-Pohjanmaan suolakeuden tyypillisen luonnonymparistdn sailymisen.

Suojeluohjelma-alueita on toimialueen kunnissa yhteensa 36 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin 130 000 ha. Yksityi-

sia luonnonsuojelualueita on yhteensa 555 kpl, joista maarallisesti eniten Hailuodossa (282 kpl) ja Oulussa (178 kpl).
Pinta-alaltaan yksityisessa suojelussa on yhteensa noin 36 000 ha.
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https://www.hailuoto.fi/wp-content/uploads/Kuntastrategian-paivitys-vuosille-2023-2025.pdf
https://www.hailuoto.fi/wp-content/uploads/Kuntastrategian-paivitys-vuosille-2023-2025.pdf
https://syke.maps.arcgis.com/apps/PublicInformation/index.html?appid=0b4ebad1b3a440d89bed0218bca3ea7b

Virkistyskaytto

Virkistysalueiden merkitys on asukkaille huomattava. Taajaan asutuilla alueilla erilaiset rakentamattomat viheralueet,
taajamametsat ja puistot ovat tarkeita lahivirkistyskohteita. Laaja-alaisemmat ulkoilu- ja retkeilyalueet seka erilaiset reitis-
tot palvelevat koko seudun asukkaita. Viheralueet toimivat myds elinymparistdina ja ekologisina kaytavina eri elidille.

Oulun seudun virkistysaluevalikoima on runsas ja monipuolinen, se ulottuu sisdmaan laajoista eramaisista metsa- ja suo-
alueista merenrannikon saaristoon. Hailuoto kokonaisuudessaan on yksi Suomen kansallismaisemista ja tarkea virkistys-
ja matkailukohde.

Muut ei taloudelliset asiat

Hailuodon kunnan henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on osa tyénantajan henkildstdpolitikan ohjeita.
Hailuodon kunta seuraa ja huomioi toiminnassaan Oikeusministerion ja korruptionvastaisen yhteistyoverkoston korrupti-
onvastaisen tyon. Kunta huomioi ihmisoikeusasiat osana kuntastrategiaansa perustuvaa vuorovaikutusta, toimintaa ja pal-
veluja.

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden kehitysnakymat

Valtionhallinto

Valtionhallinnon rahoitusasema on jddmasséa heikoksi vuonna 2023. Paaministeri Orpon hallituksen saastétoimista huoli-
matta valtionhallinnon rahoitusasema jamahtaa syvasti alijgdmaiseksi koko ennustejaksolla. Rahoitusaseman heikkene-
miseen vaikuttavat aikaisemmat menoja kasvattavat toimet, hidas talouskasvu, verotulojen kasvun hidastuminen ja korko-
menojen kasvaminen. Valtionhallinnon menoja rasittavat mm. Vengjan hyokkayssodan aiheuttamat lisdmenot maanpuo-
lustukseen, maahanmuuttoon ja huoltovarmuuteen.

Valtionhallinnon verotulot kasvoivat vuonna 2023 poikkeuksellisen paljon, 23,4 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Kas-
vun taustalla on sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistus, jonka yhteydessa valtiolle siirtyy
kunnilta merkittdvd maara ansiotulovero- seka yhteiséverotuottoja. Vuonna 2024 valtion verotulot kasvavat vain 1,1 pro-
senttia, koska talouden kasvu on vaimeata. Vuonna 2025 verotulojen kasvu nopeutuu 3,6 prosenttiin talouden ja tyollisyy-
den kasvun vetdmana ja pysyy samana myo6s vuonna 2026.

Valtionhallinnon kulutusmenot kasvoivat ripeasti vuonna 2023. Hintojen ja palkkojen nousu sekd maahanmuuton vastaan-
ottomenojen ettéd puolustusvoimien tarvikehankintojen kasvu lisdavat kulutusmenoja. Vuonna 2024 kulutusmenojen kasvu
maltillistuu huomattavasti. MyOs lahes kaikille eri hallinnonaloille kohdistuvat saastoétoimet hidastavat menojen kasvua.
Vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy valtionhallinnolta kunnille. Uudistus on valtionhallinnolle kustannus-
neutraali, kun jarjestamisvastuusta koituvat kustannukset hyvitetdan kasvaneina tulonsiirtoina kunnille.

Investoinnit jdavat vuonna 2023 edellisvuoden tasolle. Vuoden 2023 investointeja vahentda Ukrainalle luovutettavan puo-
lustustarvikeavun kirjaaminen negatiivisina investointeina ja siirtoina ulkomaille kansantalouden tilinpidossa. Vuonna 2024
investoinnit kasvavat poikkeuksellisen paljon, kun aiemmin luovutettuja puolustusmateriaaleja korvaavien hankintojen toi-
mitukset alkavat, ja korjausvelkaa purkavat toimet kaynnistyvat. Lisaksi T&K-rahoituslaki nostaa investointeja vuodesta
2024 1ahtien. Vuonna 2025 alkavat F35-monitoimihavittjien toimitukset nostavat investoinnit pitkéksi aikaa korkealle ta-
solle. Rajavalvontaan on tulossa uusia hankintoja, kun rajavartiolaitokselle luovutetaan vartiolaivoja vuosina 2025 ja 2026.
Ennustejakson viimeisind vuosina investointeja puolestaan lisaavat puolustusvoimien Laivue 2020 -hankkeen alustoimi-
tukset.

Valtionhallinnon korkomenot ovat kasvaneet nopeasti ja jatkavat nopeaa kasvua ennustejaksolla. Vuonna 2023 tilinpidon

mukaiset korkomenot ovat n. 1,9 mrd. euroa. Vuonna 2026 korkomenojen oletetaan olevan 3,8 mrd. euroa, mika on 1,2
prosenttia BKT:sta. Valtionhallinnon rahoitusjadma heikkenee suhdannejaksolla aluksi hitaan talouskasvun aiheuttaman
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heikon tulokehityksen seurauksena, ja vuonna 2025 investointimenojen ja hyvinvointialueiden rahoitustarpeiden kasvun
myota. Kasvavat korkomenot rasittavat rahoitusjadmaa ennustejaksolla.

Kuntatalous

Vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta, vaikkakin kulutusmenojen kasvu on ollut nopeampaa kuin aiem-
min arvioitiin. Toisaalta investointimenoja on kertynyt selvasti viime vuotta vahemman. Kuntahallinnon1 rahoitusaseman
arvioidaan olevan lahella tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijaamat syvenevat vuosina 2025-2028 n. 0,3-0,4 prosenttiin
suhteessa BKT:hen mm. nopeasti kasvavien kustannusten seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tdsmaytys-
ten ja jaksotusten seurauksena. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy
hyvin maltillisena.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina padasiassa hintojen kasvun vauhdittamana, silla koulutuksen (ml.
varhaiskasvatus) palvelutarve pysyy painelaskelmassa laskevana syntyvyyden laskun ja ik&luokkien pienentymisen
vuoksi. Poikkeuksen paaasiassa hintojen nousun aiheuttamaan kulutusmenojen kasvuun aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva
TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta tyottdmyysetuuksista laajennetaan. Kuntahallinnon suurimman kuluerdn muodostavat henkiléstékustannukset,
joita sopimuskorotukset nostavat n. 3 prosenttia vuonna 2024. Samanaikaisesti henkildstokustannusten kasvua hillitsee
tyéttdmyysvakuutusmaksun alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetadan tuntuvasti nk. sote-siirtolas-
kelman tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen paattdma yhden prosenttiyksikon indeksijarru hidastaa valtion-
osuuksien kasvua vuosina 2024—-2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn
talousarvion yhteydessa arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleikkaus ollut riittdva. Jotta uudistuksen periaat-
teena oleva kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion valilla saadaan varmistettua, tehdaan kuntien
valtionosuuksista vield lisasiirto valtiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden lisaleikkauksen vuosille 2025- 2027,
jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 tilanteessa, jossa suuri osa
kunnista oli jo paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. Nain kunnat saivat lisdaikaa sopeutua ennakoitua niukempiin val-
tionosuuksiin.

Keskimaarainen kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko Suomessa 0,07 prosenttiyksikolla 7,51 prosenttiin, minka arvioi-
daan lisddvan kunnallisverotuloja n. 80 milj. euroa vuositasolla. Lisaksi kiinteistéverotuloja lisda hallituksen paatés erottaa
maapohjat rakennuksista yleisen kiinteistoveroprosentin sisalla ja nostaa niiden verotuksen vaihteluvalin alarajaa. Muutos
kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja reilut 100 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Verotulot sailyvat kuntahallinnon merkit-
tavimpana tulonlahteena, vaikkakin ne sote-uudistuksen seurauksena likimain puolittuivat. Vaikka verotulojen kasvu pysyy
ennustevuosina lahelld pitkan aikavalin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin.
Sote-uudistus kavensi kuntien talouden likkumavaraa merkittdvasti, mika korostaa entisestaan riskienhallinnan merkitysta
kuntien talouden suunnittelussa.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesta hiipumisesta huolimatta, vaan ne pysyvat
edelleen mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siityman edellyttdmien muutosten vuoksi.
Investointiymparistén epavarmat ndkymat, noussut korkotaso ja kuntien heikkeneva taloustilanne voivat kuitenkin edelleen
lykata investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen. Investointien oletetaan palautuvan normaalille kasvu-uralleen
tulevina vuosina. Kasvavat alijadmat merkitsevat kuntahallinnossa sopeutuspaineita seka edellyttavat investointien huo-
lellista tarveharkintaa. Toistaiseksi kehitysarviossa on huomioitu vasta teknisluonteinen 50 milj. euron kuntien ja kuntayh-
tymien oma menosaastd kulutusmenoissa talousarviovuodesta 2024 alkaen ja kuntien paattdmat veroprosenttien muutok-
set vuodelle 2024. Kuntahallinnon menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvat sopeut-
tamaan seka palveluverkkoaan etta toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta. Toisaalta palveluverkon karsi-
minen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi kysymykseksi.
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1.3 Hailuodon kunnan toiminnan ja talouden kehitys

Olennaiset kunnan toiminnassa tapahtuneet muutokset

Toiminnan keskiéssa vuonna 2023 oli kunta ja asukkaiden palvelutarpeet suhteessa hyvinvointialue Pohteen palveluorga-
nisaation kaynnistymiseen, kunnan toimintatavan ja toimielinrakenteen uudistaminen sekd maankayténsuunnittelun lin-
jaukset ja toimenpiteet.

Hailuodon kunta osallistui Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen tilaisuuksiin ja neuvotteluihin osana hyvinvointi-
alueen toiminnan kaynnistédmista ja yhdyspinnan rakennustoimia.

Kertomusvuonna toteutettiin Hailuodon kunnan hallintosdantéuudistuksen | vaihe (Kv 21.12.2022 § 75). Uusi toimielinra-
kenne hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 19.12.2023 § 54.

Maapoliittinen toteuttamisohjelma (MAPO) hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 19.12.2023 § 55.

Marjaniemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus valmistui ja hyvaksyttiin marraskuun kunnanvaltuustossa (Kv
28.11.2023 § 41). Keskikylan rakennuskaavan paivitys ja laajennus sekd Rantasumpun asemakaavanmuutos etenivat
kohti kaavaluonnosvaiheita.

Elinkeinopolitiikan linjojen ja tavoitteiden tunnistaminen kdynnistettiin elinkeinoseminaarissa 15.8.2023. Seminaariin osal-
listui Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Oulun seudun uusyrityskeskus ry:n edustajat.

Valtuusto pohti kunnan elinkeinoteemaa my6s TA-seminaarissaan 9.10.2023; Strategiaperusteinen kunnan toiminta muut-
tuneessa taloustilanteessa, Hailuodon kunnan kiinteistdjen ja Hailuodon elinkeinojen tavoitteellinen kehittaminen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta toteutettiin osana perustoimintaa. Rakennettiin yhdyspintaa 1.1.2023 aloittaneen
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen painottuvan koordinaattorin
maaraaikainen toimi saatiin tiukasta taloustilanteesta huolimatta sisallytettya talousarvioon 2024.

Henkildstdpoliittiset linjaukset jaljelld olevalle valtuustokaudelle siirtyivat vuodelle 2024. Vuosi 2023 painottui toimielinra-
kenteen ja toimintatavan uudistamiseen.

Vuonna 2023 sivistystoimialalla toteutui henkildsto- ja vastuujarjestelymuutoksia. Kunnanvaltuusto lakkautti sivistysjohta-
jan viran 5.9.2023 § 27 1.1.2024 |ahtien.

Kunnan talous toteutui hallitusti. Huolimatta inflaatiosta, ennakoimista kayttétalousmenoista ja Mantyvilikin kiinteiston ta-
searvon alentamisesta, tulos toteutui ylijgamaisena.
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Kehittamistoiminta

Hallinnon tukipalvelut

Hailuodon kestéavasti uudistuvat retkeilyreitistot

Hankkeessa toteutettiin 8,9 km laadukas vaellukseen ja pyorailyyn soveltuva ymparivuotisen kayton reitti. Reittisuunnitel-
massa huomioitu Hailuodon herkka luonto ja laajat luonnonsuojelualueet. Reitit palvelevat asukkaita, mokkildisia ja mat-
kailijoita. Hanke on valmisteltu yhteistydssa Metsahallituksen kanssa. Reittisuunnitelmat on laadittu yhteistydssa sidosryh-
mien kanssa; maanomistajat paikalliset asukkaat ja elinkeinotoimijat. Hankkeessa on kehitetty Hailuodon luontomatkailua.
Investointihankkeen kokonaisrahoitus 100 810 €, josta kuntaosuus 30 243 €. Investointihankkeen valmistumisaste vuoden
2023 lopussa 90/100%. Retkeilyreittien viimeistelytoimet toteutetaan kevaan 2024 aikana.

Yleisessa kehittdmishankkeessa kehitetdan Hailuodon luonto- ja kulttuurimatkailua elinkeinotoimijoiden osaamista vahvis-
tamalla, yhteiskehittdmalla uusia toimintatapoja seka viestintda. Hankkeen kokonaisrahoitus 78 700 €, josta kuntaosuus 0
€. Hankkeen toimenpiteiden valmistelu kaynnistettiin vuoden 2023 aikana ja hanke toteutetaan 1-9/2024.

Hailuodon kalasataman ja purkupaikkojen kehittamishanke

Valmisteltiin Hailuodon kalasataman ja purkupaikkojen kehittdmishanke Hailuodon kunnan ja Hailuodon Kalastajainseura
ry:n yhteistydna. Hankehakemus jatettiin EMKVR-hakuun 31.10.2023. Hanke ei saanut myonteista rahoituspaatésta.

Kalasatamat ovat kalatalouden tuotantoketjun kannalta elintarkeita, ja niihin investoimalla hy6tyy siita laaja joukko toimi-
joita niin suoraan kuin valillisestikin. Kalasatamien kunnostus mahdollistaa nykyisen kaupallisen kalastuksen jatkumisen
Hailuodossa. Lisaksi se mahdollistaa myds uusien kala-alan toimijoiden tulemisen alalle, kun infrastruktuuri on kunnossa.
Hankkeessa suunniteltiin uusittavaksi Marjaniemen kalasataman, Potin Haminan ja Huikun purkupaikkojen laituriraken-
teet ja valaistus seka esitettiin parannettavaksi purkupaikkojen suojausta.

Hailuodon Meriteatteri

Valmisteltiin Hailuodon teatteri- ja tapahtumatoiminnan seka elinkeinosektorin laaja-alainen kehittdminen. Kaynnistettiin
yhteistyd Meri Oulu LTO:n kanssa.

Hankkeessa suunniteltiin rakennettavaksi Hailuodon Meriteatterin katsomo- ja tapahtumaymparistd rakenteineen (Kv
15.11.2022 § 63). Tavoitteena on kehittda kokonaisvaltaisesti Hailuodon elinkeinotoimintaa ja erityisesti kulttuurimatkailua.
Hankkeen toteuttaminen keskeytyi viranomaislautakunnan 14.9.2023 § 5 paatoksen johdosta (oikaisuvaatimus suunnitte-
lutarveratkaisusta).

Oppiva saari -palvelualue
Oppivan saaren kehittamistoiminta

Erasmus+KA1 Maailmalla yhdessé (03/2022-05/2023) (perusopetus)
Avi:n avustuksella (n. 13000 eur) tehtiin 8 opintomatkaa Euroopan alueelle, 4 opettajaa, 1 varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja seka sivistysjohtaja-rehtori.

Lukeva kunta — yhteishanke (05/2022—-12/2023) (perusopetus)

Projekti toteutettiin yhdessa viiden eri lahikunnan kanssa (Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava vetajana) toimintakulut
olivat 5.646, josta omavastuu 292,00 eur. Kulut koostuivat opettajien ohjauspalkkioista, oppilaiden lukupalkinnoista, lu-
kunurkkauksen kalustosta ja kirjoista.
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Hailuoto harrastaa 08/2022-07/2023 (nuorisotoimi)

Opetusministerién avustus 21 500 eur kaytettin Suomen Harrastamisen Mallin mukaiseen toimintaan, tarkoituksena tar-
jota mahdollisimman monelle lapselle monipuolista kerhotoimintaa koulunkaynnin yhteyteen. Omarahoitus osuus 20% joka
ylittyi n. 50%n. Toimintakulut 32 954 eur ja toimintakate -11 454 eur.

Harrastustoiminnan uusi lukukausi alkoi 08/2023-07/2024 rahoitus oli 19 000 eur ja omarahoitusosuus 25%

Erasmus Archipelagic Youth Change eli Saariston nuorisovaihto, nuorisotyo (08/2022—07/2024)
Reissu Tanskaan oli kesakuussa 2023, toimintakate n. 4500 eur.

Avin avustus liikuntatoimen Luovon rytmiryhmélle oli 5000 eur ja omarahoitusosuus 50%. Toimintakulut -9006 eur ja toi-
mintakate -4006 eur, palautettava 497 eur jai maksettavaksi v. 2024.

Museoviraston avustus 7000 eur tarkoitettiin paikallismuseoiden pysyvéisnéyttelyn tekemiseen, toimintakate -184 eur.

Kniivildn kunnostaminen -projektiin haettiin avustusta kunnan lahjoitusvaroista. Kunnanhallitus myénsi varoja v. 2023 9000
eur jav. 2024 avustus on 10 000 eur. Projekti paattyy 31.7.2024.

Koronan vaikutusten tasoittamiseksi saatiin opetusministeriéltd 25000 eur jaettavaksi varhaiskasvatukseen esi- ja perus-
opetukseen (01/2023-07/2024)

Vanhoja koronatuki projektien avustuksia (2020-2021 ja 2021-2022) ja niiden korkoja palautettiin yhteensa 1978 eur.

Elinvoimainen Saari -palvelualue

Elinvoimainen Saari -palvelualueen hankkeet

Elinvoimainen Saari-palvelualueen toimintakenttd on laaja, se vastaa mm. rakennustoiminnan valvonnasta, kunnan kiin-
teistdjen isdnndinnista ja kunnossapidosta, asuntojen ja muiden tilojen vuokrauksesta, kaavoituksen valmistelusta, liiken-
nevaylista, kunnan rakennusprojektien rakennuttajatehtavista, satamista, pienlentokentasta, kaukolammaon tuottamisesta,
puhtaanapidosta ja ruokahuollosta.

Hailuodon kiintedn yhteyden hanke

Hailuotoon rakennetaan kiinted maantieyhteys Oulun Riutunkarin ja Hailuodon Huikun vélille. Kiintea yhteys tulee korvaa-
maan nykyisen lauttayhteyden. Kiintean yhteyden pituus on noin 8,4 km, ja se sisaltda sekd pengertieosuuden ettéd Huikun
ja Riutun pitkéat sillat. Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta. Yhteys mahdol-
listaa entista sujuvammat yhteydet Hailuotoon suuntautuvalle henkil- ja tavaraliikenteelle seka paikalliselle elinkeinotoi-
minnalle ja laajentaa Hailuodon tydssakayntialuetta.

Hailuotoon johtaa Oulunsalon kautta kulkeva seudullinen tie (maantie 816), joka lahtee Kempeleesta, kulkee Oulunsalon
taajaman ja Hailuodon kuntakeskuksen lapi paattyen Marjaniemeen, Hailuodon saaren lansiosaan. Tiella on 6,9 kilometria
pitkd ja noin 25 minuuttia kestava lauttayhteys. Jaatilanteen salliessa tienpitaja pitda rinnakkaisyhteytena auki jaatieta.
Hailuodon saarelta Iahtevistd matkoista arvioidaan noin 60 % suuntautuvan Ouluun.

Hailuodon liikenteellinen palvelutaso on lauttaliikenteen ylitysaikojen ja yéliikenteen puuttumisen vuoksi huonompi kuin
muualla seudulla. Lauttayhteyden taloudellisuus ei tayta sille asetettuja tavoitteita ja sen vuosittaiset kaytto- ja yllapitokus-
tannukset ovat yli 6 miljoonaa euroa. Lauttayhteyden jatkaminen edellyttaisi lahivuosina ratkaisuja muun muassa lautta-
kaluston uusimisen ja tarjonnan lisddmisen suhteen.

Kiinted yhteys parantaa Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta ja mahdollistaa entistéd sujuvammat yh-

teydet Hailuotoon. Henkil6- ja tavaraliikenteen seka paikallisen elinkeinotoiminnan edellytykset paranevat. Yhteyden myoéta
my0ds Hailuodon tyéssékayntialue laajenee

17



Kiinted yhteys tuo Hailuodon liikenteellisesti tasavertaiseksi Oulun seudun muiden kuntien kanssa. Kiintedn yhteyden ka-
pasiteetti riittdd myds huomattavasti ennustettua suuremmalle liikkenteen kasvulle. Kiinted yhteys mahdollistaa henkildau-
toliikenteelle, joukkoliikenteelle, kuljetuksille ja kevyelle liikenteelle asetetut tavoitteet. Vesilupapaatoksesta tehty jatkova-
litus on hylatty korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Rakentaminen alkaa nailla nakymin 5/2024.

Osoiteaineiston laatuanalyysin tarkistukset

Suomessa ei talld hetkella ole valtakunnallista ja laatuvarmennettua rekisteria, joka sisaltaisi ajantasaisen tiedon raken-
nusten ja alueiden (kuten tontit ja rakennuspaikat) osoitteista ja osoitteiden sijainnista.

Osoitetietoja yllapidetdan useissa eri jarjestelmissa. Tiedot eri jarjestelmien valilla eivat paivity automaattisesti ja ajan
myd6ta valtakunnallisiin osoitetietoihin on syntynyt virheita ja puutteita. Viranomaiset, yritykset ja muut toimijat joutuvat te-
kemaan paljon paallekkaista tyéta paivittaessaan tietoja omissa jarjestelmissaan.

Tavoitteena on luoda uusi valtakunnallinen tietojarjestelma, joka kokoaa yhteen kaikki osoitetiedot. Osoitetietojen virtaus
ajantasaisena kunnista tiedon kayttajille helpottuu. Osoitetiedot ovat yhden kanavan kautta saatavilla erilaisiin viranomais-
ten ja yksityisten toimijoiden palveluihin ja sovelluksiin.

Rakennusten ja alueiden osoitetiedot koostetaan kuntien jarjestelmista valtakunnalliseen osoitetietojarjestelmaan. Tiedon
koostamisen teknisia ratkaisuja on maaritelty ja pilotoitu yhdessa kuntien ja kuntien jarjestelmatoimittajien kanssa, jotta
tietojen paivittyminen valtakunnalliseen jarjestelmaan olisi mahdollisimman sujuvaa.

Kuntaliitto on julkaissut ohjeistuksen, jonka tavoitteena on auttaa kuntia osoitteiden antamista koskevissa kaytannon ky-
symyksissa seka yhtendistaa kuntien osoitteiden antamiseen liittyvia kdytantdja. Kuntien osoiteohjeistus on suositus, joka
on laadittu helpottamaan kuntien osoiteasioihin liittyvaa tyota. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hal-
linnon tyéna paaosin tydajan puitteissa.

PRT -péivitys

Uudisrakennukset ovat saaneet pysyvan rakennustunnuksen jo rakennuslupavaiheessa vuodesta 2019 alkaen. Pysyva
rakennustunnus ei muutu, vaikka rakennukseen tehtaisiin sen elinkaarena aikana muutostéita (esim. laajennus) tai raken-
nuksen kayttétarkoitus muuttuisi. Pysyva rakennustunnus jaa voimaan, vaikka rakennus purettaisiin. Pysyva rakennustun-
nus ei sisalla mitddn ominaisuustietoa rakennuksesta. Jokaisella vaestéttietojarjestelmaan (VTJ) rekisterdidylla rakennuk-
sella on pysyva rakennustunnus. Ongelmia aiheuttavat etenkin vanhojen rakennusten puutteelliset RH-tiedot kunnan ra-
kennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Projektin tavoitteena on kunnan kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin paivittdminen seka kiinteistdverotietojen tar-
kistus. Projektin valmistuminen on edellytyksena rakennusvalvonnan ohjelmistojen paivitykselle seka sahkaisille lupapal-
veluille. Projekti on kunnassa aloitettu 2019, ja siina tarkistetaan kunnan kiinteist6-, rakennus- ja huoneistorekisterin tiedot
vertailemalla rekisterissa olevien rakennusten tietoja rakennuslupien tietoihin, ilmakuviin ja karttoihin sekad samalla raken-
nusten tietoja verottajan tietoihin. Tilanteissa, joissa lupatietoja ei ole saatavilla ja/tai keratyt tiedot ovat ristiriitaisia, tietoja
kysytdan kiinteistdjen omistajilta lahettdmalla heille kyselylomake. Tarvittaessa kiinteistolle tehdaan mittauskaynti, jolla
varmistetaan kiinteistolla olevien rakennusten maara, pinta-alat ja kayttotarkoitukset seka muita mahdollisia tietoja raken-
nuksista. Rakennusten sisélle ei mittauskaynneilld menna.

Tietokanta-aineiston korjaus toteutetaan viemalla korjatut rakennustiedot rakennus- ja huoneistorekisteriin (RHR) rekiste-
rivertailujen, rakennuslupien, rakennuslupakuvien seka orto-ilmakuvien avulla. Korjauksista saatava hyoty kohdistuu vi-
ranomaisten kayttdmaan vaestétietojarjestelman (VTJ) rekisteriin, joka saadaan vastaamaan todellista tilannetta. Hailuo-
don kunnalle hy6tyna on rekisteristd mahdollisesti puuttuvien rakennusten ja virheellisten kokonaisnelididen ja -kuutioiden
saattaminen kiinteistéveron piiriin. Projekti toteutetaan Elinvoimainen Saari -palvelualueen hallinnon tydna paaosin tydajan
puitteissa.

MRL-muutokset 1.1.2025 alkaen

Rakentamislain (751/2023, RakL), alueidenkayttdlain (maankayttd- ja rakennuslaki muutetaan lailla 752/2023 alueiden-
kayttolaiksi) ja rakennetun ympéaristontietojarjestelmasté annetun lain (431/2023, RYTJ-laki) toimeenpaneminen edellyttaa
kunnilta ainakin seuraavia toimenpiteitd 1.1.2025 mennessa:

o  Paatdstoimivallan maarittelemista hallintosdanndssa ja mahdollisesti delegointipaatoksin
e Taksan uusimista

e Rakennusjarjestyksen uusimista

e Menettelytapojen uudistamista
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e  Kuntien ohjelmistojen edelleen kehittdminen vastaamaan uuden lain vaatimuksia.

e Henkildston ja luottamushenkildiden kouluttamista

e  Paatdspohjien uudistamista koneluettavaan muotoon

e Asiakasohjeiden uusimista
Uuden lain mukaan omalle tontille saa rakentaa ilman rakennuslupaa enintdan 30-nelidisen rakennuksen, joka voi olla
kayttoétarkoitukseltaan esimerkiksi varasto, sauna tai etatyohon tarkoitettu lisatila. Rakennukseen on siis mahdollista tehda
niin putki- kuin sahkétyétkin, joskin rakennusoikeuden tulee edelleen riittaa. Asuinrakennusta ei saa rakentaa ilman lupaa.

Rantasumpun asemakaavan laajennus

Kaavan laajennuksen tavoitteena on

- mahdollistaa tasokkaiden loma-asuntojen rakentaminen seka

- mahdollistaa tasokkaan leirintdalueen perustaminen.
Osallistumis- ja arviointisuunnitelma laadittiin 17.10.2023. Alustavan arvion mukaan Rantasumpun asemakaavan laajen-
nus on tarkoitus saada kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi viimeistdan vuoden 2024 heindkuun loppuun mennessa.

Marjaniemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus

Nokan asemakaavan laajennus ja muutos on tullut vireille 21.3.2017.

Kaavanlaatijaksi valittin Sweco Finland Oy. Kaavatyd on kaynnistynyt luonto- ja rakennusinventoinneilla keséalla 2018.
Osallistavat luonnosvaiheen tydpajat on pidetty 11.10 2018 seka 25.2.2019. Viranomaisneuvottelu pidettin ELYssa
12.4.2019. Ajankohtaisista vesihuollon asioista on palaveerattu ELYsséa 7.6.2019 Hailuodon Vesihuollon, ELYn ja kaavan-
laatijan kesken.

Vesihuollon tarpeet suunnittelualueella ovat viivastyttdneet kaavaprosessia. Ennen luonnosvaihetta kaavanlaatija laati
suunnittelualueelle kaavarungon kesan ja syksyn 2020 aikana. Kaavarunko on asemakaavaa yleispiirteisempi ja yleiskaa-
vaa yksityiskohtaisempi ohjeellinen maankayttdsuunnitelma, jolla ei ole oikeusvaikutuksia. Kaavarunko toimii [ahtékohtana
alueelle laadittavalle asemakaavalle ja asemakaavan muutoksille. Kaavarunko ja -luonnos valmistuivat (rinnan) syksyn
2021 aikana. Kaavaehdotukseen liittyen on pidetty tyopalaveri 11.10.2022. Kaavaehdotus on tarkoitus asettaa nahtaville
kevattalvella 2023.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Marjaniemen Nokan asemakaavan muutoksen ja laajennuksen kokouksessaan 28.11.2023 §
41,

Kirkonkylan asemakaavan (ent. rakennuskaava) paivitys

Alkuperainen Kirkonkylan rakennuskaava on hyvaksytty valtuustossa 30.6.1999.

Kunnan tavoitteena on Kirkonkylan rakennuskaavan paivityksen avulla

- lisata vakituisen asumisen rakennuspaikkoja

- tiivistda kylarakennetta

- tarkistaa kaavan ajanmukaisuus

- tarkistaa kaavamaaraysten ja toteutuneen rakentamisen yhteensopivuus.

Suunnittelualueella on voimassa Hailuodon strateginen yleiskaava, Peltokuusikon osayleiskaava seka Kirkonkylan raken-
nuskaava. Kaavahankkeen maankaytdllisina kehittamissisaltdina ovat vakituinen ja vapaa-ajan asuminen, matkailu ja vir-
kistys, seka liikenne ja elinkeinot.

Suunnittelualueen yksityiset maanomistajat kontaktoitiin v. 2023. Kaava etenee luonnosvaiheeseen nailla nakymin ke-
vaalla 2024.

Energiansaastohankkeet
Liikuntahallilla ja rivitaloilla on korjattu ja parannettu lammitysjarjestelmia. Kalahalliin on asennettu aurinkopaneelit. Jat-

kossa aurinkopaneeleita asennetaan muihinkin palvelualueiden kaytdssa oleviin rakennuksiin talousarvion puitteissa.
Hailuoto on mukana TEM:in KETS-seurantajarjestelmassa (KETS=kuntien energiatehokkuussopimus).

1.4 Hailuodon kunnan henkilosto
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Henkiloston osalta tunnusluvut esitetdan 31.12.2023 tilanteen mukaisena. Henkiléstdn maaralla tarkoitetaan voimassa
olevien palvelussuhteiden lukumaaraa. Luvut sisaltavat myos muilla vapailla olevan henkiléstén. Tunnuslukujen osalta on
sovellettu kunta-alan henkildstéraporttisuositusta (KT:n yleiskirje 20.2.2004).

Vuoden 2022 vertailutietolukuja ei esitetd hyvanvointialueuudistuksen vuoksi. Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat
1.1.2023 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteelle.

Henkil6stomaara ja rakenne

Hailuodon kunnan henkiléstomaara 31.12.2023 oli 51 viranhaltijaa tai tydntekijaa. Henkildstdsta naisia oli 58,8 %. Palve-
lualueista naisvaltaisin oli Oppiva saari ja miesvaltaisin Elinvoimainen saari. Lukumaaraisesti eniten miehia tyoskenteli
Oppivassa saaressa. Kokoaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 37 henkilda eli 72,6 % henkildstosta ja vakinaisessa pal-
velussuhteessa tyoskenteli 35 eli 68,6 % henkilostosta. Maaraaikaisia tydsuhteita oli suhteellisesti eniten hallinnon tukipal-
veluissa. Osa-aikaisesti tydskentelevia oli eniten Oppivassa saaressa. Maarallisesti eniten maaraaikaisia tydsuhteita oli
Oppivassa saaressa ja sielld my6s sijaisten osuus oli suurin.

Henkiloston paatoimisuus palvelualuettain 31.12.2023
40
35
30
25 Osa-aikainen
20 B Kokoaikainen

15

10

€]

0 .

Elinvoimainen saari Oppiva saari Hallinnon tukipalvelut

Henkiloston jakaantuminen ammattiryhmittdin on esitetty alla olevassa taulukossa.

Henkilostdsta 45,1 % tydskentelee opetushenkildkunnassa, johon on luettu paivakodin johtaja, rehtori, lehtori, tuntiopetta-
jat, luokanopettajat, erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettajat, koulunkdynninohjaajat ja kerho-ohjaajat.

Hoitohenkilékuntaan on luettu varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja perhepaivahoitaja.
Kunnan henkiléstén pienimpana ammattiryhmana ovat johtajat 5,9 % osuudella.

Toimistohenkilékuntaan kuuluvaksi on luettu talous- ja henkiléstéhallinnon asiantuntija, palveluasiantuntijat ja hallintoas-
sistentti. Tekniseen henkilokuntaan on luettu kiinteistopaallikkd, kiinteistonhoitajat ja rakennusalan ammattimies.

Muuhun henkilékuntaan on laskettu kuuluvaksi mm. kirjaston, kulttuurin ja vapaa-aikatoimen tydntekijat, projektisuunnitte-
lija, pajaohjaaja ja digitukihenkild.

Hailuodon kunnan henkildstostd 68,6 % tyoskentelee Oppivan saaren palvelualueella. Yksilonsuojasyista taulukkoa ei
voida esittda nimikkeiden tasolla.
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Henkilosté ammattiryhmittdin 2023 Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon tuki- Koko kunta
saari palvelut
Johtajat (johtoryhma) 1 1 1 3
Hoitohenkildkunta 7 7
Opetushenkildkunta 23 23
Ravitsemus- ja siistimishenkil6kunta 4 4
Toimistohenkildkunta 1 1 2 4
Tekninen henkildkunta 4 4
Muu henkildkunta 3 3 6
Kaikki yhteensa 35 10 6 51
Henkiloston keski-ikd 2023 Vuotta
Oppiva saari 46,5 Henkiloston ikdjakauma 31.12.2023
Maaraaikainen 43,7 14
Vakinainen 47,8 12
SR _ 10
Elinvoimainen saari 49,6 I
Maaraaikainen 40,0 6
Vakinainen 50,7 4
2
Hallinnon tukipalvelut 56,8 0 . | l l | . l |
Méér&aikainen 54,0 = 3 oK g =) 3 2 3 s
Vakinainen 62,5 h o - o h o h o -
(a\] o [e0] < < n n o (o]
Koko henkiloston keski-ika 48,3 B Misrsaikainen Vakinainen
Vakinaisen henkiloston keski-ika 49,4

Hailuodon kunnassa koko henkiloston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa 48,3. Vakinaisen henkildston keski-ika oli 49,4
vuotta. Vakinaisen henkildstdn osalta hallinnon tukipalveluiden keski-ika oli korkein, 62,5 vuotta. Henkilostosta elakoityi
vuoden 2023 aikana yksi henkild. Tyokyvyttomyys- tai osa-aikaeldkkeella olevista tai siirtyneista ei voida esittaa lukuja

yksilénsuojasyista.

Tyobaika ja tyépanos

Tehty vuositydaika eli tehty tydpanos oli 35,8 henkildtydvuotta (htv) koko kunnan osalta. Suurin tydpanos oli Oppivassa
saaressa 23,3 htv:ta. Poissaoloprosentti kuvaa palkallisten ja palkattomien poissaolojen maaraa teoreettisesta sdannolli-
sesta vuosity0ajasta. Poissaoloprosenttiin luetaan terveysperusteiset poissaolot, muut palkalliset poissaolo, muut palkat-
tomat poissaolot ja vuosilomat. Koko kunnan osalta poissaoloprosentti oli 28,1 %. Hailuodon kunnassa suhtaudutaan
myoOnteisesti erilaisiin joustaviin tydaikajarjestelyihin mm. osa-aikaelakkeeseen, vuorotteluvapaisiin ja muihin tydaikajar-

jestelyihin, joita pyritdan edistdmaan mahdollisuuksien mukaan.

Vuositydaika 2023 htv Oppiva saari Elinvoimainen Hallinnon Koko kunta
saari tukipalvelut
Teoreettinen saann. vuosityoaika 30,7 10,8 5,8 47,3
- vuosilomapaivat 1,8 1,2 0,4 3,4
Saannollinen vuosityoaika 28,9 9,6 5,4 43,9
- palkalliset poissaolot 3,7 1,9 0,6 6,2
- palkattomat poissaolot 3,2 0,5 0,0 3,7
Tehty sdaannollinen vuositybaika 22,0 7,2 4,8 34,0
+ rahana korvatut lisa- ja ylity6t 1,3 0,5 0,0 1,8
Tehty vuosityoaika 23,3 7,7 4,8 35,8
Poissaoloprosentti (sis. kaikki poissaolot) 28,3 33,3 17,2 28,1

Saanndllinen vuositydaika = teoreettinen sdanndllinen vuositydaika — vuosilomapaivat
Tehty saanndllinen vuositydaika = saanndllinen vuositydaika — palkalliset poissaolot — palkattomat poissaolot
Tehty vuositybaika = tehty sdanndllinen vuositydaika + rahana korvatut lisa- ja ylity6t

Osaaminen ja sen kehittaminen



Henkiloston koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2023 henkil6sto- ja koulutussuunnitelma.
Tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaan kunnassa on laadittava yhteistoi-
mintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaan palvelualueittain koulutus-
tavoitteet tydntekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja edistdmiseksi. Tydantajalla on oikeus koulutuskorvauk-
seen enintdan kolmelta koulutuspaivaltd vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksenad koulutuskorvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma.

Koulutuspaivia vuonna 2023 Hailuodon kunnassa oli 62 Henkiloston koulutukset ovat paaasiassa olleet ammatilliseen

kehittymiseen liittyvid ulkoisia koulutuksia. Tulosalueittain henkil6std on osallistunut omaan tehtavasisaltéénsa kuuluviin
koulutuksiin.

Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojaksot
Ikm 1-9pv 10 — 30 pv yli 31 pv yht.
2023 116 12 8 136

Sairauspoissaolojen maara oli ESS -jarjestelman mukaisesti 825 paivaa. Sairauspoissaoloihin sisaltyvat sairauslomat, tyo-
antajan myontamat sairauspoissaolot (omailmoitus sairauslomat), tyétapaturmat, likennevahingot ja vapaa-ajan tapatur-
mat. Naita terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2023 keskimaarin 16,2 kalenteripaivaa / tyontekija, keskiarvo on las-
kettu koko henkildston lukumaarasta. Sairauspoissaoloista ei voida esittaa tarkempaa diagnoosiryhmaselvitysta yksildsuo-
jasyista.

TyOpaikan ja tydterveyshuollon yhteistytssa toteutettavilla toimenpiteillda vaikutetaan tydntekijdiden jaksamiseen tyduran
kaikissa vaiheissa seka tuetaan ty0ssa jaksamista nykyista pidempaan. Tybterveyshuollossa seurataan ja edistetaan myos
osatyodkuntoisen tydntekijan terveydentilaa ja tydssa selviytymista. Hailuodossa on kaytossa tyokyvyn aktiivisen tuen toi-
mintamalli, jonka tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toi-
mintakyvyn ja osaamisen pulmat.

Tyontekijoiden tydkykya seurataan ja tuetaan yhteistyossa tyéterveyshuollon kanssa vuosittain laadittavan tyéterveyshuol-
lon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvityksissa ja sitd edeltédvissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa
kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkildstéa kuormittavat
tekijat. Tyotapaturmista ei voida antaa selvitysta yksilosuojasyista. Vaara- ja uhkatilanteet kirjataan toimipisteittain.

Hailuodon kunnan tyéterveyshuolto toteutetaan Pihlajalinna Oy:n toimesta. Talousarviovuonna tyéterveyspalveluihin ovat
kuuluneet lakisdateiset tyoterveyspalvelut eli ennaltaehkaisevat palvelut.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2023 olivat 10 641 € eli 209 €/ tyontekija. Kaynteja tydterveydessa oli
vuoden 2023 aikana ehkaisevan tyoterveyshuollon asioissa 72 kpl. Tydpaikkaselvityksiin tydterveys on kayttanyt aikaa
Hailuodossa 37,5 tuntia.

Hailuodon kunnassa on henkildstétoimikunta, joka toimii yhteistoimintaelimena kasitellen koko kunnan henkilostéa koske-
vat yhteistoimintalaissa mainitut asiat seka henkilstopoliittisesti tarkeat periaatteet ja linjaukset. Henkilstétoimikunta toi-
mii my0ds tyosuojelutoimikuntana. Henkilostétoimikunnassa ovat edustettuina tydnantaja seka tyopaikan tyontekijat. Toi-
mintavuoden aikana henkildstétoimikunta on kokoontunut 5 kertaa.

Tybhyvinvoinnin edistdmiseksi on perustettu tydhyvinvointityéryhma. Tydhyvinvointitydryhma koostuu palvelualueiden
henkildston edustajista ja tyéryhman koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tyéryhman tehtavaksi on maaritelty, etta se
koordinoi, suunnittelee ja jarjestaa tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tyontekijoille. Tyohyvinvointiryhma kokoontuu saan-
ndllisesti ja laatii tyky-suunnitelman, joka viedaan paatdéksentekoon. Toimintavuoden tyky-toimintaan kuului liikunta-, kult-
tuuri- ja hierontaetu Smartum, tunti likuntaa viikossa tydaikana, koko kunnan yhteinen virkistysiltapaiva seka pikkujoulu.
Lisaksi toimintayksikot ovat jarjesténeet kaksi yksikkdnsa omaa virkistaytymis-/tydhyvinvointi-iltapaivaa. Tyokykytoiminnan
ohjelman kautta on tehty merkittavia lisdpanostuksia tyéhyvinvoinnin edistamiseen.
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Hailuodon kunnassa on laadittu seuraavat henkiléstdasioiden ohjeistukset: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, hai-
rinnan ja epaasiallisen kohtelun hallinnan toimintamalli, tydkyvyn aktiivisen tuen malli, paihdeohjelma, tydsuojelun toimin-
taohjelma, matkustusohje, muistamisohje, liukuvan tydajan sopimus ja etatydohje. Nama dokumentit ja muut tarkentavat
ohjeistukset I6ytyvat Hailuodon Intranet-sivustolta.

Palkat ja palkkiot

Palkankorotukset toteutuivat KVTES:n, TS:n, OVTES:n ja LS:n mukaisina sopimuskorotuksina. Ty6én vaativuuden arviointi
on suoritettu ja siirrytty TVA:n mukaisiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildston tehta-
vakohtaisen palkan keskiarvo oli joulukuun 2023 tietojen perusteella miehilld 2 775,40 euroa / kk ja naisilla 3 001,62 euroa
/ kk. Sopimusalakohtaisia tietoja ei voida esittaa yksilonsuojasyista. Tehtavakohtainen palkka on palkka ilman mitaan lisia
ja se maaraytyy tyon vaativuuden perusteella. Kunnan vakinaisen kokoaikaisen henkildston kokonaiskuukausiansion kes-
kiarvo oli joulukuun 2023 tietojen perusteella miehilld 3 295,56 euroa/kk ja naisilla 3 375,19 euroa/kk. Kokonaisansio tar-
koittaa kuukaudessa maksettua saanndllisen tydajan ansiota seka mahdollisia sen lisaksi maksettavia kokemuslisia, am-
mattialalisia tai muita korvauksia.

Keskiansio 2023
Keskiarvo: tehtavidkohtainen palkka Keskiarvo: kokonaisansio
Vakituinen — kokoaikainen €/kk Muutos 2022-23, % €/kk Muutos 2022-23, %
Mies 2 775,40 41 3 295,56 6,0
Nainen 3001,62 6,8 3375,19 6,7

Henkilostohallinnon tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2023 henkildstdhallinnon tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite Toimenpide

Hailuodon kunnan henkildstdpolitikan strategiset lin- | Henkiléstdorganisaation uudistaminen jatkuu 2024 (hal-
jaukset ja tavoitteet; hyvaksytty kunnanvaltuustossa |lintosdantéuudistuksesta valmistui toimielinrakenne
2023 12/2023)

Henkilostostrategia; valtuustotason sitova tavoite 2024

Yhdessa vastuullisesti toimintatavan linjaukset ja ta- Siséltyy henkildstdstrategia 2024 tavoitteeseen ja toi-
voitteet menpiteeseen
Tyohyvinvoinnin yllapito Hailuodon kunnan henkiloston tyokykya yllapitava toi-

minta: Smartum-saldo, tunti liikuntaa viikossa, henkilds-
ton virkistyspaiva ja pikkujoulu.
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Henkilostokyselyn tulokset

Henkildstdkysely 2022 toteutettiin ajalla 4.-19.3.2024. Vastaajien kokonaismaara oli 28. Vuoden 2022 kyselyyn vastasi 29
tyontekijaa. Kyselyn tulokset alla. Kyselyn tulokset kasitellaan johtoryhmassa ja tydyksikdissa seka henkildstétoimikun-

nassa.
Perusraportti

Vastaajien kokonaismaara: 28

Millainen on yleisvaikutelmasi Hailuodon kunnasta tyénantajana?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

6,8

7,5

189,0

2,2

Millainen on mielestdsi Hailuodon kunnan fyysinen tyoymparisto?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

10,0

7,5

8,0

210,0

21

Millaiset Hailuodon kunnan palvelutoimin
Vastaajien maara: 27

not ovat mielestdsi?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

2,0

9,0

6,7

7,0

182,0

1,8

Henkinen ilmapiiri ja tyontekijoiden viliset suhteet Hailuodon k
Vastaajien maara: 28

unnassa?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

10,0

7,0

8,0

197,0

25

Miten tyytyvdinen olet nykyisiin tyotehtaviisi Hailuodon kunnassa?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
5,0 10,0 8,3 9,0 232,0 1,5
Johtaminen.

Antaako esimiehesi sinulle riittédvasti myonteista palautetta?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

2,0

10,0

7.3

8,0

205,0

1,9

Antaako esim

iehesi sinulle rakentavaa pa
Vastaajien maara: 28

lautetta silloin, kun ty

osuorituksessasi on toivomisen varaa?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

2,0

10,0

7,0

8,0

196,0

2,2
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Asettaako esimiehesi selkeita tavoitteita yksikkosi toiminnalle?

Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

1,0

10,0

7,2

8,0

202,0

2,5

Asettaako esimiehesi sinun tyollesi selkeita tavoitteita?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,3 8,0 204,0 2,3
Luotatko esimiehesi osaamiseen?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 8,0 8,0 223,0 1,9
Varaako esimiehesi aikaa sinun kuuntelemiseesi?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7.4 8,0 207,0 2,7

Asettaako esimiehesi kohtuullisia vaatimuksia tyosuorituksellesi ja kertoo niista?

Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
1,0 10,0 7,8 8,0 217,0 2,0
Luotatko esimieheesi?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
2,0 10,0 8,0 8,0 223,0 1,9

Uskotko, etta

Hailuodon kunnan johtoryhma on yleisesti ottaen
Vastaajien maara: 28

erittain hyva?

Vastaajien maara: 26

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 6,5 7,0 183,0 24
Onko Hailuodon kunnan tarjoama osaami

sta kehittdva koulutus mielestési yleisesti ottaen korkeatasoista?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

6,1

7,0

159,0

24

Onko Hailuodon kunnan sisa
Vastaajien maara: 28

inen tiedotta

minen / informaatio on yleisesti ottaen erittdin hyvaa?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

5,6

7,0

158,0

2,7
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Kuinka todennakoisesti suosittelisit Hailuodon kuntaa tyénantajaksi?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

6,7

7,0

187,0

2,2

Kuinka hyvin Hailuodon kunta tayttaa tyonantajalle asettamasi odotukset?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

6,9

8,0

194,0

23

Kuinka hyvin Hailuodon kunta vastaa mielikuvaasi ihanteellisesta tyonantajasta?

Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

9,0

6,3

7,0

177,0

2,5

Uskotko, ettd kunnan kehittyminen tulevaisuudessa on positiivista?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 6,9 8,0 192,0 2,7
Annatko toéissa aina 100-prosenttisen tyopanoksen?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 8,8 9,0 245,0 2,0
Pyritko6 aina ylittdmaan odotukset?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 8,1 8,5 227,0 21
Otatko aina tdyden vastuun omista tyotehtavistasi?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 9,3 10,0 261,0 1,9

Osallistutko aktiivisesti ideoi
Vastaajien maara: 27

miseen, jotta kunnan toi

minta kehittyy?

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7,3 7,0 198,0 21
Kohteletko kaikkia tyokavereitasi arvostavasti ja ystavallisesti?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 9,1 10,0 256,0 2,0
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Levitidtkd innostuneisuutta suhtautumalla myénteisesti tyokavereihisi?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

10,0

8,6

9,0

242,0

2,1

Annatko tyokavereilleni myonteista palautetta ja kannustat heita kehittymaan?

Vastaajien maara: 28

Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 8,5 9,0 238,0 2,0
Onko sinulla tarvittavat tyokalut, jotta voit aina antaa 100-prosenttisen tyopanoksen?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

3,0

10,0

8,0

8,0

2240

2,0

Onko sinulle selvaa, mita sin
Vastaajien maara: 28

ulta tyotehtavassasi odotetaan?

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 8,0 9,0 223,0 2,6
Ovatko vastuualueesi selkeat?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7,5 8,0 211,0 25

Suhtaudutaanko tyopaikalla vakavasti aja
Vastaajien maara: 28

tuksiisi ja ideoihisi?

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

0,0

10,0

7.9

8,5

222,0

24

Kohtelevatko tyOkaverisi sinua ystavallisesti ja kunnioittavasti?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo

Maksimiarvo

Keskiarvo

Mediaani

Summa

Keskihajonta

3,0

10,0

8,5

9,0

238,0

1,8

Kohtaatko tyopaikallasi joka paiva myonteisesti ajattelevia tyokavereita?
Vastaajien maara: 28

Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7,8 9,0 218,0 2,5
Kannustavatko tyokaverisi sinua kehittymaan?
Vastaajien maara: 28
Minimiarvo | Maksimiarvo | Keskiarvo | Mediaani | Summa | Keskihajonta
0,0 10,0 7,4 8,0 206,0 2,8
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Kuinka kauan aiot jatkaa tyoskentelya Hailuodon kunnan palveluksessa?
Vastaajien maara: 28

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%

Alle vuoden

1-3 vuotta

3-5 vuotta

5-10 vuctta

Yli 10 vuctta

En tieda

n | Prosentti

Alle vuoden 1 3,6%

1-3 vuotta 6 21,4%

3-5 vuotta 3 10,7%

5-10 vuotta 4 14,3%

Yli 10 vuotta 4 14,3%

En tieda 10 35,7%

Milloin kavit viimeksi kehityskeskustelussa?
Vastaajien maara: 28

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Alle 3 kuukautta sitten

36 Kuukautta sitten

6-9 kuukautta sitten

9-12 kuukautta sitten

¥li vuosi sitten

En koskaan




n | Prosentti
Alle 3 kuukautta sitten | 0 0,0%
3-6 kuukautta sitten 2 7,1%
6-9 kuukautta sitten 2 7,1%
9-12 kuukautta sitten 8 28,6%
Yli vuosi sitten 12 42,9%
En koskaan 4 14,3%
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTA-
MISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten siséinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on
kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista val-
vontaa on tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee
esittaa toimintakertomuksessa selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmis-
taa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta
lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista, jonka jarjestdmisesta vastaa Hailuodon
kunnan hallintosaannén 73 §:n mukaan kunnanhallitus. Kunnanhallitus hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kos-
kevat ohjeet ja menettelytavat seka valvoo, etta sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukai-
sesti ja tuloksellisesti. Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Hailuodon kunnassa kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 19.6.2019 §
19 seka ohjeistuksen koko kuntakonsernin sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskien.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti kunnan toiminnot on jarjestettdva ja toimintaa johdettava niin, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittava sisdinen valvonta. Sisaisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kunnanhal-
lituksella. Kunnanjohtajan vastuulla on varmistaa sen asianmukainen toimivuus. Toimielin ja sen alainen johtava viranhal-
tija vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta. Jokainen tilivelvollinen vastaa oman toimintansa sisaisen val-
vonnan toteutumisesta. Kunnan hallinto-organisaation vastuualueen esimiehet vastaavat siitd, etta sisaisen valvonnan
menetelmat ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittaisiin toimintarutiineihin.

Siséisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla pyritdan toiminnan tuloksellisuuden yllapitamiseen, edis-
tdmiseen ja parantamiseen, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen ja kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotet-
tavuuden varmistamiseen, erehdysten ja virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen seka varojen huo-
lellisen hoidon turvaamiseen. Sisainen valvonta on riskienhallintaa seka operatiivista johtamista.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintaa ohjataan hallintosdanndlla. Hallintosdannossa esitetdan kunnan organisaatiorakenne seka toimielinten
ja viranhaltijoiden toimivallanjako ja tehtavat.

Hailuodon kunnan hallintosdantéuudistus on toimenpiteessd; kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.12.2023 § 54 hallintosaanto-
uudistuksen ensimmaisen vaiheen, jossa uudistettiin kunnan toimielinrakenne (lautakuntamalli) ja siihen liittyvat valttamat-
tomat pykalat sisaltéen:

Luku 2 Toimielinorganisaatio

2a Vaikuttamistoimielimet

Luku 4 Konserniohjaus ja sopimusten hallinta
Luku 5 Toimielinten tehtavat ja toimivallan jako

Alla olevien hallintosdannén (2018) lukujen ja pykalien osalta on tehty vain 1.1.2024
edellyttdma pakollinen tarkastelu:

Luku 1 Kunnan johtaminen
Luku 3 Henkiléstéorganisaatio
Luku 5 §:t127-30.

Muilta osin on voimassa 1.1.2018 hallintos&antd. Uudistusta jatketaan kunnanhallituksen 13.2.2024 § 32 asettaman ty6
ryhman toimesta. Hallintosaantduudistus on osa kunnan kokonaisuudistusta. Kunnanhallitus on maaritellyt hallintosaan
téuudistuksen tavoitteet (Kh 7.2.2023 § 26).
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Saannosten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Asioiden valmistelussa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Toimielinten esityslista-pdytakirjat ja viranhaltijoiden paatokset
ja paatosraportit valmistellaan Dynasty-asianhallintajarjestelmassa. Jarjestelman paivitys perustuu tiedonohjausjarjestel-
man (TOJ), tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja Dynasty 6/10 -asianhallintajarjestelmén muodostamasta kokonaisuudesta.
Dynasty10 kayttéonottoprosessia jatkettiin 2023.

Talousarvio, kayttétalouden ja investointien toteuttamissuunnitelma (kayttésuunnitelma), tilinpaatds sekd muut keskeiset
kunnan toimintaa linjaavat dokumentit valmistellaan sahkoisesti. Viranhaltijapaatosten tekeminen on ohjeistettu sisaltaen
linjaukset, paatodsluokat, paatdksentekotavat, toimielimelle ilmoittamisen, julkaisemisen yleisessa tietoverkossa ja muutok-
senhaun saannokset. Paatdkset annetaan tiedoksi toimielimelle mahdollista otto-oikeuden kayttamista varten.

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Talousarvion tavoitteet palvelualueille on johdettu kuntastrategiasta. Talouden raportointi tapahtuu kuukausittain kunnan-
hallitukselle ja Elava Saari -valiokunnalle seka hallintosdannén mukaisesti talouden ja toiminnan raportointi kunnanhalli-
tukselle ja kunnanvaltuustolle. Kassavarojen kehitystad seurataan saanndllisesti. Henkiléstéraportoinnin osalta kuukausit-
tain seurataan ja raportoidaan kunnanhallitukselle ja valiokunnalle sairauspoissaolojen toteumat.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arviointi toiminnan ja talouden suunnittelussa seka paatdoksenteossa

Palvelualueet arvioivat ja priorisoivat vuosittain toimialansa keskeisimmat riskit ja laativat tarvittavat riskienhallinnan suun-
nitelmat ja toimenpiteet sekd suunnitelman korjaavista toimenpiteistd mahdollisissa vahinkotapauksissa. Johdon, esimies-
ten ja tyontekijoiden koulutuksella tunnistetaan ja ennaltaehkaistaan riskeja.

Palvelualueiden johto vastaa toimintansa riskienhallintasuunnitelmista, riskienhallinnan toimeenpanosta ja arvioinnista.
Hailuodon kunnan tydntekijat noudattavat tydssaan hyvaa riskienhallintaa, raportoivat riskeista ja riskienhallinnan kehitta-
mismahdollisuuksista.

Palvelualueiden suunnitelmissa seka johtamisessa huomioidaan strategisten riskien liséksi erityisesti vahinkoriskit, talou-
delliset riskit seka toiminnalliset riskit. Toimintayksikdissa riskienarvioinnin ja riskienhallinnan painopiste on vahinkoriskien
ja toiminnallisten riskien ennaltaehkaisyssa. Yksikoiden henkildstd, asiakkaat ja omaisuus on vakuutettu tyénantajan toi-
mesta.

Toimielinten paatdsten valmistelussa huomioidaan eri vaihtoehtoihin liittyvat riskitekijat, niiden vaikutus ja todennakdisyys.
Osana paatdsvalmistelua arvioidaan ennakkoon paatésvaikutuksia ja huomioidaan riskeja.

Ennakoiva riskienhallinta

Ennakoivaa riskienhallintaa toteutetaan hallintosddnnén seka jatkodelegoinnin maarayksilla seka johtamisjarjes-
telman mukaisesti esimiesten seka johtajien toimintaan ja johtamiseen, paatdksentekoon seka sopimusten tekoon
liittyvalla prosessien valvonnalla.

Esimiehet seka johtajat ohjeistetaan edella lueteltuihin prosesseihin liittyen. Palvelualueiden riskienhallinta ja en-
nakointi perustuu oman ennakoivan valvonnan lisaksi myds hyvaan kunnan sisdiseen seka ulkoiseen yhteistyohon.

Palvelualueilla kaytettavat laadunarviointivalineet ja -menetelméat ovat osaltaan ennakoivaa riskienhallintaa. Toi-
minnan laatua ja siihen liittyvia prosesseja arvioidaan vuosittain toiminnan edelleen kehittamiseksi. Taman toimin-
nan kehittdmisen yhteydessa riskeja pyritdan osaltaan ennalta arvioimaan sekd minimoimaan.

Palvelualueet toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa. Osana toiminnan raportointia seurataan myds eri riskeja ja
mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka yksikdissa. Johtamiseen liittyvista paatoksista ja sopimuk-
sista raportoidaan erikseen kuukausittain.
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Riskienhallinnan toteutus ja riskien seuranta talouden ja toiminnanraportoinnissa

Palvelualueiden riskienhallinta perustuu ohjeistukseen, omaan valvontaan ja hyvaan sisaiseen ja ulkoiseen yhteis-
tyéhén. Kunnan ja palvelualueiden toimintaa ja taloutta seurataan kuukausittain. Raportoinnin osana seurataan
my0s eri riskeja ja mahdollisten riskien toteutumista palvelualueittain seka tulosyksikoissa. Johtamiseen liittyvista
paatoksista ja sopimuksista raportoidaan erikseen kuukausittain.

Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa
Toimielinten tehtavat riskienhallinnassa on maaritelty Hailuodon kunnan hallintosdédnnéssa luvussa 10.

Sisaisen valvonnalla on teknisena jarjestelmana kaytéssa mm. Dynasty-asianhallintajarjestelma. Hallintopalveluissa ohjel-
maa kaytetaan laajemmin asioiden hallintaan vahintdan paatdksenteon kohteena olevien asioiden osalta. Keskeisia val-
vonnan ja raportoinnin valineitd ovat lisaksi kirjanpidon ja henkildstéhallinnon jarjestelmat: FPM Talsu Lite/Monetra, In-
time/Monetra, P2P/Monetra, Web-laskutus ja raportointi/Monetra, Personec ja ESS/Monetra, M2/Monetra, Titania-ty0ai-
kasuunnittelu.

Hailuodon kunnan vakuutusten hoidosta vastaa vakuutusmeklari. Vakuutusturvan kattavuus tarkistetaan vuosittain yh-
dessa meklarin kanssa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hailuodon kunnan hankintaohjeessa (21.8.2020 § 178) on kuvattu selkedt menettelytavat pienhankintojen osalta seka
ohjeet kynnysarvot ylittdvien hankintojen toteuttamiseen. Hankintaohjeessa on myds selkeat linjaukset paatdksentekoon
eri suuruisia hankintoja toteutettaessa.

Sopimustoiminta

Vuonna 2023 toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatoksiin ja hallintoséannélla delegoi-
tuun paatosvallan kayttdéon.

Arvio merkittavimmista riskeista

Hailuodon kunnan riskienhallinta perustuu kunnan riskienhallintasuunnitelmaan ja sen toteuttamiseen osana johtamista,
jokapaivaista toimintaa ja riskienhallinnan raportointia. Riskienhallinnan ennakointi ja seuranta toteutettiin vakiintuneesti
osana talouden ja toiminnan toteuman seurantaa.

Riskien toteuma 2023:

Strategiset riskit
Henkildstdriskit realisoituivat 2023:
Oppiva saari-palvelualueen riskienhallintasuunnitelmassa ja riskienhallinnan arvioinnissa riskeista painavimpina nousevat

strategisena riskina haavoittuva henkilostérakenne ja yllattavat, poikkeukselliset tilanteet. Henkildstovaje ja sijaisten puute
ovat haasteina kaikissa palvelualueen toimintayksikoissa.

Taloudelliset riskit

-Inflaation kayttétalousvaikutusten realisoituminen ei ylittdnyt ennakkoarviota

- Ylijddmainen tulos menetettiin Mantyvilikin tasearvon alaskirjauksessa, tasearvo 235 000 €, jonka jalkeen kiinteiston
tasearvo O€.

Toiminnalliset riskit
Lauttaliikenteen hairiot

Toiminnallisista riskeisté merkittavimpia ovat infrastruktuurin hairiét. Lautta on myéhassa tai ei kulje tai jaatie suljetaan
akillisesti, jolloin paivakodissa tai koulussa ei ole riittavasti henkilost6d tai vanhemmat eivat pdase hakemaan lastaan.
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Toinen merkittava alue on tiloihin liittyvat riskit: kuumuus sisétiloissa kesaaikaan, lampétilan saately, iimanvaihdon ongel-
mat, vaaralliset aineet ja ladkkeet.

Vahinkoriskit / Oppiva saari

- Vahinkoriskeista suurimpia ovat tyotapaturmat seka kuljetuksiin, likkumiseen ja liikenteeseen liittyvat riskit.

Naiden riskien seurauksina tiivistetysti ovat turvallisuusriskit, taloudelliset seuraukset ja henkildston uupuminen.

Talous seka tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuus

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 5 731 €
ylijagamainen. Mantyvilikin tasearvon alaskirjaus heikensi tulosta (-235 000 €). Pois
toeron lisdamisen jalkeen tilikauden ylijaama on 94 058 € euroa.

Talous- ja henkiléstohallinnon palvelujen toteuttaminen vastuunjakotaulukon mukaisesti
Monetran uudistettu vastuunjakotaulukko

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnan osalta
Kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito, lkmatta Mantyvilikki

Avoimien kilpailutusmenettelyjen edistdminen
Julkisten palvelujen kilpalutusjarjestelma HILMA kaytossa

Henkildston hankintaosaamisen paivittaminen
Monetran hankintakoulutukset 1/2023
Teknisten palvelujen hankintakoulutus 1/2023

Yhti6ittdminen; kunnan toimialojen yhtidittamistarpeiden seka tarvittavien toimenpiteiden
selvittdminen
Toimenpiteessa; jatkuu vuonna 2024-

Kiinteistojen kayttd, kunto ja yhteistyo kiinteistdjen kayttajien kanssa
Kunnan vuokrauskaytannot
Ohjaava tiedotuspaketti vuokralaiselle

Kunnan varautumisen painopiste on ollut yhteiskunnan hairiétilanteiden ja poikkeusolo-
jen perusturvan varmistamisen toimenpiteissa: ruoka, vesi, lampé ja sahko liittyvat toi-
menpiteet seka varavoimajarjestelmien varmistaminen, tietoteknisen varautumisen edis-
téminen.

Kunnan varautumistyéryhma on kokoontunut vuonna 2023 osana kunnan perustoimin-
taa. Johtoryhman viikoittaiseen tyorakenteeseen sisaltyy varautumisen tilannetiedot.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tuottoina kertynyt tilikauden tulorahoitus riittda palvelujen tuottamisesta ai-
heutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ns. ulkoiset erat eli tuotot, jotka on saatu kunnan
ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.

Hailuodon kunnan toimintatuotot vuonna 2023 olivat yhteensa 1 563 845 € ja toimintakulut yhteensa -4 415 478 €.

Henkilostokustannukset olivat kokonaisuudessaan -2 323 942.

Hailuodon kunnan verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien osuus oli 3 592 823 €, mika on 68,9 % kokonaistu-
losta.

Vuodet 2023 ja 2022 eivat ole suoraan vertailukelpoisia, koska sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle.

TP 2023 TP 2022 TP 2021

Ulkoinen, €
Toimintatuotot 1563 845 1891540 1677012
Toimintakulut -4 415 478 -9 205 795 -8 854 953
Toimintakate -2851633 -7 314 255 -7 177 941
Verotulot 2090 842 4233379 3780217
Valtionosuudet 1501981 3991 253 3749484
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 8860 4128 4562

Muut rahoitustuotot 12 348 6032 3062

Korkokulut -16 511 -13941 -14 650

Muut rahoituskulut -15185 -6 172 -3767
Vuosikate 730702 900 425 340 966
Poistot ja arvonalentumiset -724 971 -518 429 -509 846
Tilikauden tulos 5731 381 996 -168 880
Poistoeron muutos 88 327 91872 92194
Vapaaehtoisten varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama 94 058 473 868 -76 686
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 35,4 20,5 18,9
Vuosikate/Poistot, % 100,8 173,7 66,9
Vuosikate, €/asukas 771 937 357
Asukasmaara vuoden lopussa 948 961 954

Toimintakate osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Toimintakatteella osoitetaan paljonko toiminnan ku-
luista saadaan katetuksi palvelutuotteiden myynti- ja maksutuloilla.

34



Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate ku-

vaa rahoituksen riittavyytta.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentdd kunnan omaa paaomaa

(edelliskausien yli-/alijaama).

Verotulot ja valtionosuudet

Verokertyma
€ TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kunnallisvero 3153212 3175726 3249 472 3685597 1604 440
Muutos, % 4,0 0,7 2,3 13,4 -56,5
Yhteisévero 97 255 121361 187 312 185 229 118 649
Muutos, % -1,2 24,8 54,3 -1,1 -35,9
Kiinteistovero 340173 307 701 343434 362 553 367 753
Muutos, % 0,5 -9,5 11,6 5,6 1,4
Verotulot yhteensa 3590 640 3604 788 3780217 4233379 2090 842
Muutos, % 3,5 0,4 4,9 12,0 -50,6
Poikkeama
Valtionosuudet Alkuperdinen | TA-muu- TA 2023 +| Toteuma talousarvi- | Toteuma
TP 2022 TA 2023 tokset muutokset 2023 oon %
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3159 897 1259253 0 1259253 1262512 -3259 100,3
Opetus- ja kultt. muut valtion -234 536 -235 405 0 -235 405 -217 631 -17 774 92,5
Muut valtionosuudet 511272 286 639 0 286 639 286 639 0 100,0
Verotulomen.kompensaatio 554 620 167 453 0 167 453 170 461 -3008 101,8
Valtionosuudet yhteensd 3991 253 1477 940 0 1477 940 1501981 -24 041 101,6
3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA
€ TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta 730 702 785 659 281398
Vuosikate 730702 900 425 340 966
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -114 766 -59 568
Investointien rahavirta -147 906 -42 941 -298 243
Investointimenot -183 284 -166 517 -382 663
Rahoitusosuudet investointimenoihin 35378
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 123576 84 420
Toiminnan ja investointien rahavirta 582 797 742718 -16 845
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -10 688
Antolainasaamisten lisdykset -10 688
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset -340 922 -365 922 -35922
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 300 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -340922 -365922 -335922
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -59424 -171 909 -89 120
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1506
Vaihto-omaisuuden muutos -478 573 -8 069
Saamisten muutos 330686 -240 988 -30993
Korottomien velkojen muutos -389 632 68 506 -48 551
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Rahoituksen rahavirta -400 346 -537 831 -135 729
Rahavarojen muutos 182 451 204 887 -152 574
Rahavarat 31.12. 854 991 672 540 467 653
Rahavarat 01.01. 672 540 467 653 620 227
182 451 204 887 -152 574
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -447 479 -1 882854 -1915 350
Investointien tulorahoitus, % 494,0 540,7 89,1
Lainanhoitokate 2,1 2,4 1,0
Laskennallinen lainanhoitokate 3,7 3,7 1,2
Kassavarat 854 991 672 540 467 653
Kassasta maksut/vuosi 4971 380 9758 346 9581267
Kassan riittavyys, pv 63 25 18
Asukasmaara vuoden lopussa 948 961 954
TASE
¢ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 9589 283 10 891 492 11 252 214
Aineettomat hyédykkeet 389521 447 251 474 133
Aineettomat oikeudet 12712 36 186 28 813
Muut pitkdvaikutteiset menot 376 809 411 065 445 320
Aineelliset hyodykkeet 9029171 9574 870 9908 709
Maa- ja vesialueet 949 515 909 515 918 325
Rakennukset 7 255901 7776 678 7 956 031
Kiinteat rakenteet ja laitteet 690 312 740171 817924
Koneet ja kalusto 7 599 30112 69 017
Muut aineelliset hydodykkeet 4560 4560 4560
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 121285 113 834 142 853
Sijoitukset 170590 869 372 869 372
Osakkeet ja osuudet 126 853 825634 825634
Muut saamiset 43738 43738 43738
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 949 560 814 883 815 863
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 949 560 814 883 815 863
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1241297 1389 054 943 752
Vaihto-omaisuus 27 498 27 020 27 592
Aineet ja tarvikkeet 27 498 27 020 27 592
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 150 000 170 000 190 000
Lainasaamiset 150 000 170 000 190 000
Lyhytaikaiset saamiset 208 809 519 495 258 508
Myyntisaamiset 100 224 123170 116 085
Lainasaamiset 20 000 20 000 20 000
Muut saamiset 32492 75677 56 968
Siirtosaamiset 56 093 300 649 65 454
Rahat ja pankkisaamiset 854 991 672 540 467 653
VASTAAVAA YHTEENSA 11 780 140 13 095 430 13 011 829
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TASE

¢ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6381416 6 823 891 6 350 022
Peruspddoma 2751272 3287 806 3287 806
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3536 085 3062216 3138902
Tilikauden yli-/alijagadma 94 058 473 868 -76 686
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2381264 2469591 2561463
Poistoero 2381264 2469 591 2561 463
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 949 560 814 883 815 863
Lahjoitusrahastojen padomat 949 560 814 883 815 863
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA 2067 901 2987 065 3284481
Pitkdaikainen 1196 073 1501 495 1842417
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1196 073 1501 495 1842417
Lyhytaikainen 871828 1485570 1442 064
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 305 422 340922 365922
Saadut ennakot 16 984 34428 71712
Ostovelat 192 077 383831 338 888
Liittymismaksut ja muut velat 39 888 66 744 70161
Siirtovelat 317 457 659 645 595 382
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 780 140 13 095 430 13 011 829
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022 2021
Omavaraisuus-% 74,5 71,2 68,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 39,8 29,2 34,9
Kertynyt ylijaama, € 3630143 3536 085 3062216
Kertynyt ylijaaméa/asukas, € 3829 3680 3210
Lainakanta 31.12, € 1501 495 1842417 2208 339
Lainakanta 31.12, €/asukas 1584 1917 2315
Lainat ja vuokravastuut 1548 619 1847516 2214 401
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1634 1922 2321
Asukasmadara vuoden lopussa 948 961 954

37



3.3 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulo ja kokonaistulo -kisitteet

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain ulkoiset

tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaiset toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoi-

tustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Hailuodon kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella 5 213 254 €, Suurimmat tuloerat muodostuvat verotuloista ja valtion-
osuudesta. Kokonaismenot olivat tilikaudella 4 971 380 €. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus ko-
konaismenoista oli 88,8 %. Kokonaistulot ylittivat kokonaismenot 241 875 €:lla.

KOKONAISTULO JA -MENO €

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutusvoitot (-)

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédyk. luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman padoman lisays

Kokonaistulo yhteensa

1563 845
2090 842
1501 981

8 860
12 348

35 378

5213 254

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon (-)

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

- Pakollisten varausten muutos (+/-)

- Pysyvien vast. hyddyk. luovutustappiot
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismeno yhteensa

4415478

16 511
15185

183 284

340 922

4971 380

Tasmaytys
Kokonaistulot — Kokonaismenot

Muut maksuvalm. muutokset — Rahavarojen muutos

241 875
-241 875
0
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3.4 Investointiosan toteutuminen

Toteutumatta jaivat:
- Rt Kentankulman huoneistoremontti

- Jateasema
- Juolukan huoneistosaneeraus

Maan hankinta 2022-2027

8020

1100

Edell. vuosi
Maan hankinta
Hankinnat
Maa- ja vesialueet 0,00
Hankinnat yht. 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00

Vuoden 2023 aikana hankittiin yksi kiinteisto.

Rt Kunnarin huoneistoremontti

8685

1110
1195

Huoneistoremontti toteutettiin onnistuneesti ja huoneistossa on vuokralaiset.

Edell. vuosi
Rt Kunnari huon.remontti
Hankinnat
Asuinrakennukset 0,00
Keskeneraiset hankinnat 0,00
Hankinnat yht. 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00

Valmistunut investointi on viety kirjanpitoon v. 2023.

Ojavilikin huoneistosaneeraus

8686

1110
1195

Huoneistoremontti toteutettiin onnistuneesti ja huoneistossa on vuokralaiset.

Edell. vuosi
Rt Ojavilikin huoneistosaneera
Hankinnat
Asuinrakennukset 0,00
Keskeneraiset hankinnat 0,00
Hankinnat yht. 0,00
Rahoitusosuudet
Myynnit
Investointien netto 0,00

Valmistunut investointi on viety kirjanpitoon v. 2023.

Talousarvio

-50 000
-50 000

-50 000

Talousarvio

-30 000

-30 000

-30 000

Talousarvio

-30 000

-30 000

-30 000

TA-muutos

TA-muutos

TA-muutos

TA+muutos

-50 000
-50 000

-50 000

TA+muutos

-30 000

-30 000

-30 000

TA+muutos

-30 000

-30 000

-30 000

Toteuma

-40 000,00
-40 000,00

-40 000,00

Toteuma

0,00
-30 335,19
-30 335,19

-30 335,19

Toteuma

0,00
-28 704,77
-28 704,77

-28 704,77

Jiljella Toteuma %

-10 000,00 80,00
-10 000,00 80,00
-10 000,00 80,00
Jaljella Toteuma %

-30 000,00 0,00
30335,19 0,00
335,19 101,12
335,19 101,12
Jaljella Toteuma %

-30 000,00 0,00
28 704,77 0,00
-1295,23 95,68
-1295,23 95,68
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TA 2023 + Poikkeama
Reitistdjen perusparantami- Alkuperdinen | TA-muutok- | muutok- Toteuma talousarvi- Toteuma
8672 nen TP 2022 TA 2023 set set 2023 oon %
* Hankinnat yht. 0,00 -50 405 0 -50 405 -53 424,42 3019,42 106,0
* Rahoitusosuudet yht. 0,00 35284 0 35284 35377,81 -93,81 100,3
Investointien netto 0,00 -15121 0 -15121 -18 046,61 2 925,61 119,4

Hankkeessa toteutettiin 8,9 km laadukas vaellukseen ja pyoréilyyn soveltuva ymparivuotisen kayton reitti asukkaille, va-
paa-ajan asukkaille ja matkailijoille. Reittien toteutuksessa on huomioitu Hailuodon herkka luonto ja laajat luonnonsuoje-
lualueet. Hanke valmisteltiin yhteistytssa Metsahallituksen kanssa ja reittisuunnitelmat laadittiin yhteistyéssd maanomis-
tajien, paikallisten asukkaiden ja elinkeinotoimijoiden kanssa. Hankkeessa kehitetddn Hailuodon luontomatkailua

TA 2023 + Poikkeama
Alkuperdinen | TA-muutok- | muutok- Toteuma talousarvi- Toteuma
8687 Meriteatteri TP 2022 TA 2023 set set 2023 oon %
* Hankinnat yht. -37 700,00 -120 000 87 885 -32115 -24 274,21 -7 840,30 75,59
* Rahoitusosuudet yht. 0,00 100 000 -100 000 0 0,00 0,00 0,00
Investointien netto -37 700,00 -20 000 -12 115 -32115 -24 274,21 -7 840,30 75,59

Hankkeen toteuttaminen on ollut keskeytyksessa 9/2023
suunnittelutarveratkaisusta tehtyyn valitukseen.

lahtien. Odottaa Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden paatosta
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

YHTEISOT ] o Kunnan
o o Yhdistetty Ei yhdistetty .

Nimi, kotipaikka; kpl omistusosuus - %

Tytaryhteisot:

Hailuodon Vesihuolto Oy, Hailuoto 1 - 100

Kuntayhtymat:

Pohjois-Pohjanmaan Liitto, Oulu 1 - 0,27

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky, Oulu 1 i 04

(OSEKK) ’

Osakkuusyhteisot:

Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy - 1 1,5

Yhteensa 4 1

Konsernin toiminnan ohjaus

Hailuodon kunnan hallintosdanndssa ja konserniohjeessa on maaritelty, miten konserniohjaus Hailuodon kunnassa on
jarjestetty. Omistajaohjauksen keskeinen valinen on konserniohje (2019). Konsernivalvonta on tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia seka riskienhallintajarjestelmien toimivuu-
den seurantaa. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittdmi-
sesta ja valmistelusta valtuustolle. Konsernijaoston tehtavana on valvoa konserniohjeen noudattamista. Konserniohjeessa
on maaritelty tytaryhteison raportointivelvoitteesta.

Talousarviossa kunnanvaltuusto asetti Hailuodon Vesihuolto Oy:lle tavoitteeksi vuodelle 2023 nollatuloksen. Hailuodon
Vesihuolto Oy tulos oli 46 321,14 euroa.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ja arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Hailuodon kunnan konserniin kuuluu kunnan méaraysvallassa olevat yhteisd, Hailuodon Vesihuolto Oy. Lisdksi on kunnan
omistusyhteiséja, joilla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyri-
tysta. Hailuodon kunnan omistusyhteisdja ovat Pohjois-Pohjanmaan Liitto ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyma.

Hailuodon Vesihuollon osalta merkittavin kehittdmishanke uusi pohjavesipumppaamon rakentaminen etenee suunnitelman
mukaisesti. Hanke valmistuu 2024 vuoden aikana. Uudella vedenpumppaamolla luodaan huoltovarmuutta Hailuodon puh-
taan veden saatavuudessa ja valmistaudutaan asukasmaaran ja matkailijoiden maaran kasvuun. Kiintedn yhteyden myota
on valmistauduttava veden kayttomaaran kasvuun.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaliiton. tehtdvana on toimia maakunnan kuntien edunvalvojana valtakunnallisesti ja EU:n
tasolla seka toteuttaa maakunnan lakisaateisia tehtavia. Osallistuttin maakunnalliseen kuntien edunvalvontaan ja tehtiin
kehittdmisyhteisty6ta. Julkisen hallinnon kokonaisuudistuksen seké yleisen toimintaymparistdn muutoksen kiihtymisen vai-
kutuksesta maakuntaliiton edunvalvontarooli on konkretisoitunut ja kuntayhteistyd aktivoitunut. Hailuoto osallistuu aktiivi-
sesti maakunnan kuntien verkottumiseen.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hailuodon kunta osallistui suunnitelmien mukaisesti seka
hyvinvointialueen valmisteluun ettd kunnan edunvalvontaan palvelujen ja toiminnan jarjestdmisessa. Rakennettiin aktiivi-
sesti hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintaa. Kunta osallistuu Pohteen, maakuntaliiton ja kuntien strategisen yhteistyon
toteuttamiseen osana perustoimintaa ja kehittdmista sekad valvoo kunnan etua palvelujen jarjestdmisen ja talouden nakoé-
kulmasta.

Osallistuttiin Oulun seudun koulutuskuntayhtyman kokouksiin.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituksen konsernijaosto ja kunnanjohtaja seka tarvittaessa
kunnanhallituksen maaradma muu viranhaltija. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajachjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatdsten mukaisesti. Valtuusto paattda osana kuntastrategiaa omistajapolitii-
kasta seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen nimeamat edustajat
ovat osallistuneet Hailuodon vesihuolto Oy:n hallituksen kokouksiin.

Konsernijohto seuraa sdanndllisesti tytaryhteisjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytéryhteison tulee antaa seurantaa varten
kunnalle puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisestd seka
kerran vuodessa, tilinpaatdksen yhteydessa, arvio talouteen ja toimintaan liittyvista riskeista (riskienarviointi). Tytaryhtei-
so6lla tulee olla tata varten riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteisén hallituksen hyvak-
symat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet tai soveltavin osin toteutetaan kunnan toimintaohjeita. Toden-
nakdisesti realisoituvasta riskistd on raportoiva viipyméattad konsernijohdolle.

Tytaryhteisén raportointi kasitellddn konsernijaostossa, joka edelleen lahettda kunnanhallitukselle raportoinnin ja mahdol-
liset raportin pohjalta tekemansa toimenpide-esitykset.

Konserniohjeen, hallintosddnnén seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet dokumenttien paivitysten ja laati-
misen avulla ohjeistukset ovat selkeat ja toimivallan jako on kuvattu. Kunnanhallituksen ja Hailuodon Vesihuolto Oy:n

valinen ohjaava konsernivuorovaikutus on kehittynyt vuoden 2023 aikana.

Hailuodon Vesihuolto Oy:n varautumissuunnitelma 2019 on toteutettu asiantuntijaostopalveluna.

Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Hailuoto-konserni
TULOSLASKELMA, € TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toimintatuotot 1937960 5737414 5638 806
Toimintakulut -4 944 744 -13 183 825 -12 842 186
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -18 117 521
Toimintakate -3 006 784 -7 464 528 -7 202 860
Verotulot 2090 842 4233379 3780217
Valtionosuudet 1806 878 4303 197 4044 700
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 9448 4 668 4837

Muut rahoitustuotot 12 395 9705 6904

Korkokulut -20 304 -24 520 -17 454

Muut rahoituskulut -15 822 -9592 -6 065
Vuosikate 876 654 1052 309 610 278
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -846 337 -815 153 -824 407

Omistuksen eliminointierot 8 -10

Arvonalentumiset -186 -2921
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 30317 236 979 -217 060
Tilinpaatossiirrot 2 352 -781 4433
Tilikauden verot 0 -1168 -442
Laskennalliset verot 0 -33 -272
Vahemmistéosuudet 0 -766 -151
Tilikauden ylijaama (alijaama) 32 669 234231 -213 492
Hailuoto-konserni

2023 2022 2021

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/toimintakulut % 39,2 43,5 43,9
Vuosikate/Poistot % 103,6 129,1 73,8
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Vuosikate,€/asukas 925 1095 640
Asukasmaara vuoden lopussa 948 961 954
Hailuoto-konserni
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TASE, €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 12109 314 16 683 880 16 024 210
Aineettomat hy6dykkeet 393 263 560 495 566 120
Aineettomat oikeudet 13251 57 805 54932
Muut pitkdvaikutteiset menot 380012 442 929 472948
Ennakkomaksut 0 59 761 38241
Aineelliset hyodykkeet 11571144 15903 175 15 264 983
Maa- ja vesialueet 967 078 1028003 1036177
Rakennukset 9308 179 10817734 10969 774
Kiintedt rakenteet ja laitteet 712 158 837916 918513
Koneet ja kalusto 82881 302 147 364 551
Muut aineelliset hyodykkeet 5884 8323 7 488
Enn.maksut ja keskener. hankinnat 494 964 2909 052 1968 480
Sijoitukset 144 907 220211 193 107
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 0 37765 10503
Muut osakkeet ja osuudet 116 587 150 609 150 767
Muut lainasaamiset 0 119 119
Muut saamiset 28 320 31718 31718
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1013439 860916 864 670
Valtion toimeksiannot 40 435 17 221 21320
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 950 487 815758 816 693
Muut toimeksiantojen varat 22517 27937 26 657
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1536 460 2513927 2290 562
Vaihto-omaisuus 110 809 180 637 183 468
Aineet ja tarvikkeet 28 436 86 909 98 246
Keskenerdiset tuotteet 193 198 164
Valmiit tuotteet 23907 20792 16 226
Muu vaihto-omaisuus 58 273 72738 68 831
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 150 283 170 293 190 305
Lainasaamiset 150 000 170 000 190 000
Muut saamiset 180 171 171
Siirtosaamiset 103 121 133
Lyhytaikaiset saamiset 369 154 1185075 921 489
Myyntisaamiset 169 220 530834 538 999
Lainasaamiset 67910 74 260 92 398
Muut saamiset 36417 180 036 147 423
Siirtosaamiset 95 607 399 945 142 668
Rahoitusarvopaperit 0 43 952 75 854
Osakkeet ja osuudet 0 49 49
Sij. rahamarkkinainstrumentteihin 0 43903 75 804
Rahat ja pankkisaamiset 906 213 933971 919 447
VASTAAVAA YHTEENSA 14 659 213 20058724 19 179 441
Hailuoto-konserni
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
TASE, €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 9320491 9894720 9659 708
Peruspdadoma 2751272 3287 806 3287 806
Yhd. ja sdat. peruspadoma 0 793 793
Muu omat rahastot 23 386 69 536 67 405
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 6513 163 6302 353 6517 195
Tilikauden yli-/alijagdma 32669 234231 -213 492
VAHEMMISTOOSUUDET 0 13 249 12 465




PAKOLLISET VARAUKSET 2221 136 090 144 689
Muut pakolliset varaukset 2221 136 090 144 689
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1013 441 860 949 864 819
Valtion toimeksiannot 40 435 17 221 21320
Lahjoitusrahastojen padomat 950 487 815789 816 733
Muut toimeksiantojen padomat 22519 27939 26 767
VIERAS PAAOMA 4323 061 9153716 8497 760
Pitkdaikainen 3296 671 6 623 680 6 049 385
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1250326 4584620 4037192
Liittymismaksut ja muut velat 2 046 345 2028 295 1993 735
Siirtovelat 0 7725 15451
Laskennalliset verovelat 0 3040 3007
Lyhytaikainen 1026 390 2530036 2448 375
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 331326 480924 544239
Saadut ennakot 21728 38418 75 235
Ostovelat 236124 720755 614 850
Liittymismaksut ja muut velat 66 262 142 830 141 559
Siirtovelat 370949 1147 109 1072493
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 659 213 20058 724 19179 441
Hailuoto-konserni
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023 2022 2021
Omavaraisuus-% 64 49 51
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 74 64 63
Kertynyt ylijaama (alijaama) 6 545 833 6536 584 6303703
Kertynyt ylijaama (alijagdma), €/asukas 6 905 6 802 6 608
Lainat ja vuokravastuut 1642901 5153120 4703702
Lainat ja muut vuokravastuut, €/asukas 1733 5362 4 808
Konsernin lainakanta 31.12. 1581652 5065 544 4581431
Konsernin lainat €/asukas 1668 5271 4802
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0 119 119
Kunnan as.maara vuoden lopussa 948 961 954
Hailuoto-konserni
TP 2023 TP 2022 TP 2021
RAHOITUSLASKELMA, €
Toiminnan rahavirta 877 080 945 805 522 619
Vuosikate 876 654 1052 309 610278
Tilikauden verot 0 -1168 -442
Tulorahoituksen korjauserat 426 -105 337 -87 218
Investointien rahavirta -304 063 -1378 243 -1282 709
Investointimenot -339 440 -1521129 -1 392 609
Rahoitusosuudet investointimenoihin 35378 1714 722
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 141172 109178
Toiminnan ja investointien rahavirta 573 017 -432 439 -760 090
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset -372 139 484113 613 031
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 1028053 1012219
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -372 139 -422 352 -389 283
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -121 588 -9905
Muut maksuvalmiuden muutokset -10 671 -69 052 -24 370
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 -116 -1522
Vaihto-omaisuuden muutos 10 662 2831 -34 956
Saamisten muutos 338 350 -243 579 -69 130
Korottomien velkojen muutos -359 682 171813 81239
Rahoituksen rahavirta -382 809 415 061 588 662
Rahavarojen muutos 190 208 -17 378 -171 429
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Rahavarat 31.12. 906 213 977 923 995 301
Rahavarat 01.01. 716 006 995 301 1166 730

190 208 -17 378 -171 429
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2023 TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja invest. rahavirran kertyma 5 v:lta, € -3261 385 -4 694 142 -3570314
Investointien tulorahoitus, % 288 69 a4
Lainanhoitokate 2,3 1,9 1,5
Laskennallinen lainanhoitokate 41 1,6 1,1
Kassan riittavyys, pv 58 24 25
Kassavarat 906 213 977923 995 301
Kassastamaksut/vuosi 5692 449 15161418 14 647 597
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5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka

tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Hailuodon kunnan tilikauden tulos ennen varausten ja rahaston muutosta on 5 731,21 euroa ylijaamainen. Edellisten kau-
sien ylijadma ennen tilikauden tuloksen kasittelyd on 3 536 084,67 euroa. Kunnanhallitus esittéa tilikauden tuloksen kasit-

telysta seuraavaa:

1 Investointeja varten tehdyista investointivarauksisista syntynytta poistoeroa tuloutetaan suunnitelman mukaisesti

88 327,20 euroa.
2 Tilikauden ylijadma 94 058,41 euroa siirretdan taseen edellisen tilikauden ylijgamatilille.
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Talousarvion toteutuminen
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6 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain mukaisesti talousarviota. Toteutumisvertailussa seu-
rattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on li-
saksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla rahoituksella
tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan
tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka poik-
keama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa an-
netaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvio esitys on sitovuustason mukaisesti palvelu-
aluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Laht6kohtaisesti kaikki
valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin ta-
voitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, jotka eivat ole sitovia eria. Prosesseihin on lisatty suoritetaulukoita,
jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvioon 2023 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha on valtuuston
toimielimelle antama euromaaraltdan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttdmiseen.

Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toi-
saalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan tai maararahan kayttoétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia.
Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennakdisesti vaikuttaa rahoituksen perus-
teisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava kuntalain (410/2015) mukaisesti talousarviota. Toteutumisver-
tailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisver-
tailusta on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla tavalla. Muulla
rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttdéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa noudatetaan
vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan
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tai tuloarvion yksittaiselle tehtavalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa
kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteuma seka poik-
keama muutetun talousarvion ja toteuman valilla. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa an-
netaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Selvityksen laadinnassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden
edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustolle valmisteltu talousarvioesitys on sitovuustason mukaisesti palvelu-
aluetaso.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Lahtokohtaisesti kaikki
valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, ettd ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talou-
den yhteen kytkennan korostamisesta seuraa, ettd maararahan tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin ta-
voitteisiin selvitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista muutoksista johtuen, on
valtuuston hyvaksyttdva myos tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset Iahtékohdat ovat informaatiota, jotka eivat ole sitovia eria. Prosesseihin on lisatty suoritetaulukoita,
jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvioon 2023 kirjatut sitovat tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha on valtuuston
toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttétarkoitukseen tai maaratyn
tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu
riittmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toi-
saalta toimielin ei ole velvollinen kayttdmaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin
saavutetaan tai maararahan kayttoétarkoitus muutoin toteutuu. Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia.
Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite, jonka olennainen alittuminen todennakdisesti vaikuttaa rahoituksen perus-
teisiin talousarviossa.

Kayttotalousosa
Kayttdtalousosassa asetetaan toimielin- ja tehtavakohtaisesti toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttdtalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja tulo-
arvioita asetetaan.

Hailuodon kunnan talousarvio 2023 on laadittu ja toteutettu seuraavalla sivulla esitettavan hierarkian mukaisesti. Valtuus-
toon nahden sitova hierarkiataso on palvelualue. Hierarkiarakenteeseen on tehty muutoksia, joilla parannetaan palveluko-
konaisuuksien kustannusten ja tuloksellisuuden mittaamista sekd yhdenmukaistetaan hallintokustannusten esittdmista-
paa.
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VALTUUSTO-
SITOVUUS

PALVELUALUE

Tulosalue

Tulosyksikkd

VIRANHALTIJAPAATOS

Kustannuspaikka

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kunnanhallitus

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto

Tarkastustoimi

Vaalit

Kunnanhallitus

Hallinnon tukipalvelut

Kunnanvaltuusto
Tarkastustoimi

Presidentinvaalit, Eduskuntavaa-
lit, Kunnallisvaalit, EU-vaalit,
Maakuntavaalit

Kunnanhallitus, Johtamispalvelu,
Asiantuntija, Kuntien yhteistoi-
minta projektit, Elinkeinopalve-
lut, Matkailu, Polttoaineenjakelu,
Toimitilapalvelu, Reitistot/tauko-
tuvat

Tyollisyys, ympaéristoterveyden-
huolto, ympéristonsuojelu, maa-
talouspalvelut

Vaikuttamistoimielimet, Asian-

hallinta, Henkilostopalvelut, Ta-
loushallintopalvelut, Tietoverk-

kopalvelut

Oppiva saari
—palvelualue

Oppivan saaren hallinto

Perusopetus

Nuoriso-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelut

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hal-
linto

Perusopetus

Nuoriso
Kulttuuri
Liikunta

Muu opetus

Varhaiskasvatus

Oppivan saaren hallinto

Hailuodon peruskoulu, Perusopetuksen
projektit

Nuorisotyd
Yleinen kulttuuritoimi, Kirjasto, Museo
Liikuntatoimi

Kansalaisopisto, Musiikkioppilaitokset

Perhepéivakoti Tuomikka, Perhepaiva-
hoito, Paivakoti OnnenSaari, Kotihoidon-
tuki

Elinvoimainen saari
-palvelualue

Elinvoimaisen saaren hallinto

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvonta palvelut

Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tekniset tukipalvelut

Lamméntuotantopalvelut

Elinvoimaisen saaren
hallinto

Yhdyskuntapalvelut
Palvelualueiden ra-
kennukset

Asunnot
Toimitilat

Kaavoituspalvelut

Rakennusvalvonta-
palvelut

Ulkoilu- ja virkistysalu-
eet

Puhdistus- ja ruoka-
huoltopalvelut

Kiinteisto- ja kunnos-
sapitopalvelut

Toimitilat

Kaukolampd

Elinvoimaisen saaren hallinto

Maa- ja metsatilat, Liikennevaylat
Hallintorakennukset
Perusturvarakennukset
Sivistysrakennukset

Tekniset rakennukset
Vuokra-asunnot

Vuokratut toimitilat
Marjaniemen rakennukset
Asemakaavoitus, Yleiskaavoitus

Rakennusvalvonta

Satamat, muut alueet, liikunta-alueet ja va-
rasto, muut ulkoliikuntapaikat

Puhdistus, ruokahuolto

Kiinteistonhoito, Keskitetysti hoidetut jaet-
tavat

Vuokratut toimitilat, Marjaniemen raken-
nukset

Lampolaitos, Kaukoldmpélinjasto
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Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttétalousosan toimintatuotot ja toimintakulut omina
erinaan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, etta valtuustoon nahden asetetut toiminnalliset tavoitteet seka tilikauden
tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaiset tulos-
aluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan bruttoperiaatteen mukaan. Perusturvajohtajaa sitoo tulosaluekohtai-
set toimintatuotot ja toimintakulut ominaan. Rehtori-sivistysjohtajaa sitoo tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut
ominaan. Teknistd johtajaa sitoo tulosaluekohtaiset toimintatuotot ja toimintakulut ominaan.

Kunnanvaltuusto paatti talousarviomuutoksista 2023 palvelualueiden sisalla. Kunnanjohtaja paattda talousarviomuutok-
sista kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, keskusvaalilautakunnan ja kunnanhallituksen alaisten tulosyksikéiden si-
salla kustannuspaikkatasolla. Perusturvajohtaja paattaa Sote saari -palvelualueen talousarviomuutoksista tulosyksikéiden
sisalla kustannuspaikkatasolla. Rehtori-sivistysjohtaja paattda Oppiva saari -palvelualueen talousarviomuutoksista tulos-
yksikdiden sisélld kustannuspaikkatasolla. Tekninen johtaja paattda Elinvoimainen saari -palvelualueen talousarviomuu-
toksista tulosyksikoiden sisélla kustannuspaikkatasolla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoitus riittad palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin menoihin seka
poistoihin ja arvonalennuksiin. Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttétalousosan maararahat ja tuloarviot seka esite-
tadn maararahat ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille.

Investointiosa

Investointiosassa osoitetaan hankekohtaiset maararahat ja tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille, joiden kulut
kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia hankekohtaisesti. Investointikohteittain
valtuustoon nahden sitovaa on myos hankkeen koko kustannusarvio, talousarviovuodelle varattava maararaha seka hank-
keelle asetetut tavoitteet. Talousarviossa 2023 on hyvaksytty erikseen investointi- ja rahoitusosa.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen
lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainan lyhennyksiin seka miten rahoitustarve katetaan ja kuinka suuri on rahoi-
tusjdama ja kuinka se katetaan.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion 2023 sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman 2024-2025. Taloussuunnitelma on Kkui-
tenkin toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua, ja siita saa
poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja kokousaikataulun mukaisesti valtuustolle. Ta-
lousarvioraportoinnissa noudatetaan hierarkiaa. Raportti talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta annettiin valtuustolle tilanteista 31.5.2023, 30.9.2023 ja 31.12.2023, ja kunnanhallitukselle vahintdan kuukausit-
tain. Raportoinnin toteutumisesta on selostettu Selonteko kunnan sisdisenvalvonnan jarjestamisesta —kappaleessa.
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7 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Sitovien tavoitteiden toteuma

Kunnanvaltuuston

Kuntastrategian painopisteista johdetut tavoitteet ja toimenpiteet 2023

Henkildstdpoliittiset linjaukset jaljella olevalle valtuustokaudelle 2023-2025 hyvaksytty.

e Hallintosdantduudistuksen henkildstdpoliittiset toimenpiteet toteutuvat 2024-2025

Maapoliittinen toteuttamisohjelma (MAPO)
e  Hyvaksytty. kunnanvaltuustossa 28.11.2023 § 49

Elinkeinopolitiikan strategiset linjaukset ja tavoitteet (EPO) hyvaksytty.

e Valmistelevat toimet toteutettu

Hyvinvointisuunnitelman 2023 raportointi hyvaksytty.

e Eitoteutunut; vastuualue henkiléresursoitu vuodelle 2024

Kuntalaisten osallisuuden ja vaikuttamisen toteuma 2022 hyvaksytty (KunL 410/2015 § 22).

e Toimenpiteet sisaltyivat talousarvioon. Raportointi osana tilinpaatosta 2023

Hallinnon tukipalvelut

Strategian painopiste: Maapolitiitkan tavoitteellinen toteutuminen ja asukasmaaran

kasvu

Hallinnon tukipalvelu-

Hallinnon tukipalvelujen toimenpi-
jen tavoitteet teet

Toteuma 2023

Maapoliittisen ohjelman
(MAPOQ) pitkajanteinen ja
johdonmukainen toteutta-
minen kaytannossa

Uudet rakennuspaikat ja
tontit (asuminen, elinkei-
not)

MAPO-viestintasuunnitelman ja mark-
kinoinnin toteuttamissuunnitelman
laadinta ja kaytannon toteutus

Viestintd osana maapoliittista ohjelmaa

Maapoliittisten tavoitteiden viestinnan si-
sallyttdminen kuntaviestintdan koko toi-
mintavuoden ajan.

Strategian painopiste: Elinkeinopolititkan tavoitteellinen toteuttaminen

Hallinnon tukipalvelujen
tavoitteet

Hallinnon tukipalvelujen toi-
menpiteet

Toteuma 2023

Luodaan Hailuodon elinkei-
nopolitiikan strategiset linjauk-
set ja tavoitteet

Hailuodon kunnan elinkeinotoi-
mintaa edistava toimintatapa
(elinkeinoystavallisyys, elinkei-
noasenteen ja -valmiuksien
edistdminen)

Hailuodon elinkeinostrategian
ja toteuttamissuunnitelman
2023 valmistelu seka taytan-
téonpanon kaynnistaminen

Valmistellaan elinvoimatoimi-
kunnan tyén kdynnistdminen

Toteutetaan elinkeinotoimijoi-
den vuoden 2023 kyselyt

Elinkeinopolitikan strategiset linjausten ja
tavoitteiden tunnistaminen kaynnistettiin
elinkeinoseminaarissa 15.8.2023.

Seminaariin osallistui Pohjois-Pohjan-
maan liiton kehitysjohtaja Tiina Rajala ja
Oulun seudun uusyrityskeskus ry:n toimi-
tusjohtaja Tuija Aitto-oja.

52



Kehitysyhtion perustaminen

Siséllytetdan elinkeinostrate-
gian toteuttamissuunnitelmaan
elinkeinotoimintaa edistavat
valmennukset, koulutukset, ko-
keilut ja pilotit

Valtuusto kasitteli elinkeinoteemaa myos
TA-seminaarissaan 10.10.2023 Strate-
giaperusteinen kunnan toiminta muuttu-
neessa taloustilanteessa kehittamistee-
moilla Hailuodon kunnan kiinteistdjen ja
Hailuodon elinkeinojen tavoitteellinen ke-
hittdminen.

Kehitysyhtién toteuttaminen linjausten ja
toimintatavan uudistamisen jalkeen.

Hallintosdantéuudistus/Hailuodon kunnan
toimielimet (Kv 19.12.2023): kunnanhalli-
tuksen elinkeino- ja TKl-jaosto, uusi vai-
kuttamistoimielin elinkeinoneuvosto

Hailuodon kestavasti uudistus reitistot -
hanketta toteutettiin vuorovaikutteisesti
elinkeinotoimijoiden kanssa.

Valmisteltiin elinkeinojen kehittamistydpa-
jat (4 tydpajaa) hankkeen yleisen kehitta-
misen osioon; kestavasti ja vastuullisesti
kasvavan Hailuodon luontomatkailun ke-
hittdmiseksi

Osallistuttiin Oulun seudun matkailun
yleissuunnitelman (master plan) valmiste-
luun. Kunnanhallitus hyvaksyi suunnitel-
man ohjeellisena noudatettavaksi.

Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hallinnontukipalvelujen
tavoitteet

Hyvinvointia ja terveytta edista-
van toiminnan toteuttaminen
osana kunnan toimintaa ja jar-
jestoyhteistyota

Hailuodon kunnan ja Pohteen
hyvinvointialueen ennakoiva,
laadukas toiminnan vuosisuun-
nittelu ja k&ytadnnon toteuttami-
nen, mkl. yhdyspintaty®

Hallinnon tukipalvelujen toi-
menpiteet

HYTE-toiminnan koordinointi ja
viestinta

Hyvinvointisuunnitelman ja laa-
jan hyvinvointikertomuksen laa-
dinta;

Jarjestotoiminnan aktivointiin ja
kehittamiseen osallistuminen
Vaikuttamistoimielinten toimin-

nan kehittamiseen osallistumi-
nen

Toteuma 2023

Pohteen hyte- ja yhdyspintatoimintaan
osallistuminen; kokoukset, verkostot,
tydseminaarit, tapahtumat

Vanhus- ja vammaisneuvoston toimin-
taan osallistuminen (esittelija, sihteeri)

Koordinaattorin maaraaikaisen toimen
valmistelu osana talousarvio 2024 -pro-
sessia
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Oppiva saari —palvelualue

Strategian painopiste: Maapolititkan tavoitteellinen toteutuminen ja asukasmaaran

kasvu

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Mittarit 2023

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

Lapsiystavallinen paatoksen-
teko ja toiminta, koko kunnan
tavoite

Koulutetun henkildston rekrytointi

Lahikouluperiaate kaikille Hailuo-
dossa asuville peruskouluikaisille
lapsille.

Varhaiskasvatuksen- ja koulun
lapsi- ja oppilasmaara

Hallinnon tehtavien hoidon tur-
vaaminen ja mittareiden seuran-
nan mukaiset uudelleenjarjestelyt

Ty0Oajan kirjaaminen ja seuranta

Osa-aikainen tsemppari toimi kevatlu-
kukauden 2023 perusopetuksen tunne-
taitokasvatuksen ja erityisopetuksen tu-
kemisessa.

Lastenohjaajaksi opiskeleva oppisopi-
musopiskelija tydskennellyt esiopetus-
varhaiskasvatusryhmassa 1.8.2022 -
31.5.2024.

Lastentarhanopettajan opettajan maa-
raaikainen sijaisuus jatkuu 1.1.2023-
>31.5.2024 Paastaisten ryhmassa.

Resurssilastenhoitajan maaraaikainen
tointa ei ole saatu taytettya.

EO Varhaiskasvatuksen erityisopettajan
virka on taytetty syksylla 2023.

Perusopetuksessa aloitti 1.8.23 erityi-
sen tuen pienluokka. Opettaja on pal-
kattu kahden vuoden maaraajaksi.

Hallinnossa rehtori-sivistysjohtajan
virka lakkautettiin 31.12.23 alkaen ja
kulttuurisihteerin maaraaikainen tehtava
jatettiin tayttamatta 31.12.23. alkaen.
Perusopetuksen rehtorin viransijaisuus
loppui 31.12.23. Paivakodin johtaja hoiti
sivistysjohtajan tehtavia 31.12.23 asti.

Kirjastolla remontoitiin nayttelytila.

TyOaikaa seurataan duunissa-sovelluk-
sen kautta.

Palvelualuesihteerin nimike muutettiin
palveluasiantuntijaksi 1.6.23 alkaen.

Varhaiskasvatussuunnitelman
ja perusopetussuunnitelman
mukainen kasvatus- ja opetus

Varhaiskasvatussuunnitelman
laatiminen

Varhaiskasvatussuunnitelma paivitetty
31.12.23

54



Strategian painopiste: Elinkeinopolitiitkan tavoitteellinen toteuttaminen

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Mittarit 2023

Laadukkaiden peruspalveluiden
turvaaminen

Joustava palvelutarjonta

Lapsen etu on ensisijainen toi-
minnassa

Lasten ja perheiden hyvinvoinnin
huomiointi palveluratkaisuissa.

Koulutetun henkildston rekry-
tointi.

Varhaiskasvatuksen jatkuvan aukiolon
tarjoaminen edelleen osana varhaiskas-
vatuksen toimintaa tai vuorohoidon os-
taminen ulkoiselta toimijalta.

Lasten kodinhoidontukea maksettiin
vuonna 2023

Koulutetun henkildston rekrytointi on
tullut haasteellisemmaksi. Erityisope-
tukseen ei ole saatu kelpoisuusasetuk-
sen mukaisia henkilbita rekrytoitua.

Yrittajyyskasvatus

Opetussuunnitelman toteutumi-
nen

Saanndlliset yrityskylavierailut toteutu-
neet vuosittain 6.1k ja 9.lk

Yrittajavierailut koululla mm. taiteen
aloilta.

TET-harjoittelujaksot yksilokohtaisesti
eri yrityksissa ja muissa palveluissa
vuosiluokilla 7-9

Yhteistyd 4H-yhdistyksen kanssa: nuor-
ten oman yritystoiminnan tuki ja neu-
vonta.

Kunnan palveluna kesatydseteli kay-
tossa yrityksille ja yhdistyksille (13 kpl)

Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Oppiva saari palvelualueen
tavoitteet

Oppiva saari palvelualueen toi-
menpiteet

Mittarit 2023

Kulttuuripalveluiden lisdaminen
ja kulttuuriperinndn vaaliminen

Kulttuurisuunnitelma Tapahtuma-
tuotanto

Selked, eri kohderyhmat tavoit-
tava viestinta

Kniivilan museota kunnostettu yhteis-
tydssa kuntalaisten kanssa.

Osallistuttu eri kulttuuriverkostoihin:
POPKulta, Oulu-Hailuoto2026.

Kirjastopalveluiden vaikuttavuu-
den lisddminen

Liikkumisen lisdaminen, Kunta-
laisten hyvinvointi

Luontoliikunnan lisddminen

Tapahtumien ja nayttelyiden jar-
jestaminen

Hyvinvointia lukemista edista-
malla

Liikunnalliset tapahtumat ja tes-
tauspaivat.

Aktiivinen kuntalainen

Kirjaston kavija-, lainaus- ja osallistuja-
maarat. Luvut ovat kautta linjan kasva-
neet.

Lukupoluilla-hanke paattynyt 2023.

Osallistujamaarat esim. senioreiden ui-
mahalliliput, ohjatut liikuntatunnit, kun-
tosali
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Liikunnallisen elamantavan kehittamis-
hankkeen: Luovon ryhtiryhman osallis-
tujamaara 9 henkiloa.

Hyvinvointiin liittyvat erilaiset tapahtu-
mat, luennot ja tempaukset. Hailuo-
dossa pyorailtiin yhteensa yli 10000
km.

Liikuntaneuvonnan ja elintapaohjauk-
sen toiminnan kehittaminen

Uusia liikuntaryhmia kaikki ikaluokat
huomioiden 60+ ikaisille. Tydikaisille
yleisia vuoroja ja lapsille omia kerhoja.

Hyvinvointi- ja liikuntatiimin toiminnan
kehittdminen ei ole onnistunut, koska ei
ole tekijoita.

Retkien ja kerhotoiminnan jarjestami-
nen. Varhaiskasvatuksessa, esi- ja pe-
rusopetuksessa seka iltapaivakerhotoi-
minnassa metsa ja lahiymparistd oppi-
misymparistoina.
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Elinvoimainen saari —palvelualue

Strategian painopiste: Maapolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen ja asukasmaaran
kasvu

Palvelualueen tavoitteet 2023

Palvelualueen toimenpiteet 2023

Palvelualueen toteuma 2023

Maankaytén suunnittelun jatka-
minen strategisen yleiskaavan
ja kuntastrategian periaatteiden
mukaisesti.

Kirkonkylan rakennuskaavan paivitys.
Rantasumpun kaavamuutos. Rakennus-
paikkojen jalostaminen.

Kirkonkylan asemakaavan pai-
vitys kéynnistetty. Rantasum-
pun alueen kaavoituksen
kaynnistamissopimukset on
laadittu ja kaavaluonnoksen
valmistelu kaynnistynyt. Marja-
niemen Nokan asemakaavan
muutos ja laajennus hyvak-

sytty.

Maapoliittisen ohjelman taytan-
téonpano

Sovelletaan maapoliittista ohjelmaa raa-
kamaan hankinnasta rakennuspaikkojen
myyntiin tasavertaisella ja kestavalla ta-
valla.

Maanhankintaa edistetty maa-
poliittisen ohjelman periaat-
teilla Kirkonkylan asemakaa-
van paivityksessa.

Strategian painopiste: Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen toteuttaminen

Palvelualueen tavoitteet 2023

Palvelualueen toimenpiteet 2023

Palvelualueen toteuma 2023

Mahdollistetaan elinkeinopolitii-
kan edellytyksia luomalla maan-
kaytollisia mahdollisuuksia yri-
tystoiminnalle.

Kaavoitetaan rakennuspaikkoja yritystoi-
minnalle.

Ei toteutunut vuonna 2023.

Strategian painopiste: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelualueen tavoitteet 2023

Palvelualueen toimenpiteet 2023

Palvelualueen toteuma 2023

Luonnossa lilkkkumisen lisaami-
nen.

Liikkumisen lisaaminen.

Palveluiden saatavuus.

Liikunta-alueiden ja ulkoliikuntapaikkojen
yllapito.

Yleisten alueiden ja liikunta-alueiden ylla-
pito.

Huolehditaan siita, etta palvelut ovat kaik-
kien vaestoryhmien saavutettavissa (mm.
esteettdmyys) ja vuokrahuoneistojen kun-
nossapidosta. Turvataan palvelutaso mm.
lomia porrastamalla.

Hiihtolatuja, satamia, kaukaloa
ja yleisia seka liikunta-alueita
yllapidettiin aikaisempien vuo-
sien kaytantdjen mukaisesti.
Petsamon taukotuvan alueella
kaynnistettiin ennallistamis-
hanke.

Lomia porrastettiin seké palve-
lualueen hallinnossa etté tuki-
palveluissa.
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Sisaiset erat

Sisaisen vuokran jarjestelman mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue vuokraa rakennukset siséiselld vuokralla muille
palvelualueille palvelualueiden tarpeiden mukaan. Sisaistd vuokraa ei peritéd vuokra-asunnoista eika Elinvoimainen Saari
-palvelualueen omassa kaytdssa olevista yllapitovuokrausta tukevista rakennuksista (Hailuodon kunnan sisainen vuokra
ja vuokrajarjestelma, Trellum Oy, Harri Isoniemi, 26.4.2016).

Sisainen vuokra koostuu paaomavuokrasta (= pov, poisto + korjausvastike + korko) ja yllapitovuokrasta

(= vpv, kiinteistonhoito + kayttokustannukset). Pddomavuokra koostuu korkotuottovaatimuksesta 3 % tekniselle arvolle ja
korjausvastikkeesta 2 % jalleenhankinta-arvolle. Rakennusten siséiset vuokrat kokonaisuudessaan (pov+ypv) merkitdan
menoksi sille palvelualueelle, joka rakennusta vuokraa ja hallinnoi. Rakennusten sisaisen vuokran padomavuokra (pov)
merkitdan sisaiseksi tuloksi hallintopalveluille. Rakennusten sisdisen vuokran yllapitovuokra (ypv) merkitdan sisaiseksi tu-
loksi Elinvoimainen Saari -palvelualueelle. Mikali muut palvelualueet edelleen vuokraavat ulos hallinnassaan olevia sisai-
selld vuokralla vuokrattuja rakennuksia, paattavat he itse vuokratason, vuokrasopimuksen sisallét seka vastaavat lasku-
tuksesta ja muistakin vuokraukseen liittyvista jarjestelyistd. Kyseiset ulkoiset vuokrat tulevat palvelualueille tuloksi. Elin-
voimainen Saari -palvelualue ei voi peria samasta rakennuksesta seka sisaista etta ulkoista vuokraa. Investoinnit ja pe-
rusparannukset olemassa oleviin sisaisen vuokran piirissa oleviin rakennuksiin korottavat aina siséaista vuokraa.

Rakennusten sisaiset lammityskustannukset (kaukolamp6) merkitddn menoksi rakennuksille ja tuloksi lampélaitokselle.
Siivous- ja ruokahuollon palvelut tuotetaan keskitetysti tukipalveluina. Palvelualueiden rakennusten puhdistuspalvelut (sii-
vous) on mitoitettu ja kustannukset on siséallytetty sisdiseen vuokraan. Mitoitusta tulee paivittda uusien seka saneerattujen

tilojen osalta. Elinvoimainen Saari laskuttaa sisaisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta pal-
velualueilta.
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8 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Alkuperai- TA-muu- TA 2023 + Poikkeama ta-
ml. sisdiset erdt TP 2022 | nen TA 2023 tokset muutokset | Toteuma 2023 | lousarvioon
HALLINTOPALVELUT
Kunnanvaltuusto
Tulot
Menot -49 755 -17 153 0 -17 153 -22 600 5447
Netto -49 755 -17 153 0 -17 153 -22 600 5447
Tarkastuslautakunta
Tulot
Menot -5830 -8 780 -16 336 -25116 -29912 4795
Netto -5830 -8 780 -16 336 -25116 -29 912 4795
Keskusvaalilautakunta
Tulot 3000 3000 0 3000 2 500 500
Menot -4198 -3296 0 -3296 -4 291 995
Netto -1198 -296 0 -296 -1791 1495
Viranomaislautakunta
Tulot
Menot 0 -420 0 -420 -420 0
Netto 0 -420 0 -420 -420 0
Kunnanhallitus
Tulot 1810014 1572 844 0 1572 844 1404 585 168 259
Menot -1535032 -1673 088 0 -1673 088 -1448 398 -224 690
Netto 274 982 -100 244 0 -100 244 -43 812 -56 432
Tukipalvelut
Tulot 14 289 17 442 0 17 442 8 886 8556
Menot -289 898 -329 898 0 -329 898 -343 573 13675
Netto -275 609 -312 456 0 -312 456 -334 687 22231
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Tulot 1827303 1593286 0 1593286 1415971 177 315
Menot -1884713 -2 032635 -16 336 -2048 971 -1849 194 -199 778
Netto -57 410 -439 349 -16 336 -455 685 -433 222 -22 464
OPPIVA SAARI
Oppivan saaren hallinto
Tulot
Menot -62 869 -67 198 0 -67 198 -76 340 9142
Netto -62 869 -67 198 0 -67 198 -76 340 9142
Perusopetuspalvelut
Tulot 31044 85188 0 85188 55349 29 839
Menot -1227 996 -1275032 0 -1275032 -1306 123 31091
Netto -1196 951 -1189 844 0 -1189 844 -1250 775 60931
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Tulot 21690 4000 0 4000 29 469 -25 469
Menot -171 763 -179 387 0 -179 387 -201 693 22 306
Netto -150 073 -175 387 0 -175 387 -172 224 -3163
Kirjastopalvelut
Tulot 0 0 0 0 949 -949
Menot -90 876 -108 581 0 -108 581 -96 472 -12 109
Netto -90 876 -108 581 0 -108 581 -95 523 -13 058

Kulttuuripalvelut
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Tulot 10058 20 500 0 20 500 19524 976
Menot -45 195 -63 708 0 -63 708 -47 198 -16 510
Netto -35137 -43 208 0 -43 208 -27 674 -15534
Muut opetuspalvelut

Tulot 7732 6100 0 6100 7851 -1751
Menot -21917 -23 970 0 -23 970 -23 598 -372
Netto -14 185 -17 870 0 -17 870 -15 747 -2123
Varhaiskasvatuspalvelut

Tulot 38 543 35000 0 35000 26 556 8444
Menot -559 059 -655 607 0 -655 607 -581 515 -74 092
Netto -520 515 -620 607 0 -620 607 -554 959 -65 648
OPPIVA SAARI YHTEENSA

Tulot 109 067 150 788 0 150 788 139 698 11 090
Menot -2179 675 -2 373483 0 -2 373483 -2332939 -40 544
Netto -2 070 606 -2 222 695 0 -2 222 695 -2 193 242 -29 453
ELINVOIMAINEN SAARI

Elinvoimaisen saaren hallinto

Tulot 30 0 0 0 167 -167
Menot -261 747 -268 752 0 -268 752 -242 038 -26 714
Netto -261717 -268 752 0 -268 752 -241 871 -26 881
Kaavoituspalvelut

Tulot

Menot -18 355 -80 000 32000 -48 000 -47 039 -961
Netto -18 355 -80 000 32000 -48 000 -47 039 -961
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Tulot 850 843 898 221 0 898 221 875031 23190
Menot -501 397 -534 414 39 000 -495 414 -536 821 41407
Netto 349 447 363 807 39 000 402 807 338 211 64 596
Rakennusvalvontapalvelut

Tulot 16 214 15 000 -4 000 11 000 12 261 -1261
Menot -9702 -10 700 0 -10 700 -13 158 2458
Netto 6513 4300 -4 000 300 -897 1197
Ulkoilu- ja virkistysalueet

Tulot 4040 12 300 -7 500 4 800 3980 820
Menot -44 128 -53 700 0 -53 700 -36 848 -16 852
Netto -40 087 -41 400 -7 500 -48 900 -32 868 -16 032
Tekniset tukipalvelut

Tulot 286 867 117532 0 117532 116 946 586
Menot -503 941 -398 056 0 -398 056 -341 024 -57 032
Netto -217 074 -280 524 0 -280 524 -224 078 -56 446
Lammontuotantopalvelut

Tulot 190 644 203 894 0 203 894 195 471 8423
Menot -181 144 -200 343 0 -200 343 -212 099 11756
Netto 9500 3551 0 3551 -16 627 20178
ELINVOIMAINEN SAARI YHTEENSA

Tulot 1348 638 1246 947 -11 500 1235 447 1203 856 31591
Menot -1520414 -1 545 965 71000 -1474 965 -1429 027 -45 938
Netto -171773 -299 018 59 500 -239 518 -225 169 -14 349
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Tulot 3332378 2991021 -11 500 2979521 2759525 219996
Menot -5 895 424 -5952 083 54 664 -5897 419 -5611 158 -286 262
Netto -2 563 047 -2961 062 43 164 -2917 898 -2 851633 -66 265
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9 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

9.1 Hallintopalvelut

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Palvelualueen yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa ase-

tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintopalvelut vastaa hallinnon palveluprosesseista. Hallintopalvelut tuottaa johtamis-, hallinto-, talous-, henkilést6-, tie-
toverkko-, elinkeino- ja tydllisyyspalveluja seka ymparist6-, ymparistdnsuojelu- ja maatalouspalveluja . Hallintopalvelut vas-

taa paatésten mukaisesti kuntakonsernin toiminnasta ja koordinoi kunnan sidosryhmia.

Hallintopalvelujen tehtdvana on tuottaa keskitettyja palveluja palvelualueille seka huolehtia kuntien yhteistoiminnassa tuo-
tettujen palvelujen riittdvyydesta kunnassa.

Talouden toteutuminen

Hallinnon tukipalvelujen toimintatuottojen toteuma on 1 415 971 euroa eli 88,9 % budjetoidusta.
Toimintakulujen toteuma on -1 849 193 euroa eli 90,3 % budjetoidusta.
Henkildstokulujen toteuma oli palkkojen osalta 113,3 %.

Toimintakatteen toteuma -433 222 euroa eli 95,1 % budjetoidusta.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

TA 2023 + Poikkeama To-

Alkuperdinen | TA-muu- muutok- | Toteuma talousarvi- | teuma
ml. sisdiset erdt, € TP 2022 TA 2023 tokset set 2023 oon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 519 556 463 442 0 463 442 466 398 -2956 100,6
Maksutuotot 0 0 0 0 85 -85 0,0
Tuet ja avustukset 84214 75 350 0 75 350 120234 -44 384 159,6
Muut toimintatuotot 1223533 1054 494 0| 1054494 829 255 225239 78,6
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1827 303 1593 286 0| 1593286 | 1415971 177 315 88,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -272 946 -339 501 0| -339501| -384620 45119 113,3
Henkilosivukulut
Elakekulut -48 021 -113 586 0| -113586| -122040 8454 107,4
Muut henkildsivukulut -5982 -11 688 0 -11 688 -8 084 -3604 69,2
Palvelujen ostot -477 155 -498 637 -16 336 -514 973 -504 215 -10 758 97,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -513 854 -494 570 0 -494 570 -473 352 -21218 95,7
Avustukset -20 155 -87 400 0 -87 400 -27 200 -60 200 31,1
Muut toimintakulut -546 600 -487 253 0| -487253 -329 682 -157 571 67,7
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1884713 -2 032635 -16336 | -2048971 | -1849 193 -199 778 90,3
TOIMINTAKATE -57 410 -439 349 -16 336 -455 685 -433 222 -22 463 95,1
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 3015 -3015 0,0
Muut rahoituskulut -5043 0 0 0 -14 905 14 905 0,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -5043 0 0 0 -11891 11891 0,0
VUOSIKATE -62 452 -439 349 -16336 | -455685| -445113 -10573 97,7
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Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -350 903 -332 210 0| -332210| -330857 -1353 99,6

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -413 355 -771 559 -16336 | -787895| -775970 -11 925 98,5
Poistoeron lis.(-)tai vdh.(+) 0 88 327 0 88 327 0 88 327 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -413 355 -683 232 -16336 | -699568| -775970 76 402 110,9

Kunnanvaltuusto

Perustehtava

Valtuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa ja silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuusto vastaa
strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka
toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Keskeiset toimenpiteet:

Hailuodon kunnan hallintosaantéuudistuksen tavoitteet. Toimielinorganisaatio 1.1.2024
Marjaniemen Nokan asemakaavan muutos ja laajennus

Hailuodon kunnan maapoliittisen ohjelman hyvaksyminen

Talouden tunnusluvut

Alkuperdi- | TA-muutok- | TA 2023+ | Toteuma Poikkeama Toteuma
ml. sisdiset erdt, € TP 2022 | nen TA 2023 set muutokset 2023 talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT HTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -49 755 -17 153 0 -17 153 -22 600 5447 131,8
TOIMINTAKATE -49 755 -17 153 0 -17 153 -22 600 5447 131,8
TILIKAUDEN TULOS -49 755 -17 153 0 -17 153 -22 600 5447 131,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Valtuusto kokoontui toimintavuoden aikana kahdeksan (7) kertaa ja teki paatokset 58 asiassa. Kuntalaisilla oli mahdolli-
suus seurata valtuuston avoimia kokouksia.

Valtuustoseminaareja jarjestettiin: 24.4.2023 Hallintosdantduudistus; toimielinrakenne, 9.10.2023 Kunnan strategiaperus-
teinen toiminta muuttuneessa toimintaymparistdssa (teemat; kiinteistdjen kehittaminen, elinkeinojen kehittdminen),
2.12.2023 Talousarvio 2024, taloussuunnitelma 2025-2026 -seminaari.

Valtuustotydskentelyssa paatettavien asioiden vahaisen maaran vuoksi on hyva kehittda valtuuston strategista kokonai-
suudenhallintaa ja -ohjausta; mm. vuorovaikutteisten ja informatiivisten tyo- ja strategiaseminaarien toteuttamista on tar-
keaa jatkaa.

Nuorisovaltuusto kokoontui seitseman (7) kertaa kasitellen 83 asiaa.
Vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontui seitseman (7) kertaa kasitellen 69 asiaa.

Toteutettiin Osallistuvan budjetoinnin pilotointi; eniten kuntalaisten dania sai minigolf -rata, joka on hankittu ja sijoitetaan
koulukeskuksen alueelle kaiken ikdisten asukkaiden, ja myds vierailijoiden kayttéon.

Vaikuttamistoimielinten toiminnan suunnittelun edelleen kehittdminen talousarvioon perustuen: kokoukset / muut toiminta-
muodot
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Tarkastustoimi

Perustehtava

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaa tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisé. Tarkastuslau-
takunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta talouden tarkas-
tus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti seka varmistetaan, ettd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja tuloksellista.
Valtuuston valitsema tilintarkastusyhteisé on KPMG Oy Ab.

Keskeiset toimenpiteet:
- Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisd
- Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lautakunta valvoo, etta

talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti, ja varmistaa, ettéd kunnan hallinto ja taloudenpito on laillista ja
tuloksellista

Talouden tunnusluvut

Alkuperdi- | TA-muutok- | TA 2023 + | Toteuma Poikkeama Toteuma
ml. sisdiset erat, € TP 2022 | nen TA 2023 set muutokset 2023 talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5830 -8 780 -16 336 -25116 -29912 4795 119,1
TOIMINTAKATE -5830 -8 780 -16 336 -25116 -29 912 4795 119,1
TILIKAUDEN TULOS -5 830 -8 780 -16 336 -25116 -29 912 4795 119,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon kunnan valtuustokautta koskeva arviointisuunnitelma hyvaksyttiin Hailuodon kunnan tarkastuslautakunnan ko-
kouksessa 11.10.2021 § 20 (salassa pidettava JulkL § 24, kohta 15).

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana yhdeksan (9) kertaa. Poikkeama; erityistilintarkastus ja siihen liittyvat
kokouspalkkiot.

Vaalit

Perustehtava

Tulosalueen tehtavana on vastata vaalien jarjestamisesta

Keskeiset toimenpiteet

Toimitettiin eduskuntavaalit 2023

Talouden tunnusluvut

Alkuperdi- | TA-muutok- | TA 2023 + | Toteuma Poikkeama Toteuma
ml. sisdiset erdt, € TP 2022 | nen TA 2023 set muutokset 2023 talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3000 3000 0 3000 2 500 500 83,3
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 198 -3296 0 -3296 -4 291 995 130,2
TOIMINTAKATE -1198 -296 0 -296 -1791 1495 605,0
TILIKAUDEN TULOS -1198 -296 0 -296 -1791 1495 605,0
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toimitettiin eduskuntavaalit 2.4.2023 ja vaalien ennakkodanestys 22.-28.3.2023.
Eduskuntavaalien aanestysprosentti oli 74,4 %.

Viranomaislautakunta

Perustehtava

Viranomaislautakunta paattaa niistad asioista, jotka lakien mukaan tulee kasitella monijasenisessa toimielimessa, joka ei
voi olla kunnanhallitus.

Keskeiset toimenpiteet

Viranomaislautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana kaksi (2) kertaa.

Talouden tunnusluvut

Alkuperdi- | TA-muutok- | TA 2023 + | Toteuma Poikkeama Toteuma
ml. sisdiset erdt, € TP 2022 | nen TA 2023 set muutokset 2023 talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 0 -420 0 -420 -420 0 100,0
TOIMINTAKATE 0 -420 0 -420 -420 0 100,0
TILIKAUDEN TULOS 0 -420 0 -420 -420 0 100,0

Kunnanhallitus
Perustehtava

Kunnanhallituksen tulosalue vastaa kunnan ylimman johdon palveluista, joihin siséltyy kunnanhallituksen toiminta. Kun-
nanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta. Kunnanhallitus vastaa myds valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, laillisuusvalvonnasta ja taytantdédnpanosta seka valvoo kunnan etua ja edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 29 kertaa ja teki paatokset 291 asiassa.

Kunnanhallituksen alaiset jaostot kokoontuivat seuraavasti; sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jaosto kaksi (2) kertaa
ja konsernijaosto yhden (1) kerran.

Keskeiset toimenpiteet:

e Valmis maapoliittinen ohjelma ja sen toteuttaminen
e Uusien rakennuspaikkojen ja tonttien maara

e Maanhankinnan toteuttaminen

e Raakamaa hinnoiteltu alueittain

e  MAPO-viestintdsuunnitelma ja markkinointi

e Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen kehittdaminen

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Talouden tunnusluvut
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Kunnanhallitus

Alkuperdinen | TA-muutok- TA 2023 + Poikkeama ta-

ml. sisdiset erat, € TP 2022 TA 2023 set muutokset Toteuma 2023 lousarvioon Toteuma %
TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA 1810014 1572844 0 1572844 1404 585 168 259 89,3

-1535

TOIMINTAKULUT YHTEENSA 032 -1673 088 0 -1673 088 -1448 398 -224 690 86,6
TOIMINTAKATE 274 982 -100 244 0 -100 244 -43 812 -56 432 43,7
Muut rahoituskulut -5042 0 0 0 -14 905 14 905 0,0
Suunn.mukaiset poistot -347 021 -328 578 0 -328 578 -327 225 -1353 99,6
TILIKAUDEN TULOS -77 081 -428 822 0 -428 822 -385 943 -42 879 90,0

Hyvinvointialueen 1.1.2023 toiminnan kaynnistymiseen liittyvasta hierarkiamuutoksesta 2023 johtuen tydllisyyspalvelujen, ympéristéterveydenhuollon, ympa-
ristdnsuojelun ja maatalouspalvelujen tilinpaatdsten 2022 ja 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

e Valmis maapoliittinen ohjelma ja sen toteuttaminen; kunnanvaltuusto hyvaksyi MAPO-ohjelman kokouksessaan

28.11.2023 § 49

e Uusia rakennuspaikkoja ja tontteja; ei toteumaa

e Maanhankintaa; Meri-Hanni

e Raakamaa hinnoiteltu alueittain; ei toteumaa

e  MAPO-viestintdsuunnitelma ja markkinointi; osana kuntaviestintaa

e Elinkeinopolitiikan tavoitteellinen kehittdminen; toteutettiin elinkeinoprosessin kaynnistavat toimet, elinkeinotoi-
mintaa edistavat toimielimet kunnan toimielinrakenteessa, linjausta tuottavat kehittdmisseminaarit, vuorovaiku-
tuksen lisdaminen ja kehittdmisyhteistyo elinkeinotoimijoiden kanssa

e Pohde -yhteistyd ja hyte-toiminta; Pohde-yhteisty6 toteutui, hyte-toiminta toteutui resurssien puitteissa

Hallintosaantétyoryhma tydskenteli ajalla 16.2.-29.6.2023 ja valmisteli esityksen Hailuodon kunnan toimielimistd kunnan-
hallituksen 7.2.2023 § 26 toimeksiannon mukaisesti. Hallintosdantétyéryhman tyén etenemisesta raportoitiin kunnanhalli-
tukselle kuukausittain ja uudistuksen jatkovalmistelun kunnanvaltuustoseminaari jarjestettiin 24.4.2023. Kunnanvaltuusto

hyvéksyi esityksen Hailuodon kunnan toimielinrakenteesta 1.1.2024 kokouksessaan 5.9.2023 § 26.

Hallintosaantétyoryhma jatkoi tydskentelyaan ajalla 11.9.-4.12.2023 valmistellen esityksen hallintosaantémuutoksista kun-
nanvaltuuston 5.9.2023 § 26 perustuen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.12.2023 § 54 hallintosdantduudistuksen ensimmaisen vaiheen, jossa uudistettiin kunnan
toimielinrakenne (lautakuntamalli) ja siihen liittyvat valttdmattomat pykalat sisaltéden:

Luku 2 Toimielinorganisaatio

2a Vaikuttamistoimielimet

Luku 4 Konserniohjaus ja sopimusten hallinta
Luku 5 Toimielinten tehtavat ja toimivallan jako

Alla olevien hallintosdannén (2018) lukujen ja pykalien osalta on tehty vain 1.1.2024
edellyttdma pakollinen tarkastelu:

Luku 1 Kunnan johtaminen
Luku 3 Henkiléstéorganisaatio
Luku 5 §:t 27-30.

Muuta: kunnanhallitus selvitti ja paatti 25.4.2023 § 92 Seljansuun matala itdinen merituuliovoimayleiskaavoituksen kayn-
nistamisesta ja yhteistydsta Metsahallituksen (VN:n operaattori) kanssa.

Kayttétalouden poikkeama: toimintatuotot (89,3%) ja toimintamenot (86,6%) alittuivat. Toimintakate 43,7% .
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Tyollisyyspalvelut

Perustehtava

Perustehtédvana on tarjota asiakkaille tyollistymisen palveluohjausta ja edistaa tyollisyytta. Tydllisyyden mééararahalla ka-
tetaan palkkatukitydllistettyjen ja kesatydntekijoiden kulut.

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Hailuodon kunta on mukana Oulun seudun Kuntakokeilussa. Kokeilun tarkoituksena on parantaa pitkaan tyéta vailla ollei-
den ja heikossa tydmarkkina-asemassa olevien paluuta tydmarkkinoille. Hailuodon kunta tydllisti 2023 kolme tydntekijaa
palkkatuetusti; kaksi tydntekijaa hallintoon ja yksi varhaiskasvatukseen. Toteutetuissa tydllistdmistoimenpiteissa ja tydpo-
lun rakentamisessa tulokset ovat olleet erinomaisia.

TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025.

Kesatyontekijoita palkattiin kuntaan kaikille eri palvelualueille 15 henkea.

Ymparistoterveydenhuolto, ymparistonsuojelu, maatalouspalvelut

Hailuodon kunnan ymparisténsuojelu-, ymparistéterveydenhuolto- ja elainldakintdviranomaisena toimii Oulun seudun ym-
paristdtoimi -liikelaitoksen johtokunta. Johtokuntaan kuuluu yhdeksan jasenta, joista kuusi on Oulusta ja kolme muista
yhteistoimintasopimuksen kunnista. Nykyisella sopimuskaudella 2021-2024 Hailuodon kunnan edustaja toimii johtokun-
nan varajasenena.

Ymparisténsuojeluviranomainen teki nelja tarkastusta vuoden aikana Hailuodossa. Tarkastuksista kolme liittyi ympariston-
suojelulain valvontaan ja yksi maa-aineslain valvontaan.

Ymparistéhaittavalituksia Hailuodon kunnan alueelta tuli vuoden aikana 6 kpl, naista puolet koskivat meluhaittaa. Vuoden
aikana kasiteltiin yksi ymparistonsuojelumaarayksista poikkeaminen, joka koski 6ljyséilion maahan jattamista kiinteistén
lammitysmuotoa vaihdettaessa.

Ympaéristoterveydenhuolto teki Hailuodossa tarkastuksia elintarvikelain nojalla 11 kpl ja terveydensuojelulain nojalla 4 kpl.
Tupakka- ja nikotiinitarkastuksia tehtiin yhteensa 5 kpl. Eldinladkarin paivystyskaynteja tehtiin tiloille 7 kpl ja virka-aikaisia
kaynteja 65 kpl.

Kiireettémat tilakaynnit pyritdan keskittdmaan keskiviikkoihin, jolloin eladinladkari tulee Hailuotoon hoitamaan tiloille tuotan-
toelaimia tilausten mukaan. Liséksi lemmikkieldimille voidaan tehda yksikertaisia perustoimenpiteitd kunnantalolla tata tar-
koitusta varten olevassa tilassa.

Elainlaakarin pienelainkaynteja oli 112 kpl, elaintensuojeluun liittyvia tehtavia 5 kpl ja terveydenhuollon tehtavia 14 kpl.

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-aluetta, jonka muodosta-
vat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnavan kunnat.

Keskeiset tehtavat: EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 kaynnistyi vuoden 2023 alusta ja viljelijdiden yhteydenotot maaseutu-
toimeen kasvoivat merkittavasti Alkanut ohjelmakausi toi mukanaan merkittavia muutoksia sekd maaseudun kehittdmisen
tukiin etta viljelijatukiin. Uutena asiana maataloustukien hallinnoinnissa otettiin kayttoén mm. satelliittiseuranta, joka tyollisti
seka hallintoa etta viljelijoita. Tehtaviin kuuluvat keskeisesti myds maatalouden tukihakemusten kasittely tallentamisesta
maksatuksiin ja naihin liittyva paatoskasittely sekd maataloushallinnon maatilarekisterin yllapito. Vuonna 2023 tukihaku
paattyi 15.6. Maaseutuhallinnon tukihakemuksen jatti 32 tilaa, naistd 100 % saapui sahkdisesti. Hailuotoon mydnnettiin
tukia vuonna 2023 noin 2, 345 m€

66



Kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maarattyjen vahinkoarvioiden tekeminen ja niiden kasittely: Rauhoitettujen la-
jien, kurkien ja joutsenten, aiheuttamia viljelyvahinkoja oli alku- ja loppukesastd muutamia. Vahinkoarvioita tehtiin kaksi
kappaletta. Vaadittavien viranomaislausuntojen antaminen pyynndsta muille viranomaisille ja viljelijéille: Lausuntoja on
annettu mm. ELY-keskukseen, viljelijéille ja maanomistajille.

Viljelijdiden neuvonta koskien kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisen hallinnoimaa tehtédvakokonaisuutta: Vuoden 2023
osalta Maaseututoimi oli mukana Tietolinkki-hankkeen kautta jarjestettavissa koulutustilaisuuksissa. Hanke on alueellinen
kasittden Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet.. Maaseututoimi oli mukana seka jarjestamassa etta esiinty-
massd Teams-sovelluksen kautta tapahtuvassa CAP27 -pahkindnkuoressa tilaisuudessa ja CAP27 tuki-infossa, joka jar-
jestettiin Oulunsalotalolla. Yhteensa naihin koulutuksiin osallistui noin 360 viljelijaa.

Maaseututoimi jarjesti 3 omaa koulutustilaisuutta Limingassa, Muhoksella ja Tyrnavalla ja koulutustilaisuuksiin osallistui
yhteensa noin 150 viljelijaga. Maaseututoimi jarjesti yhteistydssa Siikalatvan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen
kanssa Teams-koulutuksen viljelijéille, johon osallistui noin 125 viljelijaad. Maaseututoimi oli luennoimassa myds POP-Elyn
jarjestamassa maaseutufoorumissa.

Hallinnon tukipalvelut

Perustehtava

Hallintopalvelujen tehtdvana on vastata kunnan johtamispalveluista seka jarjestaa tukipalveluja koko kuntaorganisaatiolle
mm. asianhallinnan, henkiléstéhallinnon, taloushallinnon ja tietoverkkopalvelujen osalta. Hallintopalvelut vastaa kuntien
yhteistoiminnasta.

Tehtavana on myds organisaation uudistumiskyvyn ja osaamisen kehittdminen osana kuntastrategiaprosessia seka kun-
nan toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ennakointi ja seuranta. Hallinnon tukipalvelut toteuttaa osaltaan kunnan
kehittdmistoimintaa.

Keskeiset toimenpiteet

- MAPO-viestinta ja -markkinointi

- Luodaan Hailuodon elinkeinopolitiikan strategiset linjaukset ja tavoitteet Hailuodon kunnan elinkeinotoimintaa
edistava toimintatapa (elinkeinoystavallisyys, elinkeinoasenteen ja -valmiuksien edistdminen) Kehitysyhtion pe-
rustaminen

- Hyvinvointia ja terveytta edistavan toiminnan toteuttaminen osana kunnan toimintaa ja jarjestoyhteisty6ta

- Hailuodon kunnan ja Pohteen hyvinvointialueen ennakoiva, laadukas toiminnan vuosisuunnittelu ja kaytannon
toteuttaminen, mkl. yhdyspintatyd

Talouden tunnusluvut

Alkuperdi- | TA-muutok- | TA 2023+ | Toteuma Poikkeama Toteuma

ml. sisdiset erat, € TP 2022 | nen TA 2023 set muutokset 2023 talousarvioon %

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 14 289 17 442 0 17 442 8 886 8556 51,0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -289 898 -329 898 0 -329898 | -343573 13 675 104,2
TOIMINTAKATE -275 609 -312 456 0 -312456 | -334 687 22231 107,1
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 3015 -3015 0,0
Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0 0 0,0
Suunn.mukaiset poistot -3 882 -3632 0 -3632 -3632 0 100,0
TILIKAUDEN TULOS -279 492 -316 088 0 -316 088 | -335 305 19 217 106,1
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tuotettiin kuntaorganisaatiolle asianhallinnan, talous- ja henkiléstdhallinnon (TAHE) tukipalvelut seka tietoverkkopalvelut.
Otettiin kuntaorganisaatiossa koulutuksin kayttéon uusi taloussuunnittelujarjestelma FPM Talsu Lite syksyn 2023 aikana.

Uudistettiin Hailuodon kunnan www-sivujen tekninen rakenne ja sisaltd seka tekniset yhteyspinnat vuoden 2023 aikana.
Uudistettiin kuntaviestinnan toimintatapa ja sisalto.

Osallistuttiin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen / Lakeuden kuntien / Hailuodon kuntajohtamisen / hyvinvointialue yh-
dyspinnan yhteistoimintakokouksiin ja -tilaisuuksiin. Rakennettiin kunnan ja Pohteen yhdyspintaa. Tuettiin Pohteen toimin-
taa kuntaviestinnan keinoin. Valmisteltiin koordinaattorin (hyte, 2v) -asia osaksi talousarvioprosessia 2024.

Osallistuttiin Oulun seudun tydllisyyden kuntakokeilun johtoryhmatydskentelyyn seka TE24 -uudistuksen valmisteluryh-
miin. Kunnanhallitus hyvaksyi Oulun seudun tyéllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen ja jarjestamissuunnitelman tyo-
voimapalvelujen jarjestdmisestad Oulun seudun tydllisyysalueella 26.9.2023 § 269.

Osallistuttiin Oulun seudun matkailun masterplan 2030 yleissuunnitelman valmisteluun. Kunnanhallitus hyvéksyi suunni-
telman osaltaan 17.10.2023 § 234

Osallistuttiin Hailuodon kunnan valmiusryhman ja Oulu-Koillismaa valmius- ja turvallisuusfoorumin toimintaan. Siirryttiin
kansallisen YTS:n mukaisesti kokonaisturvallisuus toimintatapaan. Toteutettiin kunnan varautumisty6ta.

Talouspoikkeama: kayttétalouden tuotot puolittuivat (51%) ja kulut ylittyivat 4,1%. Toimintakate 107,1%.
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9.2 Oppiva saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Oppiva saari- palvelut tuottavat sivistystoimen peruspalvelut: varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, koululaisten
aamu- ja iltapaivatoiminta, kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Tavoitteena
on edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta, elamanhallintaa, kasvattaa tietoja ja taitoja seka tarjota
monipuolisia kulttuurikokemuksia Hailuodon omaleimaisuutta hyédyntaen ja vahvistaen. Oppiva saaren laaja ja monipuo-
linen hanketoiminta tuo merkittdvan maaran lisdpalveluja ja toimintamahdollisuuksia kaikenikaisille hailuotolaisille.

Hallinto

Oppivan saaren hallinnossa on ollut kaksi henkil6a; sivistysjohtaja ja palveluasiantuntija. Hallinnon tehtédvané on tuottaa
arjen palveluiden suunnittelu, toiminta ja lakisaateiset suunnitelmat ja raportoinnit, vastata palvelualueen viestinnasta, ta-
louden suunnittelusta, tavoitteiden asettelusta, seurannasta ja raportoinnista, riskienhallinnasta, henkiléston rekrytoinnista
ja tyoéhyvinvoinnista seka huolehtia toimintaan osallistuvien turvallisuudesta. Osa hallinnon toimintaa on kunnan sisdinen
yhteistyd, yhteistyd kuntalaisten kanssa seka verkostoituminen ja aktiivinen yhteistyd lahikuntien kanssa, osallistuminen
alueellisiin ja valtakunnallisiin sivistyspalveluforumeihin ja koulutuksiin seka ajantasaisen tiedon ja lakimuutosten tuominen
palvelutoiminnan arkikaytanteisiin. Palveluasiantuntijan tehtavankuvan muutos asiantuntijatehtavaksi, sen kehittdminen ja
resurssin laaja-alainen hyddyntdminen palvelualueen eri yksikdissa on edelleen kehittdmisen yhtena painopistealueena
uuden palveluasiantuntijan kanssa.

Perusopetuspalvelut

Perusopetuksen palvelut jarjestetdan voimassa olevan lainsdadannon ja opetussuunnitelman mukaisesti seka lapsiysta-
vallisen kunnan paatdksenteon pohjalta. Tavoitteena ovat laadukkaat ja korkeatasoiset ajan tasalla olevat palvelut koulu-
tetun ja saanndllisesti koulutuksiin osallistuvan henkildston avulla. Perusopetuksen oppilashuollon lakisdateiset, lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevat tavoitteet toteutuvat tulevaisuudessa osin hyvinvointialueen palveluna. Lisapal-
veluita, koulun kehittdmistyota, kerhotoimintaa, kansainvalista yhteistyota ja poikkeusjarjestelyista johtuvaa erityistukea,
jakotunteja ja lisaopetusta rahoitetaan paaosin hankeavustuksilla ja toteutetaan yhteistydssa kuntalaisten seka eri yhteis-
tyétahojen mm. kansalaisopiston kanssa. Perusopetuksessa kaynnistettiin erityisopetuksen pienluokkatoiminta ja varhais-
kasvatuksessa saatiin taytettya varhaiskasvatuksen erityisopettajan paikka.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittdmisesta seka kunnassa harjoitettavan lii-
kuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille kuntalai-
sille. Tavoitteena on terve, tyokykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen. Yhteistydssa paikallisten
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa suunnitellaan ja toteutetaan tapahtumia ja tempauksia kaikkien kuntalaisten hy-
vinvointia ajatellen. Uutena toimintona liikuntatoimessa on ylakoululaisten syysretki uimahalliin ja johonkin toiseen liikun-
nalliseen aktiviteettiin nuorisoty®n viikon aikana.

Nuorisotoimen tehtavana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia

ja muuta nuorten itsensa jarjestdmaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa my6s neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuoriso-
toimintaa koskevissa asioissa. Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten luo-
minen nuorten kansalaistoiminnalle sekd myoénteisten elamysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimintojen ja
tapahtumien avulla. Nuorisotilatoiminnasta vastaa ostopalveluna Hailuodon 4H-yhdistys ja yhteistyd nuorisotoimen kanssa
on tiivista. Nuorisotoimesta hoidetaan jarjestdyhteistyd seka jarjestdavustukset. Nuorisovaltuusto jatkaa toisella kaudellaan
yha aktiivisemmin paikallisten lasten ja nuorten &anen esiintuontia sekd nuorisotapahtumien ja -tempausten jarjestamista.
Nuorten kesatyollistamisen organisointi kuuluu nuorisotoimelle.

Kansainvalinen nuorisovaihto tanskalaisen Argn saaren kanssa yhteistydssa Nouseva rannikkoseutu -leaderin kanssa
jatkui kesalla 2023 hailuotolaisten nuorten ja ohjaajien vierailulla Tanskassa. Homma jatkuu kesélla 2024 tanskalaisten

vastavierailulla Hailuodossa.

Liikunta- ja nuorisotoimintaa on organisoitu yhteistydssa paikallisten jarjestdjen, seurakunnan, peruskoulun seka seutu-
kunnan muiden vapaa-aikatoimien kanssa.
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Vapaa-aikasihteeri osallistuu Hailuodon kunnan johtoryhmaan ja varautumisryhmaan, kunnan liikenneturvallisuus ty6ryh-
maan seka Lakeuden Hyte-verkostoon, ehkaisevan paihdetydn alueelliseen verkostoon, toimii kunnan jarjestéyhdyshen-
kilona ja Pohjois-Pohjanmaan Liikunnan kuntakumppanuusyhteyshenkilona. Liséksi vapaa-aikasihteeri osallistui Hailuo-
don vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaan ja Pohteen toimintaan hyvinvointiasioiden osalta.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut jarjestetdan seka laajalle etta pienemmille kohderyhmille nykyaikaisesti ja tehokkaasti, perinteitd kunnioit-
taen. Asiakas- ja omatoimipalvelua, seutulainausta ja e-kirjaston digitaalisia palveluita kaytetaan kulttuurisisaltdjen valitta-
miseen asiakkaille. Asiakaslahtdisesti toimiva kirjasto vaikuttaa mydnteisesti yhteisdnsa sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen
ja hyvinvointiin. Kirjastossa jarjestetdan saannollisesti elokuvanaytoksia ja muita kulttuuritapahtumia seka harrastus- ja
yhteisdllisia tilaisuuksia. Kirjaston galleriassa on kuukausittain vaihtuvia taidenayttelyitd. Lasten ja nuorten osastolle on
ostettu uusia kirjahyllyja ja viihtyvyytta on lisatty pienilla muutoksilla. Aineiston esillepanoa on kehitetty, sisustusta on uu-
distettu ja nayttelytila on remontoitu siistiin kuntoon.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut jarjestetdan paaosin kunnan omana palveluna yhteistyéssa koulun, varhaiskasvatuksen, kirjaston, se-
nioripalveluiden seka vuosittaisten Hailuodossa jarjestettavien tapahtumien tapahtumajarjestajien ja kulttuuri- ja taidealan
ammattilaisten kanssa. Kulttuuripalveluihin kuuluu myds kotiseutumuseo Kniivilan toiminta ja kehittdmistyd. Kulttuuripal-
veluiden painopistealueena on kulttuurin saavutettavuus ja tarjonta jokaiselle ikaryhmalle. Kulttuuripalveluiden toiminta on
ymparivuotista, joskin kesakausi on kulttuurin osalta vilkkainta aikaa erilaisten vakiintuneiden tapahtumien myéta ja mu-
seon aukiolosta johtuen. Yhteistyota tehdaan paikallisesti, alueellisesti kuin valtakunnallisesti. Kulttuuripalvelut tiedottaa
kattavasti kunnan nettisivuilla ja kunnan sosiaalisessa mediassa toiminnastaan seka osallistaa kuntalaisia muun muassa
kyselyiden kautta. Kulttuurisihteeri ja sivistysjohtaja ovat aktiivisesti mukana Oulu2026-kulttuuripadkaupunkityéryhmassa.

Kulttuuripalvelut osallistui Pohjois-Pohjanmaan liiton Kulttuurikenno -hankkeeseen 2023. Hankkeen tavoitteet ovat tukea
Pohjois-Pohjanmaan kuntia kulttuuripalveluiden laadukkaassa jarjestdmisessa ja edistda kuntalaisten yhdenvertaisuutta,
vahvistaa kulttuurin roolia aluekehittamistydssa ja maakunnan elinvoimaisuudessa, rakentaa vahvaa alueellista kulttuurin
yhteistydverkostoa seké edistaa kulttuurin ja luovan alan ammattilaisten toiminta- ja tyéllistymisedellytyksia.

Kaupin myllyn korjaus, joka urakoitsijasta johtuvista syista siirtyy osittain toteutettavaksi vuodelle 2023-24. Kulujen osalta

tdma merkitsee, ettd tydsta laskutetaan noin puolet 2023 (entisdintityd) ja puolet tydsta eli siipien asennusvaihe on siirtynyt
vuodelle 2024.

Talouden toteutuminen
Oppiva saaren palvelujen talousarvion kokonaistoteuma oli 99%.
Lahes kaikilla tulosalueilla kirjasto-, nuoriso- ja liikunta-, muut opetuspalvelut ja varhaiskasvatus talousarvio alittui hieman,

ja kulttuuripalveluissa alitus oli merkittdva. Oppivan saaren hallinnon ja perusopetuksen toteumat ylittyivat hieman.
Toimintatuottojen osalta toteuma oli 93%.

Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu

TP 2022 Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama Tot.
ml. sisdiset erdt, € TA 2023 muutokset muutos talousarvioon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 429 0 0 0 10 199 -10199 0
Maksutuotot 53517 54 700 0 54 700 31643 23 057 58
Tuet ja avustukset 38834 82 600 0 82 600 82906 -306 100
Vuokratuotot 3555 1200 0 1200 6181 -4 981 515
Muut toimintatuotot 12731 12 288 0 12 288 8768 3520 71
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 109 067 150 788 (] 150 788 139 696 11 092 93
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
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Palkat ja palkkiot -1025 164 -1 085 204 0 -1 085 204 -1106 483 21279 | 102
Henkilosivukulut

Eldkekulut -192 917 -187 258 0 -187 258 -191 842 4584 102
Muut henkilsivukulut -30079 -43 815 0 -43 815 -27 318 -16 497 62
Henkildstokulut yht -1 248 160 -1316 277 0 -1316 277 -1325 642 9365| 101
Palvelujen ostot -293 670 -327 497 0 -327 497 -307 996 -19 501 94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 365 -96 490 0 -96 490 -85514 -10976 89
Avustukset -20 095 -41 000 0 -41 000 -28755 -12 245 70
Vuokrat -545 932 -592 019 0 -592 019 -581 060 -10 959 98
Muut toimintakulut -3452 -200 0 -200 -3970 3770 | 1985
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2179 674 -2373483 0 -2373483 -2332938 -40 545 98
TOIMINTAKATE -2 070 607 -2222 695 0 -2222 695 -2193 242 -29 453 99
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -15 457 -20118 0 -20118 -15 457 -4 661 77
TILIKAUDEN TULOS -2 086 064 -2242 813 0 -2242 813 -2 208 699 -34114 99

Oppivan saaren hallinto
Perustehtava

Sivistyshallinto vastaa palvelualueensa hallintoasioiden hoitamisesta seka johto-, suunnittelu- ja kehittdmistehtavista. Ta-
voitteena on ollut opetus- ja kasvatuspalvelujen kehittdminen seka nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalvelujen toimintaedelly-
tysten turvaaminen ja kehittdminen oikein kohdennetulla resursoinnilla, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka tilojen
yllapidolla yhteistydssa Elinvoimaisen saaren palvelujen kanssa. Sivistyshallinnon palkattuun henkil6st66n tilinpaatos-
vuonna kuuluivat palvelualuesihteeri ja sivistysjohtaja.

Hankkeet ja hankerahoitukset ovat olleet suurelta osin tasapainottamassa Oppiva saaren talouden kokonaistoteumaa,
mutta samanaikaisesti monien yhtaaikaisten hankkeiden haku-, seuranta- ja raportointiprosessit ovat tyollistaneet hallintoa
suuressa maarin. Hankkeista Hailuoto harrastaa — Harrastusten saari pilottihanke ja koronatuki jatkui vuoden 2023 ja
paattyi Erasmus+ ja lukeva kunta hanke.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset eradt, € TP 2022 | Alkuperdinen | Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- | Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -62 869 -67 198 0 -67 198 -76 340 9142 114
TOIMINTAKATE -62 869 -67 198 0 -67 198 -76 340 9142 114
TILIKAUDENTULOS -62 869 -67 198 0 -67 198 -76 340 9142 114

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Sivistysjohtaja on osallistunut saanndllisesti Pohjois-Suomen aluehallintoviraston jarjestadmiin Kainuun ja Pohjois-Pohjan-
maan sivistysjohdon paiviin ja ymparistkuntien sivistysjohtajien ja maakuntaliiton tapaamisiin. Tyé Hailuodon kulttuuri-
paakaupunkitiimissa (Oulu2026) on ollut osa sivistysjohtajan tehtdvaa. Palvelualuesihteeri on laajentanut edelleen toimen-
kuvaansa Oppiva saaren eri toiminta-alueiden hallinnollisiin tehtaviin. Oppiva saaren tulosalueiden vastuuhenkil6t ovat
kokoontuneet joka toinen kuukausi sivistystoimijoiden yhteiseen ajankohtais- ja suunnittelukokoukseen. Tulosalueilla to-
teutuu saanndllinen sisaisten kokousten aikataulutus: perusopetuksessa saanndllisesti kuukauden sisalla toistuvat henki-
16st6-, tiimi- ja yhteissuunnittelukokoukset.

Oppivan saaren hallinnon talouden toteuma oli 114 %.

71



Perusopetus
Perustehtava

Hailuodon peruskoulu toimii yhtenaisena peruskouluna, jossa on vuosiluokat 1-9. Esiopetus jarjestetaan varhaiskasvatuk-
sen osana perusopetuksen tiloissa. Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja vastuulliseen yhteiskunnan jase-
nyyteen seka antaa heille tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetus ja kasvatus edistaa tasa-arvoisuutta, oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja valmiuksia itsendiseen elamaan nuorten siirtyessa jatko-opintoihin mantereelle.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 31044 85 188 0 85 188 55 349 29 839 65

TOIMINTAKULUT -1227 996 -1275 032 0 -1275 032 -1306 123 31091 102

TOIMINTAKATE -1196 951 -1189 844 0 -1189 844 -1250775 60931 105

Suunn.mukaiset

poistot -1935 -1935 0 -1935 -1935 0 100

TILIKAUDEN  TU-

LOS -1198 886 -1191 779 0 -1191 779 -1252 709 60 930 105

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisena tavoitteena olivat laadukas opetussuunnitelman mukainen opetus ja moniammatillinen oppilashuolto, joilla
tarjotaan oppilaille mahdollisuus kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehittymiseen. Lisaksi pyrkimyksena oli antaa
nuorille monipuolisia valmiuksia ja mahdollistaa jokaiselle peruskoulunsa paattavalle paattétodistus, jolla voi hakea jatka-
maan opintoja toiselle asteelle.

Oppituntien lisaksi koulussa toteutettiin erilaisia yhteistapahtumia ja luontoretkia Hailuodon eri puolille. Koulun 6. ja 9.
luokkalaiset vierailivat Yrityskylassa Oulussa osana yrittdjyyskasvatusta. Hailuodon koulu vietti 140-vuotista juhlavuottaan
ja sité juhlittiin koulun joulujuhlien yhteydessa. Kevaan paattajaiset jarjestettiin avoimena juhlana 9. luokkalaisten huoltajille
seka koko ylakoululle. Oppituntien ulkopuolella jarjestimme kerhotoimintaa eri ikaisille mm. liikunta-, naytelma- ja kokkaus-
kerhoja. Kerhoja ohjasivat opettajat ja ulkopuoliset ohjaajat. Syksyn aloitimme ekaluokkalaisten ja vanhempien kouluun
tutustumis- ja infoaamulla seka yhteisella ja luokkakohtaisilla vanhempainillalla.

Oppilashuoltotydhdn moniammatillisuus on muuttunut Hyvinvointialueiden tulon my6ta. Pohde maarittelee ja johtaa psy-
kologin, kuraattorin ja terveydenhuollon resurssien jakoa kuntiin. Psykologin saatavuus on ollut heikkoa ja palvelut eivat
ole toteutuneet suunnitellusti. Oppilashuoltoryhmé kokoontuu saanndéllisesti 1-2 viikon valein. Ryhméan on osallistunut
erityisopettaja, kuraattori, rehtori seka ajoittain terveydenhoitaja.

Koululla on panostettu kolmiportaisen tuen toteutumiseen aloittamalla erityisen tuen oppilaiden pienryhman toiminnan.
Syksylla 2023 erityisluokanopettajan maaraaikainen virka taytettiin kahdeksi vuodeksi.
Koulutsemppari palkattiin kevatlukukaudeksi 2023 perusopetuksen tunnetaitokasvatukseen.

Oppilaiden ja lasten vanhempien osallistaminen on lisdéntynyt. Oppilaskunnan toiminta on organisoitu ja hallitus kokoontuu
saanndllisesti vaikuttaen koulun toimintaan. Hailuodon koulun vanhempainyhdistys aloitti toimintansa ja aktiivisesti jarjes-
tanyt varainkeruuta erilaisilla tapahtumilla.

Koulunkaynninohjaajat (kaksi) toimivat kokopaivaisesti oppilaiden tukena oppitunneilla ja valitunneilla. He vastaavat myos
koulun iltapaivakerhotoiminnasta. lltapaivatoimintaan osallistui kevaalla 10 lasta ja syksylla 3 lasta. Koulunké@ynninohjaajat
sijaistivat perusopetuksen lomien aikana paivakoti OnnenSaaressa.

Henkiloston veso-koulutuspaivat toteutettiin suunnitellun mukaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden osalta perusopetuksen toteuma oli 105 %. Viikkotuntien maara on sailynyt edellisvuoden tasolla.
Kuljetuskustannukset sailyivat suunnilleen samansuuruisena kuljetusoppilaiden maaraan verrattaessa.

72



Toiminnalliset tunnusluvut

Perusopetus TP 2021 TP 2022 TP 2023
Oppilaita kevatlukukaudella 83 82 86
Oppilaita syyslukukaudella 82 86 81
Kuljetusoppilaita (+eskari) 21 19(+2) 20 (+3)
Paattotodistuksen saa- 10/10 11/11 8/8
neet/paattoluokkalaiset

Viikkotunnit  kevatlukukau- 229 229 229
della

Viikkotunnit  syyslukukau- 229 229 229
della

Kerhotunnit 387 341 488

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Perustehtava

Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorisotoiminnan kehittymiselle, tukea nuorisoyhdistyksia ja muuta
nuorten itsensa jarjestamaa toimintaa. Nuorisotoimi antaa myds neuvontaa, asiantuntija- ja muuta apua nuorisotoimintaa
koskevissa asioissa. Nuorisotoimen toiminta-ajatuksena on nuorten elinolojen parantaminen ja edellytysten luominen nuor-
ten kansalaistoiminnalle. Tavoitteena on myodnteisten eldmysten tuottaminen lapsille ja nuorille erilaisten toimintojen ja
tapahtumien avulla.

Nuorisotoimi pyrkii jarjestamaan nuorille toimintamahdollisuuksia seka mielekkaita vapaa-ajan viettotapoja. Hailuotolaisten
nuorten kesatydllistaminen hoidetaan nuorisotoimen kautta organisoimalla kesatydhaku.

Yleisté toimintaa ovat mm. kerhot, kurssit, leirit ja retket. Nuorisotilojen avoimet ovet hoidetaan ostopalveluna Hailuodon
4H-yhdistykselta. Nuorisotoimi tukee ja luo edellytyksia paikallisyhdistysten jarjestdmalle nuorisotoiminnalle.

Toimintaa on myds organisoitu yhteistydssa, yhteistybkumppaneina ovat olleet paikalliset jarjestot, seurakunta, peruskoulu
ja muut tahot seka seutukunnan muut vapaa-aikatoimet.

Liikuntatoimen tehtavana on huolehtia liikkuntatoiminnan suunnittelusta ja kehittamisestd seka kunnassa harjoitettavan
liikuntatoiminnan tukemisesta. Toiminta-ajatuksena on monipuolisten perusliikuntapalveluiden tarjoaminen kaikille kunta-
laisille. Tavoitteena on terve, tydkykyinen, monipuolisesti liikuntapalveluja kayttava kuntalainen.

Liikuntatoimi jarjestaa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa liikuntakerhoja ja liikuttaa ihmisia erilaisten tapahtumien ja
tempausten muodossa. Liikuntatoimi tukee myos liilkunnallista toimintaa jarjestavia tahoja.

Lisaksi liikuntatoimi hoitaa kuntosali- ja liikuntahallivuorojen jakamisen, valvonnan ja laskutuksen.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 21690 4000 0 4000 29 469 -25 469 737

TOIMINTAKULUT -171 763 -179 387 0 -179 387 -201 693 22 306 112

TOIMINTAKATE -150 073 -175 387 0 -175 387 -172 224 -3163 98

Suunn.mukaiset

poistot -5233 -5 233 0 -5233 -5233 0 100

TILIKAUDEN  TU-

LOS -155 306 -180 620 0 -180 620 -177 457 -3163 98
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Nuoriso

Nuorisotoimi jarjesti yhteistybkumppaniensa kanssa kesaleirin Marjaniemessa, kesaretket PowerParkiin ja Kalajoelle seka
pienempia tapahtumia pitkin vuotta.

Nuorisotilatoiminnan pyoérittaminen ostetaan Hailuodon 4H-yhdistykselta. Hailuodon 4H-yhdistys on jarjestanyt nuorisoti-
latoimintaa kolmena iltana viikossa. Liséksi nuorisotilat ovat olleet avoinna koululaisten loma-aikoina useampana iltana.
Lisaksi loma-aikoina tai erilaisten teemapaivien tiimoilta jarjestettiin erityisohjelmaa.

Hailuodon kunta tyéllisti itse tai mydnsi kesatydsetelin nuorille paikallisiin yrityksiin tai yhdistyksiin. Kesén aikana kunta
tyollisti omana tyénaan 2—4 viikoksi 17 nuorta sekd myonsi kesatydsetelin paikallisiin tyopaikkoihin 13 nuorelle.
Hailuodon ylakoululaiset kavivat nuorisotoimen jarjestamalla reissulla nuorisotydn viikon kunniaksi uimahallissa seka Kkii-
peilemassa ja MegaZonessa.

Nuorisotydnviikolla jarjestettiin nuorille erilaisia teemapaivia.

Vapaa-aikasihteeri toimii Hailuodon jarjestokentdssa kunnan ja yhdistysten valisend yhteyshenkiléna.

Nuorisovaltuusto piti kokouksia yhteensa 10 kertaa, joista osa etana. Vapaa-aikasihteeri toimi nuorisovaltuuston ohjaajana
ja sihteerina.

Toiminnalliset tunnusluvut

Nuoriso TP 2021 TP 2022 TP 2023
Nuorisotilan aukiolokerrat 127 100 143
Nuorisotilan aukiolotunnit 525 453 548
Nuorisotilan kadvijamaara 1084 1882 2859
Nuorisotilan keskim&ardinen kavijamaara/aukiolokerta 9 19 20

Liikunta

Vuoden 2023 aikana liikunnan harrastuneisuus kasvoi edelleen hyvin. Liikuntasalin kayttgjia on paljon ja vapaista liikunta-
salivuoroista on pulaa. Perheet varasivat itselleen yksityisia liikkuntasalivuoroja todella aktiivisesti, jopa viikonloput ovat
varattuna aamusta iltaan.

Liikuntatoimen seniorijumpat ja —kuntosalit ovat suosittuja, naisten jumpissa kavij6itd keskimaarin 12 /kerta, miesten
jumpissa 8 /kerta.

Kuntosalilla kaynti on jalleen palaamassa ennalleen koronavuosien jalkeen. Seniorikuntosaliryhmia oli yksi ohjattu ja kah-
tena aamupaivana kuntosali on senioreiden vapaassa kdytdssa, yhteensa n. 25 kavijaa/viikko.

Kunnossa Kaiken lkaa —pydrailytempaukseen seka Hyvinvointi -tapahtumaan osallistui paljon aktiivisia kuntalaisia.

Liikuntatoimi tarjosi kuntalaisille yleisia kunto- ja liikuntasalivuoroja 9 kertaa viikossa; lajeina futsal, sulkapallo, lentopallo
seka naisten ja miesten salibandy seka naisten ja miesten kuntosali.

Kehonkoostumusmittaukset kokosivat mukavan maaran omasta hyvinvoinnista kiinnostuneita kuntalaisia.

Liikuntatoimi tarjoaa joka vuosi kyydin uimahalliin Ouluun Hailuodon alakoululaisten uimahalliviikolla. Lisaksi jarjestettiin
reissu Aino ja Reinot -liikkeelle tapahtumaan, johon ei talla kertaa ollut 1ahtijgita.

Liikuntatoimi jarjesti yhteistydssa koulun, 4H:n ja Hailuodon Urheilijoiden kanssa koululaisille hiihtokilpailut ja maastojuok-
sukisat, lahes kaikki oppilaat osallistuivat kilpailuihin. Myos syksylla jarjestettaviin NappulaOlympialaisiin osallistui todella
paljon lapsia.

Vanhusten viikolla jarjestettiin lisada erilaisia liikunnallisia aktiviteetteja kunnan ikaihmisille.
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Toiminnalliset tunnusluvut

Liikunta TP 2021 TP 2022 TP 2023
Liikuntahallin kavijamaara 2176* 2885* 3841*
Kuntosalin kdvijamaara 1754 2040 2344
Liikuntasalin viikoittaiset yleiset vuorot 13 8 6
Liikuntasalivuoroja viikossa 17 + koulu 32 + koulu 34 + koulu

*Kaikki liikuntahallin kayttajaryhmat eivat merkitse kavijamaariaan. Luku todellisuudessa selvasti isompi.

Kirjastopalvelut
Perustehtava

Kirjastopalveluissa mm. tarjotaan paasy kulttuurisisaltéihin ja tietoon, edistetaan lukemista, tarjotaan tietopalvelua ja tiloja
harrastamiseen ja oppimiseen seka yllapidetddn monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Palveluissa hyédynnetdan mm.
asiakaskyselyja seka tiedottamista.

Kirjastossa tapahtui henkiléstdmuutos vuoden 2023 alussa. Kirjaston fyysisten kavijdéiden lukumaara lisdantyi 13 % (1233)
ja annetut lainat lisdantyivat 2 % (309) edellisesta vuodesta. Aktiivisten lainaajien maara kasvoi liki 8 % (32). Kirjasto oli
toista kokonaista vuotta omatoimikaytdssa, ja omatoimiajalla kirjastoon kirjauduttiin 1841 kertaa, joka oli 29 % (417) enem-
man kuin edellisena vuonna. Omatoimiajalla kirjastossa on kaynyt my0s asiakkaita, jotka eivat ole kirjautuneet sisaan
(esim. perheenjasenet). Omatoimiaikoja oli 34 tuntia viikossa, mistd on vahennettava poikkeustilanteet, jolloin kirjasto oli
kokonaan suljettu. Asiakaspalveluaikoja oli edellisen vuoden tapaan 18 tuntia viikossa, mistéd on vahennettava arkipyhat
ja poikkeuskiinniolot. Asiakaspalveluaikoina kirjastonhoitaja oli paikalla hoitamassa mm. aineiston lainaamista, hakua, va-
raamista ja palauttamista. Kirjastonhoitaja auttoi asiakkaita myts omatoimiaikoina paikallaolonsa ja tyétilanteensa mu-
kaan. Yhteensad aukiolotunteja kertyi vuoden aikana 2725. Naista asiakaspalveluaikoja oli 900 tuntia, joka oli 34 tuntia
enemman kuin edellisena vuonna.

Kirjastonhoitaja osallistui tydaikanaan yhteen koulutuspaivaan. Kesatyontekijoita kirjastossa oli 3 kpl, joista kukin tydsken-
teli 2 viikkoa. Koululaiset ja varhaiskasvatuksessa olevat lapset ovat vierailleet kirjastossa melko ahkerasti, padasiassa
tiistaisin ja keskiviikkoisin loma-aikoja lukuun ottamatta.

Kirjaston tapahtumien maara lisdantyi 50 % (27). Kirjaston itse jarjestamia kulttuuritapahtumia olivat kirjallisuustapahtumat,
konsertit, kuukausinayttelyt seka uutuutena saanndlliset elokuvanaytokset.

Kirjailijavierailuja oli kaksi: Janne Nevala (14.6.) ja Juha Hurme (19.7.). Lisaksi kirjastonhoitaja piti kirjavinkkaustunnin 3.—
4.-luokkalaisille (13.12.) ja kirjastotiedonhaun oppitunnin 7.-luokkalaisille (20.10.)

Konsertteja oli kaksi: Maria Vinbergin merellisia lauluja (20.7.) ja Pirkko Suvilehdon Pikku ponin lauluhetki (27.7.).
Elokuvanaytoksia oli 16: Sideways (13.2.), Lady Bird (6.3.), Kristuksen viimeinen kiusaus (10.4.), Notorious (8.5.), Tunte-
mattomat sankarit (5.6.), Short Cuts (19.6.), Valkoinen sheikki (17.7.), Etsijat (14.8.), Tri Outolempi (28.8.), Housut pois!
(18.9.), Casablanca (2.10.), Nemoa etsimassa (9.10.), Delta-jengi (16.10.), Rosemaryn painajainen (30.10.), Jackie
(20.11.) ja Ihmeellinen on elama (13.12.).

Kuukausinayttelyita oli 10: Matti Halli 110 v (maaliskuu), Liisa Kudjoin Hailuoto-valokuvia (huhtikuu), Marja Koposen gra-
fiikkaa (toukokuu), Esko Pitkdsen luontovalokuvia (kesakuu), Maria Venton maalauksia (heindkuu), Erkki Toppisen luon-
tovalokuvia (elokuu), Sirkka-Liisa Junttilan maalauksia (syyskuu), Liisa Kudjoin maisemavalokuvia (lokakuu), Jenny Silta-
lan maalauksia (marraskuu) seka Timo Halosen ja Vesa Vainionpaan luonto- ja maisemavalokuvia (joulukuu).

Lisaksi kirjasto jarjesti yhteisollisia tapahtumia, uutuutena muisteluillat (24.5., 21.6. ja 27.9.) ja korttipeli-ilta (16.11.). Ideoita
kirjaston toiminnan kehittdmiseen haettiin juttutupaillassa (1.3.) seka asiakaspalautteilla.

Kunnan jarjestamista kirjastotapahtumista huomattavin oli sdannéllinen tuolijumppa, joka aloitettiin uudestaan tauon jal-
keen. Lisaksi kulttuuritoimi jarjesti kirjastoon Pentti Rasinkankaan lastenkonsertin (16.4.).
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Kirjaston nayttelytila (eteisaula) remontoitiin siistiksi ja lasten- ja nuortenosastolle hankittiin kolmiosainen kirjahyllykoko-
naisuus. Kirjaston kehityssuunnitelmaan kuuluu omatoimikirjaston kolmannen vaiheen toteutus (remontti saavutettavuu-
den parantamiseksi ja kulkuesteiden poistamiseksi), muiden hyllyjen uusiminen, aineiston yha jatkuva jarjestaminen seka
automaattisen paloilmoittimen asentaminen. Viimeksi mainittu on erityisen tarke3, silla kirjastoon on varastoitu merkittava
maara iakasta, kulttuurihistoriallisesti arvokasta aineistoa seka taideteoksia. Lisaksi on selvitettava ja korjattava kirjaston
sisdilman laatu, silla jotkut saavat siita oireita, mika rajoittaa heidan kirjastokayntejaan. Kirjaston omien arkistojen digitoin-
tiin on panostettava lahitulevaisuudessa lisatydvoiman avulla. Vuonna 2024 e-kirjastopalvelut uudistuvat, kun valtakunnal-
linen kuntien yhteinen e-kirjasto aloittaa toimintansa, ja Hailuodon kunnan on paatettava tdhan osallistumisesta.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset eradt, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 949 -949 0

TOIMINTAKULUT -90 876 -108 581 0 -108 581 -96 472 -12 109 89

TOIMINTAKATE -90 876 -108 581 0 -108 581 -95523 -13 058 88

Suunn.mukaiset

poistot -8290 -8 290 0 -8 290 -8290 0 100

TILIKAUDEN  TU-

LOS -99 166 -116 871 0 -116 871 -103 813 -13 058 89

Toiminnalliset tunnusluvut

Kulttuuri:

kirjaston kaytto ja kulttuuritapahtumat TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kirjaston lainojen lukumaara 13942 15739 16048
Kirjaston aukiolotunnit (hlok paikalla +omatoimiaika) 798(1168) 866 (1906) 900 (1825)
Kirjaston kavijamaara (fyysiset+verkkokdynnit) 16760 15720 17634
Kirjaston lainaajamaara 441 485 453
Kirjaston ndyttelyt 5 5 10
Kirjaston tapahtumat 150 54 81
Tapahtumiin osallistujien maara 329 1024 397

Kulttuuripalvelut
Perustehtava

Kunnan kulttuuritoimi on jarjestanyt tai ollut padyhteistydkumppanina vuonna 2023 yhteensa viidessatoisssa kulttuurita-
pahtumassa. Naiden tapahtumakokonaisuuksien alle mahtuu useita esityksid/taidesisalt6ja. Kavijamaaria ei ole rekiste-
roity. Kulttuuritapahtumia on toteutettu kaiken ikaisille ja laajasti eri taiteen aloilta.

Tiedottaminen

Kulttuuritapahtumista tiedotettiin vuoden aikana aktiivisesti kunnan paatiedotus kanavissa. Kulttuuritapahtumia markkinoi-
tiin etukateen ja tapahtumia nostettiin esille tapahtumapaivien laheisyydessa.-Tikkurdijypaivasta laadittiin erillinen lehdis-
totiedote.

Kulttuuritapahtumia

-helmikuun kuntatiedote: Hailuotoon saapuu 3.4.—31.10. kaksi reipasta ja aktiivista nuorta Euroopan solidaarisuusjoukko-
jen vapaaehtoista
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- Lumo-Companyn maistiainen nykysirkusteoksesta FINELINE (n. 20min) sek& keskustelutilaisuus (n. 15min) Hailuodon
koulun liikuntasalissa torstaina 9.2.2023 klo 17:00. Vapaa paasy.
-Pvakoti konsertti 8.2.23 Hiski Pajuniemi
-Kirjastossa lasten konsertti 16.4. Pentti Rasinkangas
-10.6.23 Kesakauden avajaiset SK:n piha, Tomi Vaisanen + koulun piha Ritva Rundgren taidehetki
-14.6. kirjastossa Janne Nevala "Viis kirjaa, viis laulua”
-8.7.23 Tikkurdijypaiva museolla, -Jukka Lamminen esitys ja
-luento Seija Hahl, Suomal. neulekulttuuri (Suomen kasityon museo JKL)
-10.7. kuvataidepaivad Marjaniemen majakalla, Ritva Rundgren
-10.7. kuvataidepaiva Sunikarissa Marjatta Hanhijoki
20.7. Kirjasto konsertti, Maria Vinberg
19.8.23 Muusat huoltamolla (SEO) kirjailijat Risto Isomaki ja Lola Odusoga hailuotolaisen Kati Hiekkapellon vieraana
-9-10.9. museolla kotiseutupaivat: kulttuurikenno -hankkeen taiteilijat Sinikka Eirola ja Tiina Vehkaperan yhteistyotaidete-
oksen toteuttaminen vanhan koulun pihalla, museolla Paavo Mikkosen kitaramusiikkia
14.-15.10. Siikamarkkinat, harmonikkataiteilija Timo Kinnunen, nuori haitaristi Elsa Pirttikangas
3.11. Teatteri Mukamas esitys koululaisille ja paivakotilaisille
13-16.11. Taidepajat koululla (Tarja Sova)

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erat, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 10058 20500 0 20500 19524 976 95

TOIMINTAKULUT -45 195 -63 708 0 -63 708 -47 198 -16 510 74

TOIMINTAKATE -35137 -43 208 0 -43 208 -27 674 -15534 64

TILIKAUDEN  TU-

LOS -35137 -43 208 0 -43 208 -27 674 -15534 64

Toiminnalliset tunnusluvut

Kulttuuri TP 2021 TP 2022 TP 2023
Esiintyvat taiteilijat 29

Kavijamaara 1024 1300

Nayttelyiden maara (* TK-galleria) 3

Museotoiminta

Toimintakertomus 2023 Kniivilan kotiseutumuseon toiminta 2023 Kniivilan kotiseutumuseo oli kesalla 2023 avoinna 15.6.-
7.8.2022 keskiviikosta sunnuntaihin klo 11-17 ja ajalla 4.8.-27.8. perjantaista sunnuntaihin klo 11-17. Liséksi kesakauden
avajaisissa 10.6. Tikkurdijypaivana 8.7. ja kotiseutupaivana 10.9. pidettiin avoimet museolla ovet. Museossa kavi kesan
aikana yhteensa noin 600 kavijaa, joista yksittaisen lipun ostaneita oli puolet kavijdistd. Taman lisaksi kavijéina olivat ryh-
mat (n. 250) joita museolla kavi viela syyskuun puolellakin seka alle 18-vuotiaat ja kouluryhmat (n. 80). Vierailijoita oli
tasaisesti joka paivalle, enimmillaan 50-60 paivassa, sekd opastetut ryhmat. Kaikille avoimiin tapahtumiin osallistuneita oli
yhteensa noin 200 henkil6a. Kniivilan kavijamaara pysyi kutakuinkin samanlaisena viime vuoteen nahden. Kulttuuritapah-
tumien aikana museoon oli ilmainen sisaanpaasy. Kniivilan kotiseutumuseolla oli kesalla tdissa kaksi museo-opasta, jotka
molemmat tydskentelivat 50% sopimuksella.

Museo-oppaina toimivat Bettina Malinen ja Ulla Autio. Museo-oppaan tehtaviin kuuluivat asiakaspalvelu, opastus ja lipun-
myynti seka huolehtiminen museon tiloista. Ulla Aution tyétehtédvaan sisaltyi opastydn lisdksi museosta vastaaminen; mu-
seoalueen ja toiminnan kehittamistyd. Kesakauden avajaiset pidettiin 27.5. museolla talkoiden merkeissa. Talkootehtaviin
kuului ymparistdn siistimistd puuntaimista, kuluneen olkikaton pressuttaminen, jakalan vaihtaminen paarakennuksen ikku-
noiden valiin seka aittoihin johtavien rappujen kunnostamista.

9.6.2023 pidettiin punamultamaalin keittopaiva Pohjois-Pohjanmaan museon korjausrakentamisen asiantuntija Timo Kor-

tetjarven johdolla. Pihapiirin navetta ja kaksikerroksinen aitta maalattiin keitetylla maalilla kesédkuun aikana museon tyén-
tekijoiden ja talkoovoimin. Museolla aloitettiin kesan aikana Hailuodon historiasta kertovan nayttelyn suunnittelu navetan
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varastotilaan. Varastotilan tyhjentdmisen yhteydessa museo-esineiden kuntoa ja esineellistd arvoa arvioitiin Pohjois-Poh-
janmaan museon vastuumuseotutkijan Johanna Latvamaen johdolla, seka toteutettin muutamia esinepoistoja syksyn
2023 aikana.

Museo-ja historiatoimikunta 2022-2023

Museo- ja historiatoimikuntaan 2022-2023 kuuluu sivistystoimenjohtaja Timo Viitanen, kulttuurisihteeri Ulla Autio, valtuus-
ton edustaja Pentti Huttunen seka kuntalaisedustaja Bettina Malinen. Toimikunnan kokous pidettiin kesakauden paatty-
essa syyskuussa 2023.

Museon tapahtumat Vuoden 2023 aikana

Museolla jarjestettiin kolme kulttuuritapahtumaa kesan ja syksyn aikana:

Tikkurdijypaivat, Punamultamaalin keittopaiva, Kotiseutupaivat.

Jouluksi on museolle toteutumassa jouluinen musiikkitapahtuma.

Punamultamaalin keittopaivassa keitettiin 100l punamultamaalia Pohjois-Pohjanmaan museon korjausrakentamisen asi-
antuntija Timo Kortetjarven johdolla. Tapahtuma toimi paikalle perinnemaalin keitosta kiinnostuneita kuntalaisia ja Hailuo-
dossa vierailijoita. Paikalla oli myds Rantakeuden jonka tekeméan lehtijutun my&ta maalinkeittoohje levisi [&hikuntiin.

Kotiseutupaivien teema oli “Yhteiset aarteemme”. Tapahtumaan pyydettiin pukeutumaan kansallispukuihin ja tutustuttiin
perinteiseen, hailuotolaisten sanoittamaan Khniivilan loilotukseen.

Kniivildn 1800-luvun kello huollettiin tapahtumaa varten ja oli kdymassa tapahtuman ajan.
Tapahtumassa oli myynnissé paikallisen kalasavustamon Hailuodon Halstareiden lohikeittoa.

Ensimmaista kertaa jarjestetty aineetonta kulttuuriperintdéa vaaliva Tikkurdijypaiva pidettiin kesalla 2021. Perinteisen hai-
luotolaisen kalastajaneuleen suosion nousun myo6ta neuleen ymparille luotiin oma vuosittain jarjestettava tapahtuma Tik-
kurdijypaiva. Paiva toteutettiin tind vuonna yhteistydssa Hailuotoseuran, Jyvaskylan kasitydmuseon seka Taito Pohjois-
Pohjanmaan kanssa. Paikalla oli myds Sulo Shop myymassa villalankaa ja Hailuodon martat leivonnaisia. Ohjelmassa oli
Jyvaskylan kasitydbmuseon amanuenssi Seija Hahlin luento neuleperinteesta. Paivan aikana sai tutustua kehraamiseen
rukilla ja varttinalla seka oli mahdollisuus kysellad ohjeita ja neuvoja tikkurdéijyn tekemiseen. Tapahtumassa esitettiin Eino
Leinon runoutueen savellettyja kappaleita.

Lisaksi joulukuussa museo avattiin museovieraille Hailuodon kunnan tapahtumajoulukalenterina 9.12. Musiikkipainotteinen
ohjelma jarjestettiin yhteistydssa Hailuodon seurakunnan kanssa.

Tiedotus

Kniivildn museon tiedot paivitettiin tarpeen mukaan nettisivuille ja Hailuoto applikaatioon, jossa nakyivat paivitetyt aukiolo
ja lippuhintatiedot, jotta varmistimme ajantasaisuuden ja tietojen oikeellisuuden. Kesén 2023 alussa Kniivilan kotiseutumu-
seolle luotiin oma Instagram-tili. PAdmarkkinointikanavana Instagramin liséksi toimivat kunnan ajankohtaiset nettisivut seka
Facebook. Tiedotuksesta vastasi kesén ajan museovastaava Ulla Autio.

Toiminnalliset tunnusluvut

Kniivilan museo TP 2021 TP 2022 TP 2023
Aukiolopaivat 57 50 55
Kavijamaara 1337 700 600

Kulttuurin talouden toteuma 64 %
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Muut opetuspalvelut

Tiedotus ja markkinointi

Kansalaisopistotoiminnasta on tiedotettu kuukausittain ilmestyvassa kuntatiedotteessa, kunnan nettisivuilla sekd kansa-
laisopiston omilla Facebook-sivuilla, sekd muissa Hailuodon facebook-ryhmissa. Lisaksi opettajat ovat tiedottaneet kurs-
seistaan omissa somekanavissaan.

Tunteja suunniteltiin kalenterivuonna yhteensa 661,21, joista toteutui 568,88 tuntia. Kevatlukukaudelle suunniteltiin 306,59
oppituntia ja niisté toteutui 246,26 oppituntia. Syyslukukaudelle suunniteltiin 354,62 oppituntia, joista toteutui 322,62 oppi-
tuntia. Tunnit jakautuivat monipuolisesti eri ainealueiden kursseiksi. Musiikkiin suunniteltiin 8 kurssia, likuntaan ja hyvin-
vointiin 16 kurssia, taito-ja taitoaineisiin 12 kurssia ja kieliin 2 kurssia. Suosituimpia kursseja olivat tuttuun tapaan liikunnan
ja kadentaitojen (keramiikan) kurssit. Uusia kursseja olivat Yksinlaulukurssi seka pienen tauon jalkeen Mindfulnesskurssi
seka Puuty6- ja Verhoilukurssit, jotka osoittautuivat myds suosituiksi. Peruuntuneita kursseja olivat kielten kurssit seka pari
liikunnan ja hyvinvoinnin kurssia, valokuvauskurssi seka yksi keramiikan kurssi. Uusia kursseja pyritdan tekemaan joka
lukukausi, kuntalaisten toiveita kuunnellen. Opiston opiskelijamaara on pysynyt samana aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 7732 6 100 0 6 100 7851 -1751 129

TOIMINTAKULUT -21917 -23 970 0 -23 970 -23 598 -372 98

TOIMINTAKATE -14 185 -17 870 0 -17 870 -15 747 -2123 88

TILIKAUDEN  TU-

LOS -14 185 -17 870 0 -17 870 -15 747 -2123 88

Toiminnalliset tunnusluvut

Muu opetus: kansalaisopisto toiminta TP 2021 TP 2022 TP 2023
Toteutuneiden kurssien maara 32 30 31
Tunteja yhteensa 567 527 569
Opiskelijoiden maara 132 131 127

Varhaiskasvatus
Perustehtava

Varhaiskasvatuslaki (540/2018) maarittelee lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen, varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
ja tuottamisesta seka varhaiskasvatuksen tietovarannosta. Varhaiskasvatusta voivat saada lapset, jotka eivat viela ole
oppivelvollisuusikaisia seka milloin erityiset olosuhteet sité vaativat, myds sitd vanhemmat lapset.

Esiopetuksesta sdadetdan perusopetuslaissa (628/1998). Hailuodon esiopetuksen jarjestaja on varhaiskasvatus.
Valtakunnallinen ja Hailuodon oma varhaiskasvatussuunnitelma on paivitetty 2023.

Hailuodon varhaiskasvatus (vuonna 2023) toimi kolmiryhmaisena Onnen Saaren paivakotina. Paastaisten ryhmassa oli 1—
4-vuotiaita lapsia . Janisten ryhméassa oli 5 —vuotiaita lapsia. Esiopetusryhma toimi (vuonna 2023) 20 tuntia viikossa koulun
esiopetusluokassa. Esiopetusikaisten lasten tdydentava varhaiskasvatus toteutettin OnnenSaaren Janisten-ryhméan yh-
teydessa paivakodilla. Paivakodissa on mahdollisuus jatketun aukiolon mukaiseen hoitoon.
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Talouden tunnusluvut

ml. sisdiset erdt, € TP 2022 Alkuperdinen Talousarvio- TA 2023 + Toteuma 2023 Poikkeama ta- Tot. %
TA 2023 muutokset muutos lousarvioon

TOIMINTATUOTOT 38 543 35000 0 35000 26 556 8444 76

TOIMINTAKULUT -559 059 -655 607 0 -655 607 -581 515 -74 092 89

TOIMINTAKATE -520515 -620 607 0 -620 607 -554 959 -65 648 89

Suunn.mukaiset

poistot 0 -4 660 0 -4 660 0 -4 660 0

TILIKAUDEN  TU-

LOS -520 515 -625 267 0 -625 267 -554 959 -70 308 89

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Varhaiskasvatukseen saatiin palkattua varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja testaukset on saatu aloitettua , seka osa lap-
sista saanut tarpeelliset tuen toimenpiteet, seka kirjaukset.

Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi valtion erityisavustusta koronaviruksen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen Hai-
luodon varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen (kaytt ajalla 23—24). Hankkeessa ovat mukana sek& Hailuodon varhais-
kasvatus, etta perusopetus (avustus yhteensa 25 000 eur).

Tunnusluvut 2021 2022 2023
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 23 22 19
Kokoaikaisen varhaiskasvatuksen I&snéolopaivid vuodessa 4136 4989
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen lapsimaara 31.12. 17 7 8
Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen l&snaolopaivid vuodessa 1669 1414
ESIOPETUS 2021 2022 2023
Esiopetuksessa lapsia kevatlukukaudella 2023 7 10 6
Esiopetuksessa lapsia syyslukukaudella 2023 10 6 9

Kotihoidon tuen maaraa on vaikea arvioida, koska se vaihtelee vuosittain suuresti. Kotihoidon tuen talousarvio oli vuodelle
2023 40 000 euroa ja toteutuma 24 886 euroa. (vuoden 2022 toteuma oli 18695 eur).

Osallisuus ja vaikuttaminen 2023

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa jarjestetaan kotien ja varhaiskasvatuksen/perusopetuksen teematapaa-
misia, vanhempainiltoja seka kyselyja.

Arjen toiminnassa huomioimme lasten ja nuorten osallisuuden osana toimintakulttuuria. Tarjoamme varhaiskasvatuksen
ja koulun arjessa valinnan mahdollisuuksia, mika tuo lapsille ja nuorille osallisuuden kokemuksen.

Osalllisuutta tukevat sdanndlliset varhaiskasvatuskeskustelut, tavoitekeskustelut ja vanhempainvartit koulussa.

Saanndllinen kokousrakenne varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja kaikkien sivistystoimijoiden kesken seka tiimi-,
suunnittelu- ja kehityskeskustelut tarjoavat osaltaan henkildstdlle rakentavan vaikuttamiskanavan.

Nuorisovaltuustoa ja oppilaskuntaa kuulemme ja tuemme aktiivisesti osallistumista paatdksenteossa.

Nuorisovaltuusto jarjestda kyselyja koululaisille ja nuorisotila Luukulla kayville nuorille, mm. nuorisotilan kehittdmisesta
seka viihtyvyyden lisdamisesta. Hailuodon peruskoulun vanhempainyhdistys on perustettu vuonna 2023.
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9.3 Elinvoimainen saari -palvelualue

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Vastuualueen tehtavana on huolehtia palvelualueen hallinnon, asumis- ja yhdyskuntapalveluiden, kaavoituspalveluiden,
rakennusvalvontapalveluiden, ulkoilu- ja virkistysalueiden, teknisten tukipalveluiden seka lammadntuotantopalveluiden tu-
losalueiden sisaltamista tehtavakokonaisuuksista. Lisaksi palvelualueen toimialueeseen kuuluu rakennusinvestointeihin
liittyvat hallinnolliset tehtavat.

Palvelualueen tarkeimpina yleistavoitteina on kaytettavissa olevien resurssien puitteissa huolehtia mahdollisimman laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti edelld mainittujen tulosalueiden sisaltamista tehtavakokonaisuuksista.

Palvelualueen yleistavoite

Hailuodon sijainnista ja liikenneyhteyksista johtuen ostopalveluiden tilaaminen mantereelta on ollut kallista ja palveluiden
saatavuus usein hidasta. Tasta johtuen palvelualueen yleistavoitteena on ollut vahvistaa itsenaisen Hailuodon kunnan
teknisia palveluita ja kehittda niiden toimintaa ja toimintamalleja eri osa-alueilla siten, etta eri tulosalueiden alaiset tehtavat
ja toimenpiteet voidaan hoitaa omana tydna tai paikallisin ostopalveluin kustannustehokkaasti, mahdollisimman nopeasti,
laaja-alaisesti ja laadukkaasti. Elinvoimainen Saari -palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kunnallisen toimivallan seka
kaavoituksesta etta eri lupaprosesseista paatettaessa. Palvelualueen tavoitteena on asukkaiden ja yritysten toimintaedel-
lytysten sekad kunnan elinvoimaisuuden varmistaminen ja lisdksi kunnan vastuulla olevan ymparistén ja infran turvallisuu-
desta ja toimivuudesta huolehtiminen.

Palvelualue pyrkii osaltaan turvaamaan kuntastrategian mukaisten tavoitteiden saavuttamisen kiristyvassa kuntatalou-
dessa. Tavoitteeseen padaseminen edellyttaa seka taloudellisten ettd henkildresurssien riittdvyyden ja jatkuvuuden tur-
vaamista myds pidemmalla aikajanteella.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittuivat 2,6 %-yksikolla ja toimintakulut alittuivat 3,1 %-yksikdlla. Toimintakate parani 6,0 %-yksikéll& arvi-
oidusta. Ylitykset ja alitukset kasitellaan tarkemmin tulosaluekohtaisissa arvioissa toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta.
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Tulo- ja menolajikohtainen tarkastelu
Edellinen vuosi
Elinvoimainen saari

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 491 421,02
Maksutuotot 16 703,70
Tuet ja avustukset 0,00
Vuokratuotot 781728,11
Muut toimintatuotot 58 785,83
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1348 638,66
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -476 943,84
Eldkekulut -91 626,12
Muut henkilésivukulut -13 978,95
Henkilostokulut yht -582 548,91
Palvelujen ostot -283 960,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -533 201,01
Avustukset -60 000,00
Vuokrat -59 485,13
Muut toimintakulut -1217,62
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1520 413,22
TOIMINTAKATE -171 774,56
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -139 725,32
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -311 499,88

Elinvoimaisen Saaren hallinto

Perustehtava

Talousarvio
+ muutokset

359 926,00
11 000,00
0,00

864 221,00
300,00
1235 447,00

-422 522,00
-73 973,00
-17 131,00

-513 626,00

-310 810,00

-513 907,00
-69 000,00
-67 422,00

-200,00
-1474 965,00

-239 518,00

-129 826,00

-369 344,00

Toteuma

361 053,61
11 567,55
0,00

831 073,62
162,26

1203 857,04

-407 092,00
-66 822,68
-9641,12
-483 555,80
-289 915,43
-524 061,95
-68 860,88
-61 935,24
-697,02
-1429 026,32

-225 169,28

-142 867,15

-368 036,43

Jiljell

-1127,61
-567,55
0,00

33 147,38
137,74
31 589,96

-15 430,00
-7 150,32
-7 489,88

-30 070,20

-20 894,57
10 154,95

-139,12

-5 486,76
497,02
-45 938,68

-14 348,72

13 041,15

-1307,57

Tot. %

100,30
105,20
0,00
96,20
54,10
97,40

96,30
90,30
56,30
94,10
93,30
102,00
99,80
91,90
348,50
96,90

94,00

110,00

99,60

Elinvoimaisen Saaren hallinto vastaa koko palvelualueen tulosalueiden toiminnasta, taloushallinnosta, laskutuksesta,
hallintopalveluista, it-palveluista, asuntojen ja huoneistojen sekd maa-alueiden vuokrauksesta ja vuokrasopimusten laati-
misesta, markkinointiasioista (asuminen, rakennuspaikat), kaavoituksesta, osoiterekisterin ja avainrekisterin yllapidosta,
kunnan omien rakennusprojektien rakennuttajatehtavista, palvelualueen hankintojen kilpailutuksesta seka rakennusin-
vestointien organisoinnista ja hallinnoinnista.
Elinvoimaisen saaren hallinnon tulosalue on sisaltanyt kaiken sen johtamisen, joka liittyy muiden kuin rakennusvalvonta-
palveluiden tulosalueen tehtavakokonaisuuksiin. Palvelualueen hallinnon kaikki palkkakustannukset, it-kustannukset
(pois lukien rakennusvalvonta) seka palvelualueen sisdiset vuokramenot on budjetoitu tulosalueelle.

82



Talouden tunnusluvut

Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Elinvoimaisen saaren hallinto

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 30,11 0,00 166,93 -166,93 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -261 747,26 -268 752,00 -242 037,99 -26 714,01 90,10
TOIMINTAKATE -261 717,15 -268 752,00 -241 871,06 -26 880,94 90,00
TILIKAUDEN TULOS -261 717,15 -268 752,00 -241 871,06 -26 880,94 90,00

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tekninen johtaja ja kiinteistépaallikkd toimivat valmistelijoina, esittelij6ina ja asiantuntijoina useissa kunnanvaltuuston, kun-
nanhallituksen ja valiokunnan kokouksissa. Tekninen johtaja ja/tai kiinteistopaallikko osallistuivat myds rakennusurakoiden
tydmaakokouksiin, johtoryhma- ja esimiespalavereihin, tarkastuslautakunnan kokouksiin, kaavatyépajoihin ja yleisétilai-
suuksiin, varautumisryhman kokouksiin sekd viranomaisneuvotteluihin.

Sisaisia hankkeita edistettiin paaasiassa palveluasiantuntijan toimesta. Kehittdmiskeskustelu kunnan ja ELYn kesken jar-
jestettiin 8.6.2023 lahikokouksena kunnanvirastolla, ja siihen osallistuivat kunnanjohtajan ja luottamushenkiliden lisaksi
teknisen hallinto kokonaisuudessaan. Palvelualueen hallinnon viranhaltijoiden kehityskeskustelut pidettiin heinakuussa
2023. Ylikunnallista yhteisty6ta tehtiin maakuntakaavan neuvottelukunnassa, seuturakennetiimisséd, seudun liikenteen joh-
toryhmassa, liikenneturvallisuuden ohjausryhmassa, kiintean yhteyden ohjausryhmassa seka kyseisen hankkeen ympa-
ristdasioiden ohjausryhmassa. Vuoden 2023 hankkeista tarkeimpana mainittakoon Hailuodon kiintedn yhteyden hanke,
jonka oikeuskasittely jatkui KHO:ssa.

Koulutusta saatiin mm. Maanmittauslaitokselta, ELYIta, ymparistétoimesta, rakennusvalvonnan seka taloushallinnon oh-
jelmistoista sekd rakennusvalvonnan kaytannoista.

Investointihankkeita palvelualueella toteutui vuonna 2023 yhteensa 3 kpl.

Ei olennaisia yksil6itéavia poikkeamia kayttdtaloudessa.

Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

Perustehtava

Asumis- ja yhdyskuntapalveluiden tulosalue on vastannut maa- ja metsatiloista, likennevaylista (mm. kaavatiet, yksityis-
teiden talvikunnossapidon avustuksista), vuokra-asunnoista ja vuokratuista toimitiloista, Marjaniemen rakennuksista, hal-
lintorakennuksista, soterakennuksista, sivistysrakennuksista ja teknisistd rakennuksista.

Sisdisen vuokran jarjestelméan mukaisesti Elinvoimainen Saari -palvelualue on vuokrannut hallinto- ja sivistysrakennukset
sisaiselld vuokralla kyseisille palvelualueille. Soterakennuksista ja -tiloista on tehty omat vuokrasopimukset Pohteen
kanssa.

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Asumis- ja yhdyskuntapalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 850 843,40 898 221,00 875 031,27 23 189,73 97,40
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -501 396,82 -495 414,00 -536 820,53 41 406,53 108,40
TOIMINTAKATE 349 446,58 402 807,00 338 210,74 64 596,26 84,00
Suunn.mukaiset poistot -75 224,00 -61 445,00 -77 057,10 15612,10 125,40
TILIKAUDEN TULOS 274 222,58 341 362,00 261 153,64 80 208,36 76,50

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
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Vuoden 2023 aikana kilpailutettiin ja organisoitiin rakennuskaava-alueiden teiden ja kunnan piha-alueiden talvikunnossa-
pito. Myyntituloja kertyi mm. metsan myynnista. Vuokra-asuntoja remontoitiin rt Ojavilikissa seka rt Kunnarissa. Vuokra-
asuntoja kunnostettiin asukkaiden vaihtuessa. Mantyvilikin kaikkiin huoneistoihin seka Ojavilikin yhteen ja Juolukan kah-
teen huoneistoon teetettiin sisdilmatutkimus joulukuussa 2023. Tutkimustulosten perusteella tullaan tekemaan vuoden
2024 aikana huoneistosaneeraus Ojavilikin tutkittuun huoneistoon seka toiseen Juolukan tutkituista huoneistoista. Manty-
vilikin huoneistoja ei saneerata eikd enaa vuokrata.

Kenténkulman vesikattourakasta reklamoitiin urakoitsijaa useaan otteeseen sopimusasiakirjojen seka hyvan rakennusta-
van vastaisesta toiminnasta. Asia on edennyt oikeuden kasittelyyn.

Yksityistiekuntia avustettiin talvikunnossapidon jarjestamisessa.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:

Myyntituotot ylittyivat 29,2 %-yksikkoa (-9 925 €). Palveluiden ostot ylittyivat 5,8 %-yksikkoa (7 949 €), aineet tarvikkeet ja
tavarat ylittyivat 11,2 %-yksikkda (32 527 €).

Toimintamenojen ylitykset johtuivat padasiassa rakennusten ja alueiden kunnossapitokulujen kasvusta, lammityksen ja
sahkon hinnannousuista seka ylityksista asiantuntijapalveluissa.

Kaavoituspalvelut

Perustehtava

Kaavoituspalveluiden strategisena padmaarana on tavoitella saaristolaisen asumisen ja ainutlaatuisen ymparistén mukai-
sen asuntotuotannon ja tavoitellun asukasluvun kasvun tukevaa kaavallista valmiutta. Kaavoituksen tarkoituksena on luoda
konkreettiset edellytykset maankaytélle ja yhdyskuntarakenteen tarkoituksenmukaiselle kehittamiselle eritasoisten kaavo-
jen avulla. Oikeusvaikutteisilla yleis- ja osayleiskaavoilla mahdollistetaan Hailuodon kunnan suunnitelmallinen ja kau-
konakadinen kehittaminen ja luodaan laillinen pysyva oikeus paattaa rakentamisen sijoittumisesta kunnan alueella.

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Kaavoituspalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -18 355,05 -48 000,00 -47 038,56 -961,44 98,00
TOIMINTAKATE -18 355,05 -48 000,00 -47 038,56 -961,44 98,00
TILIKAUDEN TULOS -18 355,05 -48 000,00 -47 038,56 -961,44 98,00

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Marjaniemen Nokan asemakaavan muutoksen ja laajennuksen kokouksessaan 28.11.2023 §
41.

Kirkonkylan asemakaavan suunnittelualueen yksityiset maanomistajat kontaktoitiin vuoden 2023 aikana. Kaava etenee
luonnosvaiheeseen kevaalla 2024.

Rantasumpun asemakaavan laajennuksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma laadittiin 17.10.2023. Alustavan arvion mu-
kaan Rantasumpun asemakaavan laajennus on tarkoitus saada kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi viimeistdan vuoden
2024 heinakuun loppuun mennessa.

Ei olennaisia yksil6itéavia poikkeamia kayttdtaloudessa.
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Rakennusvalvontapalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa rakennustoiminnan valvonnasta ja ohjauksesta, rakennus- ja poikkeamislupien mydntamisestd, viran-

omaiskatselmusten suorittamisesta seka rakennusrekisterin yllapidosta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii
viranomaislautakunta. Lautakunta on delegoinut rakentamiseen liittyvien eri lupamuotojen paatdstoimivallan tekniselle
johtajalle. Teknisen johtajan sijaisena rakennusvalvonnassa toimii kiinteistépaallikkd (pois lukien lupapaatokset).

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma
+ muutokset
Rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 16 214,30 11 000,00 12 261,35
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9701,61 -10 700,00 -13 158,17
TOIMINTAKATE 6512,69 300,00 -896,82
TILIKAUDEN TULOS 6512,69 300,00 -896,82

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Jaljella

-1261,35

2 458,17

1 196,82

1196,82

Tot. %

111,50

123,00

-298,90

-298,90

Rakentamis- ja toimenpidelupien maara laski hieman edellisvuoteen verrattuna. Yleismaailmallisten kriisien vaikutukset
rakentamisen maaran pienentymiseen mm. rakennusmateriaalien hinnan ja korkojen nousun kautta olivat edelleen mer-

kittavia.

Kaikki suorat rakennusluvat kasiteltiin neljan viikon sisalla lupahakemusasiakirjojen jattamisen jalkeen. Rakentajia ja ra-
kentamista suunnittelevia neuvottiin ja ohjattiin kaavakonsultoinnin, asiakastapaamisten seka viranomaiskatselmusten

avulla. Yhdesta lupapaatoksesta jatettiin oikaisuvaatimuksia viranomaislautakunnalle.

Tekninen johtaja osallistui kaavatydpajoihin ja yleisétilaisuuksiin seka viranomaisneuvotteluihin. Viranomaislautakunta ko-

koontui kolme kertaa vuoden 2023 aikana.
Satelliittipaikannin jouduttiin uusimaan sen vanhentumisen vuoksi.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:

Toimintakulut (laitevuokrat, palveluiden ostot) ylittyivat 23,0 %-yksikkoa (2 458 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Rakennusvalvonta TP 2021 TP 2022 TP 2023
Rakennus- ja toimenpideluvat 27 25 22

- joista rivi + omakaotitaloja 0+10 0+6 0+2
Suunnittelutarveratkaisut 1 1 1
Poikkeamispaatokset 2 3

Maisematyoluvat 0 1 0
Katselmukset 62 62 50
Jatkoaikapaatokset ja muut 5 2 0
Kaikki luvat yhteensa 35 32 23

Ulkoilu- ja virkistysalueet

Perustehtava

Toiminnan tarkoituksena on liikuntalain mukaisesti rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja paikallisiin tarpeisiin ja olosuhtei-

siin sopivalla tavalla resurssien puitteissa.
Kunnan yllapitdmia ulkoliikuntapaikkoja ovat:

e hiihtoladut Hyypalla, Kirkonkylalla ja urheilukentalla

e  jaakiekkokaukalo

85



e yleisurheilukentta

e tenniskentta

e kuntorata

o frisbeegolfrata

e lentopallokenttd

e  koulun Iahiliikuntapaikka ja skeittiparkki

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Ulkoilu- ja virkistysalueet

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 040,32 4 800,00 3 980,00 820,00 82,90
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -44 127,68 -53 700,00 -36 848,33 -16 851,67 68,60
TOIMINTAKATE -40 087,36 -48 900,00 -32 868,33 -16 031,67 67,20
Suunn.mukaiset poistot -42 835,20 -46 715,00 -44 143,93 -2 571,07 94,50
TILIKAUDEN TULOS -82 922,56 -95 615,00 -77 012,26 -18 602,74 80,50

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Ulkoliikuntapaikkoja hoiti v. 2023 ulkopuoliset urakoitsijat. Kaukalon jaadytys aloitettiin kuitenkin syksylla harrastajien toi-
mesta talkootyéna ennen jatkuvan pakkasjakson alkamista. Syksylld 2023 kilpailutettiin ja organisoitiin kaukalon kunnos-
sapito talvikausille 2023-2024, 2024-2025 ja 2025-2026 seka hiihtolatujen kunnossapito talvikausille 2024-2025 ja 2025-
2026. Kaukalon ja hiihtolatujen kayttdasteet olivat vuonna 2023 korkeita sek& kevat- ettd syystalvella.

Marjaniemen ja Huikun satamia kunnossapidettiin. Petsamon satama-alueella aloitettiin taukotuvan ympéaristdn ennallista-
minen. Jateasemaa ja maatuvan jatteen asemaa yllapidettiin yhteistoiminnassa Hailuodon 4H:n kanssa. Lentopaikalle
tehtiin jokavuotiset kunnostustyét (lanaus, niitto), ja paikka oli pienkoneiden kaytdssa 1.5-31.10.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Palveluiden ostoissa palattiin normaalitasolle edellisvuoden korkeisiin kustannuksiin verrattuna (-13 505 €).

Tekniset tukipalvelut

Perustehtava

Kunnalla on Perameren tutkimusaseman kiinteistot ja taukotuvat mukaan lukien yhteensa 61 rakennusta, joissa 53 asuin-
kayttéon vuokrattua huoneistoa. Rakennusten kerrosala on yhteensa 14 061 kem?, huoneistoala yhteensa 12 372 htm? ja
tilavuus 51 973 m3. Vuokrattavien asuinhuoneistojen pinta-ala on yhteensa 2 289 htm?. Tulosalue on huolehtinut kunnan
kiinteistjen isdnndinnistd ja kunnossapidosta sekd puhdistus- ja ruokahuoltopalveluista. Elinvoimainen Saari laskuttaa
sisaisesti siivous- ja ruokahuollon palveluntuotannon kustannukset muilta palvelualueilta. Siivouspalveluiden kustannukset
palvelualueiden rakennusten osalta sisaltyvat sisaiseen vuokraan.

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Tekniset tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 286 866,78 117 532,00 116 946,04 585,96 99,50
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -503 941,05 -398 056,00 -341 024,14 -57 031,86 85,70
TOIMINTAKATE -217 074,27 -280 524,00 -224 078,10 -56 445,90 79,90
TILIKAUDEN TULOS -217 074,27 -280 524,00 -224 078,10 -56 445,90 79,90
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuokra-asuntojen kayttdaste laski hieman paaosin siita syysta, etta rt Mantyvilikissa oli useita tyhjia huoneistoja mm. kor-
keasta sahkdn hinnasta johtuen. Rakennuksiin ja asuntoihin tehtiin jatkuvaa kiinteisténhuoltoa ja yllapitokorjauksia. Tulos-
alue tarjosi kesatoita useille nuorille seka kiinteistonhoidon ettd puhdistus- ja ruokahuollon tulosalueilla.

Pohteelle vuokrattiin Saarenkartanon lisdksi paloasema, tiloja kunnantalolta seka koululta ja dljyntorjuntavarasto Marja-
niemesta Pohteen laatimien vuokrasopimuspohjien mukaisesti.

Suurimmat poikkeamat kayttétaloudessa:
Toimintakuluissa suurimmat saastot syntyivat henkildstokuluista seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista (yht. -53 088 €).

Toiminnalliset tunnusluvut

Tekniset tukipalvelut TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kiinteistokustannukset €/htm%kk yleinen netto 6,33 6,02 5,83
Vuokrahuoneistojen maara 67 67 53
Vuokrahuoneistojen kayttdasteprosentti 89,0 84,2 80,8
Vakinaisen henkiloston lukumaara 31.12.2023 12 12 6,75
Vuokrahuoneistojen pinta-alat htm? 2985 2985 2289
Rakennusten yhteenlaskettu huoneistoala htm? 12 372 12 372 12 372
Rakennusten yhteenlaskettu kerrosala kem? 14 061 14 061 14 061
Rakennusten yhteenlaskettu tilavuus m? 51973 51973 51973

Vuokra-asuntojen kayttdasteprosentti on maaritetty joulukuussa 2023. Vuokrahuoneistojen maarasta ja laajuustie-
doista on vahennetty Saarenkartanon asunnot.

Lammodntuotantopalvelut

Perustehtava

Tulosalue vastaa lampdlaitoksesta, kaukolampdverkosta, varavoimasta seka lampdenergian toimittamisesta kunnan
omien kiinteistdjen lisdksi seurakunnalle, kuivuriosuuskunnalle, K-Marketille ja yhdelle yksityiselle kotitaloudelle. La&m-
montoimituksista on tehty lammdntoimitussopimukset. Hake ostetaan Oulun Seudun MHY:Ita paikallisista raaka-aineista
haketettuna. Hakkeesta maksetaan sen lamp&arvon mukainen hinta. Hakkeen hankinnasta on tehty hankintasopimus,
joka paivitetaan kansainvalisesta tilanteesta johtuen puolivuosittain. Rakennusten sisaiset ammityskustannukset (kauko-
Iampd) merkitddn menoksi rakennuksille ja tuloksi lampdlaitokselle.

Talouden tunnusluvut
Edellinen vuosi Talousarvio Toteuma Jaljella Tot. %
+ muutokset
Lammontuotantopalvelut

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 190 643,75 203 894,00 195 471,45 8 422,55 95,90
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -181 143,75 -200 343,00 -212 098,60 11 755,60 105,90
TOIMINTAKATE 9 500,00 3 551,00 -16 627,15 20 178,15 -468,20
Suunn.mukaiset poistot -21 666,12 -21 666,00 -21 666,12 0,12 100,00
TILIKAUDEN TULOS -12 166,12 -18 115,00 -38 293,27 20178,27 211,40

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Lampdlaitoksen hoitotaso oli vuoden 2023 aikana edelleen korkealla tasolla. Laitoksella tehtiin ja teetettiin huolto-, kor-
jaus- seka parannustéita kayttdtalouden resurssien puitteissa. Hakepolttimeen tehtiin normaalia laajempi huolto kesalla.

Lammontuotannossa ei ollut varsinaisia katkoksia vuonna 2023. Marraskuun alussa lampdlaitoksella tapahtui laiterikko
ensin hakepolttimessa ja seuraavana paivana vara-/rinnakkaisjarjestelmana toimivassa 6ljypolttimessa. Myos toissijai-
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sena varaldammitysjarjestelmana toimivan Saarenkartanon lampdkeskuksen toisen 6ljypolttimen toiminnassa esiintyi hai-
riitd samaan aikaan. Lammaéntuotannon vikojen vuoksi [lAmmaénjakelu oli alhaisella tasolla noin viiden vuorokauden ajan
ennen kuin viat saatiin korjattua ja laitteet huollettua.

Lampolaitoksen varallaolon jarjestamisessa ei ollut merkittavia henkildresursseihin liittyvia ongelmia vuoden 2023 ai-
kana. Varallaoloon osallistui kahden kiinteistonhoitajan lisaksi kaksi entista Iampdlaitoksen hoitajaa, joista toinen ei ollut
enaa syksylla kaytettavissa varallaoloon.

Siltavaaka oli aktiivisessa kaytossa ja kaikki hakekuormat punnittiin ja kuormista mitattiin kosteusprosentit. Nailla mittaus-
suureilla maaritettiin toimitettujen hakekuormien lampaoarvot laskutuksen perusteeksi.

Suurimmat poikkeamat kayttotaloudessa:
Laitevioista johtuen palveluiden ostot ylittyivat 71,0 %-yksikkdéa (8 910 €).

Palvelualueen henkilostoerittely

Vakinainen henkil6sto TP 2021 TP 2022 TP 2023
Tekninen johtaja 1 1 1
Kiinteistopaallikko 1 1 1
Palvelualuesihteeri 1 1 1
Kiinteisténhoitaja 2 2 2
Rakennusammattimies 1 1 1
Laitoksenhoitaja

Ruoka- ja puhdistuspalveluesimies 1 1 1
Kokki 2,5 25 1
Siivooja 2 2 1,75
Laitoshuoltaja 0,5 0,5

YHTEENSA 12 12 9,75

Palvelualueelle oli liséksi rekrytoitu maaraaikaisia ruokahuollon ja siivouspalveluiden tyontekijoita.
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10 TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Poikkeama

Alkuperai- TA-muu- TA 2023 + Toteuma talousarvi- Toteuma
TULOSLASKELMA, ulkoinen TP 2022 | nen TA 2023 tokset muutokset 2023 oon %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 683 329 543942 0 543942 560 152 -16 210 103,0
Maksutuotot 372742 69 700 -4 000 65 700 43 296 22 404 65,9
Tuet ja avustukset 177 277 165 450 -7 500 157 950 203 140 -45 190 128,6
Vuokratuotot 481 386 852 060 0 852 060 753 890 98 170 88,5
Muut toimintatuotot 176 806 300 0 300 3368 -3068 1122,7
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1891 540 1631452 -11 500 1619 952 1563 845 56 107 96,5
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3187374 -1847 227 0 -1847 227 -1898 194 50967 102,8
Henkilosivukulut
Elakekulut -625 826 -374 817 0 -374 817 -380 646 5829 101,6
Muut henkilésivukulut -90 257 -72 634 0 -72 634 -45 102 -27 532 62,1
Palvelujen ostot -3809 035 -1051412 15 664 -1035748 -986 520 -49 228 95,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1119044 -943 073 0 -943 073 -921 036 -22 037 97,7
Avustukset -309 068 -236 400 39000 -197 400 -124 816 -72 584 63,2
Vuokrat -55 422 -64 151 0 -64 151 -47 853 -16 298 74,6
Muut toimintakulut -9769 -2.800 0 -2 800 -11 310 8510 403,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -9 205 795 -4 592 514 54 664 -4 537 850 -4 415 478 -122 373 97,3
TOIMINTAKATE -7 314 255 -2961 062 43 164 -2917 898 -2 851633 -66 265 97,7
Verotulot 4233379 1976 000 0 1976 000 2090 842 -114 842 105,8
Valtionosuudet 3991 253 1477 940 0 1477 940 1501981 -24 041 101,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4128 4000 0 4000 8 860 -4 860 221,5
Muut rahoitustuotot 6032 5386 0 5386 12 348 -6 962 229,3
Korkokulut -13941 -20 000 0 -20 000 -16 511 -3489 82,6
Muut rahoituskulut -6 172 -100 0 -100 -15185 15 085 15 184,8
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHT. -9952 -10714 0 -10714 -10 488 -226 97,9
VUOSIKATE 900 425 482 164 43 164 525 328 730702 -205 375 139,1
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -518 429 -482 154 0 -482 154 -724 971 242 817 150,4
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 381996 10 43 164 43174 5731 37 442 13,3
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 91872 88 327 0 88 327 88327 0 100,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-
JAAMA) 473 868 88 337 43 164 131501 94 058 37 442 71,5
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Henkilostokulut

Alkuperdi- Poikkeama
nen TA TA-muutok- TA 2023 +| Toteuma talousarvi- | Toteuma
Henkilostokulut kululajeittain € TP 2022 2023 set muutokset 2023 oon %
Palkat ja palkkiot -3187 374 | -1 847 227 0 -1847 227 -1 898 194 50 967 102,8
Vakinaisten palkat ja palkkiot -2136 625 | -1 330608 0 -1 330608 -1273729 -56 879 95,7
Sijaisten palkat ja palkkiot -353 241 -80 029 0 -80 029 -155 905 75 876 194,8
Madrdaikaisten palkat ja palkkiot -186 720 -231 809 0 -231 809 -242 496 10 687 104,6
Tyollistamistuella palkatut -73 190 -31900 0 -31900 -54 993 23093 172,4
Erilliskorvaukset -238 124 -39615 0 -39615 -69 008 29393 174,2
Lomaraha -141 986 -88 763 0 -88 763 -86 938 -1825 97,9
Luottamushenkildiden palkkiot -67 188 -43 480 0 -43 480 -56 477 12997 129,9
Kokouspalkkiot -10 200 -7 640 0 -7 640 -5940 -1700 77,8
Tyokorvaukset, tekijanoikeuspalkkiot -4 185 -4 442 0 -4 442 -3631 -811 81,8
Muut palkkiot ulkopuolisille -2726 -3.000 0 -3000 -650 -2350 21,7
Jaksotetut palkat ja palkkiot -26 098 0 0 0 18 861 -18 861 0,0
Aktivoidut palkat ja palkkiot 0 0 0 0 1882 -1882 0,0
Sairausvakuutuskorvaukset 50155 14 059 0 14 059 30479 -16 420 216,8
Tapaturmakorvaukset 2667 0 0 0 350 -350 0,0
Muut kansaneldkelait.korv. 87 0 0 0 0 0 0,0
Henkildsivukulut
Eldkekulut -625826 | -374817 0 -374 817 -380 646 5829 101,6
KuEl-palkkaperusteinen maksu -512 498 -311 380 0 -311 380 -298 724 -12 656 95,9
KuEl-eldkemenoper. maksu -97 250 0 0 0 -25 25 0,0
Kuel-tasausmaksu 0 -63 437 0 -63 437 -67 027 3590 105,7
VaEl-maksu -11 992 0 0 0 -18 110 18 110 0,0
Jaksotetut elakekulut -4 086 0 0 0 2 858 -2 858 0,0
Aktivoidut elakekulut 0 0 0 383 -383 0,0
Muut henkilésivukulut -90 257 -72 634 0 -72 634 -45 102 -27 532 62,1
TyOnantajan sosiaaliturvamaksu -41 388 -25569 0 -25 569 -28 686 3117 112,2
Tyottémyysvakuutusmaksut -27 831 -34 396 0 -34 396 -10 050 -24 346 29,2
Tapaturmavakuutusmaksut -18 432 -10 859 0 -10 859 -6 834 -4 025 62,9
Taloudellinen tuki -1038 -1810 0 -1810 -501 -1309 27,7
Jaksotetut sosiaalivakuutusmak -1568 0 0 0 919 -919 0,0
Aktivoidut sosiaalivakuutusmak 0 0 0 0 51 -51 0,0
Henkilostokulut yhteensa -3903 457 | -2294 678 0 -2 294 678 -2 323942 29 264 101,3
Henkiléstdkulut € / asukas -4 062 -2421 -2421 -2452
Palvelujen ostot
TA 2023 + Poikkeama
Alkuperdinen | TA-muu- muutok- | Toteuma | talousarvi- | Toteuma

Palvelujen ostot, ulkoiset € TP 2022 TA 2023 tokset set 2023 oon %
Asiakaspalvelujen ostot kunnilta -223 765 -8410 0 -8410 -10539 2129 125,3

joista erikoissairaanhoito 0 0 0 0 0 0 0,0
Asiakaspalv ostot kuntayht -1592 696 0 0 0 0 0 0,0

joista erikoissairaanhoito -1495 734 0 0 0 0 0 0,0
Asiakaspalvelujen ostot muilta -803 746 -51170 0 -51170 -47 444 -3726 92,7

joista erikoissairaanhoito 0 0 0 0 0 0 0,0
Muut palvelujen ostot -1188 828 -991 832 15 664 -976 168 -928 537 -47 632 95,1
Palvelujen ostot -3 809 035 -1051412 15 664 | -1 035 748 -986 520 -49 229 95,3




Verotulot ja valtionosuudet

TA 2023 + Poikkeama
Alkuperdinen | TA-muu- muutok- | Toteuma | talousarvi- | Toteuma
TP 2022 TA 2023 tokset set 2023 oon %
Kunnan tulovero 3685 597 1506 000 0| 1506000 | 1604440 -98 440 106,5
Kiinteistovero 362 553 349 000 0 349 000 367 753 -18 753 105,4
Osuus yhteiséveron tuotosta 185 229 121 000 0 121 000 118 649 2351 98,1
Verotulot yhteensa 4233379 1976 000 0| 1976000 | 2090842 -114 842 105,8
Kunnan peruspalv. valtionosuus 3159 897 1259253 0| 1259253 | 1262512 -3259 100,3
Opetus- ja kultt. muut valtion -234 536 -235 405 0| -235405 -217 631 -17 774 92,5
Muut valtionosuudet 511272 286 639 0 286 639 286 639 0 100,0
Verotulomen.kompensaatio 554 620 167 453 0 167 453 170 461 -3008 101,8
Valtionosuudet yhteensa 3991 253 1477 940 0| 1477940 | 1501981 -24 041 101,6
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Tilinpaatodslaskelmat ja liitetiedot
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LUETTELO TILINPAATOKSEN 31.12.2023 LITETIEDOISTA
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 1: Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Pysyvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusomaisuus
Johdannaissopimusten kasittely
Valuuttamaaraisten erien arvostaminen, jos poikkeava

Avustusten kasittely
TILINPAATOKSEN ESITTEMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 2: Perustelu, jos tuloslaskelman esittdmistapaa on muutettu

Liitetieto 3: Oikaisut, jotka tehty ed. tilikaudelta esitettaviin tietoihin

Liitetieto 4: Selvitys, jos ed. tilikautta koskevat tiedot eivéat ole vertailukelpoisia
paattyneen tilikauden tietojen kanssa

Liitetieto 5: Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tuotot ja kulut seka

virheiden korjaukset

KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatdksen laajuus
Sisaiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Keskinaisen omistuksen eliminointi
Vahemmistdosuudet
Suunnitelmapoistojen oikaisu
Osakkuusyhteisot

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 6: Toimintatuotot

Liitetieto 7: Verotulojen erittely

Liitetieto 8: Valtionosuuksien erittely

Liitetieto 9: Palvelujen ostojen erittely

Liitetieto 10: Valtuustoryhmille annetut tuet

Liitetieto 11: Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet
Liitetieto 12: Pakollisten varausten muutokset

Liitetieto 13: Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot
Liitetieto 14: Satunnaiset tuotot ja kulut

Liitetieto 15: Muut rahoitustuotot

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 16: Poistoeron muutokset
Liitetieto 17: Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kirjaamattomat menot
ja pddoma-alennukset



Liitetieto 18:
Liitetieto 19:

Liitetieto 20-22:
Liitetieto 23:

Liitetieto 24:

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Pysyvat vastaavat tase-erakohtaisesti

Omistukset muista yhteisoissa
Lyhyt- ja pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 25:
Liitetieto 26:
Liitetieto 27:

Liitetieto 28:

Liitetieto 29:
Liitetieto 30:

Liitetieto 31:

Liitetieto 32:

Liitetieto 33:

Oman paaoman erittely

Poistoerittely

Pitkaaikainen vieras padoma, joka eradantyy myéhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Pakolliset varaukset

Pitka- ja lyhytaikaiset vela tytaryhteiséille, kuntayhtymille
ja muille omistusyhteysyhteisaille

Sekkilimiitti

Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 34:

Liitetieto 35:
Liitetieto 36:

Liitetieto 37:

Liitetieto 38:
Liitetieto 39:

Liitetieto 40:

Liitetieto 41:

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Muut kohdassa 34 mainitsemattomat vakuudet
Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien
yhteiséjen puolesta

Muu vakuudet

Vuokravastuut

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vas-
tuut

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 42:
Liitetieto 43:
Liitetieto 44

Liitetieto 45:
Liitetieto 46:

Henkiléstén lukumaara 31.12.

Tilikaudella aktivoidut henkildstokulut

Luottamushenkididen palkkioista perityt ja puolueelle tai puolue-
yhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut

Tilintarkastajan palkkiot

Intressitahotapahtumat
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
HAILUODON KUNTA JA KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
JAKSOTUSPERIAATTEET

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvos-
tus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankitamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékéiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuuden arvostus
Varastojen arvostus perustuu varastoidun hyédykkeen hankinta-arvoon ja varastoidun hyddykkeen
méaéaran muutosten kirjaamiseen (varastokirjanpito).

Polttoainevarasto on arvostettu jatkuvana painotettuna keskiarvona. Varastossa olevan polttoaineen arvo
vastaa todellista sailiéssa olevan polttoaineen arvoa.

RAHOITUSOMAISUUS

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakéiseen arvoon.

Johdannaissopimusten késittely
Hailuodon kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustusten kasit-

tely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saatu rahoitusavustus on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

2. TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAVAN MUUTOKSESTA

T nan ja taseen esittami: ei ole tapahtunut muutoksia.

3. OIKAISUT EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOIHIN

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.

4. EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Tilinpaatokset 31.12.2023 ja 31.12.2022 eivét ole keskenaan vertailukelpoisia.

Sosiaali- ja imen sekd imen jérjesta siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun ja tehtavien siiron myta sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen tulot ja menot siirtyivét hyvinvointialueille.

Sosiaali- ja pelastustoimen tehtvien siirtyessa myos tehtavia vastaava verorahoitus siirtyi hyvinvointialueille.

ja sita koskevan lainsaadannon

Sosiaali- ja sek i siirtyessé kuntien ja kaupunkien jarjestamisvastuuseen liittyvé henkildstd ja irtain omaisuus on siirtynyt hyvinvointialueille 1.1.2023.
' ja kunnan valiset on toteutettu lausunnon 128/2022 Sosiaali- ja
annetun lain (voi 42 §:n mukaisesti lain 20 §:ssa ien ja 23 §issé irtaimen per
Samoin i siirtyva on kirjattu 4 Siirrot on kirjattu kunnan tilinp&étoksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.
[ siirtyneet ja on kirjattu 1.1.2023, eiké peruspé&omaa vastaan kirjattuja omaisuus- ja pasomaerien siirtoja esiteté vuoden 2023 liketapahtumina
tai
Sosiaali- ja sekd imen jérjesta ity littyvista syisté kunnan tase ja eivat ole elliseen tilinpaats nahden.
Rivitalo ilikki on todettu j 2023 teetetyssa i jadnnos 235 789,40 eur on Kirjattu tilikauden 2023 kuluksi kertaluonteisena lisapoistona
Vuoden 2023 tilinpaatdksen suunnitelman mukaiset poistot eivét ole téstd johtuen iset edelliseen tilinp:td nahden.

5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA VIRHEIDEN KORJAUKSET
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneita merkittévia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinp&étéksen laajuus

Konsernitilinpaatékseen on yhdistetty kaikki tytéryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien tuloslaskelmat ja taseet, seké niiden liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden mukaisesti.

Sisaiset liketapahtumat

Konserniyhteiséjen keskiniset tuotot ja kulut, saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta.

Olennaiset pysyviin vastaaviin siséltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisgjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Véahem suudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasté konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteison poistoja ei ole oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Osakkuusyhteis6t
Hailuodon kunnalla ei ole osakkuusyhteisoja.

12.2023]a 31 keskenaan

EDELLISEN TILI- Sosiaali-ja ityi kunnita vastuulle 1.1.2023. tioslaskelma, tase ja 31.12.2023 eivat kanssa.
Emoyhteison tiikausien vertailukelpoisuudesta on Kerrottu tarkemmin emoyhteison koskevissa
KAUDEN TIETOJEN
loitiaessa 112023 ii-ja " tehtvia holt rkautuneet. Muutoksen mysta Pohjois-Poh pastynytja Vuoden 2023
VERTAILUKELPOI- b ™ ’ i
2. SUUS ityneet omaisuus- ja Kifattu alkusaldojen muutoksina tiinavaukseen paivayksell ja esiteté vuoden 2023 talousarvion
g 2023 Konsernin tickseen inoastaan vuoden Ja eliminointi- tikausien yi-ta aljaamaan
Sosiaal-ja syista konsemin tloslaskelma, tase ja edeliseen néihden
Omaisuusiariestelyt vaikuttavat mys siihen, mitka yhteisdt yhdistellaan jasiten

3. POIKKEAVAT TILIKAUDET

Aikasempiin tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

Tilinpaatosvuosi 2023
Vertailuvuosi 2022
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Taulu 6. Toil kunnan maari
Toimintatuotot tehtévaalueittain
Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 1049 547 962 413 1041 449 953 418
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 3970 022 0 497 463
Opetus-ja kulttuuripalvelut 183 592 148 097 131 504 97 136
‘Yhdyskuntapalvelut 704 821 656 882 390 891 343 523
Toimintatuotot yhteensé 1937 960 5737 414 1563 845 1891 540

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestédmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestdmisvastuun siirron my6ta sosiaali- ja terveystoimen tulot siirtyivat hyvinvointialueille, minkd myéta sosiaali-

ja terveystoimen toimintatuotot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Taulu 7. Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2023 2022
Kunnan tulovero 1604 440 3 685 597
Osuus yhteisoéveron tuotosta 118 649 185 229
Kiinteistovero 367 753 362 553
Verotulot yhteensd 2090 842 4233 379

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestédmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestdmisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamiseen liittyva osuus
verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien verotuloprosentteja pienennettiin vuoden 2022 tasosta 12,64 prosenttiyksikkdd, minka my6ta kunnan tuloverot eivét ole vertailu-

kelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Taulu 8. Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1549 151 3671169 1549 151 3671169

Siitéd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 286 639 511272 286 639 511272
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -217 631 -234 536 -217 631 -234 536
Verotulomenetysten korvaus 170 461 554 620 170 461 554 620
Ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen
yksil intarahoitus 304 897 311944 0 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensé 1806 878 4 303 197 1501 981 3991253

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestamisvastuun siirron myo6té sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamiseen liittyva osuus
verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Verorahoituksen siirron toteuttamiseksi kuntien ja kaupunkien valtionosuuksia leikattiin vuodelle 2023 sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestdmisesta aiheutuvia kustannuksia

vastaavasti, minké my6té valtionosuudet eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Taulu 9. Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 57 983 2620 207
Muiden palvelujen ostot 928 537 1188 828
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 986 520 3809 035
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Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestédmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestdmisvastuun siirron myota sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen menot siirtyivat hyvinvointialu-
eille, mink& myota palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Taulu 10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Hailuodon kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita tukia.

Taulu 11. ity i i istojen per ista ja niiden

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 5 v/ tasapoisto
Tietokoneohjelmistot
Atk-ohjelmistot, laajat pitkavaikutteiset 5-10 v/ tasapoisto

Muut pitkaaikaiset menot
Kehittdmismenot

Konsernilikearvo

Liikearvo
Muut pitkévaikutteiset menot 3 v/ tasapoisto
(Ennakkomaksut ei poistoaikaa)

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Kiinteistdjen vuokraoikeudet ja littymismaksut ei poistoaikaa
Rakennukset
Asuinrakennukset 30 v/ tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v/ tasapoisto

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Hallinto- ja laitosrakennukset, betoni ja teras
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 v/ tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Raskaat tuotantolaitokset
Muut rakennukset
Talousrakennukset, kevyet
Talousrakennukset 15 v / tasapoisto
Museorakennukset ei poistoaikaa
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tiet, torit ja puistot (rautatiet) 20 v/ tasapoisto
Sillat, laiturit ja uimalat seké voimalaitosrakent. 10 v / tasapoisto
Raskaat sillat, satamalaiturit ja voimalaitosrakenteet
Muut maa- ja vesirakenteet 15 v / tasapoisto
Puhdistetut ja maisemoidut maa-alueet
Laivavaylat
Laivavaylien huoltoruoppaus
Johtoverkostot ja laitteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko 30 v/ tasapoisto
Kaukolampaéverkko
Tievalot 15 v / tasapoisto

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset

Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiinteat rak ja laitteet

Sahkévoimalaitosten koneet ja laitteet

Vesi- ja viemérilaitosten koneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 v / tasapoisto
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 v / tasapoisto
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Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut likkuvat tyékoneet
Raskaat likkuvat tyokoneet
Muut koneet ja kalusto
Muut raskaat koneet
Satamanosturit
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet
Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Vakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet
Liikelaitosten peruspadomaos.
Muiden taseyks.peruspadomaos.
Osakkeiden ja osuuksien arvonk

Palautuskelpoiset liittymismaksut

Taulu 12. Pakollisten varausten muutokset

4 v/ tasapoisto
5 v/ tasapoisto

10 v/ tasapoisto

5 v/ tasapoisto
5-15 v / tasapoisto
3 v/ tasapoisto

3 v/ tasapoisto

kéyton mukainen poisto

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoaikaa

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muu pakollinen varaus 1.1. 1795 0 0 0
Lisaykset tilikaudella 2094 1795 0 0
Vahennykset tilikaudella -1668 0 0 0
Muu pakollinen varaus 31.12. 2221 1795 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 0 144 689 0 0
Liséykset tilikaudella 0 4996 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -15 390 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 0 134 296 0 0
Pakolliset varaukset yhteensd 2221 136 090 0 0

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023, eika sita ole yhdistelty kunnan konsernitilinpaatokseen vuonna 2023. Tasta johtuen potilasvahinkovakuutusmak-

sun varausta ei ole kunnan konsernitilinpaatéksessa 31.12.2023.

Taulu 13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 114 766 0 114 766
Muut luovutusvoitot 0 88 0 0
Luovutusvoitot yhteensé 0 114 855 0 114 766
Taulu 14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Ei satunnaisia tuottoja tai kuluja vuonna 2023.
Taulu 15. Muut rahoitustuotot
Osinkotuottojen ja peruspédoman korkotuottojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteiséista 0 0 0 0
Osinkotuotot muista yhteiséista 3967 3901 3967 3580
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0 0 0 0
Yhteensé 3967 3901 3967 3580
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Taulu 16. Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista

2023 2022
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 88 327 91872
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0 0
Poistoeron muutokset yhteenséd 88 327 91872

Tilinpaatdsvuosi 2023

Vertailuvuosi 2022

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Taulu 17. Lainan liikk

kuluksi Kirj menot ja

Ei iimoitettavaa.

Taulu 18. Arvonkorotukset

Hailuodon kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

Taulu 19. Pysyvit vastaavat tase-erékohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oi- | Muut pitkdvai- | Ennakkomak- | Yhteensa
keudet kutteiset me- sut
not

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 36 186 411065 0 447 250
Tilinavaus / siirto hyvinvointialueelle -17 372 0 0 -17 372
Poistamaton hankintameno 1.1. 18 813 411065 0 429 878
Tilikauden poisto -6 102 -34 255 0 -40 357
Poistamaton hankintameno 31.12. 12712 376 809 0 389 521
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 12712 376 809 0 389 521

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen ja

rjestdmisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jarjestédmisvastuun siirron myota

sosiaali- ja terveystoimen sekéa pelastustoimen jarjestamiseen liittyva irtain omaisuus siirtyi hyvinvointialueille vastikkeetta. Siirrot on kirjattu kunnan tilinpaa-
toksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla. Hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuuserét on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle

1.1.2023.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat ra- Koneet ja ka- Muut ai- Ennakko- Yhteensa
alueet kenteet ja lait- | lusto neel. hyo- maksut ja
teet dykkeet kesk.er.h
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 909 515 7776678 740 171 30 112 4 560 113 834 9574 870
Tilinavaus / siirto hyvinvointialueelle 0 0 0 -8 990 0 0 -8 990
Poistamaton hankintameno 1.1. 909 515 7776678 740171 21122 4 560 113 834 9 565 879
Lisaykset tilikauden aikana 40 000 0 0 0 0 143 284 183 284
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -35378 -35 378
Siirrot erien valilla 0 59 040 41415 0 0 -100 455 0
Tilikauden poisto 0 -579 818 -91 274 -13 523 0 0 -684 614
Poistamaton hankintameno 31.12. 949 515 7 255 900 690 312 7 599 4 560 121285 9029 171
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
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Kirjanpitoarvo 31.12. 949 515 7255900 690 312 7599 4 560 121285 9029 171

Olennaiset lisapoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista 0 -235789 0 0 0 0 -235789

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jérjestamisvastuun siirron myéta
sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamiseen liittyva irtain omaisuus siirtyi hyvinvointialueille vastikkeetta. Siirrot on kirjattu kunnan tilinpaa-
toksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla. Hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuuserét on kirjattu alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle

1.1.2023.
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 39 968 51278 36 225 36 225

Muut maa- ja vesialueet 927 110 976 725 913 290 873 290
Maa- ja vesialueet yhteenséa 967 078 1028 003 949 515 909 515
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Osakkeet kon-  Osakkeet Kuntayhtyma- ~ Muut osakkeet ~ Yhteensa Muut saa- Yhteensa
serniyhtiot omistusyht osuudet ja osuudet miset
yhteis6t

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 9600 0 699 959 116 076 825634 43738 43738
Tilinavaus / kuntayhtymén lakkaami-
nen 0 0 -698 781 0 -698 781 0 0
Hankintameno 1.1. 9 600 0 1177 116 076 126 853 43738 43738
Hankintameno 31.12. 9 600 0 1177 116 076 126 853 43738 43738
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 9600 0 1177 116 076 126 853 43738 43738

Sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Jérjestamisvastuun siirron myéta
sosiaali- ja terveystoimen seké pelastustoimen jarjestamiseen liittyvét kuntayhtymat lakkasivat, ja néin ollen kunnan omistus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin kuntayhtymassa paattyi.

Omi ia muissa yhteiséissa kosk liitetiedot (20-22)

Tytéryhteisét, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhtiot

Nimi Y-tunnus Kunnan omis- Konsernin Kuntakonsernin osuus
tus-osuus omistus-
osuus
L : tilikauden
omasta paa- vieraasta .

s voitosta/

omasta padomasta .
tappiosta

Tytaryhteisot

Hailuodon Vesihuolto Oy 0184911-0 100 % 100 % 240979 2173 247 46 321
Kuntayhtymat

Pohjois-Pohjanmaan Liitto 0922484-4 0,27 % 0,27 % 4930 2587 122
Oulun Seudun koulutuskuntayhtyma

(OSAO) 0992445-3 0,40 % 0,40 % 322681 116 874 -19 505
Taulu 23. iset tytaryhteisoilta yhtymiltéd seké osakk ja muilta omi: ySy
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Saamisten erittely

2023 2022
Pil Lyhy Pil Lyhy

Saamiset tytaryhteisoilta

Muut saamiset 31848 0 31848 0

Yhteenséa 31848 0 31848 0
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena

Siirtosaamiset 0 0 0 238 520

Yhteensé 0 0 0 238 520
Saamiset yhteenséd 31848 0 31848 238 520

Saamiset kuntayhtymilté eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silld Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

on lakannut 1.1.2023.

Taulu 24. Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin sisltyvéat olennaiset eré

it

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 582 0 582 0
Tulojaamat
Siirtyvat korot 20 0 0 0
Kelan korvaus ty6terveyshuol-
losta 6390 19 683 6390 11375
EU-tuet ja avustukset 115617 0 115617 0
Muut tulojagamat 77 098 380 262 37 604 289 273
Tulojgémét yhteenséa 95025 399 945 55511 300 649
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 95 607 399 945 56 093 300 649

Siirtosaamiset eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla

- edellinen tilinpaatds on sisaltanyt Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tasausrahaston

saamisen 238 168 eur

- kunnan henkiléstéa on siirtynyt hyvinvointialueelle ja tyéterveyshuollon kustannukset ja korvaus ovat sen

johdosta edellisvuotta pienemmat

Tilinpaatdsvuosi 2023
Vertailuvuosi 2022
Taseen kosk liitetied
Taulu 25. Oman padoman erittely
Oman p&&oman erittely
Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Peruspadoma 31.12. 3 287 806 3 287 806 3 287 806 3 287 806
Tilinavaus -536 534 0 -536 534 0
Peruspaaoma 1.1. 2751272 3287 806 2751272 3287 806
Peruspagoma 31.12. 2751272 3287 806 2751272 3287 806
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Kirjanpitoarvo 31.12.2022 793

Tilinavaus / kuntayhtyman lakkaaminen -793

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 0 793 0 0

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 0 793 0 0

Kehittdmisrahasto 1.1. 1073 2138 0 0
Liséykset 847 1350 0 0
Véhennykset -536 -2416 0 0

Kehittamisrahasto 31.12. 1383 1073 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 68 464

Tilinavaus / kuntayhtymén lakkaaminen -47 947

Muut omat rahastot 1.1. 20517 65 267 0 0
Siirrot rahastoon 3204 3889 0 0
Siirrot rahastosta -1718 -692 0 0

Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 22002 68 464 0 0

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 536 584

Tilinavaus / kuntayhtyman lakkaaminen -19273

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 6517 312 6303 703 3536 085 3062216
Siirrot erien valilla -4 149 -1350

Edellisten tilikausien y! 6513 163 6 302 353 3536 085 3062216

Tilikauden ylijagama/alijaama 32 669 234 231 94 058 473 868

Oma padoma yhteensa 9320 491 9894 720 6381416 6 823 891

Hyvinvointialueen ja kunnan valiset omaisuusjérjestelyt on toteutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128/2022 mukaisesti. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta annetun lain (voimaanpanolain) 42 §:n mukaisesti lain 20 §:ssa tarkoitettujen kuntayhtymien jasenosuuksien ja 23 § tarkoitetun irtaimen omaisuuden siirto hyvinvointialueille on
kirjattu kunnan kirjanpidossa peruspadomaa vastaan. Samoin hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka on kirjattu peruspaédomaan. Siirrot on kirjattu kunnan tilinpaatéksen 31.12.2022 mukaisilla kirjanpitoarvoilla.

Taulu 26. Poistoerot

Erittely poistoerosta

2023 2022
Investointivaraukseen liittyvé poistoero 2381264 2469 591
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 2381264 2469 591
Taulu 27. Pitkaaikaiset velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset velat

2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 460 160 560 320
Pitkdaikaiset velat yhteensa 460 160 560 320

Taulu 28. Joukkovelkakirjalainat
Hailuodon kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

Taulu 29. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset
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Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 0 134 296 0 0
Muut pakolliset varaukset 2221 1795 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensé 2221 136 090 0 0
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on purkautunut hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023, eika sita ole yhdistelty kunnan konsernitilinpdatokseen vuonna 2023. Tasta johtuen
potilasvahinkovakuutusmaksuvastuuta ei ole kunnan konsernitilinpaatoksessa 31.12.2023.
Taulu 30. Pitka- ja lyhy velat tytéryh y seka muille omistusyhteysyhteisoille
Vieras padoma
2023 2022
Pitka-aikainen Lyhyt-aikainen Pitka-aikainen Lyhyt-aikainen
Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Ostovelat 0 0 0 120 088
Siirtovelat 0 0 0 68 256
Yhteensé 0 0 0 188 343
Vieras pddoma yhteensd 0 0 0 188 343
Velat kuntayhtymille eivét ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, sillad Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma on lakannut 1.1.2023.
Taulu 31. Sekkilimiitti
Hailuodon kunnassa ei ole kaytdssa luotollisia sekkitileja.
Taulu 32. Liittymismaksut ja muut velat
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 2006 596 1988 546 0 0
Muut velat 39 749 39 749 0 0
Muut velat yhteensé 2046 345 2028 295 0 0
Taulu 33. Siir siséltyvat ol erat
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Projektirahoitusten siirrot 3117 25 267 0 0
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hldsivukulujen jaksotukset 242795 721178 215001 388 229
Muut palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset 8945 91 571 0 38 042
Korkojaksotukset 5945 11702 3344 3974
Muut menojaamét 110 147 297 392 99 112 229 400

103



Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 367 831 1121842 317 457 659 645
Siirtovelat yhteensé 370 949 1147 109 317 457 659 645
Siirtovelat eivét ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatoksen kanssa, silla
- edellinen tilinpaatds on sisaltanyt Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan alija@man kattamisen velan 10 681,02 eur
- Sosiaali- ja terveystoimen jarjestamisvastuu seka sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen henkildsto ja siirtyneeseen henkildstoon liittyva lomapalkkavelka siirtyi hyvinvointialueelle 1.1.2023.
Tilinpaatésvuosi 2023
Vertailuvuosi 2022
Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
Taulu 34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin tai osakkeita
Ei ilmoitettavaa.
Taulu 35-37. Vakuudet
Vakuudet
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 0 18 867 0 0
Muut 0 99 994 0 0
Yhteensé 0| 118860 0 0
Vakuudet yhteensé 0| 118860 0 0

Konsernin vakuustiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kunta-

yhtyma on lakannut 1.1.2023.

Taulu 38. Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 61249 | 181711 47 124 49 741
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 30 607 74 361 22 567 26 585

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Konsernin vastuutiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silld Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kunta-

yhtymé on lakannut 1.1.2023.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Siirron
myoéta sosiaali- ja terveystoimen jarjestamiseen liittyvat vuokra- ja leasingsopimukset ovat siirtyneet hyvinvointialueelle.

Taulu 39. Vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperadinen paaoma 400000| 400000| 400000| 400000

Jaljella oleva paaoma 60 000 80 000 60 000 80 000
Takaukset muiden puolesta

Alkuperadinen paaoma 0 14 150 0 0

Jaljella oleva paaoma 0 9271 0 0

Konsernin vastuutiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatoksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kunta-

yhtyma on lakannut 1.1.2023.

Taulu 40. Muut annetut vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 7 963 996 7 192 087
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 6 340 4 159
Taulu 41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Sitoumukset avustukseen 26 109 16 202 0 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Muut sopimusvastuut 64 376 64 376 0 0
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Sopimusvastuut yhteensé 90 485 80 578 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu 0 34 358 0 0

Konsernin tiedot eivat ole vertailukelpoiset tilinpaatdksen 2022 kanssa, silla Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

on lakannut 1.1.2023.

2023
2022

Tilinpaatdsvuosi
Vertailuvuosi

Henkil6sto, tilintarkastus, intiressitahotapahtumat

Taulu 42. Henkilosto

Henkildston lukumaara 31.12.

2023 2022
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Yleishallinto 6 3

Sosiaali- ja terveystoimi 0 41
Opetus- ja kulttuuritoimi 35 32
Yhdyskuntapalvelut 10 15
Yhteensé 51 91

Henkiloston lukumaara ei ole vertailukelpoinen sosiaali- ja terveystoimen ko-
konaismaaran osalta, silla sosiaali- ja terveystoimen henkildsto on siirtynyt
hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Taulu 43. Henkilostokulut

Henkilostokulut

2023 2022

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan | 2 323 942 | 3 903 458
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 2316 0
Henkiléstékulut yhteensé 2 326 258 | 3903 458

Henkilostokulut eivat ole vertailukelpoiset, silla sosiaali- ja ter-
veystoimen henkildstd on siirtynyt hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Taulu 44. Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenki-
I6maksut
2023 2022
Perussuomalaiset 480 534
Rantalakeuden vihreét ry 600 0
Tilitetyt luottamushenkilbmaksut yh-
teensé 1080 534
Taulu 45. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2023 2022
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 23 486 3200
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3 344 1308
Muut palkkiot 2157 628
Palkkiot yhteensé 28 987 5136

Taulu 46. Intressitahotapahtumat

Hailuotokonsernin l&hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

HAILUODON KUNTA

POLTTOAINEENJAKELU
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TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1.-31.12.2023

460 890,36 509 254,92
0,00 460 890,36 0,00
3631,29 3824,97
1345,50 1306,50
449 061,84 491 953,40
1374538 467 784,01 1417534
-6 893,65
-4935,20 -4 935,20 -5041,91
-11 828,85
-11828,85
-11 828,85

1.1.-31.12.2022

509 254,92

511260,21

-2 005,29

-5041,91

-7 047,20

-7 047,20

-7 047,20

Eriytetyssa tuloslaskelmassa on esitetty kilpailulain 30 d §:n edellyttdama tuloslaskelma kunnan kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamasta taloudellisesta toimin-
nasta. Hailuodon kunnalla on yhteistoimintasopimus Suomalaisen Energiaosuuskunnan (SEO) kanssa polttoaineen ostamisesta ja toimimisesta osana SEO-

jakeluketjua.

Eriytetty tulc 1a on johdettu sisai

Polttoaineet toimittaa ja myy SEOn huoltoasema. Ostot ja myynnit kirjataan paivéan hintojen mukaisesti.

& laskennasta. Polttoaineenjakelua seurataan omalla kustannuspaikallaan, joka siséltaa kaikki toiminnan tuotot ja kulut.
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Hailuodon kunnan tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma
Kuntakonsernin tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma
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HAILUODON KUNTA

TULOSLASKELMA (ulkoinen)

TOIMINTATUOTOT

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

MYYNTITUOTOT 560 151,53 683 328,52
MAKSUTUOTOT 43 295,68 372741,82
TUET JA AVUSTUKSET 203 139,52 177 277,35
VUOKRATUOTOT 753 890,05 481 385,66
MUUT TOIMINTATUOTOT 3368,12 1563 844,90 176 806,49 1891539,84
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 1898 194,46 3187 374,43
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 380 645,62 625 826,15
MUUT HENKILOSIVUKULUT 45 101,85 90 256,93
PALVELUJEN OSTOT 986 520,07 3809 035,27
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 921 036,40 1119 043,80
AVUSTUKSET 124 816,24 309 067,71
VUOKRAT 47 853,45 55421,83
MUUT TOIMINTAKULUT 11 309,70 4415 477,79 9768,77 9205 794,89
TOIMINTAKATE -2 851 632,89 -7 314 255,05
VEROTULOT 2090 842,08 4233 378,81
VALTIONOSUUDET 1501 981,00 3991 253,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 8 860,41 4128,11
MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 347,90 6032,38
KORKOKULUT -16 511,45 -13 940,76
MUUT RAHOITUSKULUT -15 184,76 -10 487,90 -6171,58 -9951,85
VUOSIKATE 730 702,29 900 424,91
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 724 971,08 518 428,59
TILIKAUDEN TULOS 5731,21 381996,32
POISTOERON LISAYS (-) TAI VAHENNYS (+) 88 327,20 91 871,96
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 94 058,41 473 868,28
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kéyttéén) 354% 20,5%
Vuosikate/Poistot % 100,8 % 173,7%
Vuosikate,€/asukas 771 937
Asukasmaira vuoden lopussa 948 961
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HAILUODON KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT SAAMISET

SIOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET

LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

31.12.2023 31.12.2022
12711,85 36 185,84
376 809,26 411 064,70
389 521,11 447 250,54
949 515,07 909 515,07
7255 900,19 7776 677,95
690 312,13 740 170,55
7599,01 30112,11
4559,89 4559,89
121 284,87 113 834,30
9029 171,16 9574 869,87
126 852,97 825 634,33
43 737,50 43 737,50
170 590,47 869 371,83
9589 282,74 10 891 492,24
949 560,10 814 883,31
949 560,10 814 883,31
27 497,88 27019,51
27 497,88 27 019,51
150 000,00 170 000,00
150 000,00 170 000,00
100 223,60 123170,12
20 000,00 20 000,00
32491,83 75 676,50
56 093,40 300 648,50
208 808,83 519 495,12
854 990,55 672 539,83
1241 297,26 1389 054,46
11780 140,10 13 095 430,01

31.12.2023 31.12.2022



PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = (Oma paddoma +Poistoero+ Vapaa-

ehtoiset varaukset)/(Koko po.-Saad.enn.)

Suhteellinen velkaantuneisuus

= (Vieras pddoma - Saadut ennakot)/Kéytttulot

2751272,49 3 287 806,05
3536 084,67 3062 216,39

94 058,41 473 868,28
6 381 415,57 6 823 890,72
2381 263,52 2469 590,72

2 381 263,52

2 469 590,72

949 560,10 814 883,31
949 560,10 814 883,31
1196 073,00 1501 495,00
1196 073,00 1501 495,00
305 422,00 340 922,00
16 984,02 3442834
192 076,62 383 831,46
39888,18 66743,75
317 457,09 659 644,71
871827,91 1485 570,26

2067 900,91

2 987 065,26

Kayttotulot= toimintatuotot+verotulot+kayttd

Kertynyt yli-/al

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat

+ Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut

= Vieras padoma - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat

+ Muut velat)+ Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukasmaara vuoden lopussa

11780 140,10 13 095 430,01
2023 2022

74,5 % 71,2%
39,8% 292%
3630143 3536 085
3829 3680
1501495 1842417
1584 1917
1548619 1847516
1634 1922

948 961



HAILUODON KUNTA

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT (-)

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 01.01.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta euroa

Investointien tulorahoitus, %

=100x ik investointien omahankil 10

(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassavarat

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi

=Toimintakulut-valmistus omaan kayttéén+korkokulut+muut rahoituskulut

+kom.investoinnit+antolainojen lisa itkaaik.lainojen vat

Kassan riittavyys, pv

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

31.12.2023 31.12.2022
730 702,29 900 424,91
0,00 730 702,29 -114 766,13 785 658,78
-183 283,59 -166 516,71
3537781 0,00
0,00 -147 905,78 123 576,00 -42 940,71
582 796,51 742 718,07
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-340 922,00 -365 922,00
0,00 -340 922,00 0,00 -365 922,00
0,00 0,00
-478,37 572,61
330 686,29 -240 987,61
-389 631,71 -59 423,79 68 505,90 -171 909,10
-400 345,79 -537 831,10
182 450,72 204 886,97
854 990,55 672 539,83
672 539,83 467 652,86
182 450,72 204 886,97
2023 2022
-447 479 -1882 854
494,0 % 540,7 %
21 24
3,7 3,7
854991 672540
4971380 9758346
63 25
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Asukasmadra vuoden lopussa 948

HAILUODON KONSERNI
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
TOIMINTATUOTOT 1937 960 5737414
TOIMINTAKULUT -4 944 744 -13 183 825
0OSUUS OSAKKUUSYHTEISOJEN VOITOSTA (TAPPIOSTA) 0 -18117
TOIMINTAKATE -3 006 784 -7 464 528
VEROTULOT 2090 842 4233379
VALTIONOSUUDET 1806 878 4303197
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 9448 4 668

MUUT RAHOITUSTUOTOT 12 395 9705

KORKOKULUT -20 304 -24 520

MUUT RAHOITUSKULUT -15 822 -14 282 -9592 -19739
VUOSIKATE 876 654 1052 309
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -846 337 -815 153

OMISTUKSEN ELIMINOINTIEROT 0 8

ARVONALENTUMISET 0 -846 337 -186 -815 331
TILIKAUDEN TULOS 30317 236 979
TILINPAATOSSIIRROT 2352 -781
TILIKAUDEN VEROT 0 -1168
LASKENNALLISET VEROT 0 -33
VAHEMMISTOOSUUDET 0 -766
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 32 669 234231
HAILUOTO-KONSERNI
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 39,2% 43,5%
= 100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kéyttéon)
Vuosikate/Poistot % 103,6 % 129,1%
Vuosikate,€/asukas 925 1095
Asukasmaara vuoden lopussa 948 961

961
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HAILUODON KONSERNI

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

SUOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSAKKEET JA OSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

SIOITUKSET YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN

RAHOITUSARVOPAPERIT YHTEENSA

31.12.2023

13 251

380012

31.12.2022

57 805

0

442 929

393 263

59761

967 078

560 495

9308 180

1028 003

712158

10817734

82 881

837916

5884

302 147

494 964

8323

11571144

2909 052

0

15 903 175

116 587

37765

0

150 609

28320

119

144 907

31718

12 109 314

220211

40435

16 683 830

950 487

17 221

22517

815 758

1013 439

27937

28 436

860 916

193

86 909

23907

198

58273

20792

110 809

72738

150 000

180 637

180

170 000

103

171

150 283

121

169 220

170 293

67910

530 834

36417

74 260

95 607

180 036

369 154

399 945

1185 075

49

43903

43 952
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RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
YHDISTYSTEN JA SAATIOIDEN PERUSPAAOMA
MUU OMAT RAHASTOT
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
SAADUT ENNAKOT
OSTOVELAT
LIUTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% = 110*(Oma padoma + Vihemmistéosuus + Konsernire-
servi +

/(Koko paddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100*(Vieras paddoma - Saadut ennakot)/Kayttdtulot

Kertynyt ylijagama (alijagama)

906 213 933 971
1536 460 2513 927
14 659 213 20058 724
31.12.2023 31.12.2022
2751272 3287 806
0 793

23386 69 536
6513 163 6302 353
32 669 234231

9 320 491 9 894 720
0 13 249

2221 136 090
2221 136 090
40435 17221
950 487 815 789
22519 27939
1013 441 860 949
1250326 4584 620
2 046 345 2028 295
0 7725

0 3040

3296 671 6 623 680
331326 480924
21728 38418
236 124 720 755
66 262 142 830
370949 1147 109
1026 390 2530035
4 323 060 9 153 716
14 659 213 20058 724
2023 2022

64 % 49 %
74% 64 %
6545 833 6536 584
6905 6802
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Lainat ja vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12,

= Vieras po. - (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Konsernin lainat €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12

Kunnan asukasmé&ara vuoden lopussa

1642901

1733

1581652

1668

948

5153120

5362

5065 544

5271

119

961
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HAILUODON KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TILIKAUDEN VEROT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT (-)

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN (+)
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTU-
LOT (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET (-)

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYKSET (+)

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS (+)
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS (-)

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS (+)/(-)

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOK-
SET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 01.01.

HAILUOTO-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, €

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosik i inti intameno
(Oma hankintameno = Investointimenot - Rahoitus-
osuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Lainanlyhen-
nykset)

Laskennallinen lainahoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut)/(Korkokulut + Laskennalli-
set lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

=365 pv*Kassavarat/Kassasta maksut

31.12.2023 31.12.2022
876 654 1052309
0 -1168
426 877 080 -105 337 945 805
-339 440 -1521129
35378 1714
0 -304 063 141172 -1378 243
573017 -432 439
0 0
0 0 0 0
0 1028 053
372139 -422 352
0 -372 139 -121 588 484 113
0 -116
10 662 2831
338350 243579
-359 682 -10671 171813 -69 052
-382 809 415 061
190 208 -17378
906 213 977923
716 006 995 301
190 208 17378
2023 2022
3261385 4694 142
288% 69 %
23 1,9
41 1,6
58 24
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Kassavarat 906 213

= Rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset

Kassastamaksut/vuosi 5692 449
=Toimintakulut-valmistus omaan kaytt66n+korkoku-

lut+muut rahoituskulut

+kom.il inni inojen lisayk itkaaik.lai-

nojen vahennykset

977923

15161418
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Eriytetyt tilinpaatokset
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11 TYTARYHTIOIDEN TOIMINTAKERTOMUS- JA TILINPAATOSTIEDOT

Hailuodon Vesihuollolle kulunut tilikausi 2023 oli yhtién viideskymmenesyhdeksas.

Vuoteen 2006 saakka yhti6 toimitti pelkastaan talousvetta saaren asukkaille, jolloin uusi viemargintijarjestelma otettiin
kayttoon. Hailuodon talousjatevedet johdetaan puhdistettavaksi Lakeuden keskuspuhdistamoon Kempeleeseen. Pai-
neviemargintijarjestelmd mahdollistaa talousjatevesien keréilyn laajalta alueelta saaresta. Tehokas ja joustava vesi-
huolto puolestaan mahdollistaa uusien rakennusten sijoittelun vesihuollon osalta vapaasti ja tama helpottaa uusien
rakennusten ja asumisalueiden rakentamista Hailuodossa.

Tilikausi 2023 oli 18. vuosi kun talousjatevesiverkostoon liitettiin talouksia. Uusia talousvesi — ja jatevesiliittymia raken-
nettiin ja otettiin kayttéon yhteensa 6 kpl

Poistojen maara vuoden 2023 lopussa oli 83517,34 €. Taseen loppusumma on 2 414 225,35 €.

Marjaniemen pohjavesihanketta on edistetty toteuttamalla pumppaamorakennuksen laajennusosan rakennusty6t. Suo-
datinyksik6t on asennettu ja prosessitekniikka toteutettu. Hankkeen kokonaiskustannukset tilikauden lopussa ovat
378 723,01 €.

Yhtion tilikauden tulos on 46 321,14 € voitollinen. Toiminnan jatkumisen ja varautumisen takia yhtién on korottanut
vesimaksuja noin 5 % vuonna 2022 kahtena edellisend vuotena. Talla hetkelld vesimaksujen korottamiseen ei ole
tarvetta.

Taloustavoitteiden saavuttamiseksi ja toimintavarmuuden parantamiseksi tulevina vuosina toimenpiteet ovat: saasta-
minen, Kiinnittdminen huomiota tekniikan toimivuuteen seka edelleen - vesimaksujen hyvin maltilliset korotukset.

Hallinto ja organisaatio
Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallitus
Sanna Sipila, pj

Paavo Sipola, vpj

Markku Ketola, jasen

Leena Luoma-aho, jasen

Ossi Suomela, jasen

Raija Tuhkanen, varajasen

Leo Sauvola, varajasen

Hallituksen kokouksia pidettiin tilikaudella nelja. Hallituksen esittelijana ja sihteerina toimi yhtién toimitusjohtajana Jouni
Marjaniemi. Yhtidssa tydskentelee yksi paatoiminen tyontekija, toimitusjohtaja Jouni Marjaniemi. Paivystyksessa varalla
Jukka Pehkonen.

Vuotta 2022 koskeva yhtidkokous pidettiin 30.6.2023. Kokouksen osanottajat edustivat 240 osaketta 240 osakkeesta.
Osakkeen nimellisarvo on 40 € ja yhtién koko osakepaaoma 9600 €.
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Tilintarkastus

Hailuodon Vesihuolto Oy:n tilintarkastajina toimii KPMG Oy Ab.

Viranomaisvalvonta

Vesihuoltolaitosten valvontaviranomaisia ovat ymparistdasioissa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus ja terveydensuoje-
luasioissa kunnan terveydensuojeluviranomainen.

Terveydensuojeluviranomainen valvoo laitoksen toimittaman talousveden ja raakaveden laatua vahvistetun valvontatut-
kimusohjelman mukaisesti. 2018 tehdyssa valvonnassa ei havaittu puutteita ja talousvesi tayttda asetusten vaatimukset,
myds talousveden rauta- ja mangaanipitoisuudet ovat olleet talousvedelle asetettujen laatusuositusten mukaisia.

121



12 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOTUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Hailuodon kunnan kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Hailuodossa 26.3. 2024

’L//)WW@ [;ié”/u /{j B i
Lot o oy =

(\ Mw cu,@.._ﬂ# (///f\,

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus

Hailuodossa_ . . 2024

KPMG Oy Ab

Matti Keskitalo
KHT, JHT, HT
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13 LUETTELO KIRJAPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN LAJEISTA SEKA

SAILYTYSTAVOISTA

Luettelo tilikaudella kaytetyista tilikirjoista ja niiden sailytystavoista

Paivakirjat

Paakirjat
Muistiotositteet
Myyntitositteet
Ostotositteet
Matkanhallintatositteet
Palkkatositteet
Tasekirja
Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suoritukset
42 Intime yleislaskutus

44 Intime web-laskutus heti

46 Viitesuoritukset/perintatoimisto

ATK-tulosteena/MonetArkisto sahkdinen arkisto
ATK-tulosteena/MonetArkisto sahkdinen arkisto
MonetArkisto sdhkdinen arkisto

MonetArkisto sdhkdinen arkisto

MonetArkisto sdhkdinen arkisto

MonetArkisto sdhkdinen arkisto

MonetArkisto sdhkdinen arkisto

Sidottu kirja

ATK-tulosteena

47 Myre ennakoiden ja maksumaaraysten kohdistaminen

48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

63 eMemo Payment

77 Sisainen web-muistiotosite

80 Web-muistiotositteet

81 Kasintallennetut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus myre

87 Sumu-poistot

88 Kayttbomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

91 Kirjanpito laskennalliset

93 Sisainen laskenta laskennalliset
96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennalliset

98 Sisaisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos laskennalli-
set

T1 Tilinpaatosarvio
T2 Avaustaseen muutos
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14 TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Hailuodon kunta
Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty seuraavia laskentakaavoja:

Toimintatuotot/Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttdén)

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
= Vuosikate / asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5:1t vuodelta, €
= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno (Omahankintameno = Investointimenot — Rahoitusosuudet)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassavarat
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut/vuosi
= Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon + korkokulut + muut rahoituskulut + kayttdbomaisuusinvestoinnit + antolainojen

lisdykset + pitkdaikaisten lainojen lyhennykset

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv* Kassavarat / Kassasta maksut

Omaisuus-%
=100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Rahoitusvarallisuus €/asukas
= (Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) — (Vieras padaoma — Saadut ennakot) / Asukasmaara

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (Kayttétulot = toimintatuotot + verotulot + kayttétalouden valtion-

osuudet)

Velat ja vastuut % kéayttétuloista
= 100* (Vieras paaoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt ylijadma (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Kertynyt ylijagama (alijgdma), €/asukas
= Kertynyt ylijadma (alijgdma) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieraspadoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta €/ asukas
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= Lainakanta 31.12. / Asukasmaara

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Hailuoto -konserni
Seuraavassa on lueteltu kaytetyt Hailuoto -konsernin laskentakaavat, jotka poikkeavat kunnan laskentakaavat, jotka poik-
keavat kunnan laskentakaavoista.

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
= 100* Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate/ Poistot %
= 100* Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Omavaraisuus-%
= (Oma paaoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi + Kertynyt poistoero + Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma
— Saadut ennakot)

Uusi tunnusluku
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen
suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tulos-
laskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa ole-
tettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
[2019] Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan pdaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentdamaan rahavaroja. Luotet-
tavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainan-
hoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

Konsernitilinpdatoksen laskennallista lainanhoitokatetta kaytetdan yhtena tunnuslukuna kuntalain 118 §:n mukaisessa

kunnan erityisen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Kuntalain 118 §:n mukainen tunnusluvun raja-arvo on 1,8.
[2020] Kunta voi halutessaan esittda myos todellisiin lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen. [2020]
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