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Arviointikertomus 2023

Koko kunta

Havainto

Konsernijohdolle oli asetettu tavoitteeksi raportoida valtuustolle kaksi kertaa vuodessa ja tytaryhtion
edustajille asetettiin tavoitteeksi raportoida tytaryhteisdjen tilanteesta kunnanhallitukselle nelja kertaa
vuodessa. Tarkastuslautakunnan késityksen mukaan raportointitavoitteet eivat ole kaikilta osin
tayttyneet ja asiaan tulee kiinnittaa jatkossa erityistéd huomiota niiltd osin kuin ne siséltyvét valtuuston
asettamiin talousarviotavoitteisiin.

e Kunnanhallituksen ja Hailuodon Vesihuolto Oy:n hallituksen valista ohjaavaa vuorovaikutusta,
viestintaa ja raportointia kehitetaan tavoitteellisesti osana konsernin perustoimintaa.

Havainto:

Asukasluku on hieman pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Tarkastuslautakunta toivoo, etté
vaestorakenne kehittyy tulevaisuudessa myénteiseen suuntaan kaavahankkeiden ja kiintedn yhteyden
valmistumisen myoéta.

e Hailuodon kunnan vaestomaara oli 31.12.2023 948. Muutos 31.12.2022 tilanteeseen -10.
Vaestdnkehitys -1,04%. Yli 65-vuotiainen osuus vaestosta on lahes 40% ja syntyvyys maan
tilanteen mukaisesti alhainen. Luonnollinen vaeston lisays oli vuonna 2023 -7.

e Hailuodon toteutunutta vaestokehitysta 2010-2023 ja vaestoennustetta vuoteen 2040 on
arvioitu eri skenaarioissa FCG:n kehittamishankkeessa 2024. Tietoja hyddynnetaan kunnan
toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.

e Kunnan pidemman aikavalin kehittamisessa on tavoitteena vaeston hallittu kasvu.

o Keskikylan asemakaava tulee kaksinkertaistamaan alueen asuinrakentamiselle osoitetut
tontit. Kaava valmistuu luonnosvaiheeseen syyskauden 2024 aikana, ja ehdotusvaiheeseen
vuoden 2025 aikana. Tonttien ennakkomarkkinointi kaynnistetadan 2025.

o Kiintedn yhteyden rakentaminen etenee hankeaikataulun mukaisesti; yhteys liikennoitavissa
loppuvuodesta 2026 (10/2026).

e Talouden yleinen suhdanne ja kaikkia Suomen kuntia koskeva vos-uudistus vaikuttaa niin
kuntien valiseen muuttoon, rakentamiseen kuin kunnan investointimahdollisuuksiin
kaavahankkeissa.

Havainto:

Henkiléstén koulutuksen suunnittelua ja seurantaa varten on laadittu vuodelle 2023 henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma. Tybantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdéan kolmelta koulutuspéaivéalta
vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksenéa koulutuskorvauksen saamiselle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma.

e Kunnan talousarvio sisaltaa valtuuston hyvaksyman henkildston koulutussuunnitelman.
Koulutuksessa painotetaan lakisaateisia koulutuksia. Koulutuksen teema-alueet ovat
tarvelahtoisia, ja ne saadaan suoraan palvelualueilta.
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Havainto:

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2023 keskimaérin 16,2 kalenteripaivaa / tyontekija
Tyéterveyslaitoksen valtakunnallisen tutkimuksen mukaan kuntatydntekijat olivat poissa téistd oman
sairauden takia keskimaarin 20,7 paivaa vuonna 2022. Tyéhyvinvoinnin edistamiseksi on perustettu
tybhyvinvointityéryhma. Tybhyvinvointitybryhma koostuu palvelualueiden henkiléstén edustajista, ja
tyéryhmén koordinaattorina toimii kunnanjohtaja. Tydryhman tehtavaksi on maaritelty, etta se
koordinoi, suunnittelee ja jarjestaa tyky-toimintaa Hailuodon kunnan tyéntekijbille. Tybkykytoiminnan
ohjelman kautta on tehty merkittavié lisdpanostuksia tydhyvinvoinnin edistdmiseen.

e Oulun seudun kunnat kehittavat yhdessa tyoterveyshuoltoa. Hailuodon kunta on mukana
tyéterveyshuollon palveluja parantavassa seudullisessa kilpailutuksessa. Uusi
palvelusopimus seka tyoterveytta ja tyohyvinvointia edistava toimintakonsepti on
aikataulutettu kdynnistyvaksi kesalla 2025. Tyoterveys ja tydhyvinvointi seka niiden
edistdminen yhdessa on jatkossa aikaisempaa kehittyneemmin tydnantajan ja tyontekijdiden
yhteinen tehtavaalue. Henkiloston tyoterveyshuoltoa kehitetdan laadullisesti, ja luonnolliseksi
osaksi johtamista.

Suositus:

Henkiléstbkyselyyn vastanneista 57 % eli 14 henkiléé ei ole kdynyt yli vuoteen tai koskaan
kehityskeskustelussa. Kehityskeskustelujen toteuttamiseen ja niista saatujen vastausten
hyddyntamiseen toivotaan kiinnitettdvan huomiota. Tarkastuslautakunta esittéa kunnanhallitukselle
kysymyksen siita, miten vastaisuudessa huolehditaan siita, etta kehityskeskustelut pidetéan
sdadnnénmukaisesti ja kaikkien henkiléiden osalta?

e Suositukseen on vastattu myos Arviointikertomus 2022 yhteydessa.
o Kehittamiskeskustelut 2024 on kayty kaikkien tyontekijoiden, tyoyksikoiden seka johtoryhman
kanssa. Tulokset analysoitu, toimintaa kehitetty seka kehitetaan edelleen.

Henkiléstokyselyssa ilmeni, ettd kysymykseen “Kuinka kauan aiot jatkaa tyéskentelya Hailuodon
kunnan palveluksessa?” suurin osa (57 %) vastanneista ei tieda, jatkaako tyéskentelya tai jatkaa
tydskentelyd 1-3 vuotta. Tarkastuslautakunta toivoo seuraavaan henkilostokyselyyn lisédkysymysta
epadvarmuutta aiheuttavista syista, jotta tilannetta voitaisiin mahdollisesti parantaa ja henkilosté voisi
olla varmempi pitemmésté tyburasta Hailuodon kunnassa.

Henkilostokyselyn vastauksissa nousi esille kunnan siséisen informaation ja tiedottamisen heikkous.
Miten siséisté informaatiota voitaisiin kehittda?

o Vuosittain toteutettavaa henkilostokyselya tdydennetaan ja uudistetaan.

e Kunnan sisdinen viestinta toteutuu johtoryhmatyodskentelyn, tyoyksikdiden johtamisen ja
toiminnan seka sisaisen viestinnan (intra+sahkoposti) kautta.

e Henkilostdinfoja jarjestetaan.

e Henkilostotoimikunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
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Suositus:

Tarkastuslautakunta haluaa esittaa tukipalveluille suosituksena, etta tietoturvariskit ja niihin liittyvat
jarjestelyt nostettaisiin tulevaisuudessa yhdeksi keskeiseksi seuranta-alueeksi/kehityskohteeksi.

o Tietoturvariskien ennaltaehkaisy painottuu yleisesta kehityksesta johtuen julkisen hallinnon
perustydssa. Niin myos Hailuodon kunnassa.

e Tietoturvan jatkuva parantaminen ja riskien ennaltaehkaisy on osa perustyota ja osa-aluetta
kehitetdan koko ajan julkisen hallinnon yhdyspintatydsséa seka paikallisesti yhteistydssd mm.
Tietolatva Oy:n ja Monetra Oulun kanssa.

Suositus:

Tarkastuslautakunta edelleen suosittelee, ettéd hankkeiden osallistumiseen, kustannusarvioon ja
raportointiin voisi olla tarpeellista tehdéa kaikkia palvelualueita koskeva hankeohje.

Hyvinvointisuunnitelma ja elinkeino-ohjelma on aloitettu ja tyon alla. Tarkastuslautakunta toivoo, etta
namaé ohjelmat valmistuvat seuraavan tilikauden aikana.

e Hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 on valmistelussa ja tulee toimielinkasittelyyn syyskauden
2024 aikana.

e Hankeohje tuodaan kunnanhallituksen paatettavaksi loppuvuoden 2024 aikana.
Vuositydohjelman sisallot ovat vaikuttaneet aikatauluun.

e Elinkeinojen tavoitteellista kehittamista on edistetty osana maankayton suunnittelua,
asemakaavojen laadintaa seka kaavojen toimeenpanoa.

e Elinkeino-ohjelman valmistelu jatkuu valtuuston kuntastrategiapaivityksen ja talousarvio 2025
paatoksenteon jalkeen.



